






Dedica�on

For the dissenters, who conceived this na�on, and
improve it s�ll



�ƉiŐƌ aƉŚ

h Ŷ ů Ğ Ɛ Ɛ  ǁ Ğ  Đ Ă Ŷ  ƌ Ğ ƚ Ƶ ƌ Ŷ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ ͕  Θ
Ă Đ ƚ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Ž Ɵ Đ  Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě ͕  /  Ě Ž  Ŷ Ž ƚ
Ŭ Ŷ Ž ǁ  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś Ă ƚ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  ƚ Ś Ğ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ ƚ ͘

Ͷ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕
D Ă ƌ Đ Ś  ϯ ϭ ͕  ϭ ϳ ϳ ϵ



�on ƚ enƚƐ

�o ver
ditle W aŐe
�edic a�on
� piŐraph

� Eot e on >anŐƵaŐe
�hronoloŐǇ
Dap

Wƌ ŽůŽŐƵĞ

W Ăƌƚ /͗ �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭ͗ dŚĞ W Ž ǁ Ğƌ ŽĨ �ŽůŽŶŝĂů
�ůĂƐƐŝĐŝƐŵ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ Ϯ͗ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ^ƚƵĚŝĞƐ ,Ž ǁ ƚ Ž
ZŝƐĞ ŝŶ �ŽůŽŶŝĂů ^ŽĐŝĞ ƚǇ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϯ͗ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ �ŝŵƐ ƚ Ž �ĞĐ ŽŵĞ
ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ �ŝĐĞƌ Ž
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϰ͗ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ �ůŽŽŵƐ Ă ƚ tŝůůŝĂŵ
Θ DĂƌ Ǉ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϱ͗ DĂĚŝƐŽŶ �ƌ ĞĂŬ Ɛ �ǁ Ă Ǉ ƚ Ž
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ

W Ăƌƚ //͗ �ƉƉůŝĐ Ă ƟŽŶ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϲ͗ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ &ƵƐĞ ŽĨ
Z ĞďĞůůŝŽŶ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϳ͗ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
͞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ DŝŶĚ͟
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϴ͗ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϵ͗ dŚĞ t Ăƌ ^ƚƌ ĂŝŶƐ ƚŚĞ �ůĂƐƐŝĐ Ăů
DŽĚĞů
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭϬ͗ &ƌ Žŵ Ă �ŝĸĐƵůƚ t Ăƌ ƚ Ž ĂŶ
hŶĞĂƐ Ǉ W ĞĂĐĞ



�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭϭ͗ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ

W Ăƌƚ ///͗ �ŵĞƌŝĐ ĂŶŝǌ Ă ƟŽŶ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭϮ͗ dŚĞ �ůĂƐƐŝĐ Ăů sŝƐŝŽŶ
^ŵĂƐŚĞƐ ŝŶ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z ĞĂůŝƚǇ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭϯ͗ dŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ŽĨ ϭϴϬϬ
�ŚĂƉ ƚ Ğƌ ϭϰ͗ dŚĞ �ŶĚ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
�ůĂƐƐŝĐŝƐŵ

�ƉŝůŽŐƵĞ

�cŬno wledŐmen ts
�ppendiǆ͗ dhe �eclara�on oĨ /ndependenc e
Eot es
/nde ǆ
�ďoƵt the �Ƶthor
�lso ď Ǉ dhomas �͘ ZicŬ s
�op ǇriŐh t
�ďoƵt the WƵďlisher



��Eoƚ e�on�>anŐƵaŐ e

/  ŚĂ ǀ Ğ ƋƵŽƚ ĞĚ ƚŚĞ ǁ Žƌ ĚƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ĂƐ Ĩ ĂŝƚŚ ĨƵůůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ
ƵŶƵƐƵĂů ƐƉĞůůŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ Đ ĂƉŝƚ Ăůŝǌ Ă ƟŽŶƐ͘ / ĚŝĚ
ƚŚŝƐ ďĞĐ ĂƵƐĞ / ƚŚŝŶŬ ŝƚ ƉƵƚƐ ƵƐ ŶĞĂƌ Ğƌ ƚŚĞŝƌ ǁ ŽƌůĚ͕ ĂŶĚ
ĂůƐŽ ŽƵƚ ŽĨ ƌ ĞƐƉĞĐƚ͗ / ǁ ŽƵůĚŶ͛ƚ ĐŚĂŶŐ Ğ ƚŚĞŝƌ ǁ Žƌ ĚƐ
ǁŚĞŶ ƋƵŽƟŶŐ ƚŚĞŵ͕ ƐŽ ǁŚ Ǉ ĐŚĂŶŐ Ğ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞůůŝŶŐƐ͍
& Žƌ ƐŽŵĞ ƌ ĞĂƐŽŶ͕ / Ăŵ Ĩ ŽŶĚ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ĂƉŽƉůĞĐƟĐ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ĂŶ ͞ ĂŶĂŶŽŵŝŶŽƵƐ͟ ůĞ Ʃ Ğƌ
ǁƌŝƩ ĞŶ ď Ǉ Ă ŵƵƟŶŽƵƐ ŽĸĐĞƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ ͘ ^ĞĞŝŶŐ ƚŚŝƐ ƌ ĞŝŶ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ŽƵƌ ŶĞĞĚ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉĂƐ ƚ ƌ ĞĂůůǇ ŝƐ ͞ Ă Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͟
ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ ƚŚŝŶŐƐ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌ Ğ ǁ Žƌ ĚƐ
ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Đ ĂƌƌŝĞĚ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘ dŚĞ ŽŶĞ ƉŽŝŶ ƚ
ǁŚĞƌ Ğ / ŶĞĂƌůǇ ďƌ ŽŬ Ğ ƚŚŝƐ ƌƵůĞ ŝƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀ ĂƌŝĂŶ ƚ
ƐƉĞůůŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ �Ă ƟůŝŶĞ͕
ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ƐƉĞůůĞĚ ĂƐ �Ă ƚ ĂůŝŶĞ͘ �Ƶƚ / ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž
Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞŝƌ ǀ ĂƌŝĂ ƟŽŶƐ Ă Ō Ğƌ ƌ ĞĂůŝǌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ŝƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž ĞŶĂďůĞ ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ ƚ Ž ƐĞĂƌ ĐŚ Ĩ Žƌ Ă Őŝǀ ĞŶ
ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶ ŝŶ FoƵnders Knline ͕ ƚŚĞ EĂ ƟŽŶĂů �ƌ ĐŚŝǀ ĞƐ͛
ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů ĚŝŐŝƚ Ăů Đ ŽŵƉŝůĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ �ůŽŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ůŝŶĞƐ͕ / ŚĂ ǀ Ğ ǁŚĞƌ Ğ ƉŽƐƐŝďůĞ ƋƵŽƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĞĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŵŝŐŚ ƚ
ŚĂ ǀ Ğ ƵƐĞĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ŝŶ
ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ ŽŶůǇ Ăůƚ Ğƌ Ă ƟŽŶ / ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚůǇ
ŵĂĚĞ ŝƐ ƚ Ž Đ ĂƉŝƚ Ăůŝǌ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ůĞ Ʃ Ğƌ ŽĨ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞƐ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ / Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĂ ƚ ůĞĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ůŽ ǁ Ğƌ Đ ĂƐĞ ŵĂĚĞ
ƚŚĞŝƌ ǁ Žƌ ĚƐ ŵŽƌ Ğ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž Đ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶĚ͘



�
/  ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ ĐŚŽƐĞŶ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĞ ƚ Ğƌŵ ͞&ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ͟
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ͞/ŶĚŝĂŶ͟ Žƌ ͞EĂ Ɵǀ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ͘ ͟ /Ŷ
ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ / ǁ ĂƐ Ɛ ƚƌƵĐŬ ď Ǉ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚ ď Ǉ
Ă Őƌ ŽƵƉ ŽĨ ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ ƚŚĂ ƚ ͞ t Ğ ĚŽ ŶŽƚ Đ Ăůů ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ
͚EĂ Ɵǀ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ͕ ͛ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽƵƌ ďůŽŽĚ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ
ǁ Ğƌ Ğ ŚĞƌ Ğ ůŽŶŐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ǁ ĂƐ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂƐ͘ t Ğ Ăƌ Ğ ŽůĚĞƌ ƚŚĂŶ �ŵĞƌŝĐ Ă Đ ĂŶ Ğ ǀ Ğƌ ďĞ ĂŶĚ
ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ƚŚĞ ďŽƌ ĚĞƌ Ɛ͘ ͟ ϭ



�Śƌ onoůoŐǇ

ϭϳϯϮͶ�ŝƌƚŚ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ

ϭϳϯϱͶ�ŝƌƚŚ ŽĨ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ

ϭϳϰϯͶ�ŝƌƚŚ ŽĨ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ

ϭϳϱϭͶ�ŝƌƚŚ ŽĨ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ

ϭϳϱϰʹϭϳϲϯͶ^Ğ ǀ ĞŶ z ĞĂƌ Ɛ͛ t Ăƌ ͕ Đ ĂůůĞĚ ď Ǉ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ

ϭϳϱϱͶt ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ
�Ğ Ĩ ĞĂ ƚ

Ͷ�ĚĂŵƐ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě

ϭϳϲϮͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ
tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͕ ďĞŐŝŶƐ ƚ Ž Ɛ ƚƵĚǇ ůĂ ǁ ƵŶĚĞƌ
'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ

ϭϳϲϱͶ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ ƉĂƐƐĞĚ ď Ǉ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ƚ Ž
ĂƐƐĞƌƚ �ƌŝƟƐŚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ĂŶĚ
ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ƌ Ğ ǀ ĞŶƵĞ ƚ Ž ƉĂ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ
/ŶĚŝĂŶ t Ăƌ

ϭϳϲϴͶ�ƌŝƟƐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ Ăƌ Ğ Ɛ ƚ Ă ƟŽŶĞĚ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ
Ĩ Žƌ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƟŵĞ

ϭϳϳϬͶ�ŽƐ ƚ ŽŶ DĂƐƐĂĐƌ Ğ

ϭϳϳϭͶDĂĚŝƐŽŶ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ
EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶͿ

ϭϳϳϮͶ�ŽƐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ǁŶ ŵĞĞ ƟŶŐ Đƌ ĞĂ ƚ ĞƐ Ă
͞�ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŽĨ �Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͟ ƚ Ž



Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƚ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƚ Ž ǁŶƐ ĂŶĚ Đ ŽůŽŶŝĞƐ

ϭϳϳϯͶ�ŽƐ ƚ ŽŶ d ĞĂ W ĂƌƚǇ

ϭϳϳϰͶDĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͖ Đ ŽůŽŶ Ǉ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ƵŶĚĞƌ �ƌŝƟƐŚ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƌƵůĞ

Ͷ&ŝƌ Ɛ ƚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶĞƐ

ϭϳϳϱͶ& ĞďƌƵĂƌ ǇͶW ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ĚĞĐůĂƌ ĞƐ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ƚ Ž ďĞ ŝŶ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ

�ƉƌŝůͶ�Ă ƩůĞƐ ŽĨ >Ğ ǆŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ
�ŽŶĐ Žƌ Ě

:ƵŶĞͶ�Ă ƩůĞ ŽĨ �ƵŶŬ Ğƌ ,ŝůů

:ƵŶĞͶt ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž
Đ ŽŵŵĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ƌŵ Ǉ

�ƵŐƵƐ ƚͶW ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ĚĞĐůĂƌ ĞƐ ŵŽƐ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƚ Ž ďĞ ŝŶ Ă
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ

KĐƚ ŽďĞƌͶ�ƌŝƟƐŚ ƐŚĞůů ĂŶĚ ďƵƌŶ
& ĂůŵŽƵƚŚ͕ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ;ŶŽ ǁ
W ŽƌƚůĂŶĚ͕ DĂŝŶĞͿ

ϭϳϳϲͶ:ĂŶƵĂƌ ǇͶ�ƌŝƟƐŚ ŇĞĞ ƚ ďŽŵďĂƌ ĚƐ
EŽƌĨ ŽůŬ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ Ĩ Žƌ ƚŚƌ ĞĞ ŚŽƵƌ Ɛ͕ ĚĞƐ ƚƌ Ž ǇŝŶŐ
ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ

:ƵůǇͶ^ĞĐ ŽŶĚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŝƐƐƵĞƐ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ

ϭϳϳϳͶ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ĂŶĚ KĐƚ ŽďĞƌͶ�ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ĩ Žƌ ĐĞƐ ǁŝŶ ƚǁ Ž ďĂ ƩůĞƐ Ă ƚ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͕
Đ ŽŵƉƌŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ
ǁ Ăƌ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĮŐŚ ƚƐ ƚǁ Ž ďĂ ƩůĞƐ ŶĞĂƌ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ Ă ƚ �ƌ ĂŶĚǇ ǁŝŶĞ ĂŶĚ
'ĞƌŵĂŶ ƚ Ž ǁŶ͕ ƚŚĞŶ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ Ɛ ƚ Ž ĞŶĐ ĂŵƉ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ Ă ƚ s ĂůůĞ Ǉ & Žƌ Ő Ğ

ϭϳϳϴͶ& ĞďƌƵĂƌ ǇͶ&ƌ ĂŶĐĞ Ĩ ŽƌŵĂůůǇ ĂůůŝĞƐ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞďĞůƐ



Ͷ:ƵŶĞͶdŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ Ĩƌ Žŵ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ƚŚĞ ƌ ĞďĞů Đ ĂƉŝƚ Ăů

ϭϳϳϵʹϭϳϴϬͶdŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ğ ī Žƌƚ ĂůŵŽƐ ƚ
Đ ŽůůĂƉ ƐĞƐ

ϭϳϴϭͶ�ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ƚ ĂŬ Ğ Ğ ī ĞĐƚ

Ͷ�Ă ƩůĞ ŽĨ z ŽƌŬ ƚ Ž ǁŶ ƐŝŐŶĂůƐ ƚŚĞ ĞŶĚ
ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ

ϭϳϴϯͶW ĞĂĐĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ Ĩ ŽƌŵĂůůǇ ĞŶĚƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ

ϭϳϴϲʹϴϳͶ^ŚĂ Ǉ Ɛ͛ Z ĞďĞůůŝŽŶ ĐŚĂůůĞŶŐ ĞƐ ƚŚĞ
ƉŽƐ ƚǁ Ăƌ ĚŝƐ ƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ

ϭϳϴϳͶ�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ĚĞ ǀŝƐĞƐ
ŶĞ ǁ ƉůĂŶ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ

ϭϳϴϵͶt ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďĞĐ ŽŵĞƐ Įƌ Ɛ ƚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ

Ͷ&ƌ ĞŶĐŚ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ďĞŐŝŶƐ

ϭϳϵϯʹϵϰͶZ ĞŝŐŶ ŽĨ d Ğƌƌ Žƌ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͖ >ŽƵŝƐ ys/
ĂŶĚ ŚŝƐ ƋƵĞĞŶ Ğ ǆ ĞĐƵƚ ĞĚ

ϭϳϵϰͶdŚĞ tŚŝƐŬ Ğ Ǉ Z ĞďĞůůŝŽŶ ŝŶ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ
W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ƉŽƐĞƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ŵĂũŽƌ ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ
ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽƐ ƚǁ Ăƌ ĚŝƐ ƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ǁ ĞĂůƚŚ

ϭϳϵϲͶ�ĚĂŵƐ ĞůĞĐƚ ĞĚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ

ϭϳϵϴͶ�ůŝĞŶ ĂŶĚ ^ĞĚŝƟŽŶ �ĐƚƐ Đƌ ĂĐŬ ĚŽ ǁŶ ŽŶ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐƌŝƟĐƐ ŽĨ �ĚĂŵƐ
ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ

ϭϳϵϵͶt ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĞƐ

ϭϴϬϭͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďĞĐ ŽŵĞƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ
ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ŝƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ
Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ

ϭϴϬϰͶ�Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĂůŝĞŶĂ ƚ ĞĚ ǀŝĐĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ƐŚŽŽƚƐ ĂŶĚ ŬŝůůƐ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ



,Ăŵŝůƚ ŽŶ

ϭϴϬϴͶDĂĚŝƐŽŶ ĞůĞĐƚ ĞĚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ

ϭϴϮϬͶDŝƐƐŽƵƌŝ �ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞ Ĩ ŽƌŵĂůŝǌ ĞƐ
Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚŝĐ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞƐ
ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ

ϭϴϮϲͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ ĚŝĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ĚĂ Ǉ ͕ ĮŌǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ă Ō Ğƌ :ƵůǇ ϰ͕ ϭϳϳϲ

ϭϴϯϲͶDĂĚŝƐŽŶ ĚŝĞƐ

ϭϴϲϭͶ�ŵĞƌŝĐ ĂŶ �ŝǀŝů t Ăƌ ďĞŐŝŶƐ



DaƉ



Wƌ oůoŐƵe
tŚĂ ƚ /Ɛ �ŵĞƌŝĐ Ă͍

d ŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŶŽ ǀ ĞůŝƐ ƚ ĂŶĚ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ĐƌŝƟĐ ZĂůƉŚ �ůůŝƐŽŶ
ŽŶĐĞ ƌ ĞŵĂƌŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ tŚĞŶĞ ǀ Ğƌ ǁ Ğ ĂƐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ
ŚĂ ǀ Ğ Ĩ ĂĐĞĚ ƐĞƌŝŽƵƐ ĐƌŝƐĞƐ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž
ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ ĂůƐ͖ ƚŚŝƐ͕ ŝŶ ďƌŝĞ Ĩ ͕ ŝƐ ǁŚĂ ƚ / ŚĂ ǀ Ğ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž
ĚŽ͘ ͟ ϭ  DĞ ƚ ŽŽ͘ KŶ ƚŚĂ ƚ Őƌ Ă Ǉ t ĞĚŶĞƐĚĂ Ǉ ŵŽƌŶŝŶŐ Ă Ō Ğƌ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƟĂů ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ϮϬϭϲ͕ / ǁ ŽŬ Ğ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă
ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͗ tŚĂ ƚ ũƵƐ ƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ tŚĂ ƚ ŬŝŶĚ
ŽĨ ŶĂ ƟŽŶ ĚŽ ǁ Ğ ŶŽ ǁ ŚĂ ǀ Ğ͍ /Ɛ ƚŚŝƐ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ
Žƌ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͍

Z ĞĐ ĂůůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŵĂĚĞ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ
ĂŶĚ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͕ / ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž Ő Ž
ďĂĐŬ ƚ Ž ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ ĂůƐ͘ / ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ŵ Ǉ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ĂŶĚ ƚ ŽŽŬ
ĚŽ ǁŶ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͛ Ɛ W oli�cs͕ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁŝŶŐ / ǁ ĂƐ
ĞŵďĂƌŬŝŶŐ ŽŶ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ũŽƵƌŶĞ Ǉ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ůĂƐ ƚ
Ĩ ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ ůĞĚ ŵĞ ƚ Ž ŽƚŚĞƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ͕
ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ / Ĩ ŽƵŶĚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ƌ Ğƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶĂů
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ͘

�Ğ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĂ ƚ d ƵĞƐĚĂ Ǉ ŶŝŐŚ ƚ ŝŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ͕ / ŚĂĚ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ / ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŵ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ ƌ ĞƐƵůƚ ŽĨ
ƚŚĂ ƚ ĞůĞĐƟŽŶ ƐŚŽĐŬ ĞĚ ŵĞ͘ �ůĞĂƌůǇ ͕ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ŵ Ǉ Ĩ ĞůůŽ ǁ
ĐŝƟǌ ĞŶƐ ŚĂĚ ĂŶ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŽƵƌ ŶĂ ƟŽŶ
Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚůǇ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ŵŝŶĞ͘ & Žƌ ĞŵŽƐ ƚ ĂŵŽŶŐ
ƚŚĞŵ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ͲĞůĞĐƚ͘ / Ĩ ŽƵŶĚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ
Ğ ǆ ĂŵŝŶŝŶŐ ŵ Ǉ ĂƐƐƵŵƉ ƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ĂŶĚ ŝƚƐ



ĚĞƐŝŐŶ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƋƵĞƐ ƟŽŶŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ďƵƚ ǁ ŽŶĚĞƌŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ŚĂĚ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞŝƌ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ tŚĂ ƚ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞĂĚ͕ ǁŚĂ ƚ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ ƚŚŝŶŬ͕
ǁŚĂ ƚ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͍ ,Ž ǁ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞŝƌ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŝŶ ŇƵĞŶĐĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ͍ tŚĂ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ  Đ ŽŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ƚŚŝƐ ŶĂ ƟŽŶ͍ ,Ž ǁ ĚŝĚ ǁ Ğ
Ő Ğ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞƌ Ğ ƚ Ž ŚĞƌ Ğ͍ �ŶĚ ǁŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ǁ Ğ Ő ŽŝŶŐ ŽŶ
ƚŚŝƐ ƐŚŝƉ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐŝŐŶĞĚ͍

/Ŷ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĚŽ ǌ ĞŶƐ ŽĨ ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů ďŝŽŐƌ ĂƉŚŝĞƐ ŽĨ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ŐůŽƐƐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ
ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ͘ dŚĞ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ŵĞŶ ƟŽŶ
ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž Đ ŽůůĞŐ Ğ ;Žƌ ĚŝĚŶ͛ƚ Ő Ž ͕ ĂƐ
ŝŶ ƚŚĞ Đ ĂƐĞ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ ƚƵƚ Žƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ǁ ŽƵůĚ ůŝƐ ƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ďŽŽŬ Ɛ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞĂĚ͘ �Ƶƚ / Đ ŽƵůĚŶ͛ƚ ĮŶĚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ƚ ŽŽŬ
Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ƚŚŽƐĞ ƚƵƚ Žƌ Ɛ ĂŶĚ ďŽŽŬ Ɛ͘ tŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ
ŵĞŶ ǁŚŽ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌ Ğ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ Đ ŽŵĞ
Ĩƌ Žŵ͍ tŚĂ ƚ ďŽŽŬ Ɛ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ƚŚĞŵ͍ tŚĞƌ Ğ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ
Ő Ğ ƚ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝĚĞĂƐ͕ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌŝĞƐ͍
tŚĂ ƚ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ Ă ƫƚƵĚĞƐ ǁ ŽƵůĚ ƚŚĞ Ǉ ƚ ĂŬ Ğ Ĩƌ Žŵ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ƚ Ž ĂĚƵůƚŚŽŽĚ ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ Ăƌ ĞŶĂƐ ŽĨ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͍ tŚĂ ƚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌŬ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ ŵŝŶĚƐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ Žƌ ĚĞďĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͍ ,Ž ǁ
ĚŽĞƐ ƚŚĞŝƌ ƌ ĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ 'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ Ă ī ĞĐƚ
ŚŽ ǁ ǁ Ğ ůŝǀ Ğ ŶŽ ǁ͍

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ / ĞŵďĂƌŬ ĞĚ ŽŶ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƋƵĞƐ ƚ
ƚ Ž ƚƌ Ǉ ƚ Ž ĮŶĚ ŵ Ǉ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ĂŶƐ ǁ ĞƌŝŶŐ Ă ƋƵĞƐ ƟŽŶ͗
that is �meric a sƵpposed t o ďe, an Ǉ waǇ͍

^Ž / ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ďŽŽŬ Ɛ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚŚĞ Ǉ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂďŽƵƚ ƚŚŽƐĞ ďŽŽŬ Ɛ͘ tŚŝůĞ ŵƵĐŚ
Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉĂŝĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ ƐͶŝŶ
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ :ŽŚŶ >ŽĐŬ ĞͶƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ŝƐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞƐĞ ŵĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ Ɛ ƚƵĚǇ >ŽĐŬ Ğ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ
ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͕ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĂŶĚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͗ ƚŚĞ /liad ͕ WlƵt arch͛ s >ives ͖
ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů Ğ ǆƉůŽƌ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ �ƉŝĐƵƌƵƐ͕
�ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͖ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ĂŶĚ
Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ ŽĨ �Ă ƚ Ž ĂŶĚ �ŝĐĞƌ Ž͘ Ϯ  /Ŷ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ



ƚŚŝƐ / ƌ Ğ ǀŝƐŝƚ ĞĚ ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ / ŚĂĚ ŶŽƚ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƐŝŶĐĞ /
ǁ ĂƐ ŝŶ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ Ĩ ŽƵƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ĂŐ Ž ͕ ĂŶĚ
ƌ ĞĂĚ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ / ŚĂĚ ŶŽƚ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ďĂĐŬ
ƚŚĞŶ͘

dŚŝƐ ũŽƵƌŶĞ Ǉ ƚ ŽŽŬ ŵĞ Ă ůŽŶŐ ǁ Ă Ǉ ŝŶ ƟŵĞ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞ
ĂŶĚ ƚ Ž ƵŶĞ ǆƉĞĐƚ ĞĚ Đ ŽƌŶĞƌ Ɛ͕ ĂƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ŝŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŽĨ Ő ĞŽůŽŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĂ ƚ Ğ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕
ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ž ƐŽŵĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ĐƵƌŝŽƐŝƟĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ ŽĨ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ ƚ Ž ƚŚĞ ƌ ĞĚŽƵďůĞĚ ^ŽƵƚŚĞƌŶ
ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ �ůŽŶŐ ƚŚĞ  ǁ Ă Ǉ / ůĞĂƌŶĞĚ ŵĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐƐ ƚ Ž ŚĞůƉ
ŵĞ ďĞ Ʃ Ğƌ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŵ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ďŽƚŚ ŝƚƐ ƉĂƐ ƚ ĂŶĚ
ŝƚƐ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ǁŚĂ ƚ / ůĞĂƌŶĞĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐƵďũĞĐƚƐ
ŽĨ ĚĞďĂ ƚ Ğ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŵŽŶŐ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ Ĩ Žƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͘
�Ƶƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ͕ ůǇŝŶŐ ůŽŶŐ ŝŶ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ Žƌ ĚŝĂƌ Ǉ ŚĞƌ Ğ͕ Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Žƌ ĚĞƌ ƚŚĞƌ Ğ͕ ĂŶĚ ĂŶ
Žď ƐĐƵƌ Ğ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ũŽƵƌŶĂů ǁ Ă Ǉ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞƌ Ğ͘

/͛ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĐŚĂŶŐ ĞĚ ď Ǉ ƚŚŝƐ ũŽƵƌŶĞ Ǉ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ŝŶ ƚŚŝƐ
ďŽŽŬ ƚ Ž ƐŚĂƌ Ğ ǁŚĂ ƚ /͛ ǀ Ğ ůĞĂƌŶĞĚ͘ EŽƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ŚĂƐ
ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ͕ Žƌ ŝŶĐůŝŶĂ ƟŽŶ ƚ Ž ƐƉĞŶĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƐĞŵĞŶ ƚƐ ŽĨ Đ ŽůůĞŐ Ğ ůŝďƌ ĂƌŝĞƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐƉĞĞĐŚĞƐ Žƌ ŵŝŶŽƌ 'ƌ ĞĞŬ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Đ ŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚ Ž ƚŚĞ
ǁ ĂƌƟŵĞ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ
ŽĨ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͘ �Ƶƚ / ĚŝĚ͕
ĂŶĚ / ůŽ ǀ ĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĂ Ǉ ŽĨ ŝƚ͘ �Ɛ / ďƵƌƌ Ž ǁ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ƐŚĞůǀ ĞƐ͕ / ĂůƐŽ Ĩ ŽƵŶĚ ŵ Ǉ Ž ǁŶ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƐŚŝŌ͘ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž Žď ƐĞƌ ǀ Ğ ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŵĞ
ƵŶĚĞƌ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ ĞĚ͘ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ŐƌŝĚůŽĐŬ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ ĂůƐŽ ƐĞĞŵ ƚ Ž ŵĞ ƚ Ž ďĞ ƵŶĚĞƌ ǀ ĂůƵĞĚ͘ :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ͕ ď Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž Ɛ ƚƌŝŬ Ğ ŵĞ ĂƐ ŚĂ ǀŝŶŐ ĂŶ
ŝŶ ŇĂ ƚ ĞĚ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ǁŝƚŚ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶ ƚ
Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƉĂŝĚ ƚ Ž ŚŝƐ ƵŶŚĞůƉ ĨƵů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ăƌ Ǉ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚŝƐ ĚŝƐĂƐ ƚƌ ŽƵƐ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͘ >ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƌ ĂŝƐĞĚ ď Ǉ ŵ Ǉ ƉĂƌ ĞŶ ƚƐ ƚ Ž
ƌ Ğ ǀ Ğƌ Ğ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ / ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐůǇ Ĩ ŽƵŶĚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ
ĚŝƐ ƚƵƌďĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ ŚĂďŝƚƵĂů Ă ǀ ŽŝĚĂŶĐĞ ŽĨ ƌ ĞĂůŝƚǇ ͘

dŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ͕ / ŵĂƌ ǀ ĞůĞĚ Ă ƚ ǁŚĂ ƚ Ă ƌŝĐŚ ĂŶĚ
ƉĂƌ ĂĚŽ ǆŝĐ Ăů ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ͘ t Ğ Ăƌ Ğ Ă



ŶĂ ƟŽŶ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ ĂůůǇ ĚĞĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž ĞƋƵĂů Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ůĂ ǁ ͕ Ǉ Ğ ƚ ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁ Ž ŵĂũŽƌ ƉĂƌƟĞƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Žī Ğƌ ĞĚ Ă ŚŽŵĞ ƚ Ž ǁŚŝƚ Ğ ƐƵƉƌ ĞŵĂĐŝƐ ƚƐ͕
ƵƉ ƚ Ž ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĚĂ Ǉ ͘

/ Ěǁ Ğůů ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƉĂŐ ĞƐ ŽŶ ƚŚĞ Ĩ ĂƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ
ŝŶ ƉĂƌƚ ƐŽ ǁ Ğ Đ ĂŶ ďĞ Ʃ Ğƌ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŽƵƌ Ž ǁŶ͘ dŚƵƐ
ǁ Ğ Đ ĂŶ ƚƌ Ǉ ƚ Ž ůŝǀ Ğ ƵƉ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ĂƐƉŝƌ Ă ƟŽŶƐ ǁŚŝůĞ
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽƌƚ Đ ŽŵŝŶŐƐ͘ /Ĩ ƚŚĞƌ Ğ
ŝƐ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ Ă ƌ ĞĂĚĞƌ ƐŚŽƵůĚ ƚ ĂŬ Ğ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ƚŚŝƐ
ďŽŽŬ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ ůŝƩůĞ ĐĞƌƚ ĂŝŶ ĂďŽƵƚ ŽƵƌ ŶĂ ƟŽŶ
Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞƐ
ŽƵƌ ƐĞƌŝŽƵƐ ĂŶĚ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĞĚ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ƚŚƌŝǀ Ğ͘

�
d Ž ŵ Ǉ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͕ ŶŽ ŽŶĞ ŚĂƐ ǁƌŝƩ ĞŶ Ă ďŽŽŬ
ĂĚĚƌ ĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͕ Ğ ǆ ĂŵŝŶŝŶŐ ĂŶĚ
Đ ŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͘
dŚĞƌ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŵĂŶ Ǉ ďŽŽŬ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ůŝǀ ĞƐ ŽĨ
ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĞŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌ ĞĚ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͘ ,ŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů
ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ƉĂŝƌŝŶŐƐͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ
�ĚĂŵƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ �Ƶƚ ĂƐ Ĩ Ăƌ ĂƐ / Đ ĂŶ ƚ Ğůů͕ ƚŚĞƌ Ğ
ĚŽĞƐ ŶŽƚ Ğ ǆŝƐ ƚ Ă Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ŽƵƌ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ůĞĂƌŶĞĚ͕ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ůĞĂƌŶĞĚ ŝƚ͕ ǁŚŽ ƚŚĞ Ǉ
ůĞĂƌŶĞĚ ŝƚ Ĩƌ Žŵ͕ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ ǁŝƚŚ ƚŚĂ ƚ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͘ dŚĂ ƚ ŝƐ ǁŚĂ ƚ / ĞŶĚĞĂ ǀ Žƌ ƚ Ž Ğ ǆƉůŽƌ Ğ ŝŶ ƚŚŝƐ
ǁ ŽƌŬ͘

dŚƵƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ǁŝůů ůŽŽŬ Ă ƚ ƚŚĞŝƌ
ĞĂƌůǇ ůŝǀ ĞƐ ĂŶĚ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ͘ dŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ƐĞĐƟŽŶ ǁŝůů
ƐŚŽ ǁ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ǉ ƵƐĞĚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚĞůŝďĞƌ Ă ƟŽŶƐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ƐŽƵŐŚ ƚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Ă ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ ĮŶĂů ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ Ɛ
Ğ ǆƉůŽƌ Ğ ŚŽ ǁ ƚŚĞ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĐƵůƚƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƐŚĂƉĞĚ
ƚŚĞŵ ǁ ĂƐ Ăůƚ Ğƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů Ĩ Žƌ ĐĞƐ ƚŚĂ ƚ
ĞŵĞƌ Ő ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ŵĂŝŶůǇ ƚŚĞ ĚĞŵŽĐƌ Ă Ɵǌ Ă ƟŽŶ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉŽůŝƟĐƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌ Ğ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ Đ ŽŵŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
/ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘



/ Ğ ǆ ĂŵŝŶĞ ƚŚĞŵ ĐŚƌ ŽŶŽůŽŐŝĐ ĂůůǇ ͘ / ďĞŐŝŶ ǁŝƚŚ
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ŵĂŶĂŐ ĞĚ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ
Ğ ǆ ĞŵƉůĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Z ŽŵĂŶ ǀ ĂůƵĞƐ ƚŚĂ ƚ ŵĞĂŶ ƚ ƐŽ
ŵƵĐŚ ƚ Ž Ğůŝƚ Ğ Đ ŽůŽŶŝĂů ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ / ŶĞ ǆ ƚ ƚƵƌŶ ƚ Ž :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ͕ ǁŚŽ Đ ĂƐ ƚ ŚŝŵƐĞůĨ ĂƐ Ă ŵŽĚĞƌŶ �ŝĐĞƌ Ž ͕ Ă
ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĂƐƐŽĐŝĂ ƟŽŶ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ƉĂƌ ĂďůĞ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ
ƚƌŝƵŵƉŚ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĂƌŝĂŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŝŶ ϲϯ � �  ǁ ĂƐ
ƚŚĞ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů ŶĂƌƌ Ă Ɵǀ Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘ / Ɖƌ ŽĐĞĞĚ ƚ Ž dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ŽŶĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƋƵĂƌƚ Ğ ƚ ǁŚŽ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶƐ͕ ĂŶĚ ůŽŽŬ Ă ƚ ŚŽ ǁ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ 'ƌ ĞĞŬ ͲŝŶ ŇĞĐƚ ĞĚ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ Ɛ ƚ ĞĞƌ ĞĚ Śŝŵ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐŵ ĂŶĚ ĂůƐŽ
Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ &ŝŶĂůůǇ / Ğ ǆ ĂŵŝŶĞ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ͕ ǁŚŽƐĞ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ǁ ĂƐ ůĞĂ ǀ ĞŶĞĚ ď Ǉ Ă Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ
Đ ŽƐŵŽƉŽůŝƚ ĂŶŝƐŵ ĂŶĚ ĂŶ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ
ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ Đ ŽƵůĚ ƌ ĞůǇ  ŽŶ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ Đ ĂůůĞĚ
ǀŝƌƚƵĞ͕ ď Ǉ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ ŵĞĂŶ ƚ ƉƵďůŝĐͲŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ͘

/Ŷ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ / ůŽŽŬ Ă ƚ ŚŽ ǁ ƚŚĞŝƌ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ĐŚĂůůĞŶŐ ĞĚ ĂƐ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ƵŶ Ĩ ŽůĚĞĚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ
ŚŝƐ ůĂĐŬ ŽĨ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ Đ ĂŵĞ Ă ƚ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
ƟŵĞƐ ƚ Ž ĞŵďŽĚǇ ƚŚƌ ĞĞ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Z ŽŵĂŶ ƌ ŽůĞ
ŵŽĚĞůƐͶ�Ă ƚ Ž ͕ & ĂďŝƵƐ͕ ĂŶĚ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐͶǁŚŝůĞ
Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚ ĞŵƉ ƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŽĨ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͘ /͛ůů ƚŚĞŶ ƐŚŽ ǁ ŚŽ ǁ ƚŚĞ
ƉĂƌ ĂĚŝŐŵ ƐŚŝŌ ĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ǀŝƌƚƵĞ Ă ƚ ƚŚĞ ŵŽŵĞŶ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ ŵĂ ǆŝŵƵŵ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ
ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĚĞĐůŝŶĞ ĂůŽŶŐ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ƉĂƌƚǇ ŝƚ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ͕ ďŽƩ ŽŵŝŶŐ ŽƵƚ
ǁŝƚŚ �ĚĂŵƐ͛ Ĩ ĂŝůĞĚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͘ &ŝŶĂůůǇ /͛ůů Ğ ǆƉůŽƌ Ğ ƚŚĞ
ŵŽƌ Ăů ĂŶĚ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ǀ ŽŝĚ ƚŚĂ ƚ ŽƉĞŶĞĚ ĂƐ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ŝĚĞĂůƐ ǇŝĞůĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ƚ Ž ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ
ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Ğ ǀ ĂŶŐ ĞůŝƐŵ ĂŶĚ Đ ŽŵŵĞƌ ĐŝĂů ĐƵůƚƵƌ Ğ͕ ĂŶĚ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ŝĨ ǁ Ğ ŵŝŐŚ ƚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉ Ă ŶĞ ǁ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐͲ
ƐƉŝƌŝƚ ĞĚŶĞƐƐ ŝŶ ŽƵƌ Ž ǁŶ ƟŵĞ͘

dŚŝƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ůĞĂĚƐ ƚ Ž ƐŽŵĞ ŶĞ ǁ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ͘ � Ǉ
ůŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ Đ ŽůůĞĐƟǀ ĞůǇ ĂŶĚ
ƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ͕ ǁ Ğ Đ ĂŶ ƐĞĞ
ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ŶĞ ǁ ƉĂ Ʃ ĞƌŶƐ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚƐ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕
ŝƚ ŝƐ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ĂƐ



Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ Ă ^Đ ŽƫƐŚ ƚƵƚ Žƌ ͕ ďƵƚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĂ ƚ ^Đ ŽƚƐ ĂŐ ĂŝŶ ĂŶĚ ĂŐ ĂŝŶ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă
ŵĂũŽƌ ƌ ŽůĞ ŝŶ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘ /Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕
ƚŚŽƐĞ Ǉ ŽƵŶŐ ^Đ ŽƚƐ ƚƌ ĂŶƐŵŝƩ ĞĚ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă ƚŚĞ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƐŬ ĞƉ ƟĐŝƐŵ ĂŶĚ ĚǇŶĂŵŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ĮƌŵůǇ ƌ ŽŽƚ ĞĚ ŝŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕
ĂŶĚ Đ ĂŵĞ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ
ǁ Ğƌ Ğ ŵŝƌ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ĚŽůĚƌƵŵƐ ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ
ƐĂ ƚ ŽƵƚ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ >ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ ^Đ ŽƫƐŚ ůĞŐ Ăů
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƌ ŽŽƚ ĞĚ ŝŶ Z ŽŵĂŶ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ
ƚŚĂŶ ǁ ĂƐ �ŶŐůŝƐŚ ůĂ ǁ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ŽƌŝĞŶ ƚ ĞĚ
ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ůŽĐ Ăů Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶ͘

�ŶŽƚŚĞƌ Đ ĂƐĞ ŝƐ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ sŝƌ ŐŝŶŝĂ
Ĩ Žƌ Ă Đ ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ďĞĐ ŽŵĞƐ ŵŽƌ Ğ
ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ǁŚĞŶ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ
ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ůŝŬ Ğ ŵŽƐ ƚ ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ ŽĨ ƚŚĞ
ƟŵĞ͕ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž Đ ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘
DĂĚŝƐŽŶ ĐŚŽƐĞ ƚ Ž ƚƌ Ă ǀ Ğů ǁ ĞĞŬ Ɛ ƚ Ž Ă Ʃ ĞŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ƌ ĂĚŝĐ Ăů Đ ŽůůĞŐ Ğ  ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŽŶĞ ǁŝƚŚ Ă
ŶĞ ǁ ͕ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ͞ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů͟ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ƌ ĞĐƌƵŝƟŶŐ ŝƚƐ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐͶĂŶĚ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ůĞĚ ď Ǉ Ă ƉŽůŝƟĐŝǌ ĞĚ
^Đ ŽƫƐŚ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ ͘ hŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ĂůƐŽ ŚĞůƉ Ɛ ƵƐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ǁŚ Ǉ ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉůĂĐĞĚ ƐƵĐŚ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ ͞ǀŝƌƚƵĞ͕ ͟ ǁŚ Ǉ
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŚĞůĚ ƐƵĐŚ Ă Ĩ ĞĂƌ ŽĨ ͞Ĩ ĂĐƟŽŶ͕ ͟ ĂŶĚ ǁŚ Ǉ
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƐŽ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚŚĞ
ŽĸĐŝĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ �� ͕ Ă Ĩ ĞĞů ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
Z ŽŵĞ͘

͞^ ǇŶ ƚŚĞƐŝƐ ĚĞŵĂŶĚƐ ƌ ĞŐ Ăƌ Ě Ĩ Žƌ Đ ŽŵƉůĞ ǆŝƚǇ ͕ ͟ W Ğ ƚ Ğƌ
'Ă Ǉ Đ ĂƵƟŽŶĞĚ ŝŶ ŚŝƐ Đ ŽůŽƐƐĂů ƚǁ ŽͲ ǀ ŽůƵŵĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ
ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ ϯ  /ƚ ŝƐ Ă ƵƐĞ ĨƵů ĂĚŵŽŶŝƟŽŶ͘ �Ɛ /
ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚŝƐ ǁ ŽƌŬ ŽĨ Ɛ ǇŶ ƚŚĞƐŝƐ͕ ƌ ŽĂŵŝŶŐ ĂĐƌ ŽƐƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů͕
ĐƵůƚƵƌ Ăů͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ
ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ďŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĂŶĚ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ͕ / ƚƌŝĞĚ ƚ Ž
ƌ ĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ Đ ŽŵƉůĞ ǆŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ ͘ ^Ž ǁŚŝůĞ ƚŚŝƐ
ďŽŽŬ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞƐ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ
ƚŚĂ ƚ ŽƚŚĞƌ ŶĂƌƌ Ă Ɵǀ ĞƐͶƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ
�ŶŐůŝƐŚ ůŝďĞƌ Ăů ƚŚŽƵŐŚ ƚͶĂƌ Ğ ŝŶĐ Žƌƌ ĞĐƚ͕ ŽŶůǇ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ ĞĚ͕



ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽƵƚƐŝĚĞ ĂĐ ĂĚĞŵŝĂ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ǁ Ğ Őƌ ĂƐƉ ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ
'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ ǁ ŽƌůĚ ŽŶ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕
ƚŚĞ ďĞ Ʃ Ğƌ ǁ Ğ ǁŝůů ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ Ő ŽĂůƐ͕
Ɖƌ ŽďůĞŵƐ͕ Ĩ ĞĂƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ŵŝƐ ƚ ĂŬ ĞƐ͘

/ ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ŚŽůĚ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĞ ĂŵďŝŐƵŝƟĞƐ
ĂŶĚ ƚ Ž ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ƚŚĞ ƵŶŬŶŽ ǁŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŵ Ǉ Ɛ ƚ ĞƌŝĞƐ͘ dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ Ɛ Ɵůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ
ĚĞ Ĩ Ǉ Ğ ǆƉůĂŶĂ ƟŽŶ͘ DŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůĞ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂƌƟŶŐ
ƉŽŝŶ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů
Đ ŽŶ ƚƌ ĂĚŝĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐůĂ ǀ ĞŚŽůĚĞƌ ͛ Ɛ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ďĂƐŝĐ Ĩ ĂĐƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ ŝƐ ƚŚĂ ƚ Ăůů ƉĞŽƉůĞ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ
ĞƋƵĂů͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ ŽŶ
�ŵĞƌŝĐ Ă ǁ ĂƐ ƚŚĞ Ăƌ ĐŚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ^ĂŵƵĞů :ŽŚŶƐŽŶ
ƉŽƐĞĚ ŝŶ ϭϳϳϳ͗ ͞,Ž ǁ ŝƐ ŝƚ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ ŚĞĂƌ ƚŚĞ ůŽƵĚĞƐ ƚ
Ǉelp s Ĩ Žƌ ůŝďĞƌƚǇ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Ěƌŝǀ Ğƌ Ɛ ŽĨ ŶĞŐƌ ŽĞƐ͍ ͟ ϰ  /ƚ ŝƐ
Ă ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Ɛ Ɵůů ŚĂŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚǁ Ž
ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͘

dŚĞ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞƐĞ ŵĞŶ ƌ ĂŶ ĚĞĞƉ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ăď ƐŽƌďĞĚ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŵĂŝŶůǇ ƐĞĐ ŽŶĚŚĂŶĚ͕
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Ğůŝƚ Ğ ĐƵůƚƵƌ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ĚĂ Ǉ ͘ �ĚĂŵƐ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ ŽŶ
ƚŚĞ ůĂ ǁ Ɛ ĂŶĚ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ ŽĨ Z ŽŵĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽŶ ƚŚĞ
ƐƉĞĞĐŚĞƐ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ƚŚĞ ƐĞůĨ ͲŵĂĚĞ Žƌ Ă ƚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � �  ǁŚŽ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ƉĞƌ ƐŽŶĂů ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ Śŝŵ ĂƐ
ŚĞ ƐĐƌ ĂďďůĞĚ ŽƵƚ ŽĨ  Ă ĚĞƉƌ ĞƐƐŝŶŐ ƉŽƐ ƚ ͲĐ ŽůůĞŐ Ğ ũŽď ĂƐ Ă
ƐĐŚŽŽůƚ ĞĂĐŚĞƌ ŝŶ Ă DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ďĂĐŬǁ Ă ƚ Ğƌ ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚĞůǀ ĞĚ ĚĞĞƉĞƌ ŝŶ ƚ Ž ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ƚŚĂŶ
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Ɛ ĚŝĚ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶŝƐŵ͕ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ŽĨ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ĂŶĚ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƉĂŝŶ͕
ǁŚŝĐŚ ;ĂƐ ǁ Ğ ƐŚĂůů ƐĞĞͿ ƉĞƌ ǀ ĂĚĞƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ
ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ŚŝƐ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ DĂĚŝƐŽŶ
ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ŝŶ ŚŝƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ĂůŵŽƐ ƚ ĂƐ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐĐŝĞŶ ƟƐ ƚ͘

dŚĞ Ǉ Őƌ Ğ ǁ ŝŶ ƚ Ž ĚŝƐ ƟŶĐƚůǇ ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ ŵĞŶ͗
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă Ɛ Ɵī ͲŶĞĐŬ ĞĚ ƐŽůĚŝĞƌ͖ �ĚĂŵƐ Ă ďƌŝůůŝĂŶ ƚ͕
ŚŽŶĞƐ ƚ͕ ƐĞůĨ ͲĂď ƐŽƌďĞĚ Đƌ ĂŶŬ͖ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ă Ěƌ ĞĂŵĞƌ ŽĨ
ůŝďĞƌƚǇ ǁŚŽ ůŝǀ ĞĚ ŝŶ Ś ǇƉŽĐƌŝƟĐ Ăů ůƵǆ Ƶƌ Ǉ Žī ƚŚĞ Ɛ ǁ ĞĂ ƚ
ŽĨ Đ ĂƉ Ɵǀ Ğ ŚƵŵĂŶƐ͖ DĂĚŝƐŽŶ Ăůƌ ĞĂĚǇ ǁŝƚŚ ŽŶĞ Ĩ ŽŽƚ ŝŶ
ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŵŽƌ Ğ ŽĨ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƚŚĂŶ Ă sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ͕ ĂŶĚ ĂŶ ƵŶĂƉŽůŽŐ Ğ ƟĐ ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͘ >ŝŬ Ğ
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů ƚŚĂŶ ŚŝƐ



ĞůĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ǀ ĞƌŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ǁŝƚŚ ŝƚƐ
Đ Žƌ Ğ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ ŚƵŵĂŶ ŝŵƉƌ Ž ǀ ĞŵĞŶ ƚ͘

�ŶĚ ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ ĞĂĐŚ ǁ ŽƵůĚ ƉůĂ Ǉ ĂŶ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƌ ŽůĞ ŝŶ
ƚŚĞ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶͶt ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĂďŽ ǀ Ğ
Ăůů͕ ŝŶ ǁŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Ĩ Žƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ
ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͖ ďƵƚ ĂůƐŽ �ĚĂŵƐ͕ ǁŚŽ
ǁ ĂƐ Ă Ŭ Ğ Ǉ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƚ Ž Đ Ăƌƌ Ǉ ŽƵƚ Ă ƉĞĂĐĞ ĨƵů
ƚƌ ĂŶƐ Ĩ Ğƌ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͖
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ǁŚŽƐĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ
ƚǁ Ž ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ
ŝŶƐƉŝƌ Ă ƟŽŶĂů ŽĨ ƚŚĞ ƚǁ Ž͖ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͕ ƚŚĞ ĐŚŝĞ Ĩ
Ěƌŝǀ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶĂů ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƉƵƚ Ĩ ŽƌƚŚ Ă ƐĞ ƚ ŽĨ ŝĚĞĂůƐ
ďƵƚ ǁ ĂƐ ŇĞ ǆŝďůĞ ĂŶĚ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ ĂƐ ƚŚĞ
ƐƵƉƌ ĞŵĞ ůĂ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ Ĩ Žƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ϮϮϱ Ǉ ĞĂƌ ƐͶƐŽ
Ĩ Ăƌ ͘

dŚĞŝƌ Đ ŽŶĐĞŶ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ
ĚĞĐůŝŶĞ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŵĂŶ͕ ďƵƚ ĂĐƚƵĂůůǇ ŝŶ ƚ ĞŶƐŝĮĞƐ Ĩƌ Žŵ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž �ĚĂŵƐ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĂƐ ǁ ĂƐ ƐĂŝĚ͕ ůĞĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌůĚ ŵĂŝŶůǇ ď Ǉ ŽƐŵŽƐŝƐ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ Śŝŵ͕ ĂƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ Ă ŵĂũŽƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ĐůŝŵĂ ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
ĚĂ Ǉ ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ĚĂŝůǇ Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶ ĂŶĚ ǁƌŝƟŶŐ͘ �ĚĂŵƐ
ĚĞůǀ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞůǇ ďƵƚ ŶĂƌƌ Ž ǁůǇ ͕ ŵĂŝŶůǇ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ĂŵďŝƟŽŶ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ďƌ ŽĂĚůǇ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ŝŶ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ĚĞĞƉůǇ ͘
DĂĚŝƐŽŶ͕ ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž Ɖƌ ĞƉĂƌ Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ěƌ Ă ŌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁ ŽƵůĚ ƐƉĞŶĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ŝŶ
Ă ŵĞ ƚŚŽĚŝĐ Ăů Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ 'ƌ ĞĞŬ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ĂŝĚĞĚ Őƌ ĞĂ ƚůǇ ď Ǉ ƚŚĞ ƚƌƵŶŬůŽĂĚƐ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ ƐŚŝƉƉĞĚ ƚ Ž
Śŝŵ Ĩƌ Žŵ W ĂƌŝƐ ď Ǉ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƉĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ
Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ
ŚŝŐŚͲǁ Ă ƚ Ğƌ ŵĂƌŬ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă
ͶďƵƚ ĂůƐŽ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉƵƌ ƐƵŝƚ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͕
ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ Đ Žƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ ǀŝĞ ǁƉŽŝŶ ƚ͕ ǁ ĂƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘

�ŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ĚĞ ƚ ĂĐŚĞĚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐŵĞŶ ĂŶĚ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌŝĞƐ͕ ůŽŽŬŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ



ŚĞůƉ ŝƚ Đ ŽƵůĚ Őŝǀ Ğ ƚŚĞŵ ŝŶ ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͘
dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ĂŶ ĂďŝĚŝŶŐ Ɖƌ ĂĐƟĐ ĂůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞƐ͘
͞ dŚĞŝƌ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ ǁ ĂƐ ŚŝŐŚůǇ ƉƵƌƉŽƐĞ ĨƵů͕
ĂĚĂƉ Ɵǀ Ğ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƟǀ Ğ͕ ͟ ŶŽƚ ĞƐ DĞ Ǉ Ğƌ Z ĞŝŶŚŽůĚ͕ ŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ƉŝŽŶĞĞƌ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚ ŽƉŝĐ͘ �Ğ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞŵ͕ ŚĞ
ǁƌŝƚ ĞƐ͕ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ŵĂŝŶůǇ ƚ Ž
Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ ƚ Ž ďĞ ĐůĞƌ ŐǇŵĞŶ͘ �Ō Ğƌ
ƚŚĞŵ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƵƐĞĚ ƚ Ž ƚƌ ĂŝŶ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Ğůŝƚ Ğ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ůĂ ǁ ĂŶĚ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ ͘ �Ƶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ
ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ
ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ĂŶĚ Ɛ ƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĂŶĚ
Z ŽŵĂŶƐ Ɛ ƚ ŽŽĚ Ĩƌ ŽŶ ƚ ĂŶĚ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ĂŶĚ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ůŝĨ Ğ ĂƐ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ Őƌ ĂƉƉůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ŽĨ ŚŽ ǁ ƚ Ž Ő ĂŝŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ŚŽ ǁ ƚ Ž Ĩ Žƌŵ Ă ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ ϱ



W Ăƌƚ /
�cƋƵiƐi�on

/ Ĩ ŽŶ Ă ƐƉƌŝŶŐ ŵŽƌŶŝŶŐ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϳϳϴ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ŚĂƌ Ě ǁŝŶ ƚ Ğƌ Ă ƚ s ĂůůĞ Ǉ & Žƌ Ő Ğ͕ ǁ Ğ Đ ŽƵůĚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ Ă
ƐŽůĚŝĞƌ ǁ ĂƌŵŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ď Ǉ Ă Įƌ Ğ ĂŶĚ ĂƐŬ Śŝŵ ŚŝƐ
ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Z ŽŵĂŶ Žƌ Ă ƚ Žƌ �Ă ƚ Ž ͕ ŚĞ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ĮŶĚ ƚŚĞ ŝŶƋƵŝƌ Ǉ ŽĚĚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ
ƌ ĞƐƉŽŶĚ ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐŵ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ
ƐĞĞŶ Ă ƉůĂ Ǉ ĂďŽƵƚ �Ă ƚ Ž ũƵƐ ƚ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ Ğ ǀ ĞŶŝŶŐ ͕
ǁŚĞŶ ŝƚ ǁ ĂƐ Ɛ ƚ ĂŐ ĞĚ͕ ď Ǉ ƐŽŵĞ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ Đ ĂŵƉ͛ Ɛ
ďĂŬ Ğƌ Ǉ ͘ ϭ  ,Ğ ŵŝŐŚ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ŚĂ ǀ Ğ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă ƌ ŽůĞ ŝŶ ŝƚ͘
:ŽƐĞƉŚ �ĚĚŝƐŽŶ͛ Ɛ �at o ǁ ĂƐ͕ Ă Ō Ğƌ Ăůů͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ƉŽƉƵůĂƌ ƉůĂ Ǉ Ɛ ŝŶ Ɖƌ ĞͲZ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ĂŶĚ
ŝŶĚĞĞĚ ƚŚĞ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ Ěƌ ĂŵĂ ƟĐ ǁ ŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ Đ ĂŵƉ͛ Ɛ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ 'ĞŶĞƌ Ăů 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ Ϯ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă
ƟŵĞ ǁŚĞŶ ůŝǀ Ğ Ěƌ ĂŵĂ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Ğ ǁ Ĩ ŽƌŵƐ ŽĨ
ƉƵďůŝĐ Ăƌƚ͘ KƵƌ ƐŽůĚŝĞƌ ŵŝŐŚ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ďĞ ĂďůĞ ƚ Ž ƋƵŽƚ Ğ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉůĂ ǇͶŵĂ ǇďĞ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ůŝŶĞ ĂďŽƵƚ
ĐŚŽŽƐŝŶŐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ůŝďĞƌƚǇ Žƌ ĚĞĂ ƚŚ͕ Žƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ
ƉĂƐƐĂŐ Ğ ŝŶ ǁŚŝĐŚ Ă ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ƌ ĞŐƌ Ğ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂƐ ŽŶůǇ
ŽŶĞ ůŝĨ Ğ ƚ Ž Őŝǀ Ğ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ
d Ś e� W oǁ eƌ � oĨ � � oů oniaů

� ů aƐ Ɛ iciƐ ŵ

d ŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ĐůŽƐĞƌ ƚ Ž ƚŚĞ ŵĂŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂŶ ŝƚ ŝƐ ƚ Ž ƵƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ EŽ ǁ ĂĚĂ Ǉ Ɛ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶƐ Ăƌ Ğ ƌ ĞŵŽƚ Ğ ƚ Ž ƵƐ͕ ƚŚĞŝƌ ǁ ŽƌŬ Ɛ
Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ď Ǉ Ă Ĩ Ğ ǁ ŝŶ Đ ŽůůĞŐ Ğ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůĂƌ Ő ĞůǇ Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ
Ğ ǀ ĞŶ ď Ǉ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ͘ �Ƶƚ 'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ
ĂŶ ƟƋƵŝƚǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĚŝƐ ƚ ĂŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŝǀ ĞƐ͕ ĂƐ
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ǀ ĂůƵĞƐ͘ /Ŷ ƐŚŽƌƚ͕ ŝƚ
ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ŝŶ Ă ǁ Ă Ǉ ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŶŽ ǁ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ĂŶĚ ƐŽ ĚŽŶ͛ƚ ƐĞĞ͘

�ŽůŽŶŝĂů ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ĂďŽƵƚ ŝĚĞĂƐ͘ /ƚ ǁ ĂƐ
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌ Ğ͕ Ă ǁ Ă Ǉ ŽĨ ůŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ĂŶĚ
Ă ƐĞ ƚ ŽĨ ǀ ĂůƵĞƐ͘ dŚĞ ŵŽƌ Ğ ŽŶĞ ůŽŽŬ Ɛ Ăƌ ŽƵŶĚ ĞĂƌůǇ
�ŵĞƌŝĐ Ă Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ
Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ŽŶĞ ĮŶĚƐ͘
�ůĂƐƐŝĐŝƐŵ ǁ Ă Ō ĞĚ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ ŽĨ Đ ŽůŽŶŝĂů ƌ ŽŵĂŶĐĞ͘
tŚĞŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ �ďŝŐ Ăŝů ^ŵŝƚŚ Đ ŽƵƌƚ ĞĚ͕ ƚŚĞ Ǉ
ƵƐĞĚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ɖ ƐĞƵĚŽŶ ǇŵƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůĞ Ʃ Ğƌ ƐͶ> Ǉ ƐĂŶĚĞƌ
Ĩ Žƌ Śŝŵ͕ �ŝĂŶĂ Ĩ Žƌ ŚĞƌ ͘ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ Ŭ ĞƉ ƚ Ă ďƵƐ ƚ ŽĨ
� ƚŚĞŶĂ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŶ ƚ ĞůƉŝĞĐĞ ŽĨ ŚŝƐ Ěƌ Ă ǁŝŶŐ ƌ ŽŽŵ Ă ƚ
DŽŶ ƚƉĞůŝĞƌ ͕ ĂŶĚ Ă ƐŵĂůů ŚĞĂĚ ŽĨ ,ŽŵĞƌ ŚĂŶŐŝŶŐ Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĂ ƚ ƌ ŽŽŵ͛ Ɛ ĚŽŽƌ ǁ Ă ǇͶƚŚŝƐ ůĂƐ ƚ Ɖƌ ŽďĂďůǇ Ă ŶŽĚ ƚ Ž ƚŚĞ
ĮŐƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ďĂƌ Ě ƚŚĂ ƚ ĚƵƌŝŶŐ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ĚĂ Ǉ Ɛ ůŽŽŬ ĞĚ ĚŽ ǁŶ Ĩƌ Žŵ Ă ƚ ŽƉ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ĚŽŽƌ



ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͛ Ɛ EĂƐƐĂƵ ,Ăůů͘ ϭ  dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ĩƌ ŽŶ ƚ
ŚĂůů Ă ƚ DŽŶ ƟĐĞůůŽ Őƌ ĞĞ ƚ ĞĚ ǀŝƐŝƚ Žƌ Ɛ ǁŝƚŚ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ
ƚŚŝŶŐƐ͕ Ă ŵĂƌďůĞ Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ŽĨ �ƌŝĂĚŶĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐĞƐƐ ŽĨ
�ƌ Ğ ƚ Ğ ǁŚŽ ůĞĚ dŚĞƐĞƵƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶŽƚ ĂƵƌ ͛ Ɛ
ůĂď ǇƌŝŶ ƚŚ͘ ,Ğ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ƌ ŽŽŵ ƚ Ž ƌ Ğ ŇĞĐƚ  ƚŚĞ /ŽŶŝĐ
Ɛ ƚǇůĞ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ğ͕ ǁŚŝůĞ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ŽŶĞƐ
Ăƌ Ğ ŝŵƉƌŝŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĂƌŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ d ƵƐĐ ĂŶ͕ �ŽƌŝĐ͕
ĂŶĚ �ŽƌŝŶ ƚŚŝĂŶ Ɛ ƚǇůĞƐ͘

dŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂůƐ ŶĂŵĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚŽƌ ƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ŚƵŵĂŶƐ Ă Ō Ğƌ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĮŐƵƌ ĞƐ͘ � ďŝƚ ĚŽ ǁŶ
ƚŚĞ Śŝůů Ĩƌ Žŵ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŚŽƵƐĞ͕ Ă Ɛ ƚ ĂďůĞ ŚŽƵƐĞĚ
�Ăƌ ĂĐƚ ĂĐƵƐ͕ d Ăƌ ƋƵŝŶ͕ �ƌ ĐƚƵƌƵƐ͕ ĂŶĚ �ŝŽŵĞĚĞ͘ Ϯ  dŚŝƐ
ŶĂŵŝŶŐ ŚĂďŝƚ ƌ ĞƐƵůƚ ĞĚ ŝŶ ĂƐŝĚĞƐ ŝŶ Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ
ƐƵĐŚ ĂƐ ŽŶĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ �ĚĂŵƐ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ŚŝƐ ǁŝĨ Ğ ƚŚĂ ƚ
͞�ůĞŽƉĂ ƚƌ Ă ŽƵŐŚ ƚ ŶŽƚ ƚ Ž ďĞ Ĩ ĞĚ ƚ ŽŽ ŚŝŐŚͶƐŚĞ ƐŚŽƵůĚ
ŚĂ ǀ Ğ ŶŽ 'ƌ ĂŝŶ͘ ͟ ϯ  �ŵŽŶŐ ƚŚĞ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ͕ ŽŶĞ ǁŚŽ
ǁ ŽƌŬ ĞĚ ŽŶ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĐƚ Ĩ Žƌ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Đ ĂůůĞĚ WůĂ ƚ Ž ͕
ǁŚŝůĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞůĚ ƟƚůĞ ƚ Ž :ƵƉŝƚ Ğƌ ͕ �ĂĞƐĂƌ ͕ ĂŶĚ
,Ğƌ ĐƵůĞƐ͕ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž EĞƉ ƚƵŶĞ ĂŶĚ �ƵƉŝĚ͘ ϰ

� ǀ ĞŶ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐŚ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁŚŽ ŚĂĚ ŶŽƚ
Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ
Ɛ ƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞƌ ŽĞƐ ǁŚŽƐĞ
ůŝǀ ĞƐ ĂŶĚ ǀ ĂůƵĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ƐĞĞŶ ĂƐ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ŽĨ ĞŵƵůĂ ƟŽŶ͘
DĂŶ Ǉ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă Ō Ğƌ �ŵĂŶĐŝƉĂ ƟŽŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŐƌŝĞ ǀ ĂŶĐĞƐ ůŝƐ ƚ ĞĚ ď Ǉ Ĩƌ ĞĞĚŵĞŶ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ŶŽƚ
ďĞĞŶ ĂůůŽ ǁ ĞĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ŶĂŵĞƐ͘

dŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŝǀ ĞƐ ŝŶ ǁ Ă Ǉ Ɛ
ƚŚĂ ƚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ Ǉ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝƚƐ ƐŚĂƉĞ͕ ĞĐŚŽ
ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ Đ ŽƌƌŝĚŽƌ Ɛ ŽĨ ƟŵĞ͕ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ŐŚŽƐ ƚůǇ ǁ Ă Ǉ Ɛ
ƚŚĂ ƚ ƉĞŽƉůĞ ƚ ŽĚĂ Ǉ ƚ ĞŶĚ ŶŽƚ ƚ Ž ŶŽƟĐĞ͘ KƵƌ ͞^ĞŶĂ ƚ Ğ͟
ŵĞĞ ƚƐ ŝŶ ͞ dŚĞ �ĂƉŝƚ Žů͟ͶďŽƚŚ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ
Z ŽŵĞ͘ DŽƐ ƚ ŽĨ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌ Ɛ Ăƌ Ğ ĞŝƚŚĞƌ ͞Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶƐ͕ ͟
Ă ŶĂŵĞ ĚĞƌŝǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ >Ă ƟŶ͕ Žƌ ͞�ĞŵŽĐƌ Ă ƚƐ͕ ͟ Ă ǁ Žƌ Ě ŽĨ
'ƌ ĞĞŬ ŽƌŝŐŝŶ͘ ϱ  :ƵƐ ƚ ĞĂƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƉŝƚ Žů ďƵŝůĚŝŶŐ ͕ ŽƵƌ
^ƵƉƌ ĞŵĞ �ŽƵƌƚ Đ ŽŶ ǀ ĞŶĞƐ ŝŶ Ă ŵĂƌďůĞĚ ϭϵϯϱ ŝŵŝƚ Ă ƟŽŶ
ŽĨ Ă Z ŽŵĂŶ ƚ ĞŵƉůĞ͕ ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ ďƌ ŽŶǌ Ğ ĚŽŽƌ Ɛ Ă ƚ ƚŚĞ
ĞŶ ƚƌ ĂŶĐĞ ǁ ĞŝŐŚŝŶŐ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐŝǆ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉŽƵŶĚƐ
ĂƉŝĞĐĞ͘ ϲ  d Ž ƚŚĞ ǁ ĞƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ Ăů �ŝƚǇ Ɛ ƚ ĂŶĚƐ ƚŚĞ
>ŝŶĐ ŽůŶ DĞŵŽƌŝĂů͕ ǁŚŝĐŚ ƌ ĞƐĞŵďůĞƐ ƚŚĞ W ĂƌƚŚĞŶŽŶ ŽĨ
� ƚŚĞŶƐ͕ ƚƵƌŶĞĚ ƐŝĚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ DĞŵŽƌŝĂů͕
ǁŚŝĐŚ ďŽƌƌ Ž ǁ Ɛ Ĩƌ Žŵ Z ŽŵĞ͛ Ɛ W ĂŶ ƚŚĞŽŶ͘ Z ĞĂĐŚ ŝŶ ƚ Ž



Ǉ ŽƵƌ ǁ ĂůůĞ ƚ͕ ƚ ĂŬ Ğ ŽƵƚ Ă ŽŶĞͲĚŽůůĂƌ ďŝůů͕ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ
ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞ ƐŝĚĞ Ǉ ŽƵ ǁŝůů ƐĞĞ ƚŚƌ ĞĞ >Ă ƟŶ ƉŚƌ ĂƐĞƐ͗ KŶ ƚŚĞ
ůĞ Ō͕ annƵit c oep�s ;ŵŽƌ Ğ Žƌ ůĞƐƐ͕ ͞ ŽƵƌ ƵŶĚĞƌƚ ĂŬŝŶŐƐ
Ăƌ Ğ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ͟Ϳ ĂŶĚ novƵs ordo seclorƵm  ;͞ŶĞ ǁ Žƌ ĚĞƌ
ŽĨ ƚŚĞ ĂŐ ĞƐ͟Ϳ͕ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ
� plƵriďƵs ƵnƵm  ;͞ KƵƚ ŽĨ ŵĂŶ Ǉ ͕ ŽŶĞ͟Ϳ͘ /ƌ ŽŶŝĐ ĂůůǇ ͕ ŽŶ
ƚŚĞ Žď ǀ Ğƌ ƐĞ ƐŝĚĞ ŝƐ ƚŚĞ ŝŵĂŐ Ğ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ŶŽƚ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ
>Ă ƟŶ͘

dŚĞ Ɖƌ Ž ǀ Ğƌď Ɛ Žī Ğƌ ĞĚ ŝŶ �ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͛ Ɛ W oor
Zichard͛ s �lmanacŬ  ŽŌ ĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ƵƉĚĂ ƚ ĞĚ ǀ Ğƌ ƐŝŽŶƐ ŽĨ
'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ ƐĂ ǇŝŶŐƐ͘ ͞,Ğ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐĞƐƐ
t ĞĂůƚŚ͕ ŝƚ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ Śŝŵ͕ ͟ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ Đ ŽŵĞƐ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ �ƌŝƐ ƟƉƉƵƐ͘ ϳ  dhe Doral ^aǇinŐs
oĨ WƵďliƵs ^ ǇrƵs ͕ Ă Đ ŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ĂďŽƵƚ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ
ĂƉŚŽƌŝƐŵƐ ƚŚĂ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͕
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͘ �ŵŽŶŐ ƚŚĞŵ ǁ ĂƐ
ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ &ƌ ĂŶŬůŝŶ ƋƵŽƚ ĞĚ͕ Ă ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ůŝǀ ĞƐ Ğ ǀ ĞŶ
ƚ ŽĚĂ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ Ă ƉŽƉ ĐƵůƚƵƌ Ğ ŵĂŐ ĂǌŝŶĞ ĂŶĚ Ă
ƌ ŽĐŬ ŵƵƐŝĐ Őƌ ŽƵƉͶ͞ � ƌ ŽůůŝŶŐ Ɛ ƚ ŽŶĞ Ő Ă ƚŚĞƌ Ɛ ŶŽ ŵŽƐƐ͘ ͟ ϴ

dŚĞ ĞĂƌůǇ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĂůƐŽ ŶŽĚĚĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌůĚ ŝŶ ŶĂŵŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚƐ͘ /Ŷ ƵƉ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ EĞ ǁ
z ŽƌŬ͕ ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž Ěƌŝǀ Ğ ŝŶ ŽŶĞ ĚĂ Ǉ Ĩƌ Žŵ d ƌ Ž Ǉ ƚ Ž
hƟĐ Ă ƚ Ž Z ŽŵĞ ƚ Ž ^ Ǉƌ ĂĐƵƐĞ ƚ Ž /ƚŚĂĐ Ă͕ ǁŚŝůĞ ƉĂƐƐŝŶŐ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ,ĞĐƚ Žƌ ͕ KǀŝĚ͕ ^ŽůŽŶ͕ ^ĐŝƉŝŽ �ĞŶ ƚ Ğƌ ͕
�ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ͕ �ĂŵŝůůƵƐ͕ Z ŽŵƵůƵƐ͕ DĂƌ ĐĞůůƵƐ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ
^ĞŵƉƌ ŽŶŝƵƐ͕ ǁŚŽ ĚŝĚŶ͛ƚ Ğ ǆŝƐ ƚͶŚĞ ǁ ĂƐ Ă ĮĐƟŽŶĂů
ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŝŶ �ĚĚŝƐŽŶ͛ Ɛ �at o͘ ϵ  �Ž ǁŶƐ ƚ Ă ƚ Ğ͕ Ž ǀ ĞƌůŽŽŬŝŶŐ
EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͛ Ɛ Őƌ ĞĂ ƚ ŚĂƌďŽƌ ͕ ƚ Ž ǁ Ğƌ Ɛ Ă Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ŽĨ Ă
Z ŽŵĂŶ Ő ŽĚĚĞƐƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ Ĩ Ğ ǁ ƚ ŽĚĂ Ǉ ŵŝŐŚ ƚ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ
DŝƐƐ >ŝďĞƌƚǇ ͕ Žƌ >iďert as͕ ĂƐ ƐƵĐŚ͘ ,Ğƌ ƵƉŚĞůĚ ƚ Žƌ ĐŚ
ƐŽĂƌ Ɛ ϯϬϱ Ĩ ĞĞ ƚ ĂďŽ ǀ Ğ ƚŚĞ ƐĂůƚǁ Ă ƚ Ğƌ ůĂƉƉŝŶŐ ŚĞƌ ůŝƩůĞ
ŝƐůĂŶĚ͘

dŚe�WƵƌ ƐƵiƚ�oĨ�siƌƚƵe
dŚĞ ďĞƐ ƚ ƉůĂĐĞ ƚ Ž ďĞŐŝŶ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŝƐ ǁŝƚŚ Ă ůŽŽŬ Ă ƚ ƚŚĞ
ǁ Žƌ Ě ͞ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ dŚŝƐ ǁ Žƌ Ě ǁ ĂƐ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵůůǇ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů



ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ d ŽĚĂ Ǉ ŝƚ ŝƐ Ă ŵĞƌ Ğ
Ɛ ǇŶŽŶ Ǉŵ Ĩ Žƌ ŵŽƌ ĂůŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ͕ ĂŶĂĐŚƌ ŽŶŝƐ ƟĐ ĂůůǇ ͕ Ă
ƐŝŐŶŝĮĞƌ ŽĨ Ĩ ĞŵĂůĞ ĐŚĂƐ ƟƚǇ Žƌ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ŝƚ͕ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ
ĞƵƉŚĞŵŝƐ ƟĐ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞ Ă ǁ ŽŵĂŶ ŽĨ ĞĂƐ Ǉ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ �Ƶƚ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ǀŝƌƚƵĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů ĞůĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͘ �ĂĐŬ ƚŚĞŶ͕ ŝƚ ĂĐƚƵĂůůǇ
ǁ ĂƐ ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͘ /ƚ ŵĞĂŶ ƚ ƉƵƫŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ Ő ŽŽĚ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŽŶĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͘ sŝƌƚƵĞ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĞ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ :Ž Ǉ ĐĞ �ƉƉůĞď Ǉ ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ͞ůǇŶĐŚƉŝŶ͟ ŽĨ ƉƵďůŝĐ
ůŝĨ ĞͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ Ĩ ĂƐ ƚ ĞŶĞƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞůĚ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƚŚĞ
Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ͘ ϭϬ

/ƚ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ Ěǁ ĞůůŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě Ĩ Žƌ Ă ŵŽŵĞŶ ƚ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ƌƵŶƐ ůŝŬ Ğ Ă ďƌŝŐŚ ƚ ƚŚƌ ĞĂĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ
ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ƵƐĞĚ ŝƚ ŝŶĐĞƐƐĂŶ ƚůǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ƉƵďůŝĐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚƐ͘ dŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ĂďŽƵƚ
Ɛŝǆ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƟŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůůĞĐƚ ĞĚ Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕
Đ ŽŵƉŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ h ͘^͘ EĂ ƟŽŶĂů �ƌ ĐŚŝǀ ĞƐ͛ ĚĂ ƚ ĂďĂƐĞ͕
FoƵnders Knline ;F KͿ ͕ ƚ Žƚ ĂůŝŶŐ ƐŽŵĞ ϭϮϬ͕ϬϬϬ
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ͘ ϭϭ  dŚĂ ƚ ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ ŽŌ ĞŶ ƚŚĂŶ ͞Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͘ ͟ dŚĞ
Ɖƌ ĂĐƟĐĞ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ ǁ ĂƐ ƉĂƌ ĂŵŽƵŶ ƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŶĞ
ƌ ĞĂƐŽŶ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŶŽƚ ĂŶ ĂƌƟĐƵůĂ ƚ Ğ ŵĂŶ͕
ůŽŽŵĞĚ ƐŽ ůĂƌ Ő Ğ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƉŽƐ ƚ ͲZ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ğƌ Ă͘

��Diī eƌ enƚ��ncien ƚ�t oƌůd
/Ŷ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŽŶ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ǁ Ğ ĂůƐŽ ŶĞĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ŽŶĞ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ŶŽ ǁ ͘
dŚĞ Ǉ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂŶ ǁ Ğ
ĚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ Ğƌ Ă͘ KŶĞ Ő ŽŽĚ ĐƵůƚƵƌ Ăů ŵĂƌŬ Ğƌ ŝƐ
ƚŚĞ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě hŶŝǀ Ğƌ ƐĂů �ůĂƐƐŝĐƐ͕ Ă Đ ŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ǁ ŽƌůĚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž Žī Ğƌ
ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐ ďůŽĐŬ Ɛ ŽĨ Ă ůŝďĞƌ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘
WƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϵϬϵ͕ ŝƚ ƐĞůĞĐƚ ĞĚ ǁ ŽƌŬ Ɛ Ĩƌ Žŵ ƚǁŝĐĞ ĂƐ
ŵĂŶ Ǉ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ;,ŽŵĞƌ ͕ ,Ğƌ ŽĚŽƚƵƐ͕ WůĂ ƚ Ž ͕ �ƉŝĐƚ Ğ ƚƵƐ͕
�ĞƐĐŚ ǇůƵƐ͕ ^ŽƉŚŽĐůĞƐ͕ �ƵƌŝƉŝĚĞƐ͕ �ƌŝƐ ƚ ŽƉŚĂŶĞƐͿ ĂƐ
Z ŽŵĂŶƐ ;sŝƌ Őŝů͕ �ŝĐĞƌ Ž ͕ DĂƌ ĐƵƐ �Ƶƌ ĞůŝƵƐ͕ ĂŶĚ WůŝŶ Ǉ ƚŚĞ



z ŽƵŶŐ ĞƌͿ͘ /ƚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ Ă Ĩ ŽŽƚ ŝŶ
ďŽƚŚ ǁ ŽƌůĚƐ͘ � ƐŝŵŝůĂƌ Ɖƌ ŽũĞĐƚ͕ 'ƌ ĞĂ ƚ �ŽŽŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
t ĞƐ ƚ ĞƌŶ t ŽƌůĚ͕ ǁŚŝĐŚ Őƌ Ğ ǁ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ
�ŚŝĐ ĂŐ Ž ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϰϬƐ͕ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞƐ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ Ğ ǀ ĞŶ
ŵŽƌ Ğ ŚĞĂ ǀŝůǇ ͕ ǁŝƚŚ Ĩ ŽƵƌ ƟŵĞƐ ĂƐ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƐ
Z ŽŵĂŶƐ͘

�Ƶƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ Z ŽŵĞ Ɛ ƚ ŽŽĚ
ǁ Ğůů ŝŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ ŽĨ � ƚŚĞŶƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ǁ ŽƌůĚ ƉƵƐŚĞĚ
ƚ Ž ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ͕ ƐĞĞŶ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ĂƐ Ă ďŝƚ Žď ƐĐƵƌ Ğ
ĂŶĚ ŝŵƉƌ ĂĐƟĐ Ăů͘ ͞/ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ŝŶ
dŚƵĐǇ ĚŝĚĞƐ͕ ŚŝƐ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ
Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ Ăůů 'ƌ ĞĞĐĞ͕ ͘ ͘ ͘ ǁŝƚŚŽƵƚ
ŚŽƌƌ Žƌ ͕ ͟ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϭϮ

dŚĞ Ǉ ĚŝĚ ŽŶ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ůŽŽŬ ǁŝƚŚ ĂĚŵŝƌ Ă ƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ ďƵƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ŽŌ ĞŶ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě
^ƉĂƌƚ Ă ƚŚĂŶ � ƚŚĞŶƐ͘  dŚĞ Ǉ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ^ƉĂƌƚ ĂŶƐ ĂƐ
ƉůĂŝŶƐƉŽŬ ĞŶ͕ ƐŝŵƉůĞ͕ Ĩƌ ĞĞ͕ ĂŶĚ Ɛ ƚ ĂďůĞ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ Ǉ
ĚŝƐƉĂƌ ĂŐ ĞĚ ƚŚĞ � ƚŚĞŶŝĂŶƐ ĂƐ ƚƵƌďƵůĞŶ ƚ͕ Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝǌ ĞĚ͕
ĂŶĚ ŇŝŐŚ ƚǇ ͘ ϭϯ  dŚĞ Ǉ ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ
W ŽůǇďŝƵƐ ŚĂĚ ĐƌŝƟĐŝǌ ĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ � ƚŚĞŶƐ Ĩ Žƌ ďĞŝŶŐ
ůŝŬ Ğ Ă ƐŚŝƉ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͘ ϭϰ  ͞ dŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ
� ƚŚĞŶƐ ĂďŽƵŶĚƐ ǁŝƚŚ ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞ ǀŝƚǇ ĂŶĚ
ŝŶĐ ŽŶƐ ƚ ĂŶĐǇ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƵŶƐ ƚ ĞĂĚǇ ƉĞŽƉůĞ͕ ͟ � Ěǁ Ăƌ Ě
t ŽƌƚůĞ Ǉ DŽŶ ƚ ĂŐƵ ǁ ĂƌŶĞĚ ŝŶ ϭϳϱϵ͘ ϭϱ  � Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ :ŽŚŶ
�ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕ ŝŶ ŚŝƐ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů Ɖƌ ĞͲZ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ >e Ʃ ers
Ĩrom a F armer in W ennsǇlvania ͕ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞ ^ƉĂƌƚ ĂŶƐ
͞ ĂƐ ďƌ Ă ǀ Ğ ĂŶĚ ĂƐ Ĩƌ ĞĞ Ă ƉĞŽƉůĞ ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͘ ͟ ϭϲ  :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƚǁ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ ŚĞ
ŵŽƐ ƚ ĂĚŵŝƌ ĞĚ ǁ Ğƌ Ğ ^ƉĂƌƚ Ă ĂŶĚ Z ŽŵĞ͘ ϭϳ  ,ŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ
Đ ŽƵƐŝŶ͕ ƚŚĞ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ^ĂŵƵĞů �ĚĂŵƐ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϰϬͿ͕ ĚĞƐŝƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ ĐŝƚǇ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ
ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă ͞�ŚƌŝƐ ƟĂŶ ^ƉĂƌƚ Ă͘ ͟ ϭϴ

dŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͛ Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ǁ ĂƐ
ĂůƐŽ ƵŶůŝŬ Ğ ŽƵƌ Ɛ͘ ,Ğƌ Ğ ĂŐ ĂŝŶ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞ
Ĩ Žƌ Ğ Ĩƌ ŽŶ ƚ͘ ^ĂůůƵƐ ƚ ĂŶĚ d ĂĐŝƚƵƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞŝƌ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ͘ dŚĞ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ƉŽĞ ƚ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ
>ƵĐƌ Ğ ƟƵƐ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚĞŶ͘ DŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶ Žƌ Ă ƚ Žƌ �ŝĐĞƌ Ž ĞŶũŽ Ǉ ĞĚ Ă Ĩ Ăƌ ŚŝŐŚĞƌ Ɖƌ ŽĮůĞ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ ǁ ŽƌůĚ ƚŚĂŶ ŚĞ ĚŽĞƐ ŝŶ ŽƵƌ Ɛ͘ ,ŝƐ ůƵƐ ƚ Ğƌ ŚĂƐ Ĩ ĂĚĞĚ
ŝŶ ŵŽĚĞƌŶ ƟŵĞƐ͕ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ŝƐ ƐĞĞŶ͕ ŝĨ Ă ƚ
Ăůů͕ ĂƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ƉŽŵƉŽƵƐ ĂƐƐ͘ EŽƚ ƐŽ ŝŶ ƚŚĞ



ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ � Ěǁ Ăƌ Ě 'ŝďďŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ Ğƌ Ă͛ Ɛ Őƌ ĞĂ ƚ
ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ ŽĨ Z ŽŵĞ͛ Ɛ ĚĞĐůŝŶĞ͕ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ĂŶ Ǉ
Ǉ ŽƵŶŐ ƐĐŚŽůĂƌ ďĞŐŝŶ ǁŝƚŚ ͞�ŝĐĞƌ Ž ŝŶ >Ă ƟŶ͕ ĂŶĚ
y ĞŶŽƉŚŽŶ ŝŶ 'ƌ ĞĞŬ͘ ͟ ϭϵ  dŚĞ ŚŝĞƌ Ăƌ ĐŚ Ǉ ǁ ĂƐ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
ƚŚĞŶ͖ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ƚ Ž �ŝĐĞƌ Ž ŝŶ ƚŚĞŝƌ
Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ĚŝĂƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ Įǀ Ğ ƟŵĞƐ ĂƐ ŽŌ ĞŶ
ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ĚŽ ƚ Ž �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͘ dŚĞ Z ŽŵĂŶ͛ Ɛ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶĐĞ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ď Ǉ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ �Ă ǀŝĚ ,ƵŵĞ͕ ǁŚŽ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ŝŶ ϭϳϰϴ ƚŚĂ ƚ͕
͞ dŚĞ & ĂŵĞ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ŇŽƵƌŝƐŚĞƐ Ă ƚ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͖ ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ŽĨ
�ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ ŝƐ ƵƩ ĞƌůǇ ĚĞĐ Ă Ǉ ͛ Ě͘ ͟ ϮϬ  dŚĞƐĞ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ
Ğ ǆ ƚ ĞŶĚĞĚ ĂĐƌ ŽƐƐ ŶĂ ƟŽŶĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌ Ăů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐͶ
ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ
Ž ǁŶĞĚ Ă ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůǇ ƐŝŵŝůĂƌ ďŽŽŬ ƐŚĞůĨ ͕ ǁŝƚŚ �ŝĐĞƌ Ž
ĂŐ ĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĂĚ͘ Ϯϭ

dŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ƚƌ ĂŐ ĞĚŝĂŶƐ Ɛ ƚ ŽŽĚ Ĩ Ăƌ ŝŶ ƚŚĞ
ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů ǀŝĞ ǁ ͕ ǁŝƚŚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ ĂŶ
Ğ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ŚŝƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŽĨ �ƵƌŝƉŝĚĞƐ͘
�ƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ěƌ ĂŵĂ ƟƐ ƚƐ ĂƐ ŵĂũŽƌ ĮŐƵƌ ĞƐ
ŝŶ ǁ ŽƌůĚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƐƉƵƌƌ ĞĚ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ď Ǉ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ
Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ͕ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĮĐ ĂůůǇ ď Ǉ 'ĞƌŵĂŶ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐƐ
ĂŶĚ ĐƌŝƟĐƐ͘ ϮϮ

dŚĞ ƐŽůĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Ěƌ ĂŵĂ ƟƐ ƚ ǁŝĚĞůǇ ƌ ĞĂĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ
�ŵĞƌŝĐ Ă ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă 'ƌ ĞĞŬ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ d Ğƌ ĞŶĐĞ͕ Ă
Z ŽŵĂŶ Đ ŽŵŝĐ ƉůĂ Ǉ ǁƌŝŐŚ ƚ ǁŚŽ ŝƐ ůŝƩůĞ ƌ ĞĂĚ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ Ϯϯ

dŚƵĐǇ ĚŝĚĞƐ ĂůƐŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ĮŐƵƌ Ğ ůĂƌ Ő ĞůǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ůŝŬ ĞĚ Śŝŵ͘ dŚĞƌ Ğ
ǁ Ğƌ Ğ ŽƚŚĞƌ Ğ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶƐ ƚ Ž ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ Ě Ĩ Žƌ
ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͘ KŶĞ ǁŚŽƐĞ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ůŽŽŵĞĚ ůĂƌ Ő Ğƌ Ă ƚ
ƚŚĞ ƟŵĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ĂŶĚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŵĞŵŽŝƌŝƐ ƚ
y ĞŶŽƉŚŽŶ͘ �ĚĂŵƐ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ƐĂůƵƚ ĞĚ Śŝŵ ĂƐ ͞ŵ Ǉ
Ĩ Ă ǀ ŽƵƌŝƚ Ğ ĂƵƚŚŽƌ ͘ ͟ Ϯϰ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă Ĩ ĂŶ͘

dŚĞŝƌ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž Z ŽŵĞ ǁ ĂƐ ŝƚƐĞůĨ ƵŶĞ ǀ ĞŶ͕ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ
ŚĞĂ ǀŝůǇ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞŵŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͘ Ϯϱ  dŚĞŝƌ ƌ ĞĂĚŝŶŐƐ ƌ ĂŶŐ ĞĚ Ž ǀ Ğƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă
ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ Ăůů ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ /liad  ƚ Ž :ƵƐ ƟŶŝĂŶ͛ Ɛ �ode ǆ ͕ ďƵƚ Đ ĂŵĞ ďĂĐŬ ĂŐ ĂŝŶ
ĂŶĚ ĂŐ ĂŝŶ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ĐƌƵĐŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
Z ĞƉƵďůŝĐ͘ dŚĂ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐͲůŽŶŐ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ŽĨ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
Ğƌ ŽƐŝŽŶ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ͕ ƚŚĞŝƌ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ



ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŝǀŝĐ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͘ ͞ tŚĂ ƚ
ŐƌŝƉƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŵŝŶĚƐ͕ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŬŶĞ ǁ ŝŶ ĚĞ ƚ Ăŝů͕ ĂŶĚ
ǁŚĂ ƚ Ĩ ŽƌŵĞĚ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌůĚ͕ ͟ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �ĞƌŶĂƌ Ě �ĂŝůǇŶ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ŝŶ ŚŝƐ
ĐůĂƐƐŝĐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ dhe /deoloŐic al KriŐins oĨ the
�meric an Z evolƵ�on ͕ ͞ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ
Z ŽŵĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Đ ŽŶƋƵĞƐ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ Đŝǀŝů
ǁ Ăƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ Įƌ Ɛ ƚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � �  ƚ Ž ƚŚĞ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ ĞŵƉŝƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƌƵŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ
ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͘ ͟ Ϯϲ  /ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ƚŚĞŝƌ Đ Žƌ Ğ
ŶĂƌƌ Ă Ɵǀ Ğ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ůŽĚĞƐ ƚ Ăƌ ͘ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕
Ĩ Žƌ ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞ͕ ŇĂ ƚůǇ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌƚǇ Ͳ Ĩ ŽƵƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ Ă Ʃ ĂŝŶĞĚ
ƚ Ž ƚŚĞ ƵƚŵŽƐ ƚ ŚĞŝŐŚ ƚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ Őƌ ĞĂ ƚŶĞƐƐ͘ ͟ Ϯϳ

�ŶĚ ƐŽ ƚŚĞ Ǉ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ ƚ Ğ ǆ ƚƐ ď Ǉ Ă
ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ Ŭ Ğ Ǉ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐͶ
>ŝǀ Ǉ ͕ ^ĂůůƵƐ ƚ͕ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ͕ d ĂĐŝƚƵƐ͕ ĂŶĚ͕ ŵŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕ �ŝĐĞƌ Ž͘
dŚĞŝƌ ŚĞƌ ŽĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ ĞĚ ŝŶ ƚŚŽƐĞ
ďŽŽŬ Ɛ ĚĞ Ĩ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ͕ ůĞĚ ď Ǉ �Ă ƚ Ž ĂŶĚ �ŝĐĞƌ Ž͘
dŚĞŝƌ ǀŝůůĂŝŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ŝƚ ĚŽ ǁŶ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŶĚ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ �ĂĞƐĂƌ Ă ĚĞƐ ƚƌƵĐƟǀ Ğ ƚǇƌ ĂŶ ƚ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁŚŽ
͞ŵĂĚĞ ŚŝŵƐĞůĨ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂů ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ͘ ͟ Ϯϴ

dŚŝƐ Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ ƐĞĞƉĞĚ ŝŶ ƚ Ž
ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƌ ĐƵůƚƵƌ Ğ ŽĨ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͕
ĂƐ ǁŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ƉůĂ Ǉ ĂďŽƵƚ �Ă ƚ Ž͘ d ǁ Ž ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů �ŶŐůŝƐŚ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Ğƌ Ă͕
:ŽŚŶ d ƌ ĞŶĐŚĂƌ Ě ĂŶĚ dŚŽŵĂƐ 'Žƌ ĚŽŶ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞŝƌ
ǁ ĞĞŬůǇ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƟƚůĞ �at o͛ s >e Ʃ ers͘ KŶĞ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ ŵĂũŽƌ ƚŚĞŵĞƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ ďĞŝŶŐ
ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ dŚĞŝƌ ĂƌƟĐůĞƐ
ďĞĐ ĂŵĞ ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚĞďĂ ƚ Ğ ŝŶ ŵŝĚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�ŵĞƌŝĐ Ă͕ ƐĂ Ǉ Ɛ �ĂŝůǇŶ͕ ǁŚŽ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĂŵƉŚůĞ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ͞ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ Đŝƚ ĞĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽŶ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ĂŶĚ
ƚŚĞŽƌ Ǉ ͘ ͟ Ϯϵ  /Ŷ ϭϳϮϮ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ >e Ʃ ers͕ ŶŽƚ ĞƐ
ĂŶŽƚŚĞƌ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ƚŚĞ Ǉ ͞Įƌ Ɛ ƚ Ő Ă ǀ Ğ ƵŶƌ ĞƐĞƌ ǀ ĞĚ
ĞŶĚŽƌ ƐĞŵĞŶ ƚ ƚ Ž Ĩƌ ĞĞ ƐƉĞĞĐŚ ĂƐ ďĞŝŶŐ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ
ƚ Ž ͚>ŝďĞƌƚǇ ͕ Wƌ ŽƉĞƌƚǇ ͕ ƚƌƵĞ Z ĞůŝŐŝŽŶ͕ �ƌƚƐ͕ ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕
>ĞĂƌŶŝŶŐ ͕ < ŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͘ ͛͟ ϯϬ  >Ă ƚ Ğƌ ŝŶ ůŝĨ Ğ͕ 'Žƌ ĚŽŶ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ



ƚ Ž Ɖƌ ŽĚƵĐĞ ƉŽƉƵůĂƌ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶƐ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ĂŶĚ ƚŚĞ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ^ĂůůƵƐ ƚ ĂŶĚ d ĂĐŝƚƵƐ͘

dŚe��oůoniaů��oůůeŐ eƐ
tŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞƐĞ Đ ŽůŽŶŝĂů ŵĞŶ͕ Ɖƌ ŽĮĐŝĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ŽĨ ůĂ ƚ Ğ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ Z ŽŵĞ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ŽŶ
ƚ Ž ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ůĞĂĚ Ă ŶĞ ǁ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͍ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶ
ĞĐ ŽŶŽŵŝĐ Ğůŝƚ Ğ͕ ďƵƚ Ă ŶĞ ǁ ŽŶĞ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ŶŽƚ Ɖƌ ŽĚƵĐƚƐ ŽĨ Ă ůŽŶŐͲƐ ƚ ĂŶĚŝŶŐ
ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ͘ KĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚǇ ͲŶŝŶĞ ŵĞŶ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ƐŝŐŶ
ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ Žƌ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕
ŽŶůǇ ĞŝŐŚ ƚ ŚĂĚ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ ǁŚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽůůĞŐ ĞͲ
ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ͘ ϯϭ

dŚĞ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ƚŚĞ Ǉ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ǁ Ğƌ Ğ ŚĂƌ ĚůǇ ƚŚĞ
ƐƉƌ Ă ǁůŝŶŐ Ĩ ĂĐƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ ŵĂƐƐ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ǁ Ğ ƐĞĞ
ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƟŶ Ǉ ŽƵƚƉŽƐ ƚƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ͕
ŚĂ ǀŝŶŐ ŵŽƌ Ğ ŝŶ Đ ŽŵŵŽŶ ǁŝƚŚ ŵĞĚŝĞ ǀ Ăů ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ͘ /Ŷ
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ũƵƐ ƚ ƚŚƌ ĞĞ ŽĨ
ƚŚĞŵͶtŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ĂŶĚ z ĂůĞ ŝŶ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ /Ŷ ϭϳϰϲ ƚŚĞ Ǉ
ǁ Ğƌ Ğ ũŽŝŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ůĂ ƚ Ğƌ
ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŝŶ ϭϳϱϰ ď Ǉ <ŝŶŐ ͛ Ɛ
�ŽůůĞŐ Ğ͕ ůĂ ƚ Ğƌ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ �ŽůƵŵďŝĂ͕ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ď Ǉ EĞ ǁ
z ŽƌŬ Ğƌ Ɛ ŝŶ Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ƌ ĞĂĐƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ƉŽůŝƟĐƐ
ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ � ĂĐŚ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ ƐĐ Žƌ Ğ ŽĨ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ
ĂŶĚ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͘ DĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůĂ ƚ Ğ ƚ ĞĞŶƐ͖ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚĞƌ ͘ � ƚ tŝůůŝĂŵ Θ
DĂƌ Ǉ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ƚŚĞ Ǉ ůŝǀ ĞĚ ŝŶ ďƌŝĐŬ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕
͞ƌƵĚĞ͕ ŵŝƐͲƐŚĂƉĞŶ ƉŝůĞƐ͟ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ͞ ĂŶ ŝŶĚŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
ĂĐĐ ŽŵŵŽĚĂ ƟŽŶ͘ ͟ ϯϮ  dŚĞŝƌ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ĚŝĞ ƚ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ
ŵĂŝŶůǇ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ͲŬŶŽ ǁŶ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ >Ă ƟŶ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ 'ƌ ĞĞŬ ǁ ŽƌŬ Ɛ
ƚŚƌ Ž ǁŶ ŝŶ͕ ƵƐƵĂůůǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ĂĚǀ ĂŶĐĞĚ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͘ ϯϯ

dŚĞƐĞ Đ ĂŵƉƵƐĞƐ ĂůƐŽ Đ ŽƵůĚ ďĞ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ƌ Ž ǁ ĚǇ ͕
ǁŝƚŚ Đ ŽůůĞŐ Ğ ůŝĨ Ğ ŝŶ ƚ ĞƌƌƵƉ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƌŝŽƚƐ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ ŶŽƚ
ũƵƐ ƚ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ďƵƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ ͕ ŵŽƌ Ğ
ŽƵƚƐƉŽŬ ĞŶ Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͘ DĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ



ǁ Ğƌ Ğ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ ŽĨ ^Đ ŽƫƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ͕
ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĞƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů͕ Ɖƌ ŽďŝŶŐ ǁ Ă Ǉ ŽĨ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ Đ ŽŵŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ĂŶĚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞƐĞ Ǉ ŽƵŶŐ ^Đ ŽƚƐ͕ �ĚĂŵƐ ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ͕ ĂŶĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĞĂƐ ƚ͘ � ǀ ĞŶ ŝŶ WƵƌŝƚ ĂŶŝĐ Ăů EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕
�ĚĂŵƐ ƉŝĐŬ ĞĚ ƵƉ ƚŚĞ ĚŝƐƌƵƉ Ɵǀ Ğ ŶĞ ǁ Ă ƫƚƵĚĞƐ ĂďŽƵƚ
Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ ĂŶĚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ĞŵĂŶĂ ƟŶŐ Ĩƌ Žŵ
ƚŚŝƐ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ ŶĞ ǁ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ^Đ ŽƫƐŚ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂůƐ͘ ,Ğƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŝĚĞĂƐ ŽĨ
ůŝďĞƌƚǇ ͕ ŽĨ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉĞƌ ;͞ŶĂ ƚƵƌ Ăů͟Ϳ
ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐŚŝƉ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚ Ž ŵĂŶ͘

tŚeƌ e��ůaƐƐic aů�Z eƉƵďůic aniƐŵ
t enƚ�t ƌ onŐ

&ŝŶĂůůǇ ͕ ĂŶĚ ĐƌƵĐŝĂůůǇ ͕ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƚ Ž ŶŽƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ Ɛ ƚ ĞĞƌ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ
ǁƌ ŽŶŐ ŽŶ ƚŚƌ ĞĞ ĐƌƵĐŝĂů ŝƐƐƵĞƐ͗

& / Z ^ d ͕ ŽŶ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ Đ ŽƵůĚ
ƐƵď ƐŝƐ ƚ ŽŶ ͞ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞ͕ ͟ ƌ ĞůǇŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞůĨ Ͳ
ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶ ƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ĂĐƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵŽŶ Ő ŽŽĚ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂů
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ͕ Ă Ɖƌ ŽƉŽƐŝƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ ĞƐ ƚ ĞĚ
ĂůŵŽƐ ƚ ŝŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘

^ � � K E D͕ ŽŶ ƉĂƌƚǇ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ƚŚĞŵ ƚ Ž ƌ ĞŐ Ăƌ Ě ĂƐ ƵŶŶĂ ƚƵƌ Ăů
ĂŶĚ ĂďŚŽƌƌ ĞŶ ƚ͘ dŚĞŝƌ  ŵŝƐƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ͕ Žƌ ͞Ĩ ĂĐƟŽŶ͕ ͟ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž
Đ Ăůů ŝƚ͕ ŶĞĂƌůǇ ǁƌ ĞĐŬ ĞĚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ŝŶ ƚŚĞ
ϭϳϵϬƐ͘

d , / Z D͕ ĂŶĚ ŵŽƐ ƚ ƚƌ ŽƵďůŝŶŐ ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĞŝƌ
ĂĐĐĞƉ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ďŽŶĚĂŐ Ğ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ
Ɖƌ Ž ǀ Ğ ĚŝƐĂƐ ƚƌ ŽƵƐ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘
KŌ ĞŶ ƐĞĞŝŶŐ ŝƚ Ă ŶĂ ƚƵƌ Ăů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů
Žƌ ĚĞƌ ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁƌ Žƚ Ğ ŝƚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ůĂ ǁ



ŽĨ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĞĚ Ă Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƚŚĂ ƚ
ǁ ĂƐ ĚĞĞƉůǇ ŝŶŚƵŵĂŶĞ ĂŶĚ ƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ŽŶ Ă
Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ Ăů ĂŶĚ ƐĞ ǆ ƵĂů ĂďƵƐĞ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚ ŽƌƚƵƌ Ğ͘

KŶ ƚŚŝƐ ůĂƐ ƚ͕ ŝƚ ŝƐ ǀŝƚ Ăů ƚ Ž ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ
ƚŚĞ ^ŽƵƚŚĞƌŶ ŝŵĂŐ ĞƐ ŽĨ ŵŽŽŶůŝŐŚ ƚ ĂŶĚ ŵĂŐŶŽůŝĂƐ͕ ŽĨ
Őƌ ĂĐŝŽƵƐ ůŝǀŝŶŐ ĂŶĚ ŵŝŶ ƚ ũƵůĞƉ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƌ ĐŚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ Ăůů Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ
ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �ŶŶĞ Ʃ Ğ 'Žƌ ĚŽŶͲZ ĞĞĚ Đ ĂůůƐ ͞ Ă
ƐŽĐŝĞ ƚǇ ďƵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĞĚ ď Ǉ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĂĐƚƵĂů ĂŶĚ
ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶĞĚ͘ ͟ ϯϰ  & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂůƟĞƐ ĂŶ
Ž ǁŶĞƌ ůĞŐ ĂůůǇ Đ ŽƵůĚ ŝŵƉŽƐĞ ŽŶ ĂŶ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞƌ ƐŽŶ
ǁŚŽ ƌ ĂŶ Ă ǁ Ă Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁ ĂƐ Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ ǁ ĂƐ ĐƵƫŶŐ Žī
ƚŚĂ ƚ ƉĞƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƚ ŽĞƐ͘ ϯϱ  dŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Z ŽďĞƌƚ
�Ăƌƚ Ğƌ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ĐƵƌ ĞĚ ŵĂŶ Ǉ Ă EĞŐƌ Ž ŽĨ
ƌƵŶŶŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ ď Ǉ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶƐ͘ ͟ ϯϲ  ^ŽŵĞ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶ ƚƐ
ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ŝŶ ƚ ĞŶƐŝĨ Ǉ ƉĂŝŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ
ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ŇŽŐ Ő ĞĚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ƚŚĞŶ ͞ƉŝĐŬůĞĚ͟ ǁŝƚŚ
ďƌŝŶĞ͕ ƚ Ž ŝŶũĞĐƚ ƐĂůƚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ǁ ŽƵŶĚƐ͘ ϯϳ  ^ŝǆ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ͕ ŚŝƐ Őƌ ĞĂ ƚ ͲƵŶĐůĞ
ďƵƌŶĞĚ Ă ǁ ŽŵĂŶ Ă ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŬ Ğ Ĩ Žƌ Ă Ʃ ĞŵƉ ƟŶŐ ƚ Ž
ƉŽŝƐŽŶ ŚĞƌ Ž ǁŶĞƌ ͘ ϯϴ  DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Ž ǁŶ Őƌ ĂŶĚĨ Ă ƚŚĞƌ ͕
�ŵďƌ ŽƐĞ DĂĚŝƐŽŶ͕ ǁ ĂƐ ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ ŵƵƌ ĚĞƌ ĞĚ ŝŶ ϭϳϯϮ
ǁŝƚŚ ƉŽŝƐŽŶ ď Ǉ ƚŚƌ ĞĞ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͕
W ŽŵƉĞ Ǉ ͕ Ĩƌ Žŵ Ă ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ ĞƐ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ǁ ĂƐ Ğ ǆ ĞĐƵƚ ĞĚ͘ ϯϵ

^ŽŵĞ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ͞Ĩ ĂŵŽƵƐ Ĩ ĂůƐĞ ƚ ĞĞ ƚŚ͕ ͟
ŶŽƚ ĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ,ĞŶƌ Ǉ tŝĞŶĐĞŬ͕ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ŚƵŵĂŶƐ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƉƵůůĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞŝƌ
ůŝǀŝŶŐ ũĂ ǁ Ɛ͘ ϰϬ  � ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ DŽŶ ƟĐĞůůŽ ͕ tŝĞŶĐĞŬ ĂĚĚƐ͕
͞ � ƐŵĂůů ďŽ Ǉ ďĞŝŶŐ ŚŽƌ ƐĞ ǁŚŝƉƉĞĚ ď Ǉ Ă ǀŝƐŝƚ Žƌ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ďƵƐ ƚůŝŶŐ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ
ƐĐĞŶĞ͘ ͟ tŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ŚĞ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ Ă
ƌ ĞƉŽƌƚ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ƐŽŶͲŝŶͲůĂ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ
ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ͛ Ɛ ůƵĐƌ Ă Ɵǀ Ğ ŶĂŝůͲŵĂŬŝŶŐ ƐŚŽƉ ŚĂĚ ŝŵƉƌ Ž ǀ ĞĚ
Ă Ō Ğƌ ͞ƚŚĞ ƐŵĂůů ŽŶĞƐ͟ ǁ ŽƌŬŝŶŐ ƚŚĞƌ Ğ͕ ďŽ Ǉ Ɛ ĂŐ ĞĚ ƚ ĞŶ
ƚ Ž ƚǁ Ğůǀ Ğ͕ ŚĂĚ ďĞĞŶ ǁŚŝƉƉĞĚ͘ ϰϭ

�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌ Ɛ͕ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ŽŶĚ
ŽĨ ŶŽƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶƐ Ğŵďƌ ĂĐĞĚ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘  �Ƶƚ ŝŶ ůĞĂŶŝŶŐ ŽŶ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ũƵƐ ƟĮĐ Ă ƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ



Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ďĞ ŚĂƌ ƐŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
Ĩ ŽƌŵƐ͘ � ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŵĂůŝŐŶ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ƌ ĂĐŝĂů ũƵƐ ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ dŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ
ĂŶĚ Z ŽŵĂŶƐ ŚĞůĚ ƚŚĂ ƚ ďĞŝŶŐ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ǁ ĂƐ Ă ŵĂ Ʃ Ğƌ ŽĨ
ŵŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞ͘ dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞ Ǉ Ž ǁŶĞĚ ŚĂĚ Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ
Đ ŽůŽƌ Ɛ ĂŶĚ ŶĂ ƟŽŶĂůŝƟĞƐ͘ ͞Z ŽŵĂŶ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ Ă
ŶŽŶƌ ĂĐŝƐ ƚ ĂŶĚ ŇƵŝĚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ ƉůĂĐĞƐ Ĩƌ Žŵ
ǁŚŝĐŚ ƐůĂ ǀ ĞƐ Đ ĂŵĞ ǀ ĂƌŝĞĚ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĂďůǇ Ĩƌ Žŵ ŽŶĞ
ƉĞƌŝŽĚ ƚ Ž ĂŶŽƚŚĞƌ ͕ ͟ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͘ ϰϮ  Z ŽŵĂŶ
ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ Đ ŽƵůĚ ďĞ ǀ Ğƌ Ǉ ĐƌƵĞů͕ ďƵƚ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ůĞŐ Ăů
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �Ă ǀŝĚ �ĞĚĞƌŵĂŶ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ͞ŶŽƚ ĂƐ ŚĂƌ ƐŚ ĂŶĚ
Ğ ǆƉůŽŝƚ Ă Ɵǀ Ğ ĂƐ ŝƚƐ ŵŽĚĞƌŶ ĂŶĂůŽŐƵĞƐ͘ ͟ ϰϯ  /ŶĚĞĞĚ͕
ƵŶĚĞƌ Z ŽŵĂŶ ůĂ ǁ ͕ ƐůĂ ǀ ĞƐ ŚĂĚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž ƉĞ ƟƟŽŶ ƚŚĞ
ĞŵƉĞƌ Žƌ Ĩ Žƌ ŚĞůƉ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ĂďƵƐŝǀ Ğ Ž ǁŶĞƌ Ɛ͕ ǁŚŝůĞ Ĩƌ ĞĞĚ
ƐůĂ ǀ ĞƐ Đ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĐŝƟǌ ĞŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ Žī ƐƉƌŝŶŐ Đ ŽƵůĚ
ŚŽůĚ ƉƵďůŝĐ ŽĸĐĞ͘ ϰϰ

/Ŷ ƚŚĞ EĞ ǁ t ŽƌůĚ͕ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ďĞĐ ĂŵĞ ŵŽƌ Ğ
ƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ĚĞ ĮŶĞĚ ĂƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ
ŚƵŵĂŶ͘ dŚĞ h ͘^͘ ^ƵƉƌ ĞŵĞ �ŽƵƌƚ ƌƵůĞĚ ŝŶ ϭϴϱϳ͕ ŝŶ ƚŚĞ
�ƌ ĞĚ ^Đ ŽƩ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ ďůĂĐŬ ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŚĞ ƚŚĞƌ
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ Žƌ Ĩƌ ĞĞ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽĐŝĂů ŽƵƚ Đ ĂƐ ƚƐ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ
ĐŝƟǌ ĞŶƐ ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ Đ ŽƵůĚ never ďĞĐ ŽŵĞ ƐŽ͘ �ŚŝĞ Ĩ
:ƵƐ ƟĐĞ Z ŽŐ Ğƌ d ĂŶĞ Ǉ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ͞ďĞŝŶŐƐ ŽĨ
ĂŶ ŝŶ Ĩ ĞƌŝŽƌ Žƌ ĚĞƌ ͟ ǁŚŽ ͞ŚĂĚ ŶŽ ƌŝŐŚ ƚƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
ǁŚŝƚ Ğ ŵĂŶ ǁ ĂƐ ďŽƵŶĚ ƚ Ž ƌ ĞƐƉĞĐƚ͘ ͟ ϰϱ  �ĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ Ĩ ĂŝůĞĚ ƚ Ž ĮŶĚ Ă ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ĂĚĚƌ ĞƐƐ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ
ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƌ ĂĐĞͲďĂƐĞĚ ĐŚĂ Ʃ Ğů ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ă
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƚŚĞ Ǉ ďƵŝůƚ ǁ ŽƵůĚ Ĩƌ ĂĐƚƵƌ Ğ ŝŶ ƚ Ž
Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌ Ő Ž Ă ůŽŶŐ ĂŶĚ ŚĂůƟŶŐ
ƌ ĞĐ ŽŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  Ϯ
t aƐ Ś inŐ ƚ on� ^ ƚ Ƶ dieƐ � , oǁ
ƚ o� Z iƐ e� in� � oů oniaů � ^ ocieƚ Ǉ

� ĞĐ ĂƵƐĞ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌ Ăů Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ ƵƉƉĞƌ Ͳ
ĐƌƵƐ ƚ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ĂĐƟŶŐ ŝŶ Ă Z ŽŵĂŶ ŵĂŶŶĞƌ
ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĐůĞĂƌ ĞƐ ƚ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ƌŝƐĞ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘
dŚĞ ďĞƐ ƚ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝƐ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐ ƚ ůĞĂƌŶĞĚ
ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͘ �Ƶƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ
ǁ ĂƐ ŶŽƚ ďŽŽŬŝƐŚ ĂŶĚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ůĞĂƌŶĞĚ ď Ǉ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ
ĂŶĚ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŵŽƌ Ğ ƐĞŶƐŝƟǀ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ
ŵĂƌŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚƵƐ ŝŶ ŚŝƐ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ ϭ  �ůĂƐƐŝĐ ĂůůǇ ƐŚĂƉĞĚ
ďĞŚĂ ǀŝŽƌ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚ ƚ Ž ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĂďŝůŝƚǇ ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă ůĞĂƌŶĞĚ ŵĂŶ͕ ĂŶĚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ
ŝƚ͘ ͞/ Ăŵ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ Ă ĚĞ Ĩ ĞĐƟǀ Ğ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ͟ ŚĞ ŽŶĐĞ
Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ƚ Ž ĂŶ ĂŝĚĞͲĚĞͲĐ ĂŵƉ͕ �Ă ǀŝĚ ,ƵŵƉŚƌ Ğ Ǉ Ɛ͕
ŚŝŵƐĞůĨ Ă ϭϳϳϭ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ŽĨ z ĂůĞ͘ Ϯ  ,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ Ă
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ŶŽƌ Ğ ǀ ĞŶ Ă Ő ŽŽĚ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ŽĨ ĂŶ Ǉ
ŬŝŶĚ͘ ,Ğ ƐƉŽŬ Ğ ŽŶůǇ �ŶŐůŝƐŚ͕ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ǁŝĚĞůǇ ƌ ĞĂĚ
Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͕ ŵĂŝŶůǇ Ĩ Ă ǀ ŽƌŝŶŐ ďŽŽŬ Ɛ ĂďŽƵƚ
Ĩ ĂƌŵŝŶŐ ͕ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ă ī Ăŝƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉĂŵƉŚůĞ ƚƐ͘ ,Ğ
ŶĞ ǀ Ğƌ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ƚ Ž �Ƶƌ ŽƉĞ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉĞĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚĞ ĮĐŝƚ͘
KŶĞ Ğ ǀ ĞŶŝŶŐ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ŝŶ ϭϳϵϭ͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϱϱͿ ĚĞďĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ dŝŵŽƚŚ Ǉ WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϲϯͿ ĂďŽƵƚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞŝƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŝůůŝƚ Ğƌ Ă ƚ Ğ͕ Žƌ ĐůŽƐĞ ƚ Ž ŝƚ͘ WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ ͕ ǁŚŽ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ
ďĞĐ ĂŵĞ ƉŽƐ ƚŵĂƐ ƚ Ğƌ Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ͞ǁ ĂƐ ^Ž ŝŐŶŽƌ ĂŶ ƚ͕ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ƌ ĞĂĚ
ĂŶ Ǉ dŚŝŶŐ ͕ ŶŽƚ Ğ ǀ ĞŶ ŽŶ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ �ī Ăŝƌ Ɛ͗ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ǁƌŝƚ Ğ � ^ĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ 'ƌ ĂŵŵĂƌ ͕ ŶŽƌ ^ƉĞůů ŚŝƐ t Žƌ ĚƐ͘ ͟
�ŶĚ ƐŽ ŽŶ͘

�ĚĂŵƐ͕ ƚŚĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǀŝĐĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕
ŽďũĞĐƚ ĞĚ͘ ͞/ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ǁŝƚŚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝŶ
ϭϳϳϰ ĂŶĚ ŝŶ DĂ Ǉ ĂŶĚ ƉĂƌƚ ŽĨ :ƵŶĞ ϭϳϳϱ ĂŶĚ ŚĂĚ
ŚĞĂƌ Ě ĂŶĚ ƌ ĞĂĚ Ăůů ŚŝƐ >Ğ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŝŶ ϭϳϳϱ͘
ϭϳϳϲ͘ ϭϳϳϳ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ Ĩ ŽƌŵĞĚ Ă ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ KƉŝŶŝŽŶ
ŽĨ ŚŝƐ ůŝƩ Ğƌ Ăƌ Ǉ d ĂůĞŶ ƚ͘ ,ŝƐ >Ğ Ʃ Ğƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ǁ Ğůů ǁƌŝƩ ĞŶ
ĂŶĚ ǁ Ğůů ^ƉĞůůĞĚ͘ ͟

z ŽƵ Ăƌ Ğ ŵŝƐ ƚ ĂŬ ĞŶ͕ WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ͗ ͞,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ
ǁƌŝƚ Ğ ƚŚĞŵ͕ ŚĞ ŽŶůǇ Đ ŽƉŝĞĚ ƚŚĞŵ͘ ͟

t Ğůů ƚŚĞŶ͕ �ĚĂŵƐ ĂƐŬ ĞĚ͕ ǁŚŽ ĚŝĚ ǁƌŝƚ Ğ ƚŚĞŵ͍
WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ ƐĂŝĚ͕ ͞,ŝƐ ^ĞĐƌ Ğ ƚ ĂƌŝĞƐ ĂŶĚ �ŝĚƐ͘ ͟ ;WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ ͕
ǁŚŽ ŚĂĚ ŚĞůĚ ƚǁ Ž ŵĂũŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă Ɵǀ Ğ ƉŽƐ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
�ƌŵ Ǉ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ
ƐĞƌ ǀ Ğ ĂƐ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƵŶĚĞƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ �ĚĂŵƐ ŚŝŵƐĞůĨ ͘Ϳ ϯ

�ĚĂŵƐ͛ Ž ǁŶ Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ͞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ Ă ^ĐŚŽůůĂƌ ŝƐ ĐĞƌƚ ĂŝŶ͘ dŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚ ŽŽ ŝůůŝƚ Ğƌ Ă ƚ Ğ͕
ƵŶůĞĂƌŶĞĚ͕ ƵŶƌ ĞĂĚ͕ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ^ƚ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŝƐ
ĞƋƵĂůůǇ ƉĂƐ ƚ ĚŝƐƉƵƚ Ğ͘ ͟ �Ƶƚ ŚĞ ĂĚĚĞĚ ŝŶƐŝŐŚ ƞƵůůǇ ƚŚĂ ƚ
͞,Ğ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ă ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů DĂŶ͘ ͟ ϰ

dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ůŽŶŐ ƉĞƌƉůĞ ǆ ĞĚ ď Ǉ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ ǁ Ă Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ
ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽƌƚ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ƚŚĞŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů Ĩ Žƌ Ă ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͘ ,Ğ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ
ǁ ĂƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƵŶƵƐƵĂů ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶ͘ ͞,ŝƐ ŵŝŶĚ ǁ ĂƐ
Őƌ ĞĂ ƚ ĂŶĚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ďĞŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ Įƌ Ɛ ƚ
Žƌ ĚĞƌ͖ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ ĂƐ Ĩ Ăƌ ĂƐ ŚĞ ƐĂ ǁ ͕ ŶŽ ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ
ƐŽƵŶĚĞƌ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƐůŽ ǁ ŝŶ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ďĞŝŶŐ ůŝƩůĞ ĂŝĚĞĚ ď Ǉ
ŝŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ Žƌ ŝŵĂŐŝŶĂ ƟŽŶ͕ ďƵƚ ƐƵƌ Ğ ŝŶ Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘ ͟ ϱ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŵĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐƐ͕ ďƵƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŶĞ ǀ Ğƌ Ă
ƐŽůĚŝĞƌ ͕ ƐŽ ŚĞ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ĚŝĚ ŶŽƚ Őƌ ĂƐƉ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ůŝĨ Ğ͕ Ă ŵŝŶĚ ͞ ƐůŽ ǁ ŝŶ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ͟ ƚ ĞŶĚƐ ƚ Ž ďĞ ŶŽƚ Ă Ĩ ĂƵůƚ
ďƵƚ Ă Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ Ă ƐŬŝůů t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƉĂŝŶ ĨƵůůǇ ŝŶ ŚŝƐ ƚǁ Ž ǁ Ăƌ Ɛ͘ /Ŷ ůĞĂĚŝŶŐ
Đ ŽŵďĂ ƚ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ͕ ƐůŽ ǁ ĂŶĚ Ɛ ƚ ĞĂĚǇ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕
Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ǁŝƚŚ ĞŶĞƌ Ő Ğ ƟĐ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶ͕ ŽŌ ĞŶ ŝƐ ŵŽƌ Ğ
Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ƚŚĂŶ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŚĂƐ ƚǇ ŵŽ ǀ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž



Ğ ǆŚĂƵƐ ƚ Ă Ĩ Žƌ ĐĞ ĂŶĚ Ğ ǆƉŽƐĞ ŝƚ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽƌ Ğ ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŽŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
�ĚƌŝĞŶŶĞ ,ĂƌƌŝƐŽŶ͕ ŚĞƌ ƐĞůĨ Ă Ĩ ŽƌŵĞƌ �ƌŵ Ǉ ŽĸĐĞƌ ͕
Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ĞĂƌůǇ ŝŶ ŚŝƐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Đ Ăƌ ĞĞƌ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ŚĂĚ Ă ͞Ɖƌ ŽƉĞŶƐŝƚǇ Ĩ Žƌ ƌ ĂƐŚŶĞƐƐ͘ ͟ ,Ğ ŚĂĚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ ƚŚĞ
ŚĂƌ Ě ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ŽƉĞƌ Ă ƚ Ğ ŵŽƌ Ğ ĚĞůŝďĞƌ Ă ƚ ĞůǇ ͘ ϲ

�Ɛ ƚ Ž ŚŝƐ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽ Őƌ ĞĂ ƚ ƐŚĂŬ ĞƐ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƚ
ŽŶĐĞ ůĂƵĚĂ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ Đ ŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ ŝŶ ƐŬ Ğ ƚ ĐŚŝŶŐ ŚŝƐ
Ɖƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ ͛ Ɛ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƋƵĂůŝƟĞƐ͗

� ů ƚ Ś Ž ͛  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ ŝ ƌ Đ ů Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ ͕  ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  Ś Ğ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  ď Ğ
Ƶ Ŷ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ɛ Ă Ĩ Ğ ƚ Ǉ ͕  Ś Ğ  ƚ Ž Ž Ŭ  Ă  Ĩƌ Ğ Ğ  Ɛ Ś Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ
Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ś ŝ Ɛ  Đ Ž ů ů Ž Ƌ Ƶ ŝ Ă ů  ƚ Ă ů Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ŷ Ž ƚ  Ă ď Ž ǀ Ğ
ŵ Ğ Ě ŝ Ž Đ ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  Ŷ Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Đ Ž Ɖ ŝ Ž Ƶ Ɛ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ ŝ Ě Ğ Ă Ɛ ͕
Ŷ Ž ƌ  Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ǉ  Ž Ĩ ǁ Ž ƌ Ě Ɛ ͘  / Ŷ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Đ Ă ů ů Ğ Ě  Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  Ă
Ɛ Ƶ Ě Ě Ğ Ŷ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ƶ Ŷ ƌ Ğ Ă Ě Ǉ ͕  Ɛ Ś Ž ƌ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě
Ğ ŵ ď Ă ƌ ƌ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ě ͘  z Ğ ƚ  Ś Ğ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ ů Ǉ ͕  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  Ě ŝ ī Ƶ Ɛ Ğ ů Ǉ ͕
ŝ Ŷ  Ă Ŷ  Ğ Ă Ɛ Ǉ  Θ  Đ Ž ƌ ƌ Ğ Đ ƚ  Ɛ ƚ Ǉ ů Ğ ͘  d Ś ŝ Ɛ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ă Đ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ Ě  ď Ǉ
Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ
ŵ Ğ ƌ Ğ ů Ǉ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő ͕  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő ͕  Ă Ŷ Ě  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  Ă ƌ ŝ ƚ Ś ŵ Ğ Ɵ Đ ͕  ƚ Ž
ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ğ  Ă Ě Ě Ğ Ě  Ɛ Ƶ ƌ ǀ Ğ Ǉ ŝ Ŷ Ő  Ă ƚ  Ă  ů Ă ƚ Ğ ƌ  Ě Ă Ǉ ͘  , ŝ Ɛ  Ɵ ŵ Ğ
ǁ Ă Ɛ  Ğ ŵ Ɖ ů Ž Ǉ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  Đ Ś ŝ Ğ Ň Ǉ ͕  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ů ŝ Ʃ ů Ğ ͕  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ă ƚ  Ž Ŷ ů Ǉ  ŝ Ŷ  � Ő ƌ ŝ Đ Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͘

z Ğ ƚ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ Ăůů ŚŝƐ Ăŵďŝǀ ĂůĞŶĐĞ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ Ĩ ŽƵŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ĮŐƵƌ ĞĚ ŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž
ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ Ğ ǆ ĞŵƉůĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ Ě͘
͞W ĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĞƐ ƚ Ĩ ĞĂ ƚƵƌ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ǁ ĂƐ
ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕ ŶĞ ǀ Ğƌ ĂĐƟŶŐ ƵŶ Ɵů Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞ͕
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ŵĂ ƚƵƌ ĞůǇ ǁ ĞŝŐŚĞĚ͖ ƌ Ğ Ĩƌ ĂŝŶŝŶŐ
ŝĨ ŚĞ ƐĂ ǁ Ă ĚŽƵď ƚ͕ ďƵƚ͕ ǁŚĞŶ ŽŶĐĞ ĚĞĐŝĚĞĚ͕ Ő ŽŝŶŐ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Žď Ɛ ƚ ĂĐůĞƐ
ŽƉƉŽƐĞĚ͘ ,ŝƐ ŝŶ ƚ ĞŐƌŝƚǇ ǁ ĂƐ ŵŽƐ ƚ ƉƵƌ Ğ͕ ŚŝƐ ũƵƐ ƟĐĞ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ŝŶ ŇĞ ǆŝďůĞ / ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǀ Ğƌ ŬŶŽ ǁŶ͘ ͟ ϳ  WrƵden t͕
considerate͕ careĨƵl ͕ determined͕ honest͕ ĂŶĚ
inŇe ǆiďle ͗ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƋƵŝƚ Ğ ƐĂ Ǉ ƐŽ ͕ ďƵƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ �Ă ƚ Ž ͕ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͛ Ɛ ĞŵďŽĚŝŵĞŶ ƚ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͕ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ŝĚĞĂů ŽĨ ǁŚĂ ƚ Ă ƉƵďůŝĐ ŵĂŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ͘ � ǀ ĞŶ ƉĞŽƉůĞ
ǁŚŽ ŵŝŐŚ ƚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ �Ă ƚ Ž ǁ ŽƵůĚ
ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ ƚŚĞƐĞ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌ ĂŝƚƐ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ŽĨ Őƌ ĞĂ ƚ ƉƵďůŝĐ
ŵĞŶ͘



/ŶĚĞĞĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ĂŵĞ ĐůŽƐĞƌ ƚ Ž ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ƚŚĂŶ ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ Ɖƌ ĞĐŝƐĞůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă
ŵĂŶ ŽĨ ĚĞĞĚƐ͕ ŶŽƚ ŽĨ ǁ Žƌ ĚƐ͘ �ĚĂŵƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ
DĂĚŝƐŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ĂƌƟĐƵůĂ ƚ Ğ ŵĞŶ ŽĨ ŝĚĞĂƐͶƚŚĞ Ǉ ǁƌ Žƚ Ğ
ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ĂŶĚ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ Ő Ă ǀ Ğ ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕ ŵĂĚĞ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚƐ͘
Z ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƚǁ Ž ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ Ɛ ĂƐ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ŽŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ŚĂ ǀ Ğ Ă ďŝƚ ŽĨ Ɛ ǇŵƉĂ ƚŚ Ǉ Ĩ Žƌ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ǁ ŽƌůĚͲĐůĂƐƐ ƚ ĂůŬ Ğƌ Ɛ͘ ,Ğ
ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ͘

� ƚ ƟŵĞƐ ŚĞ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ Ĩ Ğůƚ ŚŝƐ ƉĂ ƟĞŶĐĞ ƚƌŝĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞŵ ĂŶĚ ď Ǉ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ǁ Žƌ ĚǇ ƉĞĞƌ Ɛ͘ � Ɖƌ ŽƵĚ͕
ĂŵďŝƟŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚŝŶͲƐŬŝŶŶĞĚ ŵĂŶ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůƐŽ
ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂů Đ ŽŶĚĞƐĐĞŶƐŝŽŶƐ͘
d Ž ďĞ Ĩ Ăŝƌ ͕ ƚŚĞƐĞ ǀ ŽůƵďůĞ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ ĂƉƉĞĂƌ ƋƵŝƚ Ğ
ƌ ĞƐƉĞĐƞƵů ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌ ĞĂ ƚŵĞŶ ƚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁŚĞŶ
Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ Ăƌ ŽƵŶĚ Śŝŵ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ dŚŽŵĂƐ �ŽŶ ǁ Ă Ǉ ͕ �ŚĂƌůĞƐ >ĞĞ͕ ĂŶĚ
,Žƌ Ă ƟŽ 'Ă ƚ ĞƐ͕ ǁŚŽ ƐĐŚĞŵĞĚ ƚ Ž ƌ ĞƉůĂĐĞ Śŝŵ ĂƐ ƐĞŶŝŽƌ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ ĂŶĚ �ĞŶĞĚŝĐƚ �ƌŶŽůĚ͕ ǁŚŽ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ Ă
ƚƌ Ăŝƚ Žƌ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ĂƵƐĞ͘

dŚe�Z eaů�'eoƌ Ő e�t aƐŚinŐ ƚ on
�ůŵŽƐ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞ ƚƐ ŽƵƚ
ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž ƐŚŽ ǁ ƵƐ ƚŚĞ ƌ ĞĂů ŵĂŶ͕ ƚ Ž ďƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
Ɛ Ɵī ŝŵĂŐ Ğ ƚ Ž ůŝĨ Ğ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ W ĂƵů
>ĞŝĐĞƐ ƚ Ğƌ & Žƌ Ě ǁƌ Žƚ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞ ƚ ŽĨ dhe d rƵe 'eorŐe
t ashinŐt on ƚŚĂ ƚ ͞ŝĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ǁ ŽƌŬ ƐƵĐĐĞĞĚƐ ŝŶ
ŚƵŵĂŶŝǌŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ Śŝŵ Ă ŵĂŶ
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ĮŐƵƌ Ğ͕ ŝƚƐ ƉƵƌƉŽƐĞ ǁŝůů ŚĂ ǀ Ğ
ďĞĞŶ ĨƵůĮůůĞĚ͘ ͟ ϴ  /Ŷ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ
ƐƵď ƟƚůĞĚ ŚŝƐ ǁ ŽƌŬ ͞ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ Ă ,ƵŵĂŶ
�ĞŝŶŐ ͕ ͟ ǁŚŝĐŚ ďĞŐƐ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ƐŽƌƚ ŽĨ
Đƌ ĞĂ ƚƵƌ Ğ ŽƚŚĞƌ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ŚĂĚ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ͘ ϵ  :ĂŵĞƐ dŚŽŵĂƐ
&ůĞ ǆŶĞƌ ͕ ƌ Ğ ƚƵƌŶŝŶŐ Ĩƌ Žŵ Ă Ĩ ŽƵƌ Ͳ ǀ ŽůƵŵĞ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ ŝŶ ƚ Ž
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ůŝĨ Ğ͕ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ ͞ Ă
Ĩ ĂůůŝďůĞ ŚƵŵĂŶ ďĞŝŶŐ ŵĂĚĞ ŽĨ ŇĞƐŚ ĂŶĚ ďůŽŽĚ ĂŶĚ
ƐƉŝƌŝƚͶŶŽƚ Ă Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ŽĨ ŵĂƌďůĞ ĂŶĚ ǁ ŽŽĚ͘ ͟ ϭϬ  /Ŷ ŽƵƌ
Ž ǁŶ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ Z ŽŶ �ŚĞƌŶŽ ǁ ͕ ŝŶ Ă ĮŶĞ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Ő ŽĂů ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ
ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ŝƐ ƚ Ž Đƌ ĞĂ ƚ Ğ Ă Ĩƌ ĞƐŚ ƉŽƌƚƌ Ăŝƚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ƚŚĂ ƚ ǁŝůů ŵĂŬ Ğ Śŝŵ ƌ ĞĂů͕ Đƌ ĞĚŝďůĞ͕ ĂŶĚ ĐŚĂƌŝƐŵĂ ƟĐ ŝŶ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁ Ă Ǉ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ͘ ͟ ϭϭ

�Ƶƚ ŚŝƐ ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ Ɛ͕ ŝŶ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ƚŚŝƐ ŚƵŵĂŶŝǌŝŶŐ
ŵŝƐƐŝŽŶ͕ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ƐĞĞŬ ƚ Ž ƵŶĚŽ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ ŽĨ Ă
ůŝĨ Ğ ƟŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƚ Ž ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŚŝƐ ƚƵƌďƵůĞŶ ƚ
ĞŵŽƟŽŶƐ͕ ďƵŝůĚ ĂŶ ŝŵĂŐ Ğ ŽĨ ůŽŌǇ ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŵŽƐ ƚ
ŽĨ Ăůů͕ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ Ă ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ǀ ĂůŝĂŶ ƚ ůĞĂĚĞƌ ƐŚŝƉ͕
ƵŶƐĞůĮƐŚ ǀŝƌƚƵĞ͕ ĂŶĚ ƵŶ ǇŝĞůĚŝŶŐ ŚŽŶŽƌͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕
ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĂŬŝŶŐƐ ŽĨ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŵĂŶ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƐƉĞŶĚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŝŶ Ğƌ ĞĐƟŶŐ ĂŶĚ
ƉŽůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ŽĨ ŚŝŵƐĞůĨ ͘ EĂ ƚŚĂŶŝĞů ,Ă ǁ ƚŚŽƌŶĞ
ǁ ĂƐ ŶŽƚ  ũƵƐ ƚ ďĞŝŶŐ ŚƵŵŽƌ ŽƵƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ŵƵƐĞĚ ƚŚĂ ƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ͞ďŽƌŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĐůŽƚŚĞƐ ŽŶ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ
ŚĂŝƌ ƉŽ ǁ ĚĞƌ ĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂĚĞ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ ĞůǇ ďŽ ǁ ŽŶ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ
ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ ͟ ϭϮ  ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ƚŚĞ ŶŽ ǀ ĞůŝƐ ƚ ǁ ĂƐ
ƉƵƫŶŐ ŚŝƐ ĮŶŐ Ğƌ ŽŶ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶ͘

KŶĞ ĂŶĞĐĚŽƚ Ğ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ
Őŝǀ ĞƐ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ī Žƌƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉƵƚ ŝŶ ƚ Ž
ĚĞ ǀ ĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉŽƚ ĞŶ ƚ ƉƵďůŝĐ ƉĞƌ ƐŽŶĂ͘
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƌ ĞŵĂƌŬ ĞĚ ƚ Ž 'ŽƵǀ ĞƌŶĞƵƌ DŽƌƌŝƐ
;�ŽůƵŵďŝĂ͕ ϭϳϲϴͿ ŽŶ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů͛ Ɛ ƐŽĐŝĂů ƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ͕
ŶŽƟŶŐ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ǁŝƚŚ ĐůŽƐĞ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ŚĞ ͞ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŶŽ
ŽŶĞ ƚ Ž ďĞ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ Śŝŵ͘ ͟ DŽƌƌŝƐ ĚŝƐƉƵƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ͘
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĐŚĂůůĞŶŐ ĞĚ DŽƌƌŝƐ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƟŵĞ ŚĞ ƐĂ ǁ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƚ Ž ƐůĂƉ Śŝŵ ŽŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŝŶ ŚĞĂƌƚǇ
Őƌ ĞĞ ƟŶŐ͘ d ƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƐĂŝĚ͕ ĂŶĚ / ǁŝůů ƌ Ğ ǁ Ăƌ Ě
Ǉ ŽƵ ǁŝƚŚ Ă Ő ŽŽĚ͕ ǁŝŶĞͲ ĮůůĞĚ ĚŝŶŶĞƌ Ĩ Žƌ Ă ĚŽ ǌ ĞŶ
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ ^Ž ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ DŽƌƌŝƐ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƟŵĞ ŚĞ
ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƐŚŽŽŬ ƚŚĞ ŵĂŶ͛ Ɛ ŚĂŶĚ
ǁŚŝůĞ Őƌ ĂƐƉŝŶŐ ŚŝƐ ƐŚŽƵůĚĞƌ ͘ �ĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ĂŶ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ
Ă ƩƌŝďƵƚ ĞĚ ƚ Ž ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ͞ǁŝƚŚĚƌ Ğ ǁ ŚŝƐ
ŚĂŶĚ͕ Ɛ ƚ ĞƉƉĞĚ ƐƵĚĚĞŶůǇ ďĂĐŬ͕ Įǆ ĞĚ ŚŝƐ Ğ Ǉ Ğ ŽŶ DŽƌƌŝƐ
Ĩ Žƌ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŵŝŶƵƚ ĞƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂŶŐƌ Ǉ Ĩƌ Ž ǁŶ͕ ƵŶ Ɵů ƚŚĞ
ůĂ Ʃ Ğƌ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĂďĂƐŚĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŽƵŐŚ ƚ ƌ Ğ ĨƵŐ Ğ ŝŶ ƚŚĞ
Đƌ Ž ǁ Ě͘ dŚĞ Đ ŽŵƉĂŶ Ǉ ůŽŽŬ ĞĚ ŽŶ ŝŶ ƐŝůĞŶĐĞ͘ ͟ DŽƌƌŝƐ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ƌƵĞ ĨƵůůǇ Ă ƚ ƚŚĞ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ŵĞĂů ƉĂŝĚ Ĩ Žƌ ď Ǉ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ŶŽƚŚŝŶŐ Đ ŽƵůĚ ŝŶĚƵĐĞ ŵĞ ƚ Ž ƌ ĞƉĞĂ ƚ
ŝƚ͘ ͟ ϭϯ



t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�WƵƌ ƐƵiƚ�oĨ�siƌƚƵe
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ Ă Ĩ ŽƌŵĂů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ĚŝĞĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ ĞůĞ ǀ ĞŶ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ͕ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͕ ŚĞ ůŽƐ ƚ ŚŝƐ
ƐƵƌƌ ŽŐ Ă ƚ Ğ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ͕ ŚŝƐ ŽůĚĞƌ ŚĂůĨ ďƌ ŽƚŚĞƌ >Ă ǁƌ ĞŶĐĞ͘ /Ŷ
ŚŝƐ ůĂĐŬ ŽĨ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ͕ ŚĞ Őƌ Ğ ǁ ƵƉ ůŝŬ Ğ ŵŽƐ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ
ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ͘ /Ŷ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ Ă ŽĨ ϭϳϳϱ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŽŶůǇ
ŶŝŶĞ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ Ă ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ ŽĨ Ϯ͘ϱ ŵŝůůŝŽŶ͕
ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ũƵƐ ƚ ƚŚƌ ĞĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ͘ ϭϰ

/Ŷ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ƚŚĞ ƚǇƉŝĐ Ăů Ǉ ŽƵŶŐ ǁŚŝƚ Ğ ďŽ Ǉ
Ő Žƚ Ă ƚ ďĞƐ ƚ Ă Ǉ ĞĂƌ Žƌ ƚǁ Ž ŽĨ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ Ĩƌ Žŵ Ĩ ŽƵƌ ƚ Ž Ɛŝǆ
ŚŽƵƌ Ɛ Ă ĚĂ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ Ă ďŝƚ
ĂŶĚ ƚ Ž ĂĚĚ ĂŶĚ ƐƵď ƚƌ ĂĐƚ͘ �Ō Ğƌ  ƚŚĂ ƚ ďƌƵƐŚ ǁŝƚŚ
ůĞĂƌŶŝŶŐ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐĞ ƚ ƚ Ž Ĩ ĂƌŵŝŶŐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ĩ ĂŵŝůǇ Žƌ ƚ Ž ĂŶ
ĂƉƉƌ ĞŶ ƟĐĞƐŚŝƉ͘ DŽƐ ƚ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ Žƌ Ăů
ƌ ĞƉĞ ƟƟŽŶ͕ ŵĂŝŶůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƉĂƉĞƌ ǁ ĂƐ Ğ ǆƉĞŶƐŝǀ Ğ͘ ϭϱ

'ŝƌůƐ͕ ďůĂĐŬ Ɛ͕ ĂŶĚ &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ Ύ  Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ
Ğ ǀ ĞŶ ůĞƐƐ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ƌ ĞŐŝŽŶĂů
Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ŚĞƌ Ğ͘ /Ŷ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕ ƚŚĞ WƵƌŝƚ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ Ă ŶĞ ǁ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ƚŚĞŝƌ ͞ ĐŝƚǇ ƵƉŽŶ Ă Śŝůů͕ ͟
ĂŶĚ ƐŽ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ƉƵďůŝĐůǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ͞ƚ Ž ǁŶ
ƐĐŚŽŽůƐ͕ ͟ ŝŶ ƉĂƌƚ ƚ Ž ĞŶĂďůĞ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ �ŝďůĞ͘
�Ƶƚ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ͕ ĂŶĚ ƚ Ž Ă ůĞƐƐĞƌ Ğ ǆ ƚ ĞŶ ƚ ŽƚŚĞƌ
^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌ Ɛ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƚƌ ǇŝŶŐ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž
ƌ ĞƉůŝĐ Ă ƚ Ğ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ �ŶŐůŝƐŚ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁ Ğƌ Ğ ůĞƐƐ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ŝŶ ĞĚƵĐ Ă ƟŶŐ ƚŚĞ ǀ ĂƐ ƚ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ
ĐŚŝůĚƌ ĞŶ͘ ϭϲ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶĞ ǀ Ğƌ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ŶŽƌ ĚŝĚ ŚĞ
ƉŝĐŬ ƵƉ >Ă ƟŶ Žƌ &ƌ ĞŶĐŚ ŽŶ ŚŝƐ Ž ǁŶ͕ ĂƐ ƚŚĞ ĂƵƚ ŽĚŝĚĂĐƚ
�ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ ĚŝĚ͘ �Ɛ Ă Ǉ ŽƵƚŚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞĂĚ
�ĂĞƐĂƌ ͛ Ɛ �ommen taries ŝŶ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ
ƐŽŵĞ ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ĂďŽƵƚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ă ī Ăŝƌ Ɛ͕ ďƵƚ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽ
ƌ ĞĐ Žƌ Ě ƚŚĂ ƚ ŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ƵƉ ŽŶ ƚŚŝƐ ď Ǉ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŽƚŚĞƌ
Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ͘ ϭϳ  dŚŝƐ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ �ĂĞƐĂƌ ǁ ĂƐ Ă ďŝƚ
ƵŶƵƐƵĂů͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ Ă ƚŵŽƐƉŚĞƌ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ǁ ĂƐ
͞ Đ ŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ ď Ǉ ŚŝƐ Ăď ƐĞŶĐĞ Ĩƌ Žŵ ŵŽƐ ƚ ƐĞĐ ŽŶĚĂƌ Ǉ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘ ͟ ϭϴ  z Ğ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ĂŶ ĂĚŵŝƌ Ğƌ ͘
tŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐƉƌƵĐŝŶŐ ƵƉ ŚŝƐ ŚŽƵƐĞ Ă Ō Ğƌ ŵĂƌƌ ǇŝŶŐ
DĂƌƚŚĂ �ƵƐ ƟƐ͕ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐ Žƌ Ă ƟŽŶƐ ŚĞ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ



Ĩƌ Žŵ >ŽŶĚŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƐŵĂůů ďƵƐ ƚ ŽĨ �ĂĞƐĂƌ ͘ ϭϵ  ,Ž ǁ Ğ ǀ Ğƌ ͕
ŚŝƐ �ŶŐůŝƐŚ ďƵǇŝŶŐ ĂŐ ĞŶ ƚ ǁ ĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž ĮŶĚ Ă �ĂĞƐĂƌ
ŽĨ ƚŚĞ Ɛŝǌ Ğ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ Žī Ğƌ ĞĚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ Ă ůŝƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ďƵƐ ƚƐ ƌ ĞĂĚŝůǇ Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ͗ ͞,ŽŵĞƌ ͕ sŝƌ Őŝů͕ ,Žƌ ĂĐĞ͕ �ŝĐĞƌ Ž ͕
WůĂ ƚ Ž ͕ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͕ ^ĞŶĞĐ Ă͕ 'ĂůĞŶƐ͕ s ĞƐ ƚ Ăůů sŝƌ ŐŝŶ
& ĂƵƐ ƟŶĂ �ŚĂƵĐĞƌ ͕ ^ƉĞŶĐĞƌ ͕ :ŽŚŶƐŽŶ͕ ^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ ͕
�ĞĂƵŵŽŶ ƚ &ůĞ ƚ ĐŚĞƌ ͕ Dŝůƚ ŽŶ͕ WƌŝŽƌ ͕ W ŽƉĞ͕ �ŽŶŐƌ Ğ ǀ Ğ͕
^ ǁŝŌ͕ �ĚĚŝƐŽŶ͕ �ƌ Ǉ ĚĞŶ͕ >ŽĐŬ Ğ͕ EĞ ǁ ƚ ŽŶ͘ ͟ ϮϬ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ ůĞ ƚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ Ěƌ ŽƉ͘
/ƚ ŝƐ ŶŽ ƐƵƌƉƌŝƐĞ ƚŚĂ ƚ �at o ǁ ĂƐ ŚŝƐ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ ƉůĂ Ǉ ͘ dŚĞ

Ěƌ ĂŵĂ ŝƐ ĂƐ Ɛ Ɵī ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɛ ƚƌ Ž ǀ Ğ ƚ Ž ďĞ͕ ĂůŵŽƐ ƚ
ƵŶƌ ĞĂĚĂďůĞ ƚ Ž ƵƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ �Ƶƚ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐ ƚ ŝŶ
ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚŚĞĂ ƚ Ğƌ ͕ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ůĞŶŐ ƚŚ Ǉ ĚĞĐůĂŵĂ ƟŽŶƐ ĂŶĚ  ǁ Ğƌ Ğ
ŶŽƚ ƉƵƚ Žī ď Ǉ Ɖƌ ĞĚŝĐƚ ĂďůĞ ƉůŽƚƐ͘ dŚĞ Ǉ Đ ĂŵĞ ƉƌŝŵĞĚ ƚ Ž
ĞŶũŽ Ǉ ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ ͛ Ɛ ͞ ĐƌŝƐƉ ĂŶĚ ƋƵŽƚ ĂďůĞ ĞƉŝŐƌ ĂŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ďĞĂƵƟĨƵů Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ͘ ͟ t Ğ ĚŽ
ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ŚŽ ǁ ŽůĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ǁŚĞŶ ŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐĂ ǁ
ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƉĞƌĨ ŽƌŵĞĚ ŝŶ �ŚĂƌůĞƐ ƚ ŽŶ͕ ^ŽƵƚŚ
�Ăƌ ŽůŝŶĂ͕ ŝŶ ϭϳϯϱ͖ Ă Ǉ ĞĂƌ ůĂ ƚ Ğƌ Ă ƚ ƚŚĞ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ
tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ͖ ĂŶĚ ŝŶ ϭϳϰϵ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘ Ϯϭ

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ �Ă ƚ Ž ǁ ĂƐ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ĞŵďŽĚŝŵĞŶ ƚ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͘ ϮϮ  ͞ dŚŝŶŬ �Ă ƚ Ž ƐĞĞƐ ƚŚĞĞ͕ ͟ ǁ ĂƐ
ŽŶĞ ŽĨ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͛ Ɛ ƐĂ ǇŝŶŐƐ ŝŶ ŚŝƐ ͞ ĂůŵĂŶĂĐŬ Ɛ͘ ͟ Ϯϯ  /ƚ ǁ ĂƐ
ŶĂ ƚƵƌ Ăů ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ŝĚĞĂů͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŬŶŽ ǁ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ ͕
ĂŶĚ ĂůƐŽ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ĩƌ Žŵ ůŝƐ ƚ ĞŶŝŶŐ ƚ Ž Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶƐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ Ăů ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶ ŝŶ WlƵt arch͛ s >ives ͕
ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ ƉŽƉƵůĂƌ ǁŝƚŚ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ğůŝƚ ĞƐ͘ Ϯϰ  dŚŝƐ ŝƐ ŚŽ ǁ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ �Ă ƚ Ž͗

/ ƚ  ŝ Ɛ  Ɛ Ă ŝ Ě  Ž Ĩ � Ă ƚ Ž  ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ś ŝ Ɛ  ŝ Ŷ Ĩ Ă Ŷ Đ Ǉ ͕  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś ͕  Ś ŝ Ɛ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă ů ů  Ś ŝ Ɛ  Đ Ś ŝ ů Ě ŝ Ɛ Ś
Ɖ Ă Ɛ Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͕  Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ Ě  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ň Ğ ǆ ŝ ď ů Ğ  ƚ Ğ ŵ Ɖ Ğ ƌ ͕
Ƶ Ŷ ŵ Ž ǀ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă Ŷ Ǉ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  Į ƌ ŵ  ŝ Ŷ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő ͘  , Ğ
ǁ Ă Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ž ů Ƶ ƚ Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ƶ ƌ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ɛ ͕  ŵ Ƶ Đ Ś  ď Ğ Ǉ Ž Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
Ɛ ƚ ƌ Ğ Ŷ Ő ƚ Ś  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ă Ő Ğ ͕  ƚ Ž  Ő Ž  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ Ś Ă ƚ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ś Ğ
Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ƚ Ž Ž Ŭ ͘  ͘  ͘  ͘  / ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ě ŝ ĸ Đ Ƶ ů ƚ  ƚ Ž  Ğ ǆ Đ ŝ ƚ Ğ  Ś ŝ ŵ  ƚ Ž
ů Ă Ƶ Ő Ś ƚ Ğ ƌ ͕ Ͷ Ś ŝ Ɛ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ Đ Ğ  Ɛ Ğ ů Ě Ž ŵ  ƌ Ğ ů Ă ǆ Ğ Ě  Ğ ǀ Ğ Ŷ
ŝ Ŷ ƚ Ž  Ă  Ɛ ŵ ŝ ů Ğ ͘ Ϯ ϱ



�ŽƌŶ ƚ Ž ĂŶ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƟĐ Z ŽŵĂŶ Ĩ ĂŵŝůǇ ŝŶ ϵϱ � � ͕ �Ă ƚ Ž
ǁ ĂƐ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
Ɛ ƚƌŝĐƚ ƌ ĞũĞĐƟŽŶ ŽĨ Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ ĂŶĚ ůƵǆ Ƶƌ Ǉ ͘ ,Ğ
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ǁ ĞĂůƚŚ͕ Ǉ Ğ ƚ ůŝǀ ĞĚ ĂŶĚ Ěƌ ĞƐƐĞĚ ƐŝŵƉůǇ ͘ �ƐŝĚĞ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĂ ƚ͕ ŚĞ ŚĂĚ Ă ƚǇƉŝĐ Ăů ůŝĨ Ğ Ĩ Žƌ Ă ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů Z ŽŵĂŶ
ŶŽƚ ĂďůĞ͕ Įƌ Ɛ ƚ ĂĐŚŝĞ ǀŝŶŐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝƟŽŶ ď Ǉ
Đ ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ Ă ůĞŐŝŽŶ ŝŶ DĂĐĞĚŽŶ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ůŝǀ ĞĚ ĂƐ
ŚŝƐ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ĚŝĚ͕ ĞƐĐŚĞ ǁŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů Ĩ ŽŽĚ ĂŶĚ ůŽĚŐŝŶŐ͘
,Ğ ƚŚĞŶ ďĞŐ ĂŶ ĐůŝŵďŝŶŐ ƚŚĞ ƌƵŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ͞ŚĞ ƵŶĚĞƌƚ ŽŽŬ ƚŚĞ
ƐĞƌ ǀŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ĂƐ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉĞƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ ĂŶ
ŚŽŶĞƐ ƚ ŵĂŶ͘ ͟ Ϯϲ  �Ƶƚ ŝŶ ƉŽůŝƟĐƐ ĂƐ ŝŶ ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŽƵƚ
Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƐĞůĨ ͲĚĞŶ ǇŝŶŐ ͕ ŚĂƌ Ěǁ ŽƌŬŝŶŐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ � Ǉ
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂĐĐ ŽƵŶ ƟŶŐ ĂŶĚ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƚƌ ĞĂƐƵƌ Ǉ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂďůĞ ƚ Ž ĚĞ ƚ ĞĐƚ ĂŶĚ Ɛ ƚ ŽƉ ŬŝĐŬďĂĐŬ Ɛ͕
ĞŵďĞ ǌǌůĞŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƐŚĂĚǇ ĮŶĂŶĐŝĂů
ĚĞĂůŝŶŐƐ ď Ǉ ƚŚĞ ŽĸĐĞ͛ Ɛ ƐĞŶŝŽƌ ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘

�Ă ƚ Ž͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ Đ ĂŵĞ ŝŶ ϲϯ
� � ͕ ǁŚĞŶ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĞůĞĐƚ ĞĚ Đ ŽŶƐƵů ƚŚĞ
Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ Ǉ ĞĂƌ ͕ Ğ ǆƉŽƐĞĚ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŽĨ �Ă ƟůŝŶĞ͕ Ă
ƉŽƉƵůŝƐ ƚ ƉĂ ƚƌŝĐŝĂŶ ǁŚŽ ŚĂĚ Ɛ ƚ ŽŽĚ Ĩ Žƌ Đ ŽŶƐƵů ƚŚƌ ĞĞ
ƟŵĞƐ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ďĞ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ĞĂĐŚ ƟŵĞ͘ �Ō Ğƌ ƚŚĞ ƚŚŝƌ Ě
ƐƵĐŚ ƌ ĞďƵī ͕ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŶĚ ŚŝƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ
ƉůĂŶŶĞĚ Ă ǀŝŽůĞŶ ƚ ƚ ĂŬ ĞŽ ǀ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͘ �ŝĐĞƌ Ž
ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ď Ǉ Đ ĂůůŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ŽƉƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ď Ǉ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƌŝƐĞ ƚ Ž ƉŽůŝƟĐ Ăů Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶĐĞ͘
͞�ĂĞƐĂƌ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŚĂĚ ŶŽƚ ĚŽŶĞ ŵƵĐŚ ŝŶ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
ǁ ŽƌůĚ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ Ĩ Ăůů Őƌ ĞĂ ƚůǇ ŝŶ ƚ Ž ĚĞď ƚ͕ ͟ �Ŷ ƚŚŽŶ Ǉ d ƌ ŽůůŽƉĞ͕
Ă ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ Ă ŶŽ ǀ ĞůŝƐ ƚ͕ ŶŽƚ ĞƐ ƚ ĂƌƚůǇ ͘ Ϯϳ  �ĂĞƐĂƌ
Ăƌ ŐƵĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ƐŚŽƵůĚ ƐŝŵƉůǇ ďĞ
Ğ ǆŝůĞĚ͘ �Ă ƚ Ž ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ �ĂĞƐĂƌ ĂƐ ƉůĞĂĚŝŶŐ Ĩ Žƌ Ĩ ĂůƐĞ
ŵĞƌ ĐǇ ƚŚĂ ƚ ĞŶĚĂŶŐ Ğƌ ĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ & Žƌ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƚǁ Ž
ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ƚŚĞ ŵĞŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƌ ĞůĞŶ ƚůĞƐƐ ĞŶĞŵŝĞƐ ĂƐ
�Ă ƚ Ž Ɛ ƚƌƵŐ ŐůĞĚ ƚ Ž Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
�ĂĞƐĂƌ ͛ Ɛ ĚŝĐƚ Ă ƚ ŽƌŝĂů ĂŵďŝƟŽŶƐ͘ � Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
�ĂĞƐĂƌ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ Ă ůĂ ǁ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƌ Ğ ǁ Ăƌ Ě ŚŝƐ
ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶƐ ǁŝƚŚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ͲŽ ǁŶĞĚ ůĂŶĚ ďƵƚ ŝŶ ĚŽŝŶŐ
ƐŽ ǁ ŽƵůĚ ĚŝŵŝŶŝƐŚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͛ Ɛ ƚ Ă ǆ ďĂƐĞ͘ �Ă ƚ Ž ƐƉŽŬ Ğ
ǀŝŐ Žƌ ŽƵƐůǇ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚŝƐ͕ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬŝŶŐ �ĂĞƐĂƌ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Śŝŵ



Ěƌ ĂŐ Ő ĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ ͘ �Ă ƚ Ž Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ
ƟŵĞ͘

/Ŷ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ŽĨ ϰϵ � � ͕ �ĂĞƐĂƌ ůĞĚ ŚŝƐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ŝŶ ƚ Ž /ƚ ĂůǇ ͕
Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ǁ Ăƌ ŽŶ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ĂŶĚ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬŝŶŐ
Ă Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ͘ �Ă ƚ Ž ŇĞĚ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ �ĚƌŝĂ ƟĐ ƚ Ž ũŽŝŶ
W ŽŵƉĞ Ǉ ͕ �ĂĞƐĂƌ ͛ Ɛ Ĩ ŽƌŵĞƌ ĂůůǇ ďƵƚ ŶŽ ǁ ŚŝƐ ĞŶĞŵ Ǉ ͘
tŚĞŶ �ĂĞƐĂƌ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĞĚ W ŽŵƉĞ Ǉ ͕ �Ă ƚ Ž ůĞĚ Ă ƌ ĞŵŶĂŶ ƚ
Ĩ Žƌ ĐĞ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ DĞĚŝƚ Ğƌƌ ĂŶĞĂŶ ƚ Ž �ĨƌŝĐ Ă͘ /Ŷ �Ɖƌŝů ŽĨ
ϰϲ � � ͕ Ĩ ĂĐŝŶŐ Đ ĂƉ ƚƵƌ Ğ͕ �Ă ƚ Ž Đ ŽŵŵŝƩ ĞĚ ƐƵŝĐŝĚĞ ŝŶ
hƟĐ Ă͕ Ă Z ŽŵĂŶ ƚ Ž ǁŶ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ d ƵŶŝƐŝĂ͕
Ɖƌ Ğ Ĩ ĞƌƌŝŶŐ ĚĞĂ ƚŚ ƚ Ž ƐƵďŵŝƫŶŐ ƚ Ž �ĂĞƐĂƌ ͘ :ƵůŝƵƐ
�ĂĞƐĂƌ ŚŝŵƐĞůĨ ǁ ĂƐ ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ ĂƐƐĂƐƐŝŶĂ ƚ ĞĚ ũƵƐ ƚ ƚǁ Ž
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘

d Ž ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ �Ă ƚ Ž ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ŶĞĞĚ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă ŵĂŶ ŽĨ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ ĞĚ Őƌ ĞĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ͘
�ĞƐƉŝƚ Ğ ŚŝƐ ůĂĐŬ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ŚĞ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌ
ƐŽŵĞŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ͕ Ă Ʃ ĂŝŶŵĞŶ ƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ
ǀŝƌƚƵĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐ ƚ Ő ŽĂů ŽŶĞ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŝŶ ůŝĨ Ğ͘ Ϯϴ

,Ğ ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ǁ ĂƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ŵĂůĞͶƚŚĞ ƌ ŽŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ŝƐ
vir, ƚŚĞ >Ă ƟŶ ǁ Žƌ Ě Ĩ Žƌ ŵĂŶ͘ Ϯϵ  d Ž ďĞ ǀŝƌƚƵŽƵƐ ǁ ĂƐ ƚ Ž ďĞ
Ă ƉƵďůŝĐ ŵĂŶ ǁŝƚŚ Ă ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůŝŬ ĞůǇ ŶĞ ǀ Ğƌ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ĚĞ ĮŶŝƟŽŶ ď Ǉ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ &ƌ ĞŶĐŚ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͕ ŽĨ  ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ĂƐ ͞ƚŚĞ ůŽ ǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ůĂ ǁ Ɛ ĂŶĚ
ŽĨ ŽƵƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͟ ďƵƚ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ ĚŝĚ͘ ϯϬ

z ŽƵŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ Ž ǀ Ğ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƚŚĞƐĞ
ĐƵůƚƵƌ Ăů Ɛ ƚƌ ĂŶĚƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ŝŶ ϭϳϱϲ͕ Ă ƚ
ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Ĩ ŽƵƌ ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ƉƵƌ ƐƵĞ ͞,ŽŶŽƌ ĂŶĚ Z ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϯϭ  /Ŷ ŽƚŚĞƌ
ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ũƵĚŐ Ğ ŚŝƐ Ž ǁŶ ĂĐƟŽŶƐ ď Ǉ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ǉ
ŵŝŐŚ ƚ Ă ī ĞĐƚ ƚŚŽƐĞ ƚǁ Ž ƚŚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŵĞĂƐƵƌ Ğ
ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁ Ă Ǉ ͘ � ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž
ƉĞƌ ƐŽŶŝĨ Ǉ ƚŚĞŵ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ĩ ĞůůŽ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘

d ŽĚĂ Ǉ ͕ ƚŚĂ ƚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ůŝĨ Ğ ŵĂ Ǉ ƐĞĞŵ Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚůǇ
Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ͘ �Ƶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ŝƚ Đ ĂƌƌŝĞĚ
Ă ǁŚŝī ŽĨ ĞŐ Ăůŝƚ ĂƌŝĂŶŝƐŵ͘ �ƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƚƐ ŚĂĚ ůŝƩůĞ ŶĞĞĚ ƚ Ž
ƐŚŽ ǁ ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞͶƚŚĞ Ǉ ŚĞůĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ƉŽƐŝƟŽŶ ď Ǉ
ďŝƌƚŚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌ ĂŶŬ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƵŶĂ ī ĞĐƚ ĞĚ ď Ǉ ƉƵďůŝĐ
ĞƐ ƚ ĞĞŵ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚŚĞƌůĞƐƐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ ĂŶĚ
ƚŚŝƌ Ě ƐŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ŝŶŚĞƌŝƚ ĂŶĐĞ͕ ĞŶũŽ Ǉ ĞĚ ŶŽ



ƐƵĐŚ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ͘ ͞ :ƵƐ ƟĨ ǇŝŶŐ ď Ǉ ǀŝƌƚƵĞ ŝƐ Ă ǁ Ă Ǉ ŽĨ
ĞƐĐ ĂƉŝŶŐ ŚĞƌ ĞĚŝƚ Ăƌ Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ Žů͕ ͟ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ 'Žƌ ĚŽŶ
t ŽŽĚ͘ ϯϮ  z ŽƵŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž
Ɖƌ Ž ǀ Ğ͕ ĂŶĚ ŚĞ ƐĂ ǁ ŚŽ ǁ ƚ Ž ĚŽ ŝƚ͘

t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ��ŵeƌic an
� dƵc a�on

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ŝƚ ƌŝŐŚ ƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͕ ďƵƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă Ɛ ƚƵƌ ĚǇ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ƚŚŝŶŬ Ğƌ ͘ � Ǉ
ƚŚĂ ƚ͕ �ĚĂŵƐ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ŵĞĂŶ ƚ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ǁ ĂƐ Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ Žď ƐĞƌ ǀŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ,Ğ ƌ ĞĂĚ Ăůů ŚŝƐ
ůŝĨ Ğ͕ ďƵƚ ŵĂŝŶůǇ ĂďŽƵƚ ƐƵƌ ǀ Ğ ǇŝŶŐ ĂŶĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌ Ğ͘ ,ŝƐ
ůŝďƌ Ăƌ Ǉ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ƐƵďũĞĐƚƐ͕ ƉůƵƐ
ƐŽŵĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ůĂ ǁ ͕ ĂŶĚ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ůŝƩůĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ůĞƐƐ ĮĐƟŽŶ Žƌ ƉŽĞ ƚƌ Ǉ ͘ ϯϯ

^Ž ŚŽ ǁ ĚŝĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂĐƋƵŝƌ Ğ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ
ĐƌŝƟĐ ĂůůǇ ͕ ĂƐ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ĚŽ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͍

�Ŷ Ǉ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƐƉĞĐƵůĂ Ɵǀ Ğ͘ /ƚ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ
ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ Ő ĂƉ Ɛ ŝŶ ŚŝƐ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ
ŵĂĚĞ Śŝŵ Ă Ɛ ƚƵĚŝŽƵƐ Žď ƐĞƌ ǀ Ğƌ ͘ KŶ ƚ ŽƉ ŽĨ ƚŚĂ ƚ͕ ŚŝƐ
ĞĂƌůǇ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚƐ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ Đ ŽŵƉĞůůŝŶŐ ŝŶĐĞŶ Ɵǀ ĞƐ
ƚ Ž ŵĂŬ Ğ Śŝŵ ǁ ĂŶ ƚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘
DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůů ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ͕ ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ ĂďůĞ ƚ Ž
Ɛ ƚƵĚǇ Ă ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͕ Ğ ǀ ĂůƵĂ ƚ Ğ ŝƚƐ Ĩ ĂĐƚƐ͕ ĚĞĐŝĚĞ ǁŚŝĐŚ
ŽŶĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕ ĚĞ ǀ ĞůŽƉ Ă Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ĂĐƟŽŶ ŝŶ
ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž ǁ ŽƌŬ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Ă ĚĞƐŝƌ ĞĚ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ͕ ĂŶĚ
ǀ ĞƌďĂůŝǌ Ğ ƚŚĞ Žƌ ĚĞƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ďĞ ŝƐƐƵĞĚ͘

dŚŽƐĞ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ Ɛ ƚ ĞƉ Ɛ ŝŶ ĐƌŝƟĐ Ăů ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ďƵƚ
ƚŚĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͛ Ɛ ƚ ĂƐŬ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚŝĸĐƵůƚ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ ŵƵƐ ƚ ƚ ĂŬ Ğ ŽŶĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů Ɛ ƚ ĞƉ͕
ŽŌ ĞŶ ƚŚĞ ŚĂƌ ĚĞƐ ƚ ŽŶĞ ŽĨ Ăůů͗ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ͛ Ɛ
Žƌ ĚĞƌ Ɛ Ăƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶ ƚ ĞĚ͘ /ƚ ŝƐ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ǁŚĂ ƚ
ƚ Ž ĚŽ ͕ ďƵƚ ƋƵŝƚ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ĚŽ ŝƚ͘
EĞ ǁ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ŽŌ ĞŶ ŵĂŬ Ğ ƚŚĞ ŵŝƐ ƚ ĂŬ Ğ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕
ŽĨ ƉĂ ǇŝŶŐ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž Ĩ ŽƌŵƵůĂ ƟŶŐ ƉŽůŝĐǇ
ĂŶĚ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ŝŵƉůĞŵĞŶ ƟŶŐ ŝƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ŬŶĞ ǁ ŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ŚĞůƉ ƉƵƫŶŐ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ŝŶ ƚ Ž



ǁ Žƌ ĚƐ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞĐ ŽŵĞ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ǁƌŝƚ Ğƌ ͕ ďƵƚ
ŚĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚ Ž Đ ŽŵƉĞŶƐĂ ƚ Ğ ď Ǉ ĮŶĚŝŶŐ ŚĞůƉĞƌ Ɛ ǁŚŽ
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ƉŽƚ ĞŶ ƚ ǀ ĞƌďĂů ƐŬŝůůƐ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ <ŝŶŐ ͛ Ɛ �ŽůůĞŐ Ğ
;ůĂ ƚ Ğƌ �ŽůƵŵďŝĂͿ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͘

�Ƶƚ Ăůů ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƚ Ž Đ ŽŵĞ͘ dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ ĂĐĞĚ ĂƐ Ă Ǉ ŽƵƚŚ ǁ ĂƐ ǁŚĂ ƚ ƚ Ž ĚŽ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
ůŝĨ Ğ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŽĨ ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶ Ɖƌ ŽŵŝƐĞ ŝŶ ƚŚĞ Ğ Ǉ ĞƐ ŽĨ
ŽƚŚĞƌ Ɛ͘ ,Ğ ŚƵŶ ƚ ĞĚ͕ ĚĂŶĐĞĚ͕ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Đ Ăƌ ĚƐ ĂŶĚ ďŝůůŝĂƌ ĚƐ͕
ĂŶĚ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ŚŽ ǁ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ ǁ Ă Ǉ ŝŶ
ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ ,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂƉƉĞĂƌ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ŵƵĐŚ ŽĨ ĂŶ
ŝŵƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ŽŶ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŚĞ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ĂůŵŽƐ ƚ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĐŚĂŶŐ ĞĂďůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŵŝĂďůĞ ďƵƚ ƚŚŝĐŬ Ͳƚ ŽŶŐƵĞĚ
ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ ǁŚŽ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ ŝŶ :ĂŶĞ
�ƵƐ ƚ ĞŶ͛ Ɛ ŶŽ ǀ ĞůƐ͘

�Ƶƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ŚĞ ǁ ĂƐ ĚĞƐ ƟŶĞĚ
Ĩ Žƌ ďŝŐ Ő Ğƌ ƚŚŝŶŐƐ͘ ,Ğ ƚŚƌ Ğ ǁ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚ Ž ůŝĨ Ğ͕ ƋƵŝĐŬůǇ
ůĞĂƌŶŝŶŐ Ă ƚƌ ĂĚĞ ĂƐ Ă ƐƵƌ ǀ Ğ Ǉ Žƌ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ Ă ůŝǀŝŶŐ Ă ƚ ŝƚ
ǁŚŝůĞ Ɛ Ɵůů Ă ƚ ĞĞŶĂŐ Ğƌ ͘ � Ǉ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϱϬ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ
ŽĨ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ͕ ŚĞ Ĩ Ğůƚ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƚ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ ŚŝƐ ũƵĚŐŵĞŶ ƚ
ĂŶĚ ĮŶĂŶĐĞƐ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ůĂŶĚ ƉƵƌ ĐŚĂƐĞ͕ Ă ƉĂƌ ĐĞů
ŽĨ ĮŶĞ ƉĂƐ ƚƵƌ ĞůĂŶĚ ũƵƐ ƚ ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ
^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ Zŝǀ Ğƌ ͘ tŝƚŚŝŶ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŚĞ Ž ǁŶĞĚ Ă ƚ Žƚ Ăů
ŽĨ Ϯ͕ϯϭϱ ĂĐƌ ĞƐ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ǀ Ğƌ ĚĂŶ ƚ ǀ ĂůůĞ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ Ğ ǀ ĞŶ ŶŽ ǁ ͕
ƐŽŵĞ ϮϳϬ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ďĞĂƵƟĨƵů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ϯϰ  � ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ
ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽŶ ƚŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͕ Ă ƐŬŝůů ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƐĞƌ ǀ Ğ Śŝŵ
Ăůů ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ ďƵƚ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ĂƐ Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͘

,ŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ ŝŶ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ Đ ĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ
ϭϳϱϯ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƌ Ž Ǉ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ Z ŽďĞƌƚ
�ŝŶ ǁŝĚĚŝĞ͕ ƐĞůĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲŽŶĞͲ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Žƌ Ă ĚŝĸĐƵůƚ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ
ŵŝƐƐŝŽŶ͗ �Ăƌƌ Ǉ Ă Ɖƌ Ž ǀ ŽĐ Ă Ɵǀ Ğ ĚŝƉůŽŵĂ ƟĐ ŵĞƐƐĂŐ Ğ
Ĩƌ Žŵ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĚĞĞƉ ǁ ŽŽĚƐ ŽĨ ƚŚĞ &ŝƌ Ɛ ƚ
W ĞŽƉůĞƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ƚ Ž ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŽĸĐĞƌ Ɛ ŵŽ ǀŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž
ƚŚĞ ŚĞĂĚǁ Ă ƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ KŚŝŽ s ĂůůĞ Ǉ ͕ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ
WŝƩƐďƵƌ ŐŚ͕ ĂŶĚ ƚ Ğůů ƚŚĞŵ ƚ Ž ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ ͘ dŚĞŶ Đ ŽŵĞ
ďĂĐŬ͕ ĂŐ ĂŝŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ ͲĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ ǁŝůĚƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͕ ĂŶĚ ĚĞůŝǀ Ğƌ ŝƚ ƚ Ž ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŝŶ
tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő͘



��&ƌ on�eƌ�d Ƶƚ oƌ
& Žƌ �ĚĂŵƐ͕ ǁ Ğ ǁŝůů ůŽŽŬ Ă ƚ ŚŝƐ ƟŵĞ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ĂŶĚ
ƚŚĞŶ ĂƐ Ă ƐĐŚŽŽůƚ ĞĂĐŚĞƌ ĂƐ Ĩ ŽƌŵĂ Ɵǀ Ğ͘ & Žƌ DĂĚŝƐŽŶ͕
ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŚŝƐ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ �ŶĚ Ĩ Žƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕
ƚŚĞ ĐƌƵĐŝĂů Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ Ğƌ Ğ ŚŝƐ ƟŵĞ ƐƉĞŶ ƚ
ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ůĂ ǁ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚŝƐ ƐŽũŽƵƌŶ ŝŶ W ĂƌŝƐ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ
ƉĂƌ ĂůůĞů Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ Ĩƌ Žŵ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůůĞŐ ĞƐ Žƌ &ƌ ĞŶĐŚ ƐĂůŽŶƐ͘ >ŝŬ Ğ ŵĂŶ Ǉ Đ ŽůŽŶŝĂů
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ŽĨ ŚŝƐ
ƟŵĞ͕ Ă ŵƵĐŚ ŚĂƌ ĚĞƌ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ Ɛ ƚƵĚǇ ͘ ,ŝƐ Ɖƌ ĞƉ ƐĐŚŽŽů
ǁ ĂƐ ƐƵƌ ǀ Ğ ǇŝŶŐ ƚŚĞ ^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ s ĂůůĞ Ǉ ͘ ,ŝƐ ĮŶŝƐŚŝŶŐ
ƐĐŚŽŽů ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ďĂĐŬǁ ŽŽĚƐ ŽĨ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ
W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͘ �ŶĚ ŚŝƐ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ Ă Ĩ Ğ ǁ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ĚŝƐĂƐ ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ăƌ ĞĂ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ Ăƌƌ ŽŐ ĂŶ ƚ 'ĞŶĞƌ Ăů
� Ěǁ Ăƌ Ě �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͘

,ŝƐ ƚƵƚ Žƌ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĞƉ ǁ ŽŽĚƐ ǁ ĂƐ �ŚƌŝƐ ƚ ŽƉŚĞƌ 'ŝƐ ƚ͕ Ă
ƚ ŽƵŐŚ ƉŝŽŶĞĞƌ ŝŶ ŚŝƐ ůĂ ƚ Ğ Ĩ ŽƌƟĞƐ ǁŚŽ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂĚ ƉĂĚĚůĞĚ ǁ Ğůů ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ KŚŝŽ Zŝǀ Ğƌ ͘ dŚŝƐ ŝƐ
ŚŽ ǁ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ ƚŚŽƌ ŽƵŐŚ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ͕
�ŽƵŐůĂƐ ^ŽƵƚŚĂůů &ƌ ĞĞŵĂŶ͕ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ 'ŝƐ ƚ͗

E Ž  Ĩƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ Ɛ ŵ Ă Ŷ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ž Ž Ě  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ě ŝ Ă Ŷ Ɛ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ž ƌ
Ś Ă Ě  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  Ɖ Ă Ɵ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ  Ě Ğ Ă ů ŝ Ŷ Ő  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ ŵ ͘  ' ŝ Ɛ ƚ  ǁ Ă Ɛ
Ă  Ő Ž Ž Ě  Ɛ Ś Ž ƚ ͕  Ă  Į Ŷ Ğ  Ś Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  ǁ Ś Ž  Ɛ Ğ ů Ě Ž ŵ  ǁ Ğ Ŷ ƚ  Ś Ƶ Ŷ Ő ƌ Ǉ
ŝ Ĩ ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ǉ  Ő Ă ŵ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž Ž Ě Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ă
Ƌ Ƶ ŝ Đ Ŭ  Ğ Ǉ Ğ  Ĩ Ž ƌ  Ő Ž Ž Ě  ů Ă Ŷ Ě ͘  & Ğ ǁ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ğ ǆ Đ Ğ ů  Ś ŝ ŵ  ŝ Ŷ
ŵ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ Đ Ž ŵ Ĩ Ž ƌ ƚ Ă ď ů Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ ŝ ů Ě Ğ ƌ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ă Ɛ ͕
Ĩ Ž ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ  Ě ƌ Ž ǀ Ğ  Ă  Ɖ Ă Ŷ ƚ Ś Ğ ƌ  Ĩƌ Ž ŵ  ŝ ƚ Ɛ  ů Ă ŝ ƌ
Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  Ă Ŷ  Ž ǀ Ğ ƌ Ś Ă Ŷ Ő ŝ Ŷ Ő  ƌ Ž Đ Ŭ  Ă Ŷ Ě  Ɛ ů Ğ Ɖ ƚ  Đ Ś Ğ Ğ ƌ ĨƵ ů ů Ǉ
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Ž Ŷ  Ă  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  Ŷ ŝ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϱ Ϯ ͘  ͘  ͘  ͘  D Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă Ŷ Ǉ
Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ŵ Ă Ŷ ͕  ' ŝ Ɛ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͛ Ɛ  ƚ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ Ɛ ŵ Ă Ŷ ͘ ϯ ϱ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ŚŝƐ Ĩ ŽƌŵĂů Žƌ ĚĞƌ Ɛ ŽŶ KĐƚ ŽďĞƌ
ϯϭ͕ ϭϳϱϯ͘ dŚĞ ƚƌŝƉ ŶŽƌƚŚ ǁ ĞƐ ƚǁ Ăƌ Ě ŝŶ ƚŚĞ ŵŝůĚ
EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ǁ ĞĂ ƚŚĞƌ ǁ ĞŶ ƚ ǁ Ğůů͘ � Ǉ ŵŝĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ ŚĞ
ƌ ĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Ĩ Žƌƚ Ă ƚ s ĞŶĂŶŐ Ž ͕ ŝŶ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ Ĩ Ăƌ
ŶŽƌƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͘ dŚĞ Ǉ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ Śŝŵ
Đ Žƌ ĚŝĂůůǇ ͘ dŚĞ ǁŝŶĞ ŇŽ ǁ ĞĚ Đ ŽƉŝŽƵƐůǇ Ž ǀ Ğƌ ĚŝŶŶĞƌ ĂŶĚ
ŚŝƐ &ƌ ĞŶĐŚ ŚŽƐ ƚƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ Ĩƌ ĞĞůǇ ͕ ŚĞ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ͘



dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Ă ƚ s ĞŶĂŶŐ Ž ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵƉ Ɛ͕
ďƵƚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ veritas ŝŶ ƚŚĞŝƌ vino͗

d Ś Ğ  t ŝ Ŷ Ğ ͕  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ě Ž Ɛ ͛ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ʃ Ǉ
Ɖ ů Ğ Ŷ Ɵ ĨƵ ů ů Ǉ  ǁ ŝ ƚ Ś  ŝ ƚ ͕  Ɛ Ž Ž Ŷ  ď Ă Ŷ ŝ Ɛ Ś ͛ Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɛ ƚ ƌ Ă ŝ Ŷ ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
Ă ƚ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ ͛ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  � Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Θ  Ő Ă ǀ Ğ  ů ŝ Đ Ğ Ŷ Ɛ Ğ
ƚ Ž  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  d Ž Ŷ Ő Ƶ Ğ Ɛ  ƚ Ž  ƌ Ğ ǀ Ğ Ă ů  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ^ Ğ Ŷ Ɵ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ
Ĩƌ Ğ Ğ ů Ǉ ͘  d Ś Ğ Ǉ  ƚ Ž ů Ě  ŵ Ğ  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ă ď Ɛ Ž ů Ƶ ƚ Ğ  � Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ  ƚ Ž
ƚ Ă Ŭ Ğ  W Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  K Ś ŝ Ž ͕  Θ  ď Ǉ  ' Ͷ Ͷ ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ Ž Ƶ ͛ Ě
Ě Ž  ŝ ƚ ͕  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ž ͛  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ğ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś
Đ Ž Ƶ ͛ Ě  ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ  ƚ ǁ Ž  D Ğ Ŷ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ž Ŷ Ğ ͖  Ǉ Ğ ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ŭ Ŷ Ğ ǁ
ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  D Ž Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƚ Ž Ž  Ɛ ů Ž ǁ  Θ  Ě ŝ ů Ă ƚ Ž ƌ Ǉ  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ
Ă Ŷ Ǉ  h Ŷ Ě Ğ ƌ ƚ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ Ɛ ͘ ϯ ϲ

dŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă ůŽƚ Ő ŽŝŶŐ ŽŶ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ƌ ĞƉŽƌƚ͘ /ƚ
ŝŶĐůƵĚĞƐ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ĚŽ ĂŶĚ ǁŚ Ǉ
ƚŚĞ Ǉ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞ Ǉ Đ ŽƵůĚ ĂĐŚŝĞ ǀ Ğ ŝƚ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞŝƌ
ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁ Ğƌ Ğ ĚĂ ǁ ĚůĞƌ Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞůĂ Ɵǀ Ğ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ŽĨ ĞĂĐŚ ƐŝĚĞ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ŽƉ ǁ ĂƐ Ă ƚ & Žƌƚ >Ğ �ŽĞƵĨ ͕ Ă ŶĞ ǁ
ŽƵƚƉŽƐ ƚ ũƵƐ ƚ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ ŵŝůĞƐ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŽƌ Ğ ŽĨ >ĂŬ Ğ
�ƌŝĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ůŽĐ Ă ƟŽŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ Ĩ ŽƌƚƐ ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͕ ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ůŝŶĞ ŽĨ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ Ă͕
ǁŚŝĐŚ ƌ ĂŶ ŝŶ Ă Őƌ ĞĂ ƚ Ăƌ Đ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ^ƚ͘ >Ă ǁƌ ĞŶĐĞ Zŝǀ Ğƌ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĂ ƚ >ĂŬ ĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ KŚŝŽ ĂŶĚ DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ
Zŝǀ Ğƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƚ Ž ƚŚĞ 'ƵůĨ ŽĨ DĞ ǆŝĐ Ž͘ tŚŝůĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ ĂůŬ ĞĚ ƚŚĞƌ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ ƌ ĞŐŝŽŶĂů &ƌ ĞŶĐŚ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ :ĂĐƋƵĞƐ >ĞŐ Ăƌ ĚĞƵƌ ĚĞ ^ĂŝŶ ƚ Ͳ
WŝĞƌƌ Ğ͕ ŚŝƐ Đ ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƐĐ ŽƵƚ ĞĚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ĞŶĐ ĂŵƉŵĞŶ ƚ͕ ŶŽƚ ĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂ ǀ Ǉ ǁ ĞĂƉŽŶƐͶƐŽŵĞ
ŶŝŶĞ Đ ĂŶŶŽŶƐͶĂŶĚ Đ ŽƵŶ ƚ ĞĚ ƐŽŵĞ ϮϮϬ Đ ĂŶŽĞƐ
Ăůƌ ĞĂĚǇ ďƵŝůƚ ĂŶĚ ƌ ĞĂĚǇ ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ďĞŝŶŐ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ͘
dŚŝƐ ůĂƐ ƚ  ǁ ĂƐ Ă ĐůĞĂƌ ƐŝŐŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ Ğƌ Ğ
Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ ƚ Ž ůĂƵŶĐŚ Ă ƌŝǀ ĞƌŝŶĞ ĂƌŵĂĚĂ ƚ Ž ĞŶ Ĩ Žƌ ĐĞ
ƚŚĞŝƌ ĐůĂŝŵ ƚ Ž ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ KŚŝŽ s ĂůůĞ ǇͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ
ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ĂŶĚ Ă ďŝƚ ŽĨ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ DĂƌ ǇůĂŶĚ͘
>ĞŐ Ăƌ ĚĞƵƌ Ő Ă ǀ Ğ Śŝŵ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ŽĨ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž ƉĂƐƐ ƚ Ž ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƚ Ž Ő Ğ ƚ
ǁ Žƌ Ě ďĂĐŬ ƚ Ž tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő ĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ Ğƌ Ğ Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ ͕ ǁŚŝĐŚ͕ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞŝƌ
Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐŚŝƉ Ɛ ǁŝƚŚ &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ ƚƌŝďĞƐ͕ ǁ ŽƵůĚ



ǁƌ ĞĂŬ ŚĂ ǀ ŽĐ ŽŶ ƚŚĞ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ ůŝŶĞ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ
ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĞĂƐ ƚ ĞƌŶ ƐůŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶƐ͘ ,Ğ ƐĞ ƚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ ŚĂƐ ƚ Ğ͕ ďƵƚ �ĞĐĞŵďĞƌ
ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚǁ Ž ǁ ĞĞŬ Ɛ ŽĨ ƌ ĂŝŶ ĂŶĚ ƐŶŽ ǁ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ă
ƐĞ ǀ Ğƌ Ğ Đ ŽůĚ ƐŶĂƉ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŚŽŵĞ ǁ Ăƌ ĚͲďŽƵŶĚ
ƉĂƌƚǇ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ŚĂĚ ƚ Ž Đ Ăƌƌ Ǉ ƚŚĞŝƌ Đ ĂŶŽĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ
Đƌ ĞĞŬ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ Ĩƌ Ž ǌ ĞŶ Ž ǀ Ğƌ ͘ EĞ ǆ ƚ͕ ƚŚĞŝƌ ŵŽƵŶ ƚƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž
Ĩ Ăůƚ Ğƌ ͘ ͞ dŚĞ ,Žƌ ƐĞƐ Őƌ Ğ ǁ ůĞƐƐ ĂďůĞ ƚ Ž ƚƌ Ă ǀ Ğů Ğ ǀ Ğƌ Ǉ �Ă Ǉ ͘
dŚĞ �ŽůĚ ŝŶĐƌ ĞĂƐ͛ Ě ǀ Ğƌ Ǉ Ĩ ĂƐ ƚ͕ Θ ƚŚĞ Z ŽĂĚƐ ǁ Ğƌ Ğ Ő Ğ ƟŶŐ
ŵƵĐŚ ǁ Žƌ ƐĞ ď Ǉ Ă ĚĞĞƉ ^ŶŽ ǁ Đ ŽŶ ƟŶƵĂůůǇ &ƌ ĞĞ ǌŝŶŐ ͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϯϳ

�Ɛ ƚŚĞ ŚŽƌ ƐĞƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž Ĩ Ăŝů͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚĞĐŝĚĞĚ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƐŚŽƵůĚ Ɖƌ ŽĐĞĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ Ǉ ǁ ŽŽĚƐ ŽŶ
Ĩ ŽŽƚ͘ & Ğ ǁ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ Ăů ĂĐƟǀŝƟĞƐ Ăƌ Ğ ĂƐ ƚ Ă ǆŝŶŐ ĂƐ ďƌ ĞĂŬŝŶŐ
Ă ƚƌ Ăŝů ƚŚƌ ŽƵŐŚ ĚĞĞƉ͕ ĐƌƵƐ ƚ ĞĚ ƐŶŽ ǁ ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ǁŚĂ ƚ ŚĞ ĂŶĚ 'ŝƐ ƚ Ĩ ĂĐĞĚ͘ � ĂĐŚ Ɛ ƚ ĞƉ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞƐ ĂŶ Ğ ī Žƌƚ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ Ĩ ŽŽƟŶŐ ŝƐ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶ͕ ĂƐ ŽŶĞ͛ Ɛ ďŽŽƚƐ
ďƌ ĞĂŬ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐƌƵƐ ƚǇ ƚ ŽƉ ĂŶĚ ƐŝŶŬ ŽŶ ƚ Ž ƵŶƐĞĞŶ
ƌ ŽĐŬ Ɛ ĂŶĚ ƐŶĂŐ ŽŶ ďƌ ĂŶĐŚĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ ͘ /Ŷ
ŶŽƌŵĂů ǁ ĂůŬŝŶŐ ͕ ĂƐ ŽŶĞ Ĩ ŽŽƚ ŝƐ ƉůĂŶ ƚ ĞĚ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
Ɛ ǁŝŶŐƐ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͘ �Ƶƚ ŝŶ ĚĞĞƉ ƐŶŽ ǁ ͕ Ă ƉůĂŶ ƚ ĞĚ ďŽŽƚ
Đ ĂŶŶŽƚ Ɛ ǁŝŶŐ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě ŝŶ ƚƵƌŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ ͕ ďƵƚ
ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŵƵƐ ƚ ďĞ ůŝŌ ĞĚ ƵƉ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŚŽůĞ ŝƚ ŚĂƐ ũƵƐ ƚ
ŵĂĚĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŵŽ ǀ ĞĚ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ ĂŶĚ
ƉůĂĐĞĚ ĚŽ ǁŶ ĂŐ ĂŝŶ͕ ƌ ĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚǁŝĐĞ ƚŚĞ Ğ ī Žƌƚ Ĩ Žƌ ŚĂůĨ
ƚŚĞ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ͕ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ Ɛ ƚ ĞƉ͘ �ŶĚ ƐŽ ŽŶ͕ ĞŶĚůĞƐƐůǇ ͘

'ŝƐ ƚ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕ ŽďũĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉůĂŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƚǁ Ž ŽĨ ƚŚĞŵ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ŽŶ Ĩ ŽŽƚ͕ ďƵƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ŝŶƐŝƐ ƚ ĞĚͶĂŶĚ ĚĞƐƉŝƚ Ğ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƟŶ Ǉ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ͘ ,ŝƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐ
Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ ǁŝůů͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŚŝƐ ŵŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐ ĂŶ
ĂĚƵůƚ͕ ǁ ĂƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚ Ž ĞŵĞƌ Ő Ğ͘ �Ɛ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ǁƌ Žƚ Ğ ŽĨ
�Ă ƚ Ž ͕ ͞,Ğ ǁ ĂƐ ƌ ĞƐŽůƵƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ ŵƵĐŚ ďĞ Ǉ ŽŶĚ
ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ŽĨ ŚŝƐ ĂŐ Ğ͕ ƚ Ž Ő Ž ƚŚƌ ŽƵŐŚ ǁŝƚŚ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ
ŚĞ ƵŶĚĞƌƚ ŽŽŬ͘ ͟

�Ɛ ƚŚĞ Ǉ ŚŝŬ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŶŽ ǁ ƚŚĞ Ǉ ŵĞ ƚ Ă &ŝƌ Ɛ ƚ
W ĞŽƉůĞƐ ƚƌŝďĞƐŵĂŶ ǁŚŽ ĐůĂŝŵĞĚ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ŽĨ Ă ƐŚŽƌƚ ĐƵƚ
ŚĞ Đ ŽƵůĚ ƐŚŽ ǁ ƚŚĞŵ͘ �Ƶƚ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌŝďĞƐŵĂŶ ůĞĚ ƚŚĞŵ
ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞĂƐ ƚ͕ 'ŝƐ ƚ Őƌ Ğ ǁ ǁ Ăƌ Ǉ ͘ � Ĩ Ğ ǁ
ŵŝůĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ͕ ƚƵƌŶĞĚ ĂŶĚ



Įƌ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŵƵƐŬ Ğ ƚ͘ tŚŝůĞ ŚĞ ǁ ĂƐ
ƌ ĞůŽĂĚŝŶŐ ͕ ƚŚĞ Ǉ Őƌ ĂďďĞĚ ĂŶĚ ďŽƵŶĚ Śŝŵ͘ 'ŝƐ ƚ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ
ƚ Ž Ŭŝůů Śŝŵ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞĚ ĂŶĚ ƐĞ ƚ Śŝŵ ůŽŽƐĞ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŶŽƚ ǁ ĂŶ ƟŶŐ ƚ Ž Ɛ Ɵƌ ƵƉ ƚŚĞ ŵĂŶ͛ Ɛ Đ Žŵƌ ĂĚĞƐ͘
dŚĞ Ǉ ŵĂĚĞ Ă Đ ĂŵƉ Įƌ Ğ͕ ǁ ĂƌŵĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
Ă Ō Ğƌ ƐƵŶƐĞ ƚ ŵŽ ǀ ĞĚ Žī ͕ ǁ ĂůŬŝŶŐ Ăůů ŶŝŐŚ ƚ͘

tŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ĮŶĂůůǇ ƌ ĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ �ůůĞŐŚĞŶ Ǉ Zŝǀ Ğƌ ͕
ƚŚĞ Ǉ Ĩ ŽƵŶĚ ŝƚ ŶŽƚ Đ ŽŵƉůĞ ƚ ĞůǇ Ĩƌ Ž ǌ ĞŶ Ž ǀ Ğƌ ͘ dŚĞ Ǉ ƵƐĞĚ
ƚŚĞŝƌ ƐŽůĞ ŚĂ ƚ ĐŚĞ ƚ ƚ Ž ĐƵƚ ǁ ŽŽĚ ƚ Ž ďƵŝůĚ Ă ƌ Ă ŌͶƐůŽ ǁ ͕
Ěƌ ĂŝŶŝŶŐ ǁ ŽƌŬ͘ � ƚ ƐƵŶĚŽ ǁŶ ƚŚĞ Ǉ ƐĞ ƚ Žī ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ
ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞĂŵ͕ ĂŶ ŝĐĞ ũĂŵ ďƵŝůƚ ƵƉ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ƵƉƌŝǀ Ğƌ
ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌ Ă Ō͕ ƚƵŵďůŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
Ĩƌ ĞĞ ǌŝŶŐ ǁ Ă ƚ Ğƌ ͘ dŚĞ Ǉ ƐƉĞŶ ƚ Ă ŵŝƐĞƌ ĂďůĞ ŶŝŐŚ ƚ ŽŶ ĂŶ
ŝƐůĂŶĚ ŝŶ ŵŝĚƐ ƚƌ ĞĂŵ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉĂƌƚůǇ ĞŶĐ ĂƐĞĚ ŝŶ ŝĐĞ
ĂŶĚ 'ŝƐ ƚ ƐƵī ĞƌŝŶŐ Ĩƌ ŽƐ ƚďŝƚ Ğ͘ ͞ dŚĞ �ŽůĚ ǁ ĂƐ ƐŽ Ğ ǆ ƚƌ ĞĂŵ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ğ͕ ƚŚĂ ƚ Dƌ ͘ 'ŝƐ ƚ Ő Žƚ Ăůů ŚŝƐ &ŝŶŐ Ğƌ Ɛ͕ Θ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ
d ŽĞƐ &ƌ Ž ǌ Ğ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ƌ ĞƉŽƌƚ ƚ Ž ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͘ ϯϴ

dŚĞ Ăƌ ĐƟĐ Đ ŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚŝĚ ƚŚĞŵ ŽŶĞ Ĩ Ă ǀ Žƌ͗ /Ŷ ƚŚĞ
ŵŽƌŶŝŶŐ ͕ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀ Ğƌ ǁ ĂƐ Ĩƌ Ž ǌ ĞŶ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞŝƌ ŝƐůĂŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ Ĩ Ăƌ ƐŚŽƌ Ğ͘ dŚĞ Ǉ ǁ ĂůŬ ĞĚ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĂ ƚ
ŝĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ ƚ ĞŶ ŵŝůĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ ĞůĐ ŽŵĞ
Ĩ ŽŽĚ ĂŶĚ Įƌ Ğ ŽĨ Ă ƚƌ ĂĚŝŶŐ ƉŽƐ ƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ƉƵƌ ĐŚĂƐĞĚ Ă ŚŽƌ ƐĞ ĂŶĚ ƌ ŽĚĞ ŚĂƌ Ě ƚ Ž tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő ͕
ǁŚĞƌ Ğ ŽŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ϭϲ͕ ϭϳϱϰ͕ ŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͘ ͞Wƌ ĞĐŝƐĞůǇ ŽŶĞ ŵŽŶ ƚŚ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĚĂ Ǉ 'ĞŽƌ Ő Ğ ŚĂĚ ůĞ Ō & Žƌƚ >Ğ �ŽĞƵĨͶƐĞĂƐŽŶ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ͕ Ă ƐƉůĞŶĚŝĚ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ͟ ŝŶ ƚŚĞ
ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ &ƌ ĞĞŵĂŶ͘

dŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕ ƐŝŐŶĞĚ
ď Ǉ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ >ĞŐ Ăƌ ĚĞƵƌ ͕ ǁ ĂƐ ďŽƚŚ ƉŽůŝƚ Ğ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ͘ dŚĞ
Ŭ Ğ Ǉ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ Đ ĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌƚŚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͗ ͞ �Ɛ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ƐƵŵŵŽŶƐ Ǉ ŽƵ ƐĞŶĚ ŵĞ ƚ Ž ƌ Ğ Ɵƌ Ğ͕ / ĚŽ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ
ŵ Ǉ ƐĞůĨ ŽďůŝŐ ĞĚ ƚ Ž ŽďĞ Ǉ ŝƚ͘ ͟ ϯϵ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĞĂƌŶĞĚ Ă ůŽƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚŝƐ ũŽƵƌŶĞ Ǉ ͕ ďƵƚ ŶŽƚ
Ăůů ŽĨ ŝƚ ǁ ĂƐ Đ Žƌƌ ĞĐƚ͘ &ƌ Žŵ ƚŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ ƚ ŽŽŬ
Ă ǁ Ă Ǉ Ă ŵŝƐ ƚ ĂŬ ĞŶ ŝŵƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ ͞ dŚĞ
ƐŚĂďď Ǉ ĂŶĚ ƌ ĂŐ Ő ĞĚ ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Đ ŽŵŵŽŶ
^ŽůĚŝĞƌ Ɛ ŵĂŬ Ğ Ă ī Žƌ ĚƐ Őƌ ĞĂ ƚ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ĩ Žƌ ƌŝĚŝĐƵůĞ
ĂŵŽŶŐƐ ƚ ƚŚĞ /ŶĚŝĂŶƐ ĂŶĚ / ƌ ĞĂůůǇ ďĞůŝĞ ǀ Ğ ŝƐ ƚŚĞ ĐŚŝĞ Ĩ
ŵŽƟǀ Ğ ǁŚ Ǉ ƚŚĞ Ǉ ŚĂ ƚ Ğ ĂŶĚ ĚĞƐƉŝƐĞ ƚŚĞŵ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ĚŽ ͕ ͟



ŚĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͘ ϰϬ  /Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ďĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĮŐŚ ƚ Ğƌ Ɛ͕ ƐĞĂƐŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ
ŽĨ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ͘ �ŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ Ăƌ Ǉ ƚ Ž ǁŚĂ ƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ͕ ƚŚĞ &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶĐůŝŶĞĚ
ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ
ƐŽůĞůǇ ŝŶ ƚƌ ĂĚĞ͕ ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ďƵŝůƚ Ă Ĩ Žƌƚ͕
�ŶŐůŝƐŚ ƐĞ ƩůĞƌ Ɛ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ĞĚ ǁ ŽŽĚƐ Ĩ Žƌ
Ĩ ĂƌŵŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ Őƌ Ğ ǁ Đƌ Ž ǁ ĚĞĚ ĂŶĚ Ő ĂŵĞ
ďĞĐ ĂŵĞ ƐĐ Ăƌ ĐĞƌ ͘ ϰϭ

& oƌƚ�EeceƐƐiƚǇ�and��ƌi�ƐŚ
DiƐƌ eƐƉecƚ

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ Ͳƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ͘ >ĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚǁ Ž ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ
ŵĂŬŝŶŐ ŚŝƐ ƌ ĞƉŽƌƚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Ɛ Ɵůů ũƵƐ ƚ ĂŐ ĞĚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ
ŽŶĞ͕ ĂƉƉůŝĞĚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ůŝĞƵƚ ĞŶĂŶ ƚ Đ ŽůŽŶĞů ŽĨ ƚŚĞ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ Z ĞŐŝŵĞŶ ƚͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ ƵŶŝƚ ͛ Ɛ ĚĞƉƵƚǇ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͘ �ĞƐƉŝƚ Ğ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă ŶĂ ƚƵƌ Ăů
ĐŚŽŝĐĞ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ĚĞŵŽŶƐ ƚƌ Ă ƚ ĞĚ ŚŝƐ Ɛ ƚ ĂŵŝŶĂ ĂŶĚ
ĚĞĚŝĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ ŚŝƐ ƌ ĞĐĞŶ ƚ ũŽƵƌŶĞ Ǉ ͕ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ
ďĞĐ ŽŵĞ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚƐ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚ Ğ͘

�Ƶƚ ĂůŵŽƐ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ ŽƌŶ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ŚŽŶŽƌ ŽĨ ďĞŝŶŐ ĐŚŽƐĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƐƵůƚ ŽĨ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ďĞŝŶŐ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ;ĂŶĚ ƉĂŝĚͿ ǁ Žƌ ƐĞ ƚŚĂŶ
ŵŝůŝƟĂŵĞŶ ƐĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ŽƚŚĞƌ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘ �Ő Őƌ Ă ǀ Ă ƟŶŐ ƚŚĞ
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͕ ƚŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ ǁŚŽ Đ ŽŵŵĂŶĚĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵŝůŝƟĂ ĚĞ ƚ ĂĐŚŵĞŶ ƚƐ ŚĞůĚ Ă �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
ĂŶĚ ƐŽ ǁ ŽƵůĚ ĚĞĐůŝŶĞ ƚ Ž Đ ŽŵĞ ƵŶĚĞƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
Đ ŽŵŵĂŶĚ͕ ŽŶ ƚŚĞ Őƌ ŽƵŶĚƐ ƚŚĂ ƚ Ă �ƌŝƟƐŚ ŽĸĐĞƌ Đ ŽƵůĚ
ŶŽƚ ƚ ĂŬ Ğ Žƌ ĚĞƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ Ă Đ ŽůŽŶŝĂů ŽĸĐĞƌ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ŝĨ ƚŚĞ
Đ ŽůŽŶŝĂů ŚĞůĚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƌ ĂŶŬ͘

^ŽŽŶ ĂŶŽƚŚĞƌ Ɖƌ ŽŵŽƟŽŶ Đ ĂŵĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǁ Ă Ǉ ͕
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐŚŽƐĞŶ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ĩ Ğůů Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ŚŽƌ ƐĞ ĂŶĚ
ĚŝĞĚ ƚǁ Ž ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ůĞĂ ǀŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝŶ ĐŚĂƌ Ő Ğ Ă ƚ
ƚŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƚ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŶŽ ǁ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳƚǁ Ž ͕ ĂŶĚ ŚĞ ŚĂĚ ŚŝƐ
ŚĂŶĚƐ ĨƵůů͘ � ƚ ĂůŵŽƐ ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ
ĚŝƐŐƌƵŶ ƚůĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ ŽĸĐĞƌ Ɛ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞŝƌ



ƵŶĞƋƵĂů ƚƌ ĞĂ ƚŵĞŶ ƚ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ďĞŐ ĂŶ
ƚ Ž ďŽŝů Ž ǀ Ğƌ ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ƵƉ ƐĞ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ
ǁ Ğƌ Ğ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ ƚ Ž ďƵŝůĚ Ă ƌ ŽĂĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ KŚŝŽ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
ƚŚĂ ƚ ŽƚŚĞƌ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ƵƐĞ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ĂƐ ƌ ĞŝŶ Ĩ Žƌ ĐĞŵĞŶ ƚƐ
Ăƌƌŝǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ŽƚŚĞƌ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ďĞŝŶŐ
ƉĂŝĚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŵĞŶ͘ dŚĞ Ǉ ŚĂŶĚĞĚ Śŝŵ Ă ǁƌŝƩ ĞŶ
Ɖƌ Žƚ ĞƐ ƚ͘ ,Ğ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ĂŐƌ ĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ Ǉ Ğ ƚ ĂƐ
ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ Đ ŽƵůĚ ŚĂƌ ĚůǇ ũŽŝŶ ƚŚĞŝƌ
Đ ĂƵƐĞ͘

,Ğ Đ ĂŵĞ ĐůŽƐĞ͘ ͞/ Ăŵ ŚĞĂƌƟůǇ Đ ŽŶĐĞƌŶĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ŽĸĐĞƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ ƐƵĐŚ ƌ ĞĂů Đ ĂƵƐĞ ƚ Ž Đ ŽŵƉůĂŝŶ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ
ƚ Ž 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ �ŝŶ ǁŝĚĚŝĞ͘ ͞/ ƌ ĞĂůůǇ ĚŽ ŶŽƚ ƐĞĞ ǁŚ Ǉ ƚŚĞ
ůŝǀ ĞƐ ŽĨ ŚŝƐ DĂũĞƐ ƚǇ ͛ Ɛ ƐƵďũĞĐƚƐ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŽĨ
ůĞƐƐ ǀ ĂůƵĞ͕ ƚŚĂŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ŚŝƐ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĚŽŵŝŶŝŽŶƐ͖ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ǁ Ğůů
ŬŶŽ ǁŶ͕ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ ŵƵƐ ƚ ƵŶĚĞƌ Ő Ž ĚŽƵďůĞ ƚŚĞŝƌ ŚĂƌ ĚƐŚŝƉ͘
/ Đ ŽƵůĚ ĞŶƵŵĞƌ Ă ƚ Ğ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ
ŚĂ ǀ Ğ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ͕ ĂŶĚ ŵƵƐ ƚ Ğ ǆƉĞĐƚ ƚ Ž ŵĞĞ ƚ ǁŝƚŚ͕ ŵŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ ŽĸĐĞƌ Ɛ ǁŚŽ ŚĂ ǀ Ğ ĂůŵŽƐ ƚ ĚŽƵďůĞ ŽƵƌ ƉĂ Ǉ ͘ ͟

� ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ Ő ĂůůŝŶŐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĚŝƐƌ ĞƐƉĞĐƚ ŝŶŚĞƌ ĞŶ ƚ ŝŶ
ƚŚŝƐ ƵŶĞƋƵĂů ƚƌ ĞĂ ƚŵĞŶ ƚ͘ /Ĩ ŝƚ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ŝŵŵŝŶĞŶ ƚ ĚĂŶŐ Ğƌ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƌŶĞĚ͕ ƚŚĞ ŽĸĐĞƌ Ɛ ŵŝŐŚ ƚ ǁ Ğůů ƋƵŝƚ͘
͞EŽƚŚŝŶŐ Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ƚŚĞŝƌ ƚŚƌ Ž ǁŝŶŐ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞŝƌ
Đ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ͘ ͘ ͘ ďƵƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚŝŶŐ ĚĂŶŐ Ğƌ ͕ ǁŚŝĐŚ
ŚĂƐ ƚ ŽŽ Ĩ Ăƌ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚŽŶŽƌ ƚ Ž ƌ ĞĐĞĚĞ Ɵůů ŽƚŚĞƌ
ŽĸĐĞƌ Ɛ Ăƌ Ğ ƐĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌ ŽŽŵ͕ Žƌ ĂŶ Ăůƚ Ğƌ Ă ƟŽŶ ŵĂĚĞ
ƌ ĞŐ Ăƌ ĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĂ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͘ ϰϮ

dŚĂ ƚ ĚĂŶŐ Ğƌ ǁ ĂƐ Ő ĞŶƵŝŶĞ͕ ĂŶĚ ŵŽ ǀŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ͘ � ĂƌůǇ
ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ ŽĨ DĂ Ǉ Ϯϳ͕ 'ŝƐ ƚ ƌ ŽĚĞ ŝŶ ƚ Ž
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Đ ĂŵƉ ŝŶ 'ƌ ĞĂ ƚ DĞĂĚŽ ǁ Ɛ͕ Ă Őƌ ĂƐƐ Ǉ ƐƉŽƚ
Ă ƚ ŽƉ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ďŝŐ ƌŝĚŐ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ǁ ĞƐ ƚ ƐůŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ
�ůůĞŐŚĞŶŝĞƐ͘ ,Ğ Đ ĂƌƌŝĞĚ ĐƌƵĐŝĂů ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ
Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ ĚĂ Ǉ ĂďŽƵƚ ĮŌǇ &ƌ ĞŶĐŚŵĞŶ ŚĂĚ ǁ ĂůŬ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž
'ŝƐ ƚ ͛ Ɛ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚ ŝŶ Ă ƐƵƌůǇ ŵŽŽĚ͘
hŶŽď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞŵ͕ 'ŝƐ ƚ ƌ ŽĚĞ Žī ƚ Ž ǁ ĂƌŶ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ �Ŷ ƌ ŽƵƚ Ğ͕ ŚĞ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĞ ƚƌ ĂĐŬ Ɛ ŽĨ Ă
ƐŵĂůůĞƌ &ƌ ĞŶĐŚ ƉĂƌƚǇ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ŚŽ ǀ ĞƌŝŶŐ ŶĞĂƌď Ǉ ͕ ũƵƐ ƚ
Įǀ Ğ ŵŝůĞƐ ŶŽƌƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ 'ƌ ĞĂ ƚ DĞĂĚŽ ǁ Ɛ͘

/ƌ ŽƋƵŽŝƐ ƐĐ ŽƵƚƐ ǁ ŽƌŬŝŶŐ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůŽĐ Ă ƚ ĞĚ͕
ĂďŽƵƚ ŚĂůĨ Ă ŵŝůĞ Ĩƌ Žŵ Ă ŵĂũŽƌ ƚƌ Ăŝů͕ ƚŚĞ ŚŝĚŝŶŐ ƉůĂĐĞ



ŽĨ ƚŚĂ ƚ &ƌ ĞŶĐŚ ĂĚǀ ĂŶĐĞ ƉĂ ƚƌ Žů͕ ŝŶ Ă ƐŚĞůƚ Ğƌ ĞĚ ƉŽĐŬ Ğ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ ƚƵĐŬ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ďĂƐĞ ŽĨ Ă Đůŝī ŽŶ ŽŶĞ
ƐŝĚĞ ĂŶĚ ƐŚŝĞůĚĞĚ ď Ǉ Ă ĮĞůĚ ŽĨ ďŽƵůĚĞƌ Ɛ͕ ƐŽŵĞ ĂƐ ŚŝŐŚ
ĂƐ ĮŌ ĞĞŶ Ĩ ĞĞ ƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌŝďĂů ĐŚŝĞ Ĩ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ Đ ĂůůĞĚ  ,ĂůĨ <ŝŶŐ ůĞĚ ĂŶ ĂŵďƵƐŚ ƉĂƌƚǇ ƚŚĞƌ Ğ͕
ƚŚƌ ŽƵŐŚ Őƌ Ž ǀ ĞƐ ŽĨ ŵĂƉůĞ͕ ďĞĞĐŚ͕ ĂŶĚ ŽĂŬ ƚƌ ĞĞƐ͕ ƚŚĞŝƌ
ůĞĂ ǀ ĞƐ Ɛ Ɵůů ďĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ďƌŝŐŚ ƚ Őƌ ĞĞŶ ŽĨ ůĂ ƚ Ğ ƐƉƌŝŶŐ͘ dŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Įƌ ĞĚ ĚŽ ǁŶ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƚ ŽƉ ŽĨ ƚŚĞ Đůŝī ͕ ŽŶ ƚŚĞ
ǁ ĞƐ ƚ͕ ĂŶĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐůŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐůĞŶ͕ ƚ Ž ƚŚĞ
ƐŽƵƚŚ͘ d ƌŝďĂů ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ ďůŽĐŬ ĞĚ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ĞƐĐ ĂƉĞ
ƌ ŽƵƚ Ğ ĚŽ ǁŶŚŝůů ŝŶ ƚŚĞ ŐůĞŶ͕ ŶŽƌƚŚ ǁ Ăƌ Ě͘ dŚĞ ƐŬŝƌŵŝƐŚ
ǁ ĂƐ ƐŚŽƌƚ ĂŶĚ ƐŚŽĐŬŝŶŐ͘ ^ŽŽŶ ƚ ĞŶ &ƌ ĞŶĐŚŵĞŶ ůĂ Ǉ
ĚĞĂĚ Žƌ ĚǇŝŶŐ͘ KŶĞ ŇĞĚ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ
ŽŶĞ ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ĞĚ͘ �ŵŽŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ǁ ĂƐ :ŽƐĞƉŚ
�ŽƵůŽŶ ĚĞ :ƵŵŽŶ ǀŝůůĞ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƉĂƌƚǇ ͘
͞ dŚĞ /ŶĚŝĂŶƐ ƐĐ ĂůƉĞĚ ƚŚĞ �ĞĂĚ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ
ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ͘ ϰϯ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉĂƌƚǇ ƐƵī Ğƌ ĞĚ ũƵƐ ƚ ŽŶĞ ĚĞĂĚ
ĂŶĚ ƚǁ Ž Žƌ ƚŚƌ ĞĞ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘

dŚĞ ĮŐŚ ƚ ůĂƐ ƚ ĞĚ ũƵƐ ƚ ĮŌ ĞĞŶ ŵŝŶƵƚ ĞƐ͕ Ǉ Ğ ƚ ŵĂƌŬ ĞĚ
ƚŚĞ Ɛ ƚ Ăƌƚ ŽĨ Ă Đ ŽŶ ŇŝĐƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ůĂƐ ƚ ĂůŵŽƐ ƚ Ă ĚĞĐ ĂĚĞ
ĂŶĚ ŇĂƌ Ğ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚͶƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ
t Ăƌ ͘ dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ ŽƵůĚ ĐůĂŝŵ ƚŚĂ ƚ :ƵŵŽŶ ǀŝůůĞ ǁ ĂƐ ŽŶ
Ă ĚŝƉůŽŵĂ ƟĐ ŵŝƐƐŝŽŶ ƚ Ž ƚ Ğůů ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚ Ž ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ ͕
ďƵƚ ƚŚŝƐ ƐĞĞŵƐ ĚŽƵď ƞƵů Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğ ĂŶĚ ĂƌŵĞĚ
ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚǇ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂŐ Őƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ďĞŚĂ ǀŝŽƌ Ă ƚ
'ŝƐ ƚ ͛ Ɛ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂůŵŽƐ ƚ ĞůĂ ƚ ĞĚ
Ă Ō Ğƌ ǁ Ăƌ Ě͘ ͞/ ŚĞĂƌ Ě �ƵůůĞ ƩƐ ǁŚŝƐ ƚůĞ ĂŶĚ ďĞůŝĞ ǀ Ğ ŵĞ
ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ĐŚĂƌŵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚ͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ ŚĂůĨ ďƌ ŽƚŚĞƌ :ŽŚŶ �ƵŐƵƐ ƟŶĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ϰϰ  tŚĞŶ ŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ůĂ ƚ Ğƌ
ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ŝŶ ďŽƚŚ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĂŶĚ >ŽŶĚŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ ůŝŶĞ ƌ ĂŝƐĞĚ
ƐŽŵĞ Ğ Ǉ Ğďƌ Ž ǁ Ɛ͘ d Ž ƐŽŵĞ ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ
ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ ŝŶ Ǉ ŽƵƚŚ ĨƵů ďƌ Ă ǀ ĂĚŽ͘ ͞,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƐĂ Ǉ ƐŽ ͕ ŝĨ
ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚ Ž ŚĞĂƌ ŵĂŶ Ǉ ͕ ͟ <ŝŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ //
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚůǇ ƌ ĞŵĂƌŬ ĞĚ͘ ϰϱ  �Ƶƚ ƐƵĐŚ ƐŶĞĞƌ Ɛ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ĚŝĚ
ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ĂŶ ŝŶũƵƐ ƟĐĞ͘ ,Ğ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ůĞĚ ŵĞŶ ŝŶ ƚ Ž
Đ ŽŵďĂ ƚ ĂŶĚ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ ƚŚĞ ǀŝĐƚ Žƌ ͕ Ă ŚĞĂĚǇ
Đ ŽŵďŝŶĂ ƟŽŶ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƉůĞĂƐĞĚ ƚ Ž ĮŶĚ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĞŶũŽ Ǉ ĞĚ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͘



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉƵůůĞĚ ďĂĐŬ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŝůĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĂŵďƵƐŚ Ɛŝƚ Ğ ƚ Ž 'ƌ ĞĂ ƚ DĞĂĚŽ ǁ Ɛ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ƉůĂĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞŶƐĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚƐ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Őƌ ĂƐƐ
Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ Ĩ Žƌ ŚŽƌ ƐĞƐ ĂŶĚ Đ Ă ƩůĞ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƌ ŽŽŵ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƌ ĞŝŶ Ĩ Žƌ ĐĞŵĞŶ ƚƐ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ǁ ŽƵůĚ ƐŽŽŶ Ăƌƌŝǀ Ğ͘ ,Ğ
Ž ǀ Ğƌ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ Ă ƐŵĂůů ƉĂůŝƐĂĚĞĚ Ĩ Žƌƚ ĂŶĚ
ŚƵŶŬ Ğƌ ĞĚ ĚŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďůĞ &ƌ ĞŶĐŚ
Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ Ă Ʃ ĂĐŬ͘ ,Ğ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ĂůƐŽ ǁ Ăŝƚ ĞĚ Ĩ Žƌ Ĩ ŽŽĚ
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ Ğƌ Ğ ƐůŽ ǁ ƚ Ž Ăƌƌŝǀ Ğ͘

dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂƐƐĂƵůƚ Đ ĂŵĞ Ă Ĩ Ğ ǁ ǁ ĞĞŬ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ĂŶĚ
ǁ ĂƐ ůĞĚ ď Ǉ >ŽƵŝƐ  �ŽƵůŽŶ ĚĞ sŝůůŝĞƌ ƐͶƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚůǇ ͕ ƚŚĞ
ĞůĚĞƌ ŚĂůĨ ďƌ ŽƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐůĂŝŶ :ƵŵŽŶ ǀŝůůĞ͘ �ŽƵůŽŶ͕
ƵŶůŝŬ Ğ ƚŚĞ ŶĞ ǁůǇ ďůŽŽĚĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ǁ ĂƐ Ă
ƐĞĂƐŽŶĞĚ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ŽĨ ĮŐŚ ƟŶŐ ŝŶ &ƌ ĞŶĐŚ EŽƌƚŚ
�ŵĞƌŝĐ Ă͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ƌ ĂŶŐ ĞĚ ĂĐƌ ŽƐƐ Ă ŚƵŐ Ğ Ăƌ ĞĂ͕ Ĩƌ Žŵ
ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ DŝĐŚŝŐ ĂŶ ĂŶĚ tŝƐĐ ŽŶƐŝŶ ƚ Ž >ŽƵŝƐŝĂŶĂ ĂŶĚ
ŶŽƌƚŚĞƌŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ͘ ϰϲ

�ƌ ĂĐŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƌ ĞĂĐƟŽŶ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂŶĚ
Đ ŽůŽŶŝĂů ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ƵŶĚĞƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ŚƵŶŐƌ Ǉ ͕
ĚĞŵŽƌ Ăůŝǌ ĞĚ͕ ĂŶĚ ŽƵƚŶƵŵďĞƌ ĞĚ͘ dŚĞŝƌ /ƌ ŽƋƵŽŝƐ ĂůůŝĞƐ͕
ŶŽ Ĩ ŽŽůƐ͕ ƐĂ ǁ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďĂďůĞ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ
ƐůŝƉƉŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ ͕ Ĩ Žƌ ĐŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ƌ ĞůǇ ƐŽůĞůǇ ŽŶ
ǁŚŝƚ Ğ ƐĐ ŽƵƚƐ͕ Ĩ Ăƌ ůĞƐƐ ĂĚĞƉ ƚ ŝŶ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ŽŽĚƐ͘
tŚĞŶ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ďĞŐ ĂŶ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ĞůĞ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ
ŵŽƌŶŝŶŐ ŽŶ :ƵůǇ ϯ͕ ϭϳϱϰ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ Ĩ Ğ ǁ Ğƌ ƚŚĂŶ
ƚŚƌ ĞĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ƌ Ă ƚ ĞĚ Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ ĮŐŚ ƟŶŐ͘

dŚĞ ĮŐŚ ƚ ǁ ĂƐ ĂƐ ŽŶĞͲƐŝĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ DĂ Ǉ ĂŵďƵƐŚ ŚĂĚ
ďĞĞŶ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŝŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ DŽƐ ƚ ŽĨ ŝƚ
ƚ ŽŽŬ ƉůĂĐĞ ŝŶ Ă Ěƌ ĞŶĐŚŝŶŐ ƌ ĂŝŶ͕ ŵĂŬŝŶŐ ĮƌŝŶŐ ǁ ĞĂƉŽŶƐ
ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐůǇ ĚŝĸĐƵůƚ͘ � Ǉ ƚŚĞ ĚŝƐŵĂů ƚǁŝůŝŐŚ ƚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ĩ Žƌ ĐĞ ŚĂĚ ƐƵī Ğƌ ĞĚ ĂďŽƵƚ Ă ŚƵŶĚƌ ĞĚ
ĚĞĂĚ Žƌ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘ &ƌ ĞŶĐŚ ůŽƐƐĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ũƵƐ ƚ ƚŚƌ ĞĞ ĚĞĂĚ
ĂŶĚ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘ dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Žī Ğƌ ĞĚ ƚ Ž
ƉĂƌůĞ Ǉ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ůĞĂƌŶĞĚ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ
ŚĂĚ ŽŶůǇ ŽŶĞ ƵŶ ǁ ŽƵŶĚĞĚ ŽĸĐĞƌ ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ ƐƉĞĂŬ ƚŚĞ
ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͘ dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ :ĂĐ Žď ǀ ĂŶ �ƌ ĂĂŵ͕ Ă �Ƶƚ ĐŚŵĂŶ
ǁŚŽ ĐůĂŝŵĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂŶ ŽĸĐĞƌ ŝŶ �Ƶƌ ŽƉĞ ĂŶĚ
ǁŚŽƐĞ �ŶŐůŝƐŚ ǁ ĂƐ Ĩ ĂƵůƚǇ ͘ �ŵŝĚ ƚŚĞ ŵƵĚ ĂŶĚ ďůŽŽĚ͕
ƚŚĞ ǁ ŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕ ǀ ĂŶ �ƌ ĂĂŵ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƚ ĞĚ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă
Ɖƌ Žī Ğƌ ĞĚ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ŽĨ ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ͘ /ƚ ŝƐŶ͛ƚ ĐůĞĂƌ



ǁŚĞ ƚŚĞƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƐŝŐŶŝŶŐ ŚŝƐ ŶĂŵĞ
ƚ Ž ƚŚĞ ĚĂŵƉ ƉĂƉĞƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐŝŶŐ ƚ Ž ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ƚ ĞƌŵĞĚ ƚŚĞ ͞ ĂƐƐĂƐƐŝŶĂ ƟŽŶ͟ ŽĨ :ƵŵŽŶ ǀŝůůĞ͘

�ŽƵůŽŶ ƚŚĂ ƚ ŶŝŐŚ ƚ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽĸĐĞƌ ƚ Ž ǁŚŽŵ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ŝŶ ŚŝƐ ĞŶ Ɵƌ Ğ ůŝĨ Ğ͘ ,Ğ
ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ ǁŝƚŚ
ƚŚĞŝƌ ůŝŐŚ ƚ ĂƌŵƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƐŽŵĞ ŐƵŶƉŽ ǁ ĚĞƌ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞŶĚ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƌ ĐŚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ƌŝĚŐ ĞƐ
ďĂĐŬ ƚ Ž �ƌŝƟƐŚͲŚĞůĚ ƚ Ğƌƌŝƚ Žƌ Ǉ ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǁ ŽĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ũƵƐ ƚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ͕ ƚŚŽƵŐŚ͘
dŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŵŽƵŶ ƚ ĞĚ ĂŶ
Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ ƚ Ž Ő Ž ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶƐ ĂŶĚ ĞũĞĐƚ
ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĚĞƐƉĞƌ Ă ƚ Ğ ƚ Ž ďĞ ƉĂƌƚ ŽĨ
ŝƚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŝĨ ŚĞ ŚĂĚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ Žƌ ĚĞƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ ůŽ ǁ Ğƌ Ͳƌ ĂŶŬŝŶŐ
ŽĸĐĞƌ Ɛ ǁŚŽ ŚĞůĚ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ ͞ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚ ŽŽ
ĚĞŐƌ ĂĚŝŶŐ Ĩ Žƌ '͘ t ͘ ƚ Ž ƐƵďŵŝƚ ƚ Ž ͕ ͟ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ
ƚ Ž ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ͘ ϰϳ  WůĂŝŶůǇ ŚĞ Ĩ Ğůƚ ŚŝƐ ŚŽŶŽƌ ƚ Ž ďĞ
Ă ƚ Ɛ ƚ ĂŬ Ğ͘

�ƌ addocŬ͛ Ɛ�De Ĩ eaƚ
EĞ ǆ ƚ Đ ĂŵĞ ƚŚĞ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ͕ ǁŚŝůĞ ĚŝƐĂƐ ƚƌ ŽƵƐ͕
ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŵŽůĚĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ͘
�Ğƌƚ ĂŝŶůǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞŵ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ůĞƐƐ
Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ǁ ĞĂ ƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚƌ ŽƵďůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘

,Ğ ŚĂĚ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĞ ŶĞŐ Ă Ɵǀ Ğ ďƵƚ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟǀ Ğ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ 'ĞŶĞƌ Ăů � Ěǁ Ăƌ Ě �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͕ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ͘ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ƚ ŽŽŬ ŽŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ
ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ĂŝĚĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌ ĂŶŬ Žƌ ƉĂ ǇͶďƵƚ
ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ŵŽƌ Ğ ĚĞƐŝƌ ĂďůĞ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƉƵďůŝĐ
ŚŽŶŽƌ ͘ dŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ŽůĚ Ő ĞŶĞƌ Ăů
͞ Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ Θ ĚŝƐŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚͶďƵƚ ƉůĂŝŶ ĂŶĚ ďůƵŶ ƚ ŝŶ ŚŝƐ
ŵĂŶŶĞƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ Ž ƌƵĚĞŶĞƐƐ͘ ͟ ϰϴ  Z ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ
ƉŚƌ ĂƐĞ͕ ŽŶĞ ŵŝŐŚ ƚ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ Ă ƚ ƐŽŵĞ ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĞ
Ő ĞŶĞƌ Ăů ŚĂĚ ǁ ĞĂƌŝĞĚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŐƌŝƉŝŶŐ ĂďŽƵƚ
ŚŝƐ ůĂĐŬ ŽĨ Ă �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ƚ ŽůĚ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ
ŵĂŶ ƚ Ž Ěƌ ŽƉ ŝƚ͘



z Ğ ƚ ŽƚŚĞƌ Ɛ Ĩ ŽƵŶĚ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐůǇ Ăƌƌ ŽŐ ĂŶ ƚ͘
�ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ �Ƶt oďioŐraph Ǉ  Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ĂďŽƵƚ Ő Ğ ƫŶŐ
ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŽĨ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ƚ Ž ƐĞŶĚ ǁ ĂŐ ŽŶƐ ĂŶĚ
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ͞ŚĞ ŚĂĚ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ƐĞůĨ ͲĐ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͕ ƚ ŽŽ ŚŝŐŚ
ĂŶ KƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ s ĂůŝĚŝƚǇ ŽĨ Z ĞŐƵůĂƌ d ƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ĂŶĚ ƚ ŽŽ
ŵĞĂŶ Ă KŶĞ ŽĨ ďŽƚŚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶƐ͘ ͟ 'ĞŽƌ Ő Ğ
�ƌ ŽŐŚĂŶ͕ Ă ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ƚƌ ĂĚĞƌ ǁ ŽƌŬŝŶŐ ĂƐ Ă ŐƵŝĚĞ
Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ͕ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ŝŶ
&ƌ ĂŶŬůŝŶ ƚŚĂ ƚ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ͞ ƐůŝŐŚ ƚ ĞĚ Θ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ͟ ƚŚĞ
ƚƌŝďĂů ƐĐ ŽƵƚƐ͕ ͞ ĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ Őƌ ĂĚƵĂůůǇ ůĞ Ō Śŝŵ͘ ͟ tŚĞŶ
&ƌ ĂŶŬůŝŶ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ ƐŽŵĞ ĚŽƵď ƚƐ ƚ Ž �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ŚŝŵƐĞůĨ ͕
ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ĚŝƐŵŝƐƐŝǀ ĞůǇ ƚŚĂ ƚ
͞ƚŚĞƐĞ ^Ă ǀ ĂŐ ĞƐ ŵĂ Ǉ ŝŶĚĞĞĚ ďĞ Ă Ĩ ŽƌŵŝĚĂďůĞ �ŶĞŵ Ǉ ƚ Ž
Ǉ ŽƵƌ ƌ Ă ǁ �ŵĞƌŝĐ Ă DŝůŝƟĂ͖ ďƵƚ͕ ƵƉŽŶ ƚŚĞ <ŝŶŐ ͛ Ɛ ƌ ĞŐƵůĂƌ
Θ ĚŝƐĐŝƉůŝŶ͛ Ě d ƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ^ŝƌ ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĞ Ǉ ƐŚŽƵůĚ
ŵĂŬ Ğ ĂŶ Ǉ /ŵƉƌ ĞƐƐŝŽŶ͘ ͟ ϰϵ

�ƌ ĂĚĚŽĐŬ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƐŚ Ǉ ĂďŽƵƚ ĚĞŶŝŐƌ Ă ƟŶŐ ŚŝƐ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ ,Ğ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž >ŽŶĚŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ
ƉĂƌƚ ΀ǁ Ğƌ Ğ΁ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ͕ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶĚŝī Ğƌ ĞŶ ƚ DĞŶ͕ ƚŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Ă ī Žƌ ĚŝŶŐ ŶŽ ďĞ Ʃ Ğƌ ͘ ͟ ϱϬ

�ŶĚ ƐŽ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ DĂ Ǉ ϭϳϱϱ͕ ĨƵůů ŽĨ ƵŶ ǁ Ăƌƌ ĂŶ ƚ ĞĚ
ƐĞůĨ ͲĐ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƐĞůĨ ͲĂƐƐƵƌ ĞĚ �ƌŝƟƐŚ ŵĂƌ ĐŚĞĚ
ǁ ĞƐ ƚǁ Ăƌ Ě ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ KŚŝŽ ŚĞĂĚǁ Ă ƚ Ğƌ Ɛ͘ dŚĞ Ĩ Žƌ ĐĞ
Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ ĂŶ ĂĚǀ ĂŶĐĞ ŐƵĂƌ Ě͕ Ă ƉĂƌƚǇ ũƵƐ ƚ ďĞŚŝŶĚ
ƚŚĞŵ ĐƵƫŶŐ ƚƌ ĞĞƐ ĂŶĚ ŵŽ ǀŝŶŐ ƌ ŽĐŬ Ɛ͕ Ă ŵĂŝŶ ďŽĚǇ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĂŐ Ő ĂŐ Ğ ĂŶĚ ďŝŐ ŐƵŶƐ͕ ĂŶĚ ĮŶĂůůǇ Ă ƌ ĞĂƌ
ŐƵĂƌ Ě͘ DŽ ǀŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŵŝůĞͲůŽŶŐ Đ ŽůƵŵŶ͛ Ɛ ƐŝĚĞƐ͕ ĂďŽƵƚ
ŽŶĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ Ǉ Ăƌ ĚƐ ŽƵƚ͕ ǁ Ğƌ Ğ ŇĂŶŬ Ğƌ Ɛ ƚ Ž ƐĐƌ ĞĞŶ ĂŶ Ǉ
Ă Ʃ ĂĐŬ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƐůŽ ǁ ͕ ŚĂƌ Ě ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ƵƉ ĚŽ ǌ ĞŶƐ ŽĨ
ŚŝŐŚ ƌŝĚŐ ĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞŵ ƚ Ž Đƌ ŽƐƐ ƌŝǀ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ
Ɛ ƚƌ ĞĂŵƐ͘

EŽƚ Ĩ Ăƌ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ƚŚŽƐĞ ŇĂŶŬ Ğƌ Ɛ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ůƵƌŬ ĞĚ
ŚŽƐ ƟůĞ &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ůĞƐƐ ƚ Ž
ŝŵƉĞĚĞ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ ƚŚĂŶ ƚ Ž Ő Ă ƚŚĞƌ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ
ŽŶ ŝƚƐ Đ ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ĂŶĚ Ɖƌ ŽĐĞĚƵƌ ĞƐ͘ dŚĞ Ǉ ĚŝĚ ƚŚŝƐ
ŵĂŝŶůǇ ď Ǉ Đ ŽŶĚƵĐƟŶŐ Ɖƌ ŽďŝŶŐ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ͘ KŶ :ƵŶĞ Ϯϱ͕
ƚŚƌ ĞĞ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͕ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƐĞŶ ƚ ŽƵƚ ƚ Ž ƌ ŽƵŶĚ ƵƉ Őƌ ĂǌŝŶŐ
ŚŽƌ ƐĞƐ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƐŚŽƚ ĂŶĚ ƐĐ ĂůƉĞĚ͕ ĂŶĚ Ă ǁ ĂŐ ŽŶĞĞƌ ǁ ĂƐ
ĂůƐŽ ŬŝůůĞĚ͘ ϱϭ



�Ō Ğƌ Ă Ĩ Ğ ǁ ǁ ĞĞŬ Ɛ ƚŚĞ ƚƌŝďĂů ƐĐ ŽƵƚƐ ŚĂĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ
Ă Ő ŽŽĚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŵŽĚĞ ŽĨ ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ͘
� ƚ & Žƌƚ �ƵƋƵĞƐŶĞ͕ ĂƐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞŝƌ ŽƵƚƉŽƐ ƚ
Ă ƚ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ WŝƩƐďƵƌ ŐŚ͕ Ă �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ ƚƌŝďĞƐŵĂŶ
ďŽĂƐ ƚ ĞĚ ƚ Ž ĂŶ �ŶŐůŝƐŚ ƉƌŝƐŽŶĞƌ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚŚĞ
ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƐĐ ŽƵƟŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ Ă Ʃ ĂĐŬ ƚŚĞŵ͘ ͞^ŚŽŽƚ Ƶŵ ĚŽ ǁŶ Ăůů ŽŶĞ
ƉŝŐ ĞŽŶ͕ ͟ ŚĞ ĚĞĐůĂƌ ĞĚ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƚůǇ ͘ ϱϮ  dŚĞ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ ŵĂ Ǉ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ďŽĂƐ ƟŶŐ ͕ ďƵƚ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ǁŝƚŚ
ƐŽŵĞ Ɖƌ ĞĐŝƐŝŽŶ ĂŶ ĂŵďƵƐŚ ƉůĂŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŽ ǁ
ƉĂƐƐĞŶŐ Ğƌ ƉŝŐ ĞŽŶƐ ƚǇƉŝĐ ĂůůǇ ǁ Ğƌ Ğ ŚƵŶ ƚ ĞĚ ďĂĐŬ ǁŚĞŶ
Őƌ ĞĂ ƚ ĐůŽƵĚƐ ŽĨ ƚŚĞŵ Ɛ Ɵůů ŇĞ ǁ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂĐ ŽƌŶͲ
ůĂĚĞŶ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚƐ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĂ ƚ >ĂŬ ĞƐ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŵĂŬ Ğ Ă
ůŽƵĚ ŶŽŝƐĞ ƚ Ž ƐĐ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ƌ ŽŽƐ ƟŶŐ ŇŽĐŬ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ Ăŝƌ ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽŵĞŶ ƚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ Ɛ Ɵůů ĐůƵƐ ƚ Ğƌ ĞĚ͕
ŚĂ ǀ Ğ Ă Őƌ ŽƵƉ ŽĨ ƐŚŽŽƚ Ğƌ Ɛ ƋƵŝĐŬůǇ Įƌ Ğ ŵƵůƟƉůĞ ǀ ŽůůĞ Ǉ Ɛ͕
ĚŽ ǁŶŝŶŐ ŵĂŶ Ǉ ďŝƌ ĚƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƟŵĞ ƚ Ž
ƐĐ Ă Ʃ Ğƌ ͘ ϱϯ

�Ɛ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ ŵŽ ǀ ĞĚ ǁ ĞƐ ƚǁ Ăƌ Ě͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Ğůů ǀŝŽůĞŶ ƚůǇ ŝůů ĂŶĚ ǁ ĂƐ ůĞ Ō ďĞŚŝŶĚ ŝŶ ƚŚĞ
DĂƌ ǇůĂŶĚ ŚŝůůƐ ƚ Ž ƌ ĞĐ Ž ǀ Ğƌ ͘ tŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐůŝŐŚ ƚůǇ ďĞ Ʃ Ğƌ
ďƵƚ Ɛ Ɵůů ǁ ĞĂŬ͕ ŚĞ ƌ ŽĚĞ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͕ ƐŝƫŶŐ ŽŶ ƉŝůůŽ ǁ Ɛ ƟĞĚ
ƚ Ž ŚŝƐ ƐĂĚĚůĞ͕ ƚ Ž Đ Ă ƚ ĐŚ ƵƉ ǁŝƚŚ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ǁ ĂƐ ďŽƚŚĞƌ ĞĚ ŵĞŶ ƚ ĂůůǇ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ ĂůůǇ ͕ ƚ ĞƌƌŝďůǇ
ĂŶ ǆŝŽƵƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ŵŝƐƐ ĂŶ Ǉ ĂĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ďŝŐ Ő ĞƐ ƚ
�Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ ŽŶ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐŽŝů
ƚ Ž ĚĂ ƚ Ğ͘ ,Ğ ƉƵƐŚĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŚĂƌ Ě ĂŶĚ ƌ ĞũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ͘

�ƌ ŽƵŶĚ ŵŝĚĚĂ Ǉ ŽŶ :ƵůǇ ϵ͕ ϭϳϱϱ͕ ƚŚĞ ƚǁ Ž Ğůŝƚ Ğ
Őƌ ĞŶĂĚŝĞƌ Đ ŽŵƉĂŶŝĞƐ Ă ƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ ŵŝůĞͲ
ůŽŶŐ Đ ŽůƵŵŶ Ĩ Žƌ ĚĞĚ ƚŚĞ ǁŝŶĚŝŶŐ DŽŶŽŶŐ ĂŚĞůĂ Zŝǀ Ğƌ
ƚǁŝĐĞ͕ ƚŚĞ ǁ Ă ƚ Ğƌ ƌ ĞĂĐŚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŬŶĞĞƐ͘ � ƚ ďŽƚŚ
Đƌ ŽƐƐŝŶŐƐ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶĚŝĐ Ă ƟŽŶƐ ƚŚĂ ƚ ƚƌŝďĂů ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ
ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Ăƌ ĞĂͶĨƌ ĞƐŚ Ĩ ŽŽƚƉƌŝŶ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵƵĚ͕
ƐŝŐŚ ƟŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ͘ dŚĞ Őƌ ĞŶĂĚŝĞƌ Ɛ ďĞŐ ĂŶ
ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ Ă ƉĂ ƚŚ ƚŚĂ ƚ ƐůĂŶ ƚ ĞĚ ƵƉ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ Ĩ ĂĐĞ ŽĨ Ă
Śŝůů͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŚĞĂĚŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă ƚƌ Ăŝů ƚŚĂ ƚ ƐŽŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ůĞĂĚ ƚŚĞŵ ƚ Ž & Žƌƚ �ƵƋƵĞƐŶĞ͕ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŝůĞƐ Ă ǁ Ă Ǉ ͘
dŚĞŝƌ Đ ĂƉ Ɛ ĚŝƐƉůĂ Ǉ ĞĚ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ǁ ĂƐ ͞ Eec �spera
d errent͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ͞ŶŽƚ ĨƌŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ ď Ǉ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ ͟



dŚĞ Ǉ Ăƌƌŝǀ ĞĚ Ă ƚ Ă ƉŽŝŶ ƚ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞŝƌ ƚƌ Ăŝů Đƌ ŽƐƐĞĚ Ă
ƌ Ă ǀŝŶĞ͘

͞ dŚĞ /ŶĚŝĂŶƐ Ăƌ Ğ ƵƉŽŶ ƵƐ͕ ͟ ƐŚŽƵƚ ĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ Ă ƚ ƚŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƚ͘ dŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ Ĩ Žƌ ĐĞ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ
ƌ ŽƵŐŚůǇ ƐĞ ǀ ĞŶ ŚƵŶĚƌ ĞĚ ƚƌŝďĂů ǁ ĂƌƌŝŽƌ ƐͶŵĂŝŶůǇ
,Ƶƌ ŽŶƐ͕ ^ŚĂ ǁŶĞĞƐ͕ DŝĂŵŝƐ͕ ĂŶĚ ^ĞŶĞĐ ĂƐͶĂŶĚ ĂďŽƵƚ
ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ �ĂŶĂĚŝĂŶƐ͘ ^ŽŵĞ Ğ ǀ ĞŶ ǁ Ğƌ Ğ
KƐĂŐ Ğ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ Ĩƌ Žŵ ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ
ƐƉĞĐŝĮĐ ĂůůǇ ƚ Ž ƉĂƌƟĐŝƉĂ ƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ͕ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ Ő ŽŽĚ
ůŽŶŐͲƚ Ğƌŵ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ǁŝĚĞͲƌ ĂŶŐŝŶŐ ĚŝƉůŽŵĂĐǇ ŽŶ
ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ /ƚ ǁ ĂƐ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �Ă ǀŝĚ Wƌ ĞƐ ƚ ŽŶ͕ ĂƵƚŚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ĂƵƚŚŽƌŝƚ Ă Ɵǀ Ğ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ͕ ƚŚĞ ůĂƌ Ő ĞƐ ƚ &ŝƌ Ɛ ƚ
W ĞŽƉůĞƐ Ĩ Žƌ ĐĞ Ğ ǀ Ğƌ ĂƐƐĞŵďůĞĚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ƉŽŝŶ ƚ͘ ϱϰ

dŚĞ ƚƌŝďĂů ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ ƌŝƉƉůĞĚ ŽƵƚ ĂůŽŶŐ ďŽƚŚ �ƌŝƟƐŚ
ŇĂŶŬ Ɛ͕ Ĩ ŽƌŵŝŶŐ Ă ƐĞŵŝĐŝƌ ĐůĞ͕ ŵŽƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉŚŝůů ƐŝĚĞ
ƚŚĂŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽ ǁŶŚŝůů͘ ͞ �Ɛ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞ �ŶĞŵ Ǉ Ɛ /ŶĚŝĂŶƐ
ƉĞƌ ĐĞŝǀ ͛ Ě ŽƵƌ 'ƌ ĞŶĂĚŝĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞ Ǉ ĚŝǀŝĚĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Θ
ZƵŶ ĂůŽŶŐ ŽƵƌ ƌŝŐŚ ƚ Θ >Ğ Ō ŇĂŶŬ Ɛ͕ ͟ ǁƌ Žƚ Ğ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ
,Ăƌƌ Ǉ 'Žƌ ĚŽŶ͕ ĂŶ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ŽĸĐĞƌ ͘ ϱϱ

�ƌŝƟƐŚ ŇĂŶŬ Ğƌ Ɛ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŶŐ ƚŚĞ
Đ ŽůƵŵŶ͕ ŇĞĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞŵ͕ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĂĐŬ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ
ŵĂŝŶ ďŽĚǇ ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŶŽŝƐĞ͕ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ͕ ƐŚŽƵƟŶŐ ͕ ĂŶĚ
ƐŵŽŬ Ğ͕ ƚŚĞ ŇĂŶŬ Ğƌ Ɛ͛ Ž ǁŶ Đ Žŵƌ ĂĚĞƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž Įƌ Ğ ŽŶ
ƚŚĞŵ͘ dŚĞ ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ͕ ŬŶŽ ǁŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ƚƌ ĂĐŬŝŶŐ
�ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ Ĩ Žƌ ĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ĂŶŶŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůƵŵŶ͕ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ
ƚŚĞŝƌ Įƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ͕ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŝƚ ǁ ĂƐ Ŭ Ğ Ǉ ƚ Ž ƐŝůĞŶĐĞ
ƚŚĞ Đ ĂŶŶŽŶƐ ƋƵŝĐŬůǇ ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĚĞŵŽŶƐ ƚƌ Ă ƟŶŐ  ŚŽ ǁ
ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ ŝƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ĩ Žƌ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ ĞƐ ƟŵĂ ƚ Ğ
ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƉůĂŶ ĂŶĚ ǁ ĂŐ Ğ ǁ Ăƌ ͘

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ Đ ŽůůĂƉ ƐĞĚ ŽŶ ŝƚƐĞůĨ ͕ ƚŚĞ ĂĚǀ ĂŶĐĞ
ŐƵĂƌ Ě Ĩ ĂůůŝŶŐ ďĂĐŬ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ĞĂƌ Ŭ ĞƉ ƚ ŵŽ ǀŝŶŐ ƵƉ͘ /ƚ
ĚĞŐ ĞŶĞƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž Ă ŚƵŐ Ğ ŬŶŽƚ ŽĨ ƚ ĞƌƌŝĮĞĚ ŵĞŶ͘
͞EŽƚŚŝŶŐ Ă Ō Ğƌ ǁ Ăƌ ĚƐ ǁ ĂƐ ƚ Ž �Ğ ^ĞĞŶ �ŵŽŶŐƐ ƚ ƚŚĞ
DĞŶ �Ƶƚ �ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ Θ W ĂŶŝĐŬ͕ ͟ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ
'Žƌ ĚŽŶ͘ ͞ dŚĞ Ǉ Ĩ Žƌŵ͛ Ě �ůƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͕ ƚŚĞ �Ěǀ ĂŶĐĞĚ Θ
DĂŝŶ �ŽĚǇ ŝŶ DŽƐ ƚ ƉůĂĐĞƐ Ĩƌ Žŵ ϭϮ ƚ Ž ϮϬ �ĞĞƉ͘ ͟
W ĂĐŬ ĞĚ ƐŽ ƟŐŚ ƚůǇ ͕ Ĩ Ğ ǁ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ Đ ŽƵůĚ ĂĐƚƵĂůůǇ Įƌ Ğ Ă ƚ
ƚŚĞ Ĩ ŽĞ͕ Őƌ ĞĂ ƚůǇ ƌ ĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ Đ ŽŵďĂ ƚ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞŶĞƐƐ͘ ϱϲ



dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Ɖŝǀ Žƚ Ăů ŵŽŵĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ͘ dŚĞ
ƚƌŝďĞƐŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ŽƉĞƌ Ă ƟŶŐ ǁŝƚŚ Ă ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ Ɖƌ ĞĐŝƐŝŽŶ
ƚŚĂ ƚ ŽƵƚƐ ƚƌŝƉƉĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƌ ĞĂĐƚ͘ �Ɛ
Wƌ ĞƐ ƚ ŽŶ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ΀ƚƌŝďĂů΁ ǁ Ăƌ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶƐ ůĞĚ
ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ŇĂŶŬ Ɛ ŽĨ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ Đ ŽůƵŵŶ ǁŝƚŚ
Őƌ ĞĂ ƚ Ğ ĸĐ ĂĐǇ ͕ ƐĞĞŬŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ƉůĂĐĞƐ ƚ Ž Ɛ ƚƌŝŬ Ğ ĂƐ
ǁ Ğůů ĂƐ Đ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Žī Ğƌ ĞĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ͘
EĂ Ɵǀ Ğ ƐƋƵĂĚƐ ĨƵŶĐƟŽŶĞĚ ůŝŬ Ğ ŵŽĚĞƌŶ Įƌ Ğ ƚ ĞĂŵƐ ĂƐ
ƚŚĞ Ǉ Ğ ǆ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ŬŝůůŝŶŐ ǌ ŽŶĞ͘ ͟ ϱϳ  dŚĞ Ǉ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ
ƚ Ăƌ Ő Ğ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ŽĸĐĞƌ Ɛ͕ Đ ŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ ŽŶ ŚŽƌ ƐĞďĂĐŬ͕
Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ĚĞƐ ƚƌ Ž ǇŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž Đ ŽŵŵĂŶĚ
ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ƚŚĞŝƌ Ĩ Žƌ ĐĞ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƌŝĚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ ƚ Ž ƚƌ Ǉ ƚ Ž
ďƌŝŶŐ ƐŽŵĞ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž ƚŚĞ ĐŚĂŽƟĐ ƐĐĞŶĞ͕ ŚĂĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů
ƐŚŽƚƐ ƉĂƐƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ ĐůŽƚŚĞƐ ďƵƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘
,Ğ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ĮƌŝŶŐ
ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂ ƚ ĞůǇ ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ŬŶŽ ǁŝŶŐ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ŚŝƫŶŐ ĨƌŝĞŶĚ Žƌ Ĩ ŽĞ͘ ͞ KƵƌ Ž ǁŶ Đ Ž ǁ Ăƌ ĚůǇ ͘ ͘ ͘
ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ͘ ͘ ͘ Ő Ă ƚŚĞƌ Ě ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ ƚ Ž Ă ďŽĚǇ Đ ŽŶ ƚƌ Ăƌ Ǉ
ƚ Ž Žƌ ĚĞƌ Ɛ ϭϬ Žƌ ϭϮ ĚĞĞƉ͕ ǁ ŽƵĚ ƚŚĞŶ ůĞ ǀ Ğů͕ &ŝƌ Ğ͕ Θ
ƐŚŽŽƚ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ DĞŶ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞŵ͘ ͟ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ
͞ďƌ ŽŬ Ğ ĂŶĚ ƌƵŶ ĂƐ ^ŚĞĞƉ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ,ŽƵŶĚƐ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ
ǁŝƚŚ ĚŝƐĚĂŝŶ ŶŝŶĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ϱϴ  dŚĞƐĞ ǁ Ğƌ Ğ ƐĞƌŝŽƵƐ
ĂůůĞŐ Ă ƟŽŶƐ͕ ďƵƚ ŝĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁ Ğƌ Ğ Ő ŽŝŶŐ ƚ Ž ĚĞŐƌ ĂĚĞ
ŚŝƐ ŚŽŶŽƌ ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ĚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ Ĩ Ăůƚ Ğƌ ĞĚ
ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚƵƚǇ ͘

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ ůŽƐ ƚ Ăůů Đ ŽŵďĂ ƚ Đ ŽŚĞƐŝŽŶ͘ tŚĞŶ
ƚŚĞ ƚƌŝďĂů ĮŐŚ ƚ Ğƌ Ɛ ŚĂĚ ƐŝůĞŶĐĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ĂŶŶŽŶƐ͕
͞ƚŚĞ ǁŚŽůĞ �ŽĚǇ Ő Ă ǀ Ğ ǁ Ă Ǉ ͕ ͟ 'Žƌ ĚŽŶ͕ ƚŚĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
ŽĸĐĞƌ ǁƌ Žƚ Ğ͘ 'ĞŶĞƌ Ăů �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ƚ ŽŽŬ Ă ƌ ŽƵŶĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ
Ă ƐŚŽƵůĚĞƌ ĂŶĚ ůƵŶŐ ďƵƚ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ Đ ŽŵŵĂŶĚ͘ ,Ğ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž Ĩ Ăůů ďĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚ Ž
ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ͘ ZŝĚŝŶŐ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ DŽŶŽŶŐ ĂŚĞůĂ͕ 'Žƌ ĚŽŶ
ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ ďĂŶŬ ďĞŚŝŶĚ Śŝŵ
͞ƚ ŽŵŽŚŽĐŬŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ŽƵƌ t ŽŵĞŶ Θ ǁ ŽƵŶĚĞĚ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ �ůƌ ĞĂĚǇ ƐŚŽƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ Ăƌŵ͕ ŚĞ ƚ ŽŽŬ Ă
ƐĞĐ ŽŶĚ ďƵůůĞ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƐŚŽƵůĚĞƌ ͘ ϱϵ

/Ŷ Ăůů͕ ŽĨ Ă ƚ Žƚ Ăů �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϭ͕ϮϬϬ͕ ĂďŽƵƚ
ƚǁ ŽͲƚŚŝƌ ĚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŬŝůůĞĚ Žƌ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͕ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ
ƚ Žůů͘ dŚĞ ŶƵŵďĞƌ Ɛ Ěŝī Ğƌ ŝŶ ǀ ĂƌŝŽƵƐ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ƐŽŵĞ ƌ ĞƉŽƌƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ Đ ĂƐƵĂůƟĞƐ ƐƵī Ğƌ ĞĚ ď Ǉ



ǁ ĂŐ ŽŶĞĞƌ Ɛ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŽĸĐĞƌ Ɛ
ǁ Ğƌ Ğ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚĂƌ Ě Śŝƚ͕ ǁŝƚŚ ĂďŽƵƚ Ɛŝǆ ƚǇ ŽĨ ĞŝŐŚ ƚ Ͳ Įǀ Ğ
ŬŝůůĞĚ Žƌ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͕ ůĞĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĐĞ ĂůŵŽƐ ƚ
ĚĞĐ ĂƉŝƚ Ă ƚ ĞĚ͘ � ƐŵĂůů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁ Ğƌ Ğ
ƚ ĂŬ ĞŶ ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ͘ dŚĞŝƌ &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ Đ ĂƉ ƚ Žƌ Ɛ ŵĂƌ ĐŚĞĚ
ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ƚ Ž & Žƌƚ �ƵƋƵĞƐŶĞ ĂŶĚ ďƵƌŶĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞŵ Ă ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŬ Ğ͘ ϲϬ

�Ŷ Ǉ ůĂƌ Ő ĞͲƐĐ ĂůĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ Đ ĂŶ ďĞ ĚŝĸĐƵůƚ͘
Z Ğ ƚƌ ĞĂ ƟŶŐ Ă Ō Ğƌ Ă ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ŝƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŚĂƌ Ě͕ ĂŶĚ ŽŌ ĞŶ ŝƐ
ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ǁŚĞŶ Ă Ĩ Žƌ ĐĞ ƐƵī Ğƌ Ɛ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚƐ ŚĞĂ ǀŝĞƐ ƚ
ƉĞƌ ƐŽŶŶĞů ůŽƐƐĞƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ Ĩƌ Žŵ ƉƵƌ ƐƵĞƌ Ɛ Žƌ
ƐŝŵƉůĞ ĚĞƐĞƌƟŽŶ͘ �Ƶƚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ
ŽĨ Ăůů ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚƐ ŝƐ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁŝŶŐ Ă ƚ ŶŝŐŚ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŽƐ ƟůĞ͕
ǁ ŽŽĚĞĚ͕ ŵŽƵŶ ƚ ĂŝŶŽƵƐ ƚ Ğƌƌŝƚ Žƌ Ǉ Ă Ō Ğƌ Ă ƐĞ ǀ Ğƌ Ğ
ƐĞ ƚďĂĐŬ͘ dŚĞ ŚĂƌƌ Ž ǁŝŶŐ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Đ ĂŶ ĞĂƐŝůǇ ƐŚĂ Ʃ Ğƌ
ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĂ ǁ ŝƚ Ăůů ƚŚĂ ƚ ŶŝŐŚ ƚ ĂƐ ŚĞ ƌ ŽĚĞ
ǁŝƚŚ ƚǁ Ž ĞƐĐ ŽƌƚƐ ƚŚĞ Ɛŝǆ ƚǇ ŵŝůĞƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ƚ Ž ĚĞůŝǀ Ğƌ ĂŶ Žƌ ĚĞƌ Ĩƌ Žŵ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ƚ Ž Ă
ƌ ĞĂƌ Đ ĂŵƉ ƚ Ž ďƌŝŶŐ ƵƉ Ĩ ŽŽĚ ĂŶĚ ŵĞĚŝĐ Ăů ĂƌƟĐůĞƐ͘ �Ɛ
ŚĞ ŵŽ ǀ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ŐůŽŽŵ͕ ŚŝƐ ŚŽƌ ƐĞ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ
ǁ ŽƵůĚ ŚĂůƚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŐŝŶŐ ĞƌůǇ Ɛ ƚ ĞƉ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ǁ ŽƵŶĚĞĚ
ĂŶĚ ĚĞĂĚ ůǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŵƵĚ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ Đƌ ǇŝŶŐ ŽƵƚ
Ĩ Žƌ ŚĞůƉ͘ �ĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĐ Ăůů ƚŚĂ ƚ
ƉĂŝŶ ĨƵů ŶŝŐŚ ƚ ǁŝƚŚ ƌ Ğ ǀƵůƐŝŽŶ͗

d Ś Ğ  Ɛ Ś Ž Đ Ŭ ŝ Ŷ Ő  ̂ Đ Ğ Ŷ Ğ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ
ƚ Ś ŝ Ɛ  E ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  D Ă ƌ Đ Ś  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ď Ğ  Ě Ğ Ɛ Đ ƌ ŝ ď Ğ Ě Ͷ d Ś Ğ
Ě Ğ Ă Ě Ͷ ƚ Ś Ğ  Ě Ǉ ŝ Ŷ Ő Ͷ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ž Ă Ŷ Ɛ Ͷ ů Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ͷ Ă Ŷ Ě
Đ ƌ Ǉ Ɛ  Ă ů Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Z Ž Ă Ě  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  Ś Ğ ů Ɖ  ͘  ͘  ͘
ǁ Ğ ƌ Ğ  Ğ Ŷ Ž Ƶ Ő Ś  ƚ Ž  Ɖ ŝ Ğ ƌ Đ Ğ  Ă  Ś Ğ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ Ă Ě Ă ŵ Ă Ŷ ƚ ͘  ƚ Ś Ğ
Ő ů Ž Ž ŵ  Θ  Ś Ž ƌ ƌ Ž ƌ  Ž Ĩ ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ğ Ŷ Đ ƌ Ğ Ă Ɛ Ğ Ě
ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ŝ ŵ Ɖ Ğ ƌ ǀŝ Ž Ƶ Ɛ  Ě Ă ƌ Ŭ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Đ ů Ž Ɛ Ğ
Ɛ Ś Ă Ě Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Đ Ŭ  ǁ Ž Ž Ě ͘ ϲ ϭ

�ƌ ĂĚĚŽĐŬ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ Đ ĂƌƌŝĞĚ ĚŽ ǌ ĞŶƐ ŽĨ ŵŝůĞƐ ŝŶ Ă
ŵĂŬ ĞƐŚŝŌ ůŝƩ Ğƌ ͕ ƉĞƌŝƐŚĞĚ ŽŶ :ƵůǇ ϭϯ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
ŚĂ ǀŝŶŐ ƌ ĞũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůƵŵŶ͕ Ɖƌ ĞƐŝĚĞĚ
Ž ǀ Ğƌ ŝŶ ƚ ĞƌƌŝŶŐ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ ǁƌ ĂƉƉĞĚ ŝŶ Ă ďůĂŶŬ Ğ ƚ͕ ŝŶ ĂŶ
ƵŶŵĂƌŬ ĞĚ Őƌ Ă ǀ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ŚĂĚ ďƵŝůƚ͕ ƚŚĞ
ďĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝĚĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ Ĩƌ Žŵ ĂŶ Ǉ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ǁ ĂƌƌŝŽƌ Ɛ
ƐĞĞŬŝŶŐ ŚŝƐ ƐĐ ĂůƉ͘

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŚĂĚ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƐŽ ŵƵĐŚ ĞƋƵŝƉŵĞŶ ƚ ŽŶ
ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ͕ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ ƚƌŝďĞƐŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ Ŭ ĞƉ ƚ



ďƵƐ Ǉ Ő ŽŝŶŐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŝƚ͘ dŚĞŝƌ Ĩ Žƌ ĐĞ ŚĂĚ ƐƵī Ğƌ ĞĚ ĂďŽƵƚ
ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ĚĞĂĚ ĂŶĚ ĂŶ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘ ϲϮ

�ŵŽŶŐ ƚŚĞ Ő ĞĂƌ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂƌƌŝĞĚ Žī ǁ Ğƌ Ğ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ Ɛŝǆ
Đ ĂŶŶŽŶƐ͕ Ĩ ŽƵƌ ŚŽ ǁŝƚǌ Ğƌ Ɛ͕ ĂŶĚ Ĩ ŽƵƌ ŵŽƌƚ Ăƌ Ɛ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ
ƚŚŽƐĞ ƉŝĞĐĞƐ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐƵƌĨ ĂĐĞ Ĩ Žƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĂƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ĞŵƉůŽ Ǉ ĞĚ ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ Ğ ī ĞĐƚ ď Ǉ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ŝŶ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ƐŝĞŐ ĞƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ Ĩ ŽƌƚƐ͘

dŚĞ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ŝŶ
ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĚŝĚ ŶŽƚ ďŽůƐ ƚ Ğƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŚĞĂůƚŚ͘ ͞/ Ăŵ
Ɛ Ɵůů ŝŶ Ă ǁ ĞĂŬ ĂŶĚ & ĞĞďůĞ Đ ŽŶĚŶ ǁŚŝĐŚ ŝŶĚƵĐĞƐ ŵĞ ƚ Ž
ŚĂůƚ ŚĞƌ Ğ Ϯ Žƌ ϯ �Ă Ǉ Ɛ ŝŶ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ƌ ĞĐ Ž ǀ Ő Ă ůŝƩůĞ
^ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ͕ ƚ Ž ĞŶĂďůĞ ŵĞ ƚ Ž Ɖƌ ŽĐĞĞĚ ŚŽŵĞ ǁ Ăƌ ĚƐ͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ Ĩƌ Žŵ Ă Ɛ ƚ ŽƉ ŽŶ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚ ďĂĐŬ
ĞĂƐ ƚ͘ ϲϯ

t aƐŚinŐ ƚ on�DƵůůƐ�,iƐ�^iƚƵa �on
/Ŷ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ĂŶĚ ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ ǁ Ăƌ Ě͕ ƌ ĞĐƵƉĞƌ Ă ƟŶŐ Ă ƚ ŚŝƐ
ŚŽŵĞ Ă ƚ DŽƵŶ ƚ s ĞƌŶŽŶ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ƌ ĞĐĞŶ ƚůǇ
ŚĂĚ ŝŶŚĞƌŝƚ ĞĚ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ĚĞĂ ƚŚƐ ŽĨ ŚŝƐ ďƌ ŽƚŚĞƌ
>Ă ǁƌ ĞŶĐĞ ĂŶĚ >Ă ǁƌ ĞŶĐĞ͛ Ɛ ǁŝĚŽ ǁ ĂŶĚ ƐŽŶ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ ŝƚ ǁ ĂƐ Ăůů ǁ ŽƌƚŚ ŝƚ͘ ,Ğ
ŵĂƌ ǀ ĞůĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ͗ ͞ tŚĞŶ ƚŚŝƐ
Ɛ ƚ Žƌ Ǉ Đ ŽŵĞƐ ƚ Ž ďĞ Z ĞůĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ĨƵƚƵƌ Ğ �ŶŶĂůƐ͕ ŝƚ ǁŝůů
ŵĞĞ ƚ ǁŝƚŚ ƵŶďĞůŝĞ Ĩ ĂŶĚ ŝŶĚŝŐŶĂ ƟŽŶ͖ Ĩ Žƌ ŚĂĚ / ŶŽƚ
ďĞĞŶ ǁŝƚŶĞƐƐ ƚ Ž ƚŚĞ ĂĐƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ Ĩ Ă ƚ Ăů �Ă Ǉ ͕ / ƐŚŽƵůĚ
ƐĐ Ăƌ ĐĞ ŚĂ ǀ Ğ Őŝǀ ĞŶ Đƌ ĞĚŝƚ ƚ Ž ŝƚ Ğ ǀ ĞŶ ŶŽ ǁ ͘ ͟ ϲϰ  ,Ğ ĂŐ ĂŝŶ
ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ ƚƌ ŽƵďůĞ ƚ Ž ƉŝŶ ďůĂŵĞ ŽŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ
Ĩ Žƌ Ă ƐŚĂŵĞ ĨƵů ƉĞƌĨ ŽƌŵĂŶĐĞ͘

dŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂ Ǉ ͕ ŚĞ ŐůƵŵůǇ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞĚ ŚŝƐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
Đ Ăƌ ĞĞƌ ŝŶ Ă ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ ŚĂůĨ ďƌ ŽƚŚĞƌ
�ƵŐƵƐ ƟŶĞ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ͞/ ǁ ĂƐ ĞŵƉůŽ Ǉ ͛ Ě ƚ Ž Ő Ž Ă ũŽƵƌŶĞ Ǉ ŝŶ
ƚŚĞ tŝŶ ƚ Ğƌ ;ǁŚĞŶ / ďĞůŝĞ ǀ Ğ Ĩ Ğ ǁ Žƌ ŶŽŶĞ ǁ ŽƵĚ ŚĂ ǀ Ğ
ƵŶĚĞƌƚ ĂŬ ĞŶ ŝƚͿ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ĚŝĚ / Ő Ğ ƚ ď Ǉ ŝƚ͍ ŵ Ǉ Ğ ǆƉĞŶĐĞƐ
ďŽƌŶĞ͊͟ EĞ ǆ ƚ͕ ͞ Ă Ō Ğƌ ƉƵƫŶŐ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ƚ Ž Ă Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĂďůĞ
Ğ ǆƉĞŶĐĞ ŝŶ ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ ĂŶĚ Ɖƌ Ž ǀŝĚŝŶŐ EĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ɛ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶĞͶ/ ǁ ĞŶ ƚ ŽƵƚ͕ ǁ ĂƐ ƐŽƵŶĚůǇ ďĞĂ ƚ ĞŶ͕ ůŽƐ ƚ
ƚŚĞŵ Ăůů͘ ͟ dŚĂ ƚ ǁ ĂƐŶ͛ƚ Ăůů͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ͞/ ƚŚĞŶ ǁ ĞŶ ƚ ŽƵƚ



Ă s ŽůƵŶ ƚ ĞĞƌ ǁŝƚŚ 'ĞŶů �ƌ ĂĚĚŽĐŬ ĂŶĚ ůŽƐ ƚ Ăůů ŵ Ǉ
,Žƌ ƐĞƐ͘ ͟ ϲϱ  /Ŷ ƚƌƵƚŚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ůŝƩůĞ ƚ Ž ƐŚŽ ǁ Ĩ Žƌ ŝƚ͘

tŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ŝŶ ůŝĨ Ğ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ
ƉůĂŝŶůǇ ͕ ǁ ĂƐ ͞,ŽŶŽƌ ĂŶĚ Z ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ^Ğƌ ǀŝĐĞ͟Ͷ
ƚŚĞ ŶŽďůĞƐ ƚ ŽĨ Ő ŽĂůƐ Ĩƌ Žŵ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ͕
ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ Ăď ƐŽƌďĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂƐƉŝƌŝŶŐ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ƌƵůŝŶŐ ĐůĂƐƐ͘ ϲϲ  �ŶĚ ŚĞ Ɛ Ɵůů ĚĞĞƉůǇ ƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ
ďĞŝŶŐ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂƐ Ă ƐĞĐ ŽŶĚͲĐůĂƐƐ ŽĸĐĞƌ ͘
͞ t Ğ ǁ ĂŶ ƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ Ĩƌ Žŵ ,ŝƐ DĂũĞƐ ƚǇ
ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƵƐ ĂƐ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ă �ŽƌƉ Ɛ ĂƐ ĂŶ Ǉ ƵƉŽŶ ƚŚĞ
�ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͘ ͟ ϲϳ

/Ŷ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ ĂŶ ŽƵƚƉŽƐ ƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌ ĞĐĞĚŝŶŐ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͕
ŚĞ Ĩƌ Ğ Ʃ ĞĚ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ĚŝƐŽƌ ĚĞƌ ĂŶĚ ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͘ ͞/ ƐĞĞ ƚŚĞ Őƌ Ž ǁŝŶŐ /ŶƐŽůĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ
^ŽůĚŝĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞ /ŶĚŽůĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ /ŶĂĐƟǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ KĸĐĞƌ Ɛ͕ ͟
ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͘ tŚĞŶ ƉĂŶŝĐŬ ĞĚ ƌ ĞƉŽƌƚƐ
Ăƌƌŝǀ ĞĚ ŽĨ Ă ƚƌŝďĂů ƌ ĂŝĚ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŝůĞƐ Ă ǁ Ă Ǉ ͕ ůĞĂ ǀŝŶŐ
͞ŚŽƌƌŝĚ DƵƌ ĚĞƌ Ɛ͟ ŝŶ ŝƚƐ ǁ ĂŬ Ğ͕ ŚĞ ŵĂƌ ĐŚĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ Ă
ƉĂƌƚǇ ŽĨ Ĩ ŽƌƚǇ ͲŽŶĞ ŵĞŶ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ĮŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĚŝƐ ƚƵƌďĂŶĐĞ ǁ ĂƐ ĂĐƚƵĂůůǇ Đ ĂƵƐĞĚ ď Ǉ ͞ϯ ĚƌƵŶŬ ĞŶ
^ŽůĚŝĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ >ŝŐŚ ƚ ,Žƌ ƐĞ Đ Ăƌ ŽƵƐŝŶŐ ͕ ĮƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ
WŝƐ ƚ ŽůƐ͕ ĂŶĚ ƵƩ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƵŶŚĞĂƌ Ě Žī
/ŵƉƌ ĞĐ Ă ƟŽŶ͛ Ɛ͘ ͟ ϲϴ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ƵŶŚĂƉƉ Ǉ ůĞƐƐŽŶ ŝŶ
ŚŽůĚŝŶŐ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͘

�ĞƐĞƌƟŽŶƐ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ŵĂũŽƌ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘ ,Ğ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ
ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ Ă ŚƵŐ Ğ Ő ĂůůŽ ǁ Ɛ͕ ƚ Ž ǁ ĞƌŝŶŐ ŶĞĂƌůǇ Ĩ ŽƌƚǇ
Ĩ ĞĞ ƚ͕ ĂƐ Ă ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ ŵĞŶ͘ ͞/ Ăŵ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ͕ ŝĨ /
Đ ĂŶ ďĞ ũƵƐ ƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐĞĞĚŝŶŐ ͕ ƚ Ž ŚĂŶŐ ƚǁ Ž Žƌ
ƚŚƌ ĞĞ ŽŶ ŝƚ͕ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ƚ Ž ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϲϵ  d ǁ Ž
ǁ ĞĞŬ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ ĚŝĚ ũƵƐ ƚ ƚŚĂ ƚ͕ Žƌ ĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶƐ
ŽĨ ƚǁ Ž ĚĞƐĞƌƚ Ğƌ ƐͶtŝůůŝĂŵ ^ŵŝƚŚ͕ Ă ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ
ƐĂĚĚůĞƌ ͕ ĂŶĚ /ŐŶĂ ƟƵƐ � Ěǁ Ăƌ ĚƐ͕ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ͕ Ă
Đ ĂƌƉĞŶ ƚ Ğƌ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ͞ Ă Őƌ ĞĂ ƚ �ĂŶĐĞƌ Θ &ŝĚůĞƌ ͘ ͟ ,Ğ
ƉĂƌ ĚŽŶĞĚ ƚǁ Ğůǀ Ğ ŽƚŚĞƌ Ɛ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽŶ ǀŝĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ
ƚŚĞŵ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƌ ĞƉƌŝĞ ǀ ĞĚ ďĞŝŶŐ ŇŽŐ Ő ĞĚ
ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ͘ ϳϬ  ͞ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Ɖƌ ŽƉĞƌ ŽďũĞĐƚƐ ƚ Ž ƐƵī Ğƌ͗
� Ěǁ Ăƌ ĚƐ ŚĂĚ ĚĞƐĞƌƚ ĞĚ ƚǁŝĐĞ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͕ ĂŶĚ ^ŵŝƚŚ ǁ ĂƐ
ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ǀŝůůĂŝŶƐ ƵƉŽŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͘ ϳϭ

dŚĞ ǁ Ăƌ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϳϱϴ͕ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ƐĞ ǀ Ğƌ ĞĚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ůŝŶĞ ŽĨ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƟŽŶ



ĂĐƌ ŽƐƐ >ĂŬ Ğ KŶ ƚ ĂƌŝŽ ͕ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ŝƐŽůĂ ƟŶŐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
Đ ŽŶ ƟŶŐ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ KŚŝŽ ŚĞĂĚǁ Ă ƚ Ğƌ Ɛ Ăƌ ĞĂ ĂŶĚ Ĩ Žƌ ĐŝŶŐ
ƚŚĞŵ ƚ Ž ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞ ŽŶĐĞ
ĂŐ ĂŝŶ͕ Ăƌƌŝǀ ĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĞ ƐŵŽůĚĞƌŝŶŐ ƌƵŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ &ƌ ĞŶĐŚ Ĩ Žƌƚ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƉĂĚĚůŝŶŐ
Ă ǁ Ă Ǉ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ KŚŝŽ͘ KŶ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ďĞŐ ĂŶ
ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌ ĞƉůĂĐĞŵĞŶ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŶĂŵĞ & Žƌƚ WŝƩ͘
dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞ͕ ďƵƚ ŝƚƐ
Ĩ ŽĐƵƐ ŵŽ ǀ ĞĚ ĞůƐĞ ǁŚĞƌ Ğ͕ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞĂƐ ƚ ĞƌŶ Đ ŽůŽŶŝĞƐ
ĂŶĚ ƚ Ž �ĂŶĂĚĂ͘ � ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ƵƩ ĞƌůǇ ƌ ŽƵƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ǁŝƚŚŽƵƚ Őƌ ĞĂ ƚ ĮŶĂŶĐŝĂů Đ ŽƐ ƚ ƚ Ž
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͘

dŚĞ ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ KŚŝŽ
ŚĞĂĚǁ Ă ƚ Ğƌ Ɛ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ Ă ƟŵĞůǇ ŵŽŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ƌ ĞƐŝŐŶ ŚŝƐ ƉŽƐŝƟŽŶ͕ Ő Ž ŚŽŵĞ ƚ Ž ŚŝƐ
ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ Ő Ğ ƚ ŽŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ůŝĨ ĞͶĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŝƐ
Ɖƌ ĞĐŝƐĞůǇ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚ͘ KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ ŚĞ ǁ ĂƐ
Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ Ă Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ͕ ŝŶ ĂŶ ĞĐŚŽ ŽĨ
y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ ͞ ŽĨ Ăůů ƐŽƵƌ ĐĞƐ ŽĨ ǁ ĞĂůƚŚ͕ Ĩ ĂƌŵŝŶŐ ŝƐ
ƚŚĞ ďĞƐ ƚ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĂŐƌ ĞĞĂďůĞ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ɖƌ ŽĮƚ ĂďůĞ͕ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ŶŽďůĞ͘ ͟ ϳϮ

dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƚǁ Ž ĮŶĂů ƚ ŽƵĐŚĞƐ ŝŶ ŚŝƐ ďĂƐŝĐ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ
ŝŶ ůŝĨ Ğ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŝŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ϭϳϱϵ͕ ŚĞ ŵĂƌƌŝĞĚ Ă ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ
ǁŝĚŽ ǁ ͕ DĂƌƚŚĂ �ƵƐ ƟƐ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ǁ ŽŶ ĞůĞĐƟŽŶ ĂƐ Ă
ĚĞůĞŐ Ă ƚ Ğ ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ͕ ƚŚĞ
Đ ŽůŽŶ Ǉ ͛ Ɛ ĞůĞĐƚ ĞĚ ůĞŐŝƐůĂ Ɵǀ Ğ ďŽĚǇ ͘ ,Ğ ƚ ŽŽŬ ŚŝƐ ƐĞĂ ƚ Ă
ŵŽŶ ƚŚ Ă Ō Ğƌ ŚŝƐ ǁ ĞĚĚŝŶŐ ͕ ŽŶ ŚŝƐ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐĞ ǀ ĞŶ ƚŚ
ďŝƌƚŚĚĂ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ ĮŌ ĞĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ
ŶŽƚ ĚŽ ŵƵĐŚ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ Ɛ ƚ ŽŽĚ Ĩ Žƌ ƉƵďůŝĐ ŽĸĐĞ ĂŶĚ ǁ ĂƐ
Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚůǇ ƌ ĞĞůĞĐƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ĐŚŽƐĞŶ ƚ Ž ďĞ
ƉĂƌƚ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ĚĞůĞŐ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ &ŝƌ Ɛ ƚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ ϭϳϳϰ͘ z ĞƐ͕ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ă
Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŚŽ ďĞĐ ĂŵĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ �Ƶƚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĂ ƚ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ ĂŶ ŽĸĐĞƌ ǁŚŽ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ůŽĐ Ăů ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ Ĩ Ăƌ ůŽŶŐ Ğƌ ƚŚĂŶ
ŚĞ ǁ ĂƐ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů Ă ƚ ǁ Ăƌ ͘ �ŶĚ Ă Ō Ğƌ ďĞŝŶŐ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ ŽĨ
Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ ŚĞ ĂŐ ĂŝŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ă ƉŽůŝƟĐŝĂŶͶĂŶĚ Ă ŶŽƚ ĂďůǇ
ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ŽŶĞ͘



�oƌn�in�De Ĩ eaƚ
DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞĂƌůǇ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ ůŝĨ Ğ ƚŚĞ ƉĂŝŶ ŽĨ ůŽƐƐ͕
ŚƵŵŝůŝĂ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŚĂƌ ĚƐŚŝƉ͘ /ƚ ŝƐ Ă ǆŝŽŵĂ ƟĐ ĂŵŽŶŐ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ůĞĂƌŶ ŵŽƌ Ğ Ĩƌ Žŵ
ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ƚŚĂŶ Ĩƌ Žŵ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚƌƵĞ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ,Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ŵĂŶ Ǉ ŚĂƌ Ě ůĞƐƐŽŶƐ
ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚǁ Ž ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž ŵƵůů ƚŚĞŵ
Ž ǀ Ğƌ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŚĞ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ ĂŐ ĂŝŶ͘ Z Ğ ǀŝĞ ǁŝŶŐ ŚŝƐ
Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĚŝƐ ƟůůĞĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚ Ž ƐŽŵĞ
Ő ĞŶĞƌ Ăů ŵĂ ǆŝŵƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞƐĞ ůŝŶĞƐ͗

< ŶŽ ǁ Ǉ ŽƵƌ ƐĞůĨ ͕ ĂŶĚ ŬŶŽ ǁ ƚŚŽƐĞ Ǉ ŽƵ Ăƌ Ğ
ĮŐŚ ƟŶŐ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ŵŽƌ Ğ Đ ŽŵƉůĞ ǆ Ɖƌ ŽƉŽƐŝƟŽŶ
ƚŚĂŶ ŝƚ ŵĂ Ǉ ƐĞĞŵ͕ ĂƐ ŝƚ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞƐ
ŝŶ ƚƌ ŽƐƉĞĐƟŽŶ͕ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ƌ ĞůŝĂďůĞ
ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ͘

^ƚƵĚǇ ƚŚĞ ƚ Ğƌƌ ĂŝŶ ĂŶĚ ŵĂŬ Ğ ŝƚ Ǉ ŽƵƌ ĨƌŝĞŶĚ͘

�Ɛ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ĐŚĂŶŐ Ğ͕ ďĞ ƌ ĞĂĚǇ ƚ Ž ĐŚĂŶŐ Ğ
ǀŝĞ ǁ Ɛ ĂŶĚ ĂďĂŶĚŽŶ ĂƐƐƵŵƉ ƟŽŶƐ͘ >ŝƐ ƚ ĞŶ ƚ Ž
ĚŝƐƐĞŶ ƚ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ ŬŶŽ ǁ ŚŽ ǁ ƚ Ž ǁ ĞŝŐŚ
Ăůƚ ĞƌŶĂ Ɵǀ ĞƐ͘

,Ğ ĂůƐŽ ŚĂĚ Ăď ƐŽƌďĞĚ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ůĞƐƐŽŶƐ ĂďŽƵƚ
ǁ ĂŐŝŶŐ ǁ Ăƌ ŝŶ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ ,Ğ
ŚĂĚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝŐ ĞŶŽƵƐ ĂůůŝĞƐ͘ ,Ğ ŚĂĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ
ĂŶ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĂŶĚ ĚŝƉůŽŵĂ ƟĐ
ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞ ĨƵůŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ >ŽŶŐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ �ĚĂŵƐ
ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƚƌ ĞĂ ƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŝŶ
�Ƶƌ ŽƉĞ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ŝŶ ĚŝƉůŽŵĂĐǇ ǁŝƚŚ
ƚƌŝďĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ă ƚ Ğƌ ƐŚĞĚ ŽĨ ƚŚĞ KŚŝŽͶĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ƚŚĞƌ Ğ͕ ƚ ŽŽ͘

,Ğ ǁ ŽƵůĚ Đ Ăƌƌ Ǉ ƚŚŝƐ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ǁŝƚŚ Śŝŵ Ăůů ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘
,Ğ ŚĂĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ă ŶĞ ǁ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕
ǁ ĂƌŶŝŶŐ Ă Đ Žŵƌ ĂĚĞ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŝƐ
ƐŽ ƐƵď ƚůĞ͕ ƚŚĂ ƚ ŶŽƚ Ă ĨƌŝĞŶĚůǇ /ŶĚŝĂŶ ǁŝůů ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ŽŶ
ƚŚĞ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͕ ŝĨ ǁ Ğ ĚŽ ŶŽƚ ƐŽŽŶ ĚŝƐůŽĚŐ Ğ ƚŚĞŵ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ KŚŝŽ͘ ͟ ϳϯ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă ŵĂ Ʃ Ğƌ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ŽĨ ŵĂŶƉŽ ǁ Ğƌ
ďƵƚ ĂůƐŽ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞͶĂ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ Ĩ Žƌ ĐĞ ŝŶ



ƚŚĞ ĚĞŶƐĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚƐ ŽĨ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ Ă ƚŚĂ ƚ ŵŽ ǀ ĞĚ
ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂ ǀŝŶŐ ůŽĐ Ăů ĂůůŝĞƐ ƚ Ž ĂĐƚ ĂƐ ƐĐ ŽƵƚƐ ǁ ĂƐ
ŽƉĞƌ Ă ƟŶŐ ĂůŵŽƐ ƚ ďůŝŶĚ͘

/Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ŚĞ ŚĂĚ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ůĂĐŬ ŽĨ
ƚƌŝďĞƐŵĞŶ ƚ Ž ŽƉĞƌ Ă ƚ Ğ ĂƐ Ă ƐĐƌ ĞĞŶŝŶŐ Ĩ Žƌ ĐĞ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂůůŝĞƐ ĂŶ ŽƉĞŶŝŶŐ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ Ĩƌ ĞĞůǇ ŝŶ
ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚƐ ĂŶĚ ƐŽ ĐůŽƐĞůǇ Žď ƐĞƌ ǀ Ğ �ƌŝƟƐŚ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚƐ͘
͞ t Ğ Đ ĂŶŶŽƚ ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕ ǁŚŽ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞŝƌ
^Đ ŽƵƚƐ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ŽƵƚ͕ Đ ĂŶ ďĞ ƐŽ ĚŝĸĐŝĞŶ ƚ ŝŶ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ
/Ŷ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ͕ ĂƐ ƚ Ž ďĞ ƵŶĂĐƋƵĂŝŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ DŽƟŽŶƐ
ǁŚĞŶ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ĂĚǀ ĂŶĐŝŶŐ ď Ǉ ƐůŽ ǁ ĚĞŐƌ ĞĞƐ ƚ Ž ǁ Ăƌ ĚƐ
ƚŚĞŵ͘ ͟ ϳϰ

/Ŷ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƚ ĞƌŵƐ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƐĞĞŶ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ Ğ ǁŝƚŚ Śŝŵ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂƉƉĞĂƌ
ƚ Ž ďĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƐƉ ŽĨ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ůŽƐĞ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ^ĞĐ ŽŶĚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ŽĨ
�ƌŝƟƐŚ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ƐŚĂ Ʃ Ğƌ ĞĚ ŝŶ Ă ďĂ ƩůĞ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ďŽƌŶ
ŝŶ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ dŚŝƌ Ě͕ ŚĞ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ŝŶ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ
ƐƉĞĐƚ ĂĐƵůĂƌ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ ǁŚĂ ƚ Đ ĂŶ ŚĂƉƉĞŶ ƚ Ž Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŚŽ
ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚƐ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ Ĩ ĂŝůƐ ƚ Ž ĂĚĂƉ ƚ ŚŝƐ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ƚŚĞ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ͘

DŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕ ŚĞ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚŝŵƐĞůĨ Đ ŽƵůĚ
ƌ ĞĐ Ž ǀ Ğƌ Ĩƌ Žŵ Ɛ ƟŶŐŝŶŐ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚͶĂŶĚ ĂůƐŽ ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ŭ Ğ Ǉ Ő ŽĂů ŽĨ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ŝƐ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ
ŶŽƚ ƚ Ž ǁŝŶ ďƵƚ ŵĞƌ ĞůǇ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ŚŝƐ Ăƌŵ Ǉ Ăůŝǀ Ğ͘ ,ŝƐ
Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ ĂƐ Ă Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ϭϳϱϳ͕ ǁ ĂƐ
ƚŚĂ ƚ ͞�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐŽƵů ŽĨ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ͘ ͟ ϳϱ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă
ĐƌƵĐŝĂů ůĞƐƐŽŶ͕ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕
ďƵƚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ ŚŝŵƐĞůĨ ͘

tŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ŵŽƌ Ğ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ
Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ Žƌ ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚǇ ď Ǉ �ĚĂŵƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ
DĂĚŝƐŽŶ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ͍
/ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ͘ dŚĞ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƚŚĂ ƚ
ďŽƚŚ ǁ Ğƌ Ğ ĞƐƐĞŶ ƟĂů͘ ,ŝƐ Đ ŽůůĞŐ ĞͲĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ Đ Žŵƌ ĂĚĞƐ
ůĞĂƌŶĞĚ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž Ĩ ŽƵŶĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ Ă ŶĞ ǁ
ŬŝŶĚ ŽĨ ŶĂ ƟŽŶ͖ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŝŶ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ďƵƚ ĞƋƵĂůůǇ
ĚĂƵŶ ƟŶŐ ƐĐŚŽŽů͕ ůĞĂƌŶĞĚ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž
ůŝďĞƌ Ă ƚ Ğ ŝƚ ĂŶĚ ůĞĂĚ ŝƚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Ɛ ƚ ĂďŝůŝƚǇ ͘ DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ
ŽƚŚĞƌ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ



͞ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƵƐĞ ŝƚ͘ ͟ ϳϲ  tŚĂ ƚ
Đ ŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌ Ğ Z ŽŵĂŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉƌƵĚĞŶ ƚ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ŽĨ
ƉŽ ǁ Ğƌ͍



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϯ
: oŚ n� �d aŵƐ � �iŵƐ � ƚ o
� ecoŵe� an� �ŵeƌic an

� iceƌ o

d ŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŶĂƌƌ Ă Ɵǀ Ğ ŽĨ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ğůŝƚ ĞƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Žƌ Ă ƚ Žƌ �ŝĐĞƌ Ž
ƉƵƚ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ Ž ǀ Ğƌ Z ŽŵĞ͘
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĂƐƉŝƌ ĞĚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ �ŝĐĞƌ Ž ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞͶ
ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ Ŭ Ğ Ǉ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĮŐƵƌ Ğ ŝŶ ůĂ ƚ ĞͲĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͘

,Ğ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ǀ Ğƌ Ǉ ĐůŽƐĞ ƚ Ž ĂĐŚŝĞ ǀŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ǀ ĂƵůƟŶŐ ĂŵďŝƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ
ǁ ĂƐ ŝŶ ŵĂŶ Ǉ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚŚĞ ŽĚĚ ŵĂŶ ŽƵƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ǁŚŽ ƐƉĞŶ ƚ ƟŵĞ
ĂƐ Ă ƐĐŚŽŽůƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ǁ ŽƌŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ǁ ĂŐ ĞƐ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌ
ƚŚƌ ĞĞ ǁ Ğƌ Ğ ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ ƌ ĞƐĞƌ ǀ ĞĚ͕ ǁŚŝůĞ ŚĞ ǁ Žƌ Ğ ŚŝƐ
Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ ŽŶ ŚŝƐ ƐůĞĞ ǀ Ğ ĂŶĚ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ǁ ĂůůŽ ǁ ŝŶ ƚŚĞŵ
Ăůů ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ͕ ǁŚŝůĞ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă ƐŽŶ ŽĨ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ Ă Đ ŽůŽŶ Ǉ Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ď Ǉ WƵƌŝƚ ĂŶƐ ŝŶ ϭϲϮϴ͘
,Ğ ǁ ĂƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌ ŶĞ ǀ Ğƌ ƚ Ž Ž ǁŶ ĂŶ
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ŚƵŵĂŶ ďĞŝŶŐ͘

DŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ŽĨ Ăůů͕ �ĚĂŵƐ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌ ŵĞŶ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƌ Ğ ǀ Žůƚ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ĞŶ ƚ Ğƌƚ ĂŝŶŝŶŐ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ŶŽƟŽŶƐ ǁŚŝůĞ Ɛ Ɵůů ĂŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ
ͶĂŶĚ ǁŚŝůĞ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƌŝǀŝŶŐ ƚ Ž
ĂĐŚŝĞ ǀ Ğ ƌ ĂŶŬ ĂŶĚ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ĞŵƉŝƌ Ğ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ůŽŶŐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ
�ĚĂŵƐ Đƌ ŽƐƐĞĚ ƚŚĞ �ŚĂƌůĞƐ Zŝǀ Ğƌ ƚ Ž ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ŚĞ ǁ ĂƐ



ĨƵůů ŽĨ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ďĞ Ʃ Ğƌ ƌ ĞƐŝƐ ƚ �ƌŝƟƐŚ
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͘ /ƚ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ďŽƚŚ ďƌŝŐŚ ƚ ĂŶĚ
ŶĂ ƚƵƌ ĂůůǇ ŝƌ ĂƐĐŝďůĞ͘ ,Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƋƵĞƐ ƟŽŶŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
Ĩ Žƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŵŽƐ ƚ ŵĞŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ͘

dŚe�� dƵc a�on�oĨ�:oŚn��daŵƐ
�ŽƌŶ ŝŶ ϭϳϯϱ͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ƐŵĂƌƚ ĞŶŽƵŐŚ ĂƐ Ă
Ǉ ŽƵŶŐ ďŽ Ǉ ƚ Ž ůĞĂƌŶ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ Ă ƚ ŚŽŵĞ͘ �Ƶƚ ǁŚĞŶ ŚĞ
ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ůŽĐ Ăů >Ă ƟŶ Őƌ ĂŵŵĂƌ ƐĐŚŽŽů͕ ŚĞ ƚ ŽŽŬ Ă
ĚŝƐůŝŬ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ :ŽƐĞƉŚ �ůĞ ǀ ĞƌůǇ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϯϮ
Žƌ ϭϳϯϯͶĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ Ěŝī ĞƌͿ͕ ǁŚŽŵ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ͞ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ŝŶĚŽůĞŶ ƚ DĂŶ / Ğ ǀ Ğƌ ŬŶĞ ǁ ͘ ͟ �ůĂƐƐĞƐ ǁŝƚŚ �ůĞ ǀ ĞƌůǇ
Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ ŚŽƵƌ Ɛ ŽĨ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌ ĞĐŝƟŶŐ >Ă ƟŶ
ĐůĂƐƐŝĐƐ͘ z ŽƵŶŐ �ĚĂŵƐ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ŚƵŶ ƟŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ
ĐůĂƐƐƌ ŽŽŵ͕ ŽŌ ĞŶ ƐŬŝƉƉŝŶŐ ƐĐŚŽŽů ƚ Ž ĮƐŚ ĂŶĚ ƚ Ž ŚƵŶ ƚ
ĚƵĐŬ Ɛ ĂŶĚ Ő ĞĞƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞĂƌď Ǉ ƐĞĂ ŵĂƌ ƐŚĞƐ͘ ͞/ ĚŝĚ ŶŽƚ
ůŽ ǀ Ğ ŵ Ǉ �ŽŽŬ Ɛ ŚĂůĨ ƐŽ ǁ Ğůů ĂƐ ŵ Ǉ Ĩ Ž ǁůŝŶŐͲƉŝĞĐĞ͕ ŵ Ǉ
ƉĂĚĚůĞƐ͕ ŵ Ǉ ^Ŭ Ă ƚ ĞƐ Žƌ ŵ Ǉ <ŝƚ Ğ͕ ͟ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ͘ ϭ

,Ğ ŬŶĞ ǁ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ǁ ĂƐ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž ƐĞŶĚ Śŝŵ ƚ Ž
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ƐŽ Ǉ ŽƵŶŐ :ŽŚŶ ƚ ŽŽŬ Śŝŵ ĂƐŝĚĞ ĂŶĚ ƐĞ ƚ Śŝŵ
Ɛ ƚƌ ĂŝŐŚ ƚ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ďĞ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ ͘
,ŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ƚ ŽŽŬ Śŝŵ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ƚ Ž ƚŚĞ ĚŝƌƚǇ ǁ ŽƌŬ ŽĨ
Ő Ă ƚŚĞƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ŬŶĞĞͲĚĞĞƉ ŵƵĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂůƚ
ŵĂƌ ƐŚ͘ �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ ŶŝŐŚ ƚ ƚ ŽůĚ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚŽƵŐŚ
ƚŚĞ >ĂďŽƵƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ ǀ Ğƌ Ǉ ŚĂƌ Ě ĂŶĚ ǀ Ğƌ Ǉ ŵƵĚĚǇ ͘ ͘ ͘ /
ůŝŬ Ğ ŝƚ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ Ğůů ^ŝƌ ͘ ͟ �ĚĂŵƐ͛ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ŶŽŶĞ ƚŚĞůĞƐƐ ƐĞŶ ƚ
Śŝŵ ďĂĐŬ ƚ Ž ƐĐŚŽŽů͕ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ ďŽ Ǉ ďĞĐ ĂŵĞ ĂŶŐƌ Ǉ
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ž ǀ Ğƌ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
͞ �ƌŝƚŚŵĞ ƟĐŬ͟ ĐůĂƐƐ͘ ͞/ ƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ŝƚ͕ ͟ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ƐŽ
ŚĞ Žď ƚ ĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ ĂŶĚ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚŚĞ
ƐƵďũĞĐƚ͘

EĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶ͕ �ĚĂŵƐ ĂŐ ĂŝŶ ĂƐŬ ĞĚ ŚŝƐ
Ĩ Ă ƚŚĞƌ ƚ Ž ůĞ ƚ Śŝŵ ůĞĂ ǀ Ğ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ ͘
͞^ŝƌ ͕ ͟ ŚĞ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ ƌ ĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ͕ ͞/ ĚŽŶ͛ƚ ůŝŬ Ğ ŵ Ǉ
ƐĐŚŽŽůŵĂƐ ƚ Ğƌ ͘ ,Ğ ŝƐ ƐŽ ŶĞŐůŝŐ ĞŶ ƚ ĂŶĚ Đƌ ŽƐƐ ƚŚĂ ƚ / Đ ĂŶ
ŶĞ ǀ Ğƌ ůĞĂƌŶ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ƵŶĚĞƌ Śŝŵ͘ ͟ �ĚĂŵƐ ƚŚĞŶ ĐƵƚ Ă
ĚĞĂů ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ͗ /Ĩ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ǁ ŽƵůĚ ƐĞŶĚ Śŝŵ ƚ Ž



ĂŶŽƚŚĞƌ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ :ŽƐĞƉŚ DĂƌ ƐŚ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϮϴͿ͕ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ Ɛ ƚƵĚǇ ŚĂƌ Ě ĂŶĚ Ő Ž ƚ Ž Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ Ϯ

�ĚĂŵƐ͛ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ͕ Ĩ Žƌ Ăůů ŝƚƐ
ďƌ ĂƐŚŶĞƐƐ͕ ůŝŬ ĞůǇ ǁ ĂƐ Đ Žƌƌ ĞĐƚ͘ ,Ğ ƚŚƌŝǀ ĞĚ ƵŶĚĞƌ
DĂƌ ƐŚ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ŵĞĂŐ Ğƌ
ŵŽŶĞ Ǉ ƚ Ž ďƵǇ Ă ďŽŽŬ ď Ǉ �ŝĐĞƌ Ž͘ � Ǉ ĞĂƌ ůĂ ƚ Ğƌ DĂƌ ƐŚ
ĚĞĐůĂƌ ĞĚ Śŝŵ ƌ ĞĂĚǇ ƚ Ž ĂƉƉůǇ ƚ Ž ƚŚĞ ůŽĐ Ăů Đ ŽůůĞŐ Ğ͘

dŚĂ ƚ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě �ŽůůĞŐ Ğ͕ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ
Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ Ĩ Žƌ Ž ǀ Ğƌ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁŚĞŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ
ĞŶƌ ŽůůĞĚ ƚŚĞƌ Ğ ŝŶ ϭϳϱϭ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŶĞ ŵŽƐ ƚ Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž �ŶŐůŝƐŚ
ƚƌ ĂĚŝƟŽŶƐ͘ � Ǉ ƚŚĞ ŵŝĚͲƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƐŽŵĞ ϭϰϬ
Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ůŝǀ ĞĚ ŝŶ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕
ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂůƵŵŶŝ ŽĨ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ Ă
ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞŵ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ Ă ƐŝŶŐůĞ WƵƌŝƚ ĂŶŝĐ Ăů
Đ ŽůůĞŐ Ğ Ă ƚ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͕ �ŵŵĂŶƵĞů͘ ϯ

tŚĞŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ Ɛ ƚ Ăƌƚ ĞĚ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ
ƚŚĞƌ Ğ ĂŶĚ Ă ƚ z ĂůĞ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ Ɵůů ƌ ĂŶŬ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĂů
Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ď Ǉ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĚŝƐ ƟŶĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ ĂŶĚ Ĩ ĂŵŝůŝĞƐ͘ ϰ  dŚŝƐ Ăƌƌ ĂŶŐ ĞŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚ ĞĚ ŝŶ ǁƌŝƟŶŐ ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ůŝƐ ƚ ŽĨ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ Ă Őŝǀ ĞŶ ĐůĂƐƐ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ ĂůůǇ ͕ ď Ǉ
ǁŚĞƌ Ğ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ƐĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŚĂƉĞů ŽŶ ^ƵŶĚĂ Ǉ Ɛ ĂŶĚ ŽŶ
ŽƚŚĞƌ Ĩ ŽƌŵĂů ŽĐĐ ĂƐŝŽŶƐ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ĞůďŽ ǁ ƚ Ž ĞůďŽ ǁ ǁŝƚŚ Ő ĞŶ ƚůĞŵĞŶ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌ Ɛ ƚ Ă ƚƵƐ͘ ϱ

�ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ŚŝƐ ĐůĂƐƐ͕
ƌ ĂŶŬ ĞĚ Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶ ŽĨ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ͘ �ĚĂŵƐ͛ Ĩ Ă ƚŚĞƌ
ǁ ŽƌŬ ĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ĂƐ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ ĂŶĚ Đ ŽďďůĞƌ ͕ ďƵƚ
ĂůƐŽ ŚĂĚ Ő ŽŽĚ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ŚŝƐ Đ ŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ �ƌ ĂŝŶ ƚƌ ĞĞ͕
ũƵƐ ƚ ƐŽƵƚŚ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ Ă ƐĞůĞĐƚŵĂŶ ĂŶĚ
ĚĞĂĐ ŽŶ Ĩ Žƌ ŵĂŶ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ Ă ƚ Ă ǆ Đ ŽůůĞĐƚ Žƌ ĂŶĚ
ŵŝůŝƟĂ ŽĸĐĞƌ ͘ �ŚĂƌůĞƐ &ƌ ĂŶĐŝƐ �ĚĂŵƐ͕ ŝŶ ŚŝƐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ
ŽĨ ŚŝƐ Őƌ ĂŶĚĨ Ă ƚŚĞƌ ͕ ĂƐƐĞƌƚƐ ƚŚĂ ƚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͛ ĐůĂƐƐ
ƌ ĂŶŬ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ŚĂĚ ŵŽƌ Ğ ƚ Ž ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ ĂŵŝůǇ ŽĨ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ ͕ Ă �Ž ǇůƐ ƚ ŽŶ͘ ϲ  /Ŷ ŚŝƐ Ɖƌ Ğ Ĩ ĂĐĞ͕
�ŚĂƌůĞƐ &ƌ ĂŶĐŝƐ �ĚĂŵƐ Ă ƩƌŝďƵƚ ĞƐ ĂƵƚŚŽƌ ƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ
ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ ŝŶ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ŽŶĞ͕ ƚ Ž
ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ͕ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ :ŽŚŶ YƵŝŶĐǇ �ĚĂŵƐ͘ � ĂďĚŝĞů
�Ž ǇůƐ ƚ ŽŶ͕ ƵŶĐůĞ ƚ Ž :ŽŚŶ͛ Ɛ ŵŽƚŚĞƌ ͕ ^ƵƐĂŶŶĂ͕ ǁ ĂƐ ŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ ƉŚ Ǉ ƐŝĐŝĂŶƐ ŝŶ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ Ă͕
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚ Ž ƉĞƌĨ Žƌŵ ƐŽŵĞ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ƐƵƌ Ő ĞƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ



ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚ Ž ƉĞƌĨ Žƌŵ Ă ƐŵĂůůƉŽ ǆ ŝŶŽĐƵůĂ ƟŽŶͶƵƐŝŶŐ Ă
ƚ ĞĐŚŶŝƋƵĞ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ ůĞĂƌŶĞĚ Ĩƌ Žŵ ĂŶ �ĨƌŝĐ ĂŶ ǁŚŽ
ǁ ĂƐ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Z Ž Ǉ Ăů
^ŽĐŝĞ ƚǇ ͘

ZĂŶŬ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŽŶĞ
ƐĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶƐ Ĩ Žƌ ŵĞĂůƐ͘ dŚŽƐĞ Ă ƚ ƚŚĞ ƚ ŽƉ ŽĨ
ƚŚĞ ƚ ĂďůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ƚŚĞŝƌ Ĩ ŽŽĚ Įƌ Ɛ ƚ͘ dŚĞŝƌ
ƌ ĞƉĂƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ƐŝŵƉůĞ ďƵƚ ŚĞĂƌƚǇ ͘ �ƌ ĞĂŬĨ ĂƐ ƚ ǁ ĂƐ ƚǁ Ž
ŚƵŶŬ Ɛ ŽĨ ďƌ ĞĂĚ ǁŝƚŚ ďƵƩ Ğƌ ĂŶĚ Ă ŚĂůĨ ƉŝŶ ƚ ŽĨ ďĞĞƌ ͘
dŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŚĂĚ ŝƚƐ Ž ǁŶ ďƌ Ğ ǁŚŽƵƐĞ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ƚŚĞ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͛ ŵƵŐƐ ĮůůĞĚ͘ EŽŽŶ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ă ĚŝŶŶĞƌ ǁŝƚŚ
ŵĞĂ ƚ͕ ďĂŬ ĞĚ Žƌ ďŽŝůĞĚ͕ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ŽŶ ^Ă ƚƵƌ ĚĂ Ǉ Ɛ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ
ǁ ĂƐ ƐĂůƚ ĞĚ ĮƐŚ͘ ^ƵƉƉĞƌ ǁ ĂƐ ĞŝƚŚĞƌ Ă ŵĞĂ ƚ ƉŝĞ Žƌ Ă
ƉŝŶ ƚ ŽĨ ŵŝůŬ ĂŶĚ Ă ďŝŐ ďŝƐĐƵŝƚ͘ ^ƚƵĚĞŶ ƚƐ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞŝƌ
Ž ǁŶ ŬŶŝǀ ĞƐ ĂŶĚ Ĩ ŽƌŬ Ɛ ƚ Ž ŵĞĂůƐ͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ
ƚ ĂďůĞĐůŽƚŚ͘ ϳ

�Ɛ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕ �ĚĂŵƐ͛ ƚƵƚ ŽƌͶŚŝƐ ƐŽůĞ ƚ ĞĂĐŚĞƌͶĂ ƚ
,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ǁ ĂƐ :ŽƐĞƉŚ DĂ ǇŚĞ ǁ ͘ �ŽƌŶ ŝŶ ϭϳϬϵ͕ DĂ ǇŚĞ ǁ
ŚĂĚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝŶ ϭϳϯϬ͘ EŝŶĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
Ă Ō Ğƌ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ĂƐ Ă ŵŝƐƐŝŽŶĂƌ Ǉ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
&ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ ŽĨ DĂƌƚŚĂ͛ Ɛ sŝŶĞ Ǉ Ăƌ Ě͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ŚĂĚ
ďĞĞŶ ďŽƌŶ͕ ŚĞ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă ƚƵƚ Žƌ ͘
,Ğ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĞ Ă ƚŵŽƐƉŚĞƌ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ
ůĞƐƐ Đŝǀŝůŝǌ ĞĚ ƚŚĂŶ ƚŚĂ ƚ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ͘ � ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ͗

/ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ĩ Ž ů ů Ž ǁ Ğ Ě  Ś ŝ Ɛ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ś Ğ
Ő ƌ Ğ ǁ  Ă Đ Đ Ƶ Ɛ ƚ Ž ŵ Ğ Ě  ƚ Ž  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ő ƌ Ğ Ğ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ǉ Ă ƌ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś
͞ � Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  E Ž ŝ Ɛ Ğ  Θ  , Ă ů ů Ž ǁ ŝ Ŷ Ő ͟  Ă Ŷ Ě  ƚ Ž  ď Ğ ŝ Ŷ Ő
Ɛ Ƶ ď ũ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ͞ , Ğ ŝ Ŷ Ž Ƶ Ɛ  / Ŷ Ɛ Ƶ ů ƚ Ɛ ͘ ͟  , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ě Ğ Į Ğ Ě  ď Ǉ
Ě ƌ Ƶ Ŷ Ŭ Ğ Ŷ  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ś ŝ Ɛ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś
Ɖ Ś Ǉ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ǀŝ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͘  > Ž Ő Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƌ Ž ů ů Ğ Ě  Ě Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ŝ ƌ Ɛ
ď Ǉ  Ś ŝ Ɛ  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ǉ  Ě Ž Ž ƌ ͕  Ś ŝ Ɛ  Ě Ž Ž ƌ  Ŭ Ŷ Ž ď  ǁ Ă Ɛ  ď ƌ Ž Ŭ Ğ Ŷ  Ž ī ͕  Ă Ŷ Ě
Ś ŝ Ɛ  Đ Ğ ů ů Ă ƌ  ǁ Ă Ɛ  ď ƌ Ž Ŭ Ğ Ŷ  Ž Ɖ Ğ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ś ŝ Ɛ  ď Ğ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ď ƌ Ă Ŷ Ě Ǉ
Ɛ ƚ Ž ů Ğ Ŷ ͘

'ŝǀ ĞŶ ƚŚŝƐ ƚƌ ĞĂ ƚŵĞŶ ƚ͕ ŝƚ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ďĞ Ă ƐƵƌƉƌŝƐĞ ƚŚĂ ƚ
ŝŶ ϭϳϱϱ ŚĞ ƌ ĞƐŝŐŶĞĚ ŚŝƐ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂŶĚ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ůŝǀ Ğ
ŽŶ ŚŝƐ Ĩ ĂŵŝůǇ ͛ Ɛ ŝƐůĂŶĚ Ĩ Ăƌŵ͘ ϴ

dŚĞ Ɛ ƚƵĚŝŽƵƐ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĚŝƐ ƚƌ ĂĐƚ ĞĚ ď Ǉ ƐƵĐŚ
ƵŶĚĞƌ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ƐŚĞŶĂŶŝŐ ĂŶƐ͘ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě Ă ǁ ĂŬ ĞŶĞĚ Śŝŵ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂůůǇ ͕ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ͞/ ƐŽŽŶ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ Ă
Őƌ Ž ǁŝŶŐ �ƵƌŝŽƐŝƚǇ ͕ Ă >Ž ǀ Ğ ŽĨ �ŽŽŬ Ɛ ĂŶĚ Ă Ĩ ŽŶĚŶĞƐƐ Ĩ Žƌ



^ƚƵĚǇ ͕ ǁŚŝĐŚ ĚŝƐƐŝƉĂ ƚ ĞĚ Ăůů ŵ Ǉ /ŶĐůŝŶĂ ƟŽŶ Ĩ Žƌ ^ƉŽƌƚƐ͕
ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞ ƚǇ ŽĨ ƚŚĞ >ĂĚŝĞƐ͘ / ƌ ĞĂĚ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ ͕
ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ŵƵĐŚ ŵĞ ƚŚŽĚ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǀ Ğƌ Ǉ ůŝƩůĞ
�ŚŽŝĐĞ͘ ͟ ϵ

dŚe��en ƚƌ aůiƚǇ�oĨ��iceƌ o
� ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ
Ă ǁ Ăƌ ĚĞĚ Ă �Ğ ƚƵƌ Wƌŝǌ Ğ͕ ƚŚĞŶ Ă ǁ Ăƌ ĚĞĚ ƚ Ž Ĩƌ ĞƐŚŵĞŶ
ƐŚŽ ǁŝŶŐ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ Įƌ Ɛ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ă ƚ
ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘  tŝŶŶĞƌ Ɛ Đ ŽƵůĚ ĐŚŽŽƐĞ Ă ďŽŽŬ ĂƐ ƚŚĞŝƌ
ƌ Ğ ǁ Ăƌ Ě͕ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ ƐĞůĞĐƚ ĞĚ �ŽŶ Ǉ Ğƌ Ɛ DŝĚĚůĞ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ƉŽƉƵůĂƌ >iĨ e oĨ �ic ero͕ Įƌ Ɛ ƚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϳϰϭ͘ �ĚĂŵƐ
ŝĚŽůŝǌ ĞĚ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Z ŽŵĂŶ Žƌ Ă ƚ Žƌ ͘ �Ɛ ĂŶ ŽůĚ
ŵĂŶ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ƚŚĂ ƚ͕ ͞/  ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞĂĚ Śŝŵ͕ Ĩ Žƌ
ĂůŵŽƐ ƚ ϳϬ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĂŶĚ ƐĞĞŵĞ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Śŝŵ ĂůŵŽƐ ƚ ď Ǉ
ŚĞĂƌƚ͘ ͟ ϭϬ

/ƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ Ă ůŽŽŬ Ă ƚ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ůŝĨ Ğ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ŵƵĐŚ ŚĞ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž �ĚĂŵƐ ĂŶĚ ƚ Ž
ŽƚŚĞƌ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ ,ŝƐ ǁ Žƌ ĚƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂĐƟŽŶƐ
ŽŌ ĞŶ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ͘ �ĚĂŵƐ
ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ W ĞƌŝŽĚ ŝŶ ƚŚĞ ,ŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ
ƚŚĞ t ŽƌůĚ͕ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ͕ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ Z ŽŵĞ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ DĂƌŝƵƐ ƚ Ž ƚŚĞ �ĞĂ ƚŚ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ
ĚŝƐ ƟŶĐƟŽŶ ŝƐ ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ Ž ǁŝŶŐ ƚ Ž �ŝĐĞƌ ŽƐ >Ğ Ʃ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ
Kƌ Ă ƟŽŶƐ͘ ͟ ϭϭ

�ŝĐĞƌ Ž ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ ϭϬϲ � �  ŝŶ �ƌƉŝŶƵŵ͕ Ă ƐŵĂůů ƚ Ž ǁŶ
ŝŶ ƚŚĞ ŚŝůůƐ ĂďŽƵƚ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ŵŝůĞƐ ƐŽƵƚŚĞĂƐ ƚ ŽĨ
Z ŽŵĞ͕ Ă ďŝƚ ƐŚŽƌƚ ŽĨ DŽŶ ƚ Ğ �ĂƐƐŝŶŽ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ůŝƩůĞ
ŝŶĚŝĐ Ă ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĚĞƐ ƟŶĞĚ Ĩ Žƌ Őƌ ĞĂ ƚŶĞƐƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
Ă ƉůĞďŝĂŶ͕ ƚŚĞ ƐŽŶ ŽĨ Ă ƌƵƐ ƟĐ ͞ŶŽďŽĚǇ ͕ ͟ ĂƐ d ƌ ŽůůŽƉĞ
ƉƵƚƐ ŝƚ͘ ϭϮ  �ŝĐĞƌ Ž ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ
Đ ĂůůĞĚ Ă ͞ŶĞ ǁ ŵĂŶ͕ ͟ ŽŶĞ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ
ĞŶŶŽďůĞĚ ď Ǉ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ŚŽůĚŝŶŐ ŚŝŐŚ ŽĸĐĞ͘ �Ɛ Ă ďŽ Ǉ
ŚĞ ǁ ĂƐ ƐŚŝƉƉĞĚ Žī ƚ Ž Z ŽŵĞ ƚ Ž ďĞ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ
ŚĞ ǁ ĂƐ ŶŽƟĐĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƚ ĂůĞŶ ƚ͕ ƐŽ ŵƵĐŚ ƐŽ ƚŚĂ ƚ
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ƐĂ Ǉ Ɛ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ ŽĨ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ Đ ĂŵĞ ƚ Ž
ǁŝƚŶĞƐƐ ŚŝƐ ͞ ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ ĂŶĚ ƌ ĞĂĚŝŶĞƐƐ ŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ͟ ϭϯ

>Ă ƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ƚ ĞĞŶƐ ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ƐŽůĚŝĞƌ Ĩ Žƌ Ă ďƌŝĞ Ĩ ƟŵĞ͘



,Ğ ƚŚĞŶ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĂŶĚ ůĂ ǁ ͘ /Ŷ
ϴϭ � �  ŚĞ ďĞŐ ĂŶ Ɖƌ ĂĐƟĐŝŶŐ ůĂ ǁ ͕ ƐŽŽŶ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ŽŶĞ ŽĨ
Z ŽŵĞ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ɛ͕ ŶŽƚ ĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƋƵŝĞ ƚ
ŝŶ ƚ ĞŶƐŝƚǇ ŽĨ ŚŝƐ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ ͘ ,Ğ ĂůƐŽ Ɛ ƚ ĞĂĚŝůǇ ŵŽ ǀ ĞĚ ƵƉ ƚŚĞ
ůĂĚĚĞƌ ŽĨ Z ŽŵĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘

/Ŷ ϲϯ � �  ŚĞ ƌ ĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ƚ ŽƉ ƌƵŶŐ ͕ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ŽŶĞ ŽĨ
Z ŽŵĞ͛ Ɛ ƚǁ Ž Đ ŽŶƐƵůƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ǉ ĞĂƌ ͘ /Ŷ ƚŚĂ ƚ ƐĂŵĞ Ǉ ĞĂƌ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĂƌŝĂŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ
Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ ƉĂƌƚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ ŽĨ ƚ ĞŶƐŝŽŶƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ
ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ ƉĞŽƉůĞ Ž ǀ Ğƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ d Ž �ĚĂŵƐ͕ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ůŝĨ Ğ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ůŽŽŬ ĞĚ ůŝŬ Ğ Ă
Đ Ăƌ ĞĞƌ ƉůĂŶ͘ ,Ğƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ŵĂŶ ǁŚŽ ͕ ůĂĐŬŝŶŐ ǁ ĞĂůƚŚ͕
ŶŽďůĞ ďŝƌƚŚ͕ Žƌ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŐůŽƌ Ǉ ͕ ƌ ŽƐĞ ƚ Ž ƚŚĞ ƚ ŽƉ ŽĨ
Z ŽŵĂŶ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ƐŬŝůůƐ͘

WůƵƚ Ăƌ ĐŚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĂůĂŶĐĞƐ ŚŝƐ Ɖƌ ĂŝƐĞ ŽĨ Őƌ ĞĂ ƚ ŵĞŶ ď Ǉ
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ ŽŶĞ Őƌ ĞĂ ƚ ƐŚŽƌƚ Đ ŽŵŝŶŐ͘ /Ŷ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ Đ ĂƐĞ͕
ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ ǀ ĂŶŝƚǇ ͘ ͞,Ğ ǁ ĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ğ ǆ ĐĞƐƐŝǀ ĞůǇ ƉůĞĂƐĞĚ
ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ž ǁŶ Ɖƌ ĂŝƐĞ͕ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ůĂƐ ƚ ƚ Ž
ďĞ ƉĂƐƐŝŽŶĂ ƚ ĞůǇ Ĩ ŽŶĚ ŽĨ ŐůŽƌ Ǉ͖ ǁŚŝĐŚ ŽŌ ĞŶ ŝŶ ƚ ĞƌĨ Ğƌ ĞĚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƐĞĐƵƟŽŶ ŽĨ ŚŝƐ ǁŝƐĞƐ ƚ ƌ ĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘ ͟ ϭϰ

�ĚĂŵƐ ǁ ŽƵůĚ ĂůƐŽ Ğ ǆŚŝďŝƚ ƚŚŝƐ ŇĂ ǁ ͘
DŽƐ ƚ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ ŽĨ ƉƌŝǀŝůĞŐ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ƚ Ž

�ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŝŶ ƐĞĐ ŽŶĚĂƌ Ǉ ƐĐŚŽŽů͕ ƐŽ ƚŚĞ Ǉ Ăƌƌŝǀ ĞĚ Ă ƚ
Đ ŽůůĞŐ Ğ Ăůƌ ĞĂĚǇ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ĩ ŽƵƌ ƐƉĞĞĐŚĞƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
�Ă ƟůŝŶĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ Ě ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŝŶ
Đ ŽůůĞŐ Ğ Ɖƌ ĞƉĂƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ Đ ŽƵƌ ƐĞƐ͘ ϭϱ  dŚĞƐĞ Žƌ Ă ƟŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƚŚĞ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶƐ �ŝĐĞƌ Ž ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
�Ă ƟůŝŶĞ ŝŶ ϲϯ � � ͘ dŚĞ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ǁ ŽƵůĚ ŬŶŽ ǁ Ĩƌ Žŵ
ƌ ĞĂĚŝŶŐ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ƚŚĂ ƚ ͞�Ă ƟůŝŶĞ ŚĂƐ ƉůŽƩ ĞĚ Ă Ěƌ ĞĂĚĨƵů
ĂŶĚ ĞŶ Ɵƌ Ğ ƐƵď ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ď Ǉ ƐĞĚŝƟŽŶ
ĂŶĚ ŽƉĞŶ ǁ Ăƌ ͕ ďƵƚ ďĞŝŶŐ Đ ŽŶ ǀŝĐƚ ĞĚ ď Ǉ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ǁ ĂƐ
Ĩ Žƌ ĐĞĚ ƚ Ž ŇĞĞ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͘ ͟ ϭϲ  dŚĞ Ĩ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ �Ă ƟůŝŶĞ ǁ ĂƐ Ă
ĐŚĂƌŝƐŵĂ ƟĐ ƉŽƉƵůŝƐ ƚ͕ Đ ĂůůŝŶŐ Ĩ Žƌ ůĂŶĚ ƌ Ğ Ĩ Žƌŵ ĂŶĚ
Đ ĂŶĐĞůůĂ ƟŽŶ ŽĨ ĚĞď ƚƐ͕ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ůĞƐƐ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͘

dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ Ĩ ŽƵƌ Őƌ ĞĂ ƚ Žƌ Ă ƟŽŶƐ ǁ ĂƐ
ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŽŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϳ͕ ϲϯ � � ͕ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ă Ō Ğƌ
�Ă ƟůŝŶĞ͛ Ɛ ƉůĂŶ ƚ Ž ĂƐƐĂƐƐŝŶĂ ƚ Ğ �ŝĐĞƌ Ž Ĩ ĂŝůĞĚ͘ �ŝĐĞƌ Ž ǁ ĂƐ
Đ ŽŶƐƵů͕ ĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ǁ ĂƐ ƵŶĚĞƌ ŵĂƌƟĂů ůĂ ǁ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚƵŵƵůƚ͕ ŚĞ ŚĞůĚ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ Ă
ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ͘



�ŝĐĞƌ Ž Ĩ ĂŵŽƵƐůǇ ďĞŐ ĂŶ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ƐƉĞĞĐŚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
�Ă ƟůŝŶĞ ǁŝƚŚ Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ Ƶƌ Ő ĞŶĐǇ͗ ͞,Ž ǁ Ĩ Ăƌ ǁŝůƚ ƚŚŽƵ͕ K
�Ă ƟůŝŶĞ͊ ĂďƵƐĞ ŽƵƌ ƉĂ ƟĞŶĐĞ͍ ͟ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽ ƚŚƌ ŽĂ ƚ
ĐůĞĂƌŝŶŐ ŚĞƌ Ğ͕ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƐ ƚ ŽŵĂƌ Ǉ Ɖƌ ĞůŝŵŝŶĂƌŝĞƐ͘
,Ğ Őƌ ĂďďĞĚ ŚŝƐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ď Ǉ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂůŵŽƐ ƚ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ĐůŝŵĂ ǆ ŽĨ Ă ƐƉĞĞĐŚ͘ ͞,Ž ǁ ůŽŶŐ ƐŚĂůů ƚŚ Ǉ DĂĚŶĞƐƐ
ŽƵƚďƌ Ă ǀ Ğ ŽƵƌ ũƵƐ ƟĐĞ͍ ͟ ϭϳ

tŚĂ ƚ ŬŝŶĚ ŽĨ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŚĂĚ Z ŽŵĞ ďĞĐ ŽŵĞ͍ �ŝĐĞƌ Ž
ĂƐŬ ĞĚ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ŚĞƌ Ğ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƵƌ Ĩ ĞůůŽ ǁ ͲƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ɛ͕
ŵ Ǉ ůŽƌ ĚƐ͕ ͘ ͘ ͘ ŵĞŶ ǁŚŽ Ăƌ Ğ ŵĞĚŝƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ
ŽĨ ƵƐ Ăůů͕ ƚŚĞ ƚ Žƚ Ăů ƌƵŝŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ
ĐŝǀŝůŝƐĞĚ ǁ ŽƌůĚ͘ ͟ ϭϴ

�ŝĐĞƌ Ž ƚŚĞŶ ƐŚŽ ǁ ĞĚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ ĞĚ Đ ŽƵƉ Ě͛ Ğ ƚ Ă ƚ ƚŚĂŶ �Ă ƟůŝŶĞ ƌ ĞĂůŝǌ ĞĚͶǁŚĞƌ Ğ
ƚŚĞ ŵĂŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ͕ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ŚŽƵƐĞ ŚĞ ŚĂĚ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ
ŽƚŚĞƌ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ǉ ƉůĂŶŶĞĚ ƚ Ž ďƵƌŶ
Z ŽŵĞ͕ ŵĂƐƐĂĐƌ Ğ ƚŚĞŝƌ ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ĚŝǀŝĚĞ /ƚ ĂůǇ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͘ ,Ğ ƐĂŝĚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ �Ă ƟůŝŶĞ
ŚĂĚ ƐĞŶ ƚ ƚǁ Ž ŵĞŶ ƚ Ž ŵƵƌ ĚĞƌ �ŝĐĞƌ Ž ŝŶ ŚŝƐ Ž ǁŶ ďĞĚͶ
ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ �ŝĐĞƌ Ž ŚĂĚ ĂůĞƌƚ ĞĚ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ
ŝĚĞŶ ƟƚǇ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚŽƐĞ ŵĞŶ Ăƌƌŝǀ ĞĚ Ă ƚ ŚŝƐ ĚŽŽƌ ͘ ͞ z ŽƵ
Đ ĂŶŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůǇ ƌ ĞŵĂŝŶ ŝŶ ŽƵƌ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ĂŶ Ǉ ůŽŶŐ Ğƌ ͕ ͟ ŚĞ
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ͘ ϭϵ

�Ƶƚ͕ �ŝĐĞƌ Ž ĂĚĚĞĚ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ Žƌ ĚĞƌ �Ă ƟůŝŶĞ͛ Ɛ
Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶ͘ dŚĂ ƚ͕ ŚĞ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͕ ǁ ŽƵůĚ ĞůŝŵŝŶĂ ƚ Ğ ŽŶůǇ
ŽŶĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ůĞĂ ǀ Ğ Z ŽŵĞ ŝŶ Ğ ǀ ĞŶ
ŵŽƌ Ğ ĚĂŶŐ Ğƌ ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ Ɛ Ɵůů ŝŶ
ƉůĂĐĞ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ �Ă ƟůŝŶĞ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ƚŚĞ
ĐŝƚǇ ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ͘ ͞>Ğ ƚ ƚŚĞ ĚŝƐůŽ Ǉ Ăů ƚŚĞŶ
ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ ͕ ůĞ ƚ ƚŚĞŵ ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ůŽ Ǉ Ăů͘ ͘ ͘ ͘ Ő Ğ ƚ Ǉ ŽƵ Ő ŽŶĞ ƚ Ž Ǉ ŽƵƌ ƵŶŚŽůǇ ĂŶĚ
ĂďŽŵŝŶĂďůĞ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ͘ ͟ ϮϬ

�Ă ƟůŝŶĞ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ĂŶĚ Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ ĞĚ ƚ Ž
ƌ ĞƐƉŽŶĚ ƚ Ž ƚŚŝƐ ďůĂƐ ƚ͘ �Ŷ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƚ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ŚĞ
Ă Ʃ ĂĐŬ ĞĚ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ůŽ ǁ ďŝƌƚŚ͕ Đ ĂůůŝŶŐ Śŝŵ ͞ ĂŶ
ŝŵŵŝŐƌ ĂŶ ƚ ĐŝƟǌ ĞŶ͟ ;ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ďŽƌŶ ŽƵƚƐŝĚĞ Z ŽŵĞͿ͘ ,Ğ
ĂĐĐƵƐĞĚ �ŝĐĞƌ Ž ŽĨ ďĞŝŶŐ ũĞĂůŽƵƐ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ŶŽďůĞ
Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ͘ ,Ğ Ăƌ ŐƵĞĚ ƚŚĂ ƚ �ŝĐĞƌ Ž ůŽŶŐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŚŝƐ
ĞŶĞŵ Ǉ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ƚ ŽŽ ƋƵŝĐŬůǇ ͘ Ϯϭ

�Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐŚŽƵƚ ĞĚ ĚŽ ǁŶ ĂŶĚ ůĞ Ō Z ŽŵĞ ƚŚĂ ƚ ŶŝŐŚ ƚ͘
,Ğ Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ő ŽŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž Ğ ǆŝůĞ ŝŶ



DĂƐƐĂůŝĂ͕ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ DĂƌ ƐĞŝůůĞ͕ &ƌ ĂŶĐĞ͘ �Ƶƚ
�ŝĐĞƌ Ž ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ �Ă ƟůŝŶĞ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ǁ ĂƐ Ő ŽŝŶŐ ƚ Ž ũŽŝŶ ĂŶĚ
ůĞĂĚ Ă ƌ ĞďĞů Ăƌŵ Ǉ Ő Ă ƚŚĞƌŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ŽĨ Z ŽŵĞ͘

dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ �ŝĐĞƌ Ž ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ & ŽƌƵŵ ƚ Ž ƚ Ğůů ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ ƚŚŝƐ͕ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ŚŝƐ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ƐƉĞĞĐŚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ƌ ĂůůǇ
ƚŚĞŵ Ĩ Žƌ Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ͘ ͞,Ğ ŝƐ Ő ŽŶĞ͕ ŚĞ ŝƐ ǀ ĂŶŝƐŚĞĚ͕ ŚĞ ŝƐ
ĞƐĐ ĂƉĞĚ͕ ŚĞ ŝƐ ƐĂůůǇ ĞĚ ŽƵƚ͕ ͟ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ
Žƌ Ă ƟŽŶ ͘ dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƐĂ Ǉ / Ĩ Žƌ ĐĞĚ Śŝŵ ŝŶ ƚ Ž
ďĂŶŝƐŚŵĞŶ ƚ͕ ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐŽ ͕ �ŝĐĞƌ Ž Ăƌ ŐƵĞĚ ͘ ͞ �ŝĚ /
Ěƌŝǀ Ğ ŝŶ ƚ Ž Ğ ǆŝůĞ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁŚŽ / Ăůƌ ĞĂĚǇ ƐĂ ǁ ŚĂƐ
ĞŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ƵƉŽŶ ,ŽƐ ƟůŝƟĞƐ͍ ͟ ϮϮ

,Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚŽƐĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ǁŚŽ ŚĂĚ
ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ďĞŚŝŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ ƚŚĞ
ŝŶĚƵůŐ ĞŶĐĞ ŚĞ ŚĂĚ ƐŚŽ ǁŶ �Ă ƟůŝŶĞ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ Ǉ
ůŽŶŐ Ğƌ ƌ ŽŽŵ Ĩ Žƌ ůĞŶŝƚǇ͖ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝƚƐĞůĨ ĚĞŵĂŶĚƐ
ƐĞ ǀ ĞƌŝƚǇ ͘ ͟ Ϯϯ  ,Ğ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂĐĐ ŽŵƉůŝĐĞƐ
ŶŽƚ ĂƐ ĨƌŝĞŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞď ƚ ͲůĂĚĞŶ͕ ďƵƚ ĂƐ
ĚƌƵŶŬ Ɛ ĂŶĚ ǁŚŽƌ ĞŵŽŶŐ Ğƌ Ɛ ĂĐƟŶŐ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͗

& Ž ƌ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɛ ŝ Ě Ğ  Ă ƌ Ğ  Į Ő Ś Ɵ Ŷ Ő  ŵ Ž Ě Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ǁ Ă Ŷ ƚ Ž Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͖  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Đ Ś Ă Ɛ Ɵ ƚ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ
Ƶ Ŷ Đ ů Ğ Ă Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͖  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ś Ž Ŷ Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ
Ĩƌ Ă Ƶ Ě ͖  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɖ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ǁ ŝ Đ Ŭ Ğ Ě Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͖  Ž Ŷ
ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ŷ Đ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ŝ Ŷ Ɛ Ă Ŷ ŝ ƚ Ǉ ͖  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ž Ŷ Ğ  Ś Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ď Ă Ɛ Ğ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͖  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ
Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ů Ƶ Ɛ ƚ ͖  ŝ Ŷ  Ɛ Ś Ž ƌ ƚ ͕  Ğ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ ͕
ƚ Ğ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ Ɵ ƚ Ƶ Ě Ğ ͕  Ɖ ƌ Ƶ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ Ɛ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ě  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ ŝ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ǁ ŝ ƚ Ś  ů Ƶ ǆ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ
ŝ Ŷ Ě Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƌ Ă Ɛ Ś Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ǀŝ Đ Ğ Ɛ ͘ Ϯ ϰ

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶƐƵŝŶŐ ǁ ĞĞŬ Ɛ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ Ɵůů ŝŶ Z ŽŵĞ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞĚ Ă
'ĂƵůŝƐŚ ĞŵďĂƐƐ Ǉ ͕ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĂŝĚ͘ dŚĞ ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ Ɛ͕
ǁŚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŚĂĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž ĂƐŬ Ĩ Žƌ ƚ Ă ǆ ƌ ĞůŝĞ Ĩ ͕ Ă ƚ Įƌ Ɛ ƚ
ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚƌŝŐƵĞĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞŶ Őƌ Ğ ǁ Ĩ ĞĂƌĨƵů ŽĨ ƌ Ğ ƚƌŝďƵƟŽŶ͕
ƐŽ ƚŚĞ Ǉ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž Ă ƉĂ ƚƌ ŽŶ͕ ǁŚŽ ŝŶ ƚƵƌŶ ŶŽƟĮĞĚ �ŝĐĞƌ Ž͘
,Ğ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ ƚŚĞ ĞŶ ǀ Ž Ǉ Ɛ ƚ Ž Ěƌ Ă ǁ ŽƵƚ ƚŚĞ
Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ƉůĞĚŐ ĞƐ ŝŶ
ǁƌŝƟŶŐ͘ dŚĞ Ǉ ĚŝĚ͘ dŚĞ 'ĂƵůƐ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ Z ŽŵĞ͕
ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ Ă Z ŽŵĂŶ ǁŚŽ ǁ ĂƐ Đ Ăƌƌ ǇŝŶŐ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ͛
ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚ Ž �Ă ƟůŝŶĞ͘ KŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƉĂƌƚ ĞĚ
ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͕ �ŝĐĞƌ Ž ƐƉƌ ĂŶŐ ƚŚĞ ƚƌ ĂƉ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŚĞŵ



Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ ĂŶĚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͕ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞŝƌ
Z ŽŵĂŶ Ĩ ĞůůŽ ǁ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞƌ ƚ ŽůĚ Ăůů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �Ă ƟůŝŶĞ͛ Ɛ
ƉůĂŶ ƚ Ž ŝŶĐŝƚ Ğ Ă ƐůĂ ǀ Ğ ƌ Ğ ǀ Žůƚ͕ ƐĞ ƚ Įƌ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͕ ĂŶĚ
ŵĂƐƐĂĐƌ Ğ ĂŶ ƵŶ ƚ ŽůĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ͘
& ĞĂƌ ŽĨ Ă ƐůĂ ǀ Ğ ƵƉƌŝƐŝŶŐ ǁ ĂƐ Ő ĞŶƵŝŶĞ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ĩ ĂŵŽƵƐ
ŽŶĞ ůĞĚ ď Ǉ ^ƉĂƌƚ ĂĐƵƐ ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ /ƚ ĂůǇ ŚĂĚ ĞŶĚĞĚ ŽŶůǇ
ĞŝŐŚ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ͘

�Ō Ğƌ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ŝƚƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ �ŝĐĞƌ Ž
ƐƵŵŵŽŶĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ƚŚĞ & ŽƌƵŵ ƚ Ž ŚĞĂƌ ŚŝƐ ƚŚŝƌ Ě
ďůĂƐ ƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŶĚ ŚŝƐ Őƌ ŽƵƉ͘ ,Ğ ƌ ĞůĂ ƚ ĞĚ ŚŽ ǁ
ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŚĂĚ ďĞĞŶ Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŝŶĐƌŝŵŝŶĂ ƟŶŐ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ ĞĚ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ͘
,Ğ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ŚĂĚ ƚŚĂŶŬ ĞĚ Śŝŵ Ĩ Žƌ
ƐĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ĐŝƚǇ Ĩƌ Žŵ Įƌ Ğ͕ ƚŚĞ ĐŝƟǌ ĞŶƐ Ĩƌ Žŵ ŵƵƌ ĚĞƌ ͕
ĂŶĚ /ƚ ĂůǇ Ĩƌ Žŵ ǁ Ăƌ ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ ƚ ŽŽŬ Ă ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ
ůĂƉ͕ ŶŽƟŶŐ ŚŝƐ ƐŬŝůů Ă ƚ Ěƌ Ă ǁŝŶŐ ŽƵƚ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ĂŶĚ
Ő Ğ ƫŶŐ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ŝƚ ŝŶ ǁƌŝƟŶŐ͘ �Ƶƚ͕ ŚĞ ƋƵŝĐŬůǇ
ĂĚĚĞĚ͕ ŚŝƐ Ğ ī Žƌƚ ŚĂĚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ƐŽ ǁ Ğůů ƚŚĂ ƚ ŝƚ ƌ ĞĂůůǇ
ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ Ő ŽĚƐ͘ ͞ :ƵƉŝƚ Ğƌ
ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĞĚ ƚŚĞŵ͕ ͟ �ŝĐĞƌ Ž ƐĂŝĚ͘ ͞,Ğ ƐĂ ǀ ĞĚ ƚŚĞƐĞ ƚ ĞŵƉůĞƐ͕
ŚĞ ƐĂ ǀ ĞĚ ƚŚŝƐ ĐŝƚǇ ͕ ŚĞ ƐĂ ǀ ĞĚ Ăůů ŽĨ Ǉ ŽƵ͘ ͟ Ϯϱ

KŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϱ͕ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ŵĞ ƚ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ
Ĩ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ͘ �Ƶƚ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ͕ ďĞŐ ĂŶ
ŚŝƐ Ĩ ŽƵƌƚŚ ĂŶĚ ĮŶĂů Žƌ Ă ƟŽŶ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ď Ǉ ƚ ĂůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ
ŚŝƐ Ž ǁŶ ĚĞŵŝƐĞ͘ ͞/Ĩ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ĚŽĞƐ ŚĂƉƉĞŶ ƚ Ž ŵĞ͕ /
ƐŚĂůů Ĩ Ăůů ǁŝƚŚ Ă Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚ ĞĚ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ŵŝŶĚ͖ ĂŶĚ͕
ŝŶĚĞĞĚ͕ ĚĞĂ ƚŚ Đ ĂŶŶŽƚ ďĞ ĚŝƐŐƌ ĂĐĞ ĨƵů ƚ Ž Ă ďƌ Ă ǀ Ğ ŵĂŶ͕
ŶŽƌ Ɖƌ ĞŵĂ ƚƵƌ Ğ ƚ Ž ŽŶĞ ŽĨ Đ ŽŶƐƵůĂƌ ƌ ĂŶŬ͕ ŶŽƌ ŵŝƐĞƌ ĂďůĞ
ƚ Ž Ă ǁŝƐĞ ŵĂŶ͘ ͟ �Ƶƚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ĚŽŶ͛ƚ ǁ Žƌƌ Ǉ ĂďŽƵƚ ŵĞ͘
>ŽŽŬ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ƚ Ž Ǉ ŽƵƌ  ǁŝǀ ĞƐ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ͕ ĂŶĚ ͞ Ă Ʃ ĞŶĚ
ƚ Ž ƚŚĞ ƐĂ Ĩ Ğ ƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͖ ůŽŽŬ ƌ ŽƵŶĚ ƵƉŽŶ Ăůů ƚŚĞ
Ɛ ƚ ŽƌŵƐ ǁŚŝĐŚ Ăƌ Ğ ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ͘ ͟ Ϯϲ  ,Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ ƋƵŝƚ Ğ Đ ĂůůĞĚ
Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƉĞĞĐŚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ Ăƌ ŐƵĞĚ ƚŚĂ ƚ
ƐŚŽ ǁŝŶŐ ůĞŶŝĞŶĐǇ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ĐƌƵĞů
ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ǀŝĐƟŵƐͶǇ ŽƵ ĂŶĚ Ǉ ŽƵƌ Ĩ ĂŵŝůŝĞƐ͘ dŚĞ
ĚƵƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ŝƐ ŶŽƚ ƚ Ž ďĞ ŬŝŶĚ͕ ďƵƚ ƚ Ž ĚŽ ǁŚĂ ƚ ŝƐ
ďĞƐ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ͕ ŚĞ Đ ŽƵŶƐĞůĞĚ͘ ,Ğ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ
ƚŚĂ ƚ͕ ͞ z ŽƵ ŚĂ ǀ Ğ Ă �ŽŶƐƵů͕ ǁŚŽ ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ,ĞƐŝƚ Ă ƟŽŶ͕
ǁŝůů KďĞ Ǉ Ǉ ŽƵƌ Žƌ ĚĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ǁŚŝůĞ ŚĞ ďƌ ĞĂ ƚŚĞƐ͕ ǁŝůů͕ ŝŶ
ŚŝƐ Ž ǁŶ W Ğƌ ƐŽŶ͕ ĐŚĂƌ Ő Ğ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ǆ ĞĐƵƟŽŶ
ĂŶĚ �Ğ Ĩ ĞŶƐĞ ŽĨ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽƵ ƐŚĂůů ĚĞĐƌ ĞĞ͘ ͟ Ϯϳ



�Ɛ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ͕ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ Đ ĂůůĞĚ Ĩ Žƌ ŵĞƌ ĐǇ ͕
ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ǇŝĞůĚ ƚ Ž ĂŶŐ Ğƌ ͘
ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ɛ ƚƌŝƉƉĞĚ
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁ ĞĂůƚŚ ĂŶĚ Ğ ǆŝůĞĚ ƚ Ž Ɖƌ Ž ǀŝŶĐŝĂů ĐŝƟĞƐ͘
KƚŚĞƌ ǁŝƐĞ͕ ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͕ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ǁ ŽƵůĚ ƐĞ ƚ Ă
Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ Ă Đ ŽŶƐƵů ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶ͘ �Ă ƚ Ž ƌ ŽƐĞ ŝŶ ŝŶĚŝŐŶĂŶ ƚ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͘
dŚĞƐĞ ŵĞŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĞĚ ƚ Ž ďƵƌŶ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͕ ƐƵŵŵŽŶĞĚ ƚŚĞ
'ĂƵůƐ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ǁ Ăƌ ŽŶ Z ŽŵĞ͕ ĂŶĚ Ɛ Ɵůů ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ŝŶ
ƚŚĞ ĮĞůĚ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂƐŬ ĞĚ͕ ĂůŵŽƐ ƚ
ŝŶĐƌ ĞĚƵůŽƵƐůǇ ͕ ͞�Ž Ǉ ŽƵ͕ ƚŚĞŶ͕ Ɛ Ɵůů ŚĞƐŝƚ Ă ƚ Ğ ĂŶĚ ĚŽƵď ƚ
ǁŚĂ ƚ ƚ Ž ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŶĞŵŝĞƐ Đ ĂƵŐŚ ƚ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ
ǁ ĂůůƐ͍ ͟ Ϯϴ

dŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ ƚƌ ĂŶŐůĞĚ ƚ Ž ĚĞĂ ƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ĚĂ Ǉ ͘ tŚĞŶ ƚŚĂ ƚ ŶĞ ǁ Ɛ ƌ ĞĂĐŚĞĚ �Ă ƟůŝŶĞ͛ Ɛ Ăƌŵ Ǉ ͕ ŚŝƐ
ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĚĞƐĞƌƚ͘ ,ŝƐ Ĩ Žƌ ĐĞ ƐŽŽŶ ƐŚƌ ĂŶŬ ƚ Ž Ă
ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ ŝƚƐ Ɛŝǌ Ğ͕ ĞĂƐŝůǇ ŽƵƚŶƵŵďĞƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƚŚƌ ĞĞ
Z ŽŵĂŶ ůĞŐŝŽŶƐ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ŝƚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ
Đ ĂŵĞ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƵƩ ĞƌůǇ ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĚ͕ ǁŝƚŚ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŵŽŶŐ
ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ ĚĞĂĚ͘

dŚŝƐ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ �Ă ƟůŝŶĞ Ĩ ĂƐĐŝŶĂ ƚ ĞĚ ƉŽƐ ƚ ͲZ ĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ
�Ƶƌ ŽƉĞ͕ ǁŚŽƐĞ ĂƌƟƐ ƚƐ Ğ ǆƉůŽƌ ĞĚ ŝƚ ŝŶ Ěƌ ĂŵĂ͕ ƉŽĞ ƚƌ Ǉ ͕
ĂŶĚ ŽƉĞƌ Ă͘ �ĞŶ :ŽŶƐŽŶ ƚƌŝĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ Ă ƚ ŝƚ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ
ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ /Ŷ ƚŚĞ ϭϳϯϬƐ͕ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ W ŽƉĞ
ƉŽŶĚĞƌ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ �ssaǇ on Dan  ŚŽ ǁ Ă ƉĂƐƐŝŽŶĂ ƚ Ğ ƐƉŝƌŝƚ
Đ ĂŶ Ő Ž ĞŝƚŚĞƌ ǀ Ğƌ Ǉ ƌŝŐŚ ƚ Žƌ ƐƉĞĐƚ ĂĐƵůĂƌůǇ ǁƌ ŽŶŐ͗

d he Į erǇ  ^ oƵ l aď hor͛ d in � a�line
/ n � eciƵ s charms, in � Ƶ r�Ƶ s is divine,
d he same � mď i�on can destroǇ  or save,
� nd maŬ es a W atriot as it maŬ es a < nave͘ Ϯ ϵ

/Ŷ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ &ƌ ĂŶĐĞ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƚǁ Ž ŶŽƚ ĂďůĞ
ƉůĂ Ǉ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĞ ǁ Ăƌ ͕ ďŽƚŚ ƉĂ ƚƌŝŽƟĐ ĂůůǇ
ŚŝŐŚůŝŐŚ ƟŶŐ ƚŚĞ Ɖŝǀ Žƚ Ăů ƌ ŽůĞ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ 'ĂƵůŝƐŚ
ĞŶ ǀ Ž Ǉ Ɛ͘ � Ěƌ ĂŵĂ ď Ǉ Wƌ ŽƐƉĞƌ :ŽůǇ Žƚ ĚĞ �ƌ ĠďŝůůŽŶ͕
Ɛ ƚ ĂŐ ĞĚ ŝŶ ϭϳϰϴ͕ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ Ă ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ
Ĩƌ Žŵ s Žůƚ Ăŝƌ Ğ ƟƚůĞĚ Z ome ^aƵvĠe ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ Z ome
^aved ͘ /Ŷ ƐŽŵĞ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ƉĞƌĨ ŽƌŵĂŶĐĞƐ͕ s Žůƚ Ăŝƌ Ğ ƉůĂ Ǉ ĞĚ
ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͘ ϯϬ  � Ĩ Ğ ǁ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ DŽ ǌ Ăƌƚ ͛ Ɛ ƌŝǀ Ăů
�Ŷ ƚ ŽŶŝŽ ^ĂůŝĞƌŝ ǁƌ Žƚ Ğ ĂŶ ŽƉĞƌ Ă ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĞ
ǁ Ăƌ ͘ ϯϭ



�iceƌ o�and��daŵƐ ϯϮ

�ĚĂŵƐ ůŽ ǀ ĞĚ ƚŚĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞŵ
ĂůŽƵĚ ƚ Ž ŚŝŵƐĞůĨ Ă ƚ ŶŝŐŚ ƚ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ

d Ś Ğ  ̂ ǁ Ğ Ğ ƚ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ' ƌ Ă Ŷ Ě Ğ Ƶ ƌ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
, Ă ƌ ŵ Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ő ŝ ǀ Ğ  W ů Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ  Ğ Ŷ Ž Ƶ Ő Ś  ƚ Ž
ƌ Ğ ǁ Ă ƌ Ě  ƚ Ś Ğ  Z Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ŝ Ĩ Ž Ŷ Ğ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ž Ž Ě  Ŷ Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ
ŵ Ğ Ă Ŷ ŝ Ŷ Ő ͘  � Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ɛ  /  Į Ŷ Ě  ŝ ƚ ͕  Ă  Ŷ Ž ď ů Ğ  �ǆ Ğ ƌ Đ ŝ Ɛ Ğ ͘  / ƚ
Ğ ǆ Ğ ƌ Đ ŝ Ɛ Ğ Ɛ  ŵ Ǉ  > Ƶ Ŷ Ő Ɛ ͕  ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ Ɛ  ŵ Ǉ  ^ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ Ɛ ͕  Ž Ɖ Ğ Ŷ Ɛ  ŵ Ǉ  W Ž ƌ ƌ ͕
Ƌ Ƶ ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ  ƚ Ś Ğ  � ŝ ƌ Đ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ ƚ Ğ Ɛ  ŵ Ƶ Đ Ś
ƚ Ž  , Ğ Ă ů ƚ Ś ͘ ϯ ϯ

�ŵŽŶŐ Ăůů ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ �ĚĂŵƐ ǁŚŽ ƐĞĞŵƐ
ŵŽƐ ƚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ ƵƐĞĚ �ŝĐĞƌ Ž ĂƐ Ă ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ
ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ ͞�ŝĐĞƌ Ž ͕ ŝƚ ŵĂ Ǉ ďĞ ƐĂŝĚ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶĞ ŵĂŶ͕
ĂďŽ ǀ Ğ Ăůů ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ǁŚŽ ŵĂĚĞ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ Ĩ ĞĞů ŚŽ ǁ
Őƌ ĞĂ ƚ Ă ĐŚĂƌŵ ĞůŽƋƵĞŶĐĞ ůĞŶĚƐ ƚ Ž ǁŚĂ ƚ ŝƐ Ő ŽŽĚ͕ ĂŶĚ
ŚŽ ǁ ŝŶ ǀŝŶĐŝďůĞ ũƵƐ ƟĐĞ ŝƐ͕ ŝĨ ŝƚ ďĞ ǁ Ğůů ƐƉŽŬ ĞŶ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ͘ �ůƐŽ ͕ ŚĞ ƚ ĂƵŐŚ ƚ Z ŽŵĂŶƐ ͞ƚ Ž Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ƚŚĂ ƚ
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŚŽŶĞƐ ƚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƉŽƉƵůĂƌ ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƐ
ƐŽ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ŝŶ ŽĸĐĞ ĂƐ Đ ŽŶƐƵů ƚŚĂ ƚ �Ă ƚ Ž ͕ ŝŶ Ă
ƐƉĞĞĐŚ͕ Ğ ǆ ƚ ŽůůĞĚ Śŝŵ ĂƐ ͞ƚŚĞ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ϯϰ

>ŝŬ Ğ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Z ŽŵĂŶ͕ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ Ă ůĂƌ Ő ĞůǇ ƐĞůĨ Ͳ
ŵĂĚĞ ŵĂŶ ǁŚŽ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ Ž ǁŶ Ğ ī ŽƌƚƐ ĂŶĚ
ĞůŽƋƵĞŶĐĞ ǁ ŽƵůĚ ƌŝƐĞ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŝŶŶĂĐůĞ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ �ŽƚŚ
Įƌ Ɛ ƚ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ƉƵďůŝĐ ŶŽƟĐĞ ĂƐ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ɛ͘ �ŽƚŚ Ɛ ƚƌ Ž ǀ Ğ
ŵŝŐŚ ƟůǇ ͕ Ğ ǆŚĂƵƐ ƟŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ă ƚ ƟŵĞƐ ĂŶĚ
ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ Ĩ Žƌ Ă ƐƉĞůů ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž
ƌ ĞĐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂůƚŚ͘ �ŽƚŚ ŐƌŝĞ ǀ ĞĚ  Ă ƚ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ Ă
ďĞůŽ ǀ ĞĚ ĂĚƵůƚ ĚĂƵŐŚ ƚ Ğƌ ͘ KŶĞ ŵĂũŽƌ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ŝƐ ƚŚĂ ƚ
�ŝĐĞƌ Ž ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ůĞŐ Ăů Đ Ăƌ ĞĞƌ ďĞĐ ĂŵĞ Ă
ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ ŵĂŶ͕ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ Ž ǁŶŝŶŐ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŶŝŶĞ ǀŝůůĂƐ
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɖƌ ŽƉĞƌƟĞƐ͘ �ĚĂŵƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ůŝǀ ĞĚ ŵŽĚĞƐ ƚůǇ ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚƌ ĞĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ĂĐĐƵƐ ƚ ŽŵĞĚ ƚ Ž ĐŚŽƉƉŝŶŐ ŚŝƐ Ž ǁŶ
Įƌ Ğ ǁ ŽŽĚ͘

�ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ Ĩ ĂƵůƚƐ ĂŶĚ Ĩ ĂŝůŝŶŐƐ ǁ Ğƌ Ğ ĂůƐŽ ƚŚŽƐĞ ŽĨ
�ĚĂŵƐ͕ ƚ Ž Ă ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ĂůĂƌŵŝŶŐ ĚĞŐƌ ĞĞ͘
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ƚ ĞůůƐ ƵƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ǁ ĂƐ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ƐŚĂƌƉ ǁŝƚ ĂŶĚ ƐĂƌ Đ ĂƐŵ͕ ͞ďƵƚ ŚŝƐ ƵƐŝŶŐ ŝƚ ƚ Ž Ğ ǆ ĐĞƐƐ
Žī ĞŶĚĞĚ ŵĂŶ Ǉ ͕ ĂŶĚ Ő Ă ǀ Ğ Śŝŵ Ă ƌ ĞƉƵƚ Ğ ŽĨ ŝůůͲŶĂ ƚƵƌ Ğ͘ ͟



/Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ �ŝĐĞƌ Ž ǁ ĂƐ ͞ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ğ ǆ ĐĞƐƐŝǀ ĞůǇ ƉůĞĂƐĞĚ
ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ž ǁŶ Ɖƌ ĂŝƐĞ͟ ĂŶĚ ͞ůĂƵĚŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŐŶŝĨ ǇŝŶŐ
ŚŝŵƐĞůĨ ͘ ͟ ϯϱ  d ŽĚĂ Ǉ ǁ Ğ ǁ ŽƵůĚ Đ Ăůů �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ƐĞůĨ Ͳ
Ɖƌ ŽŵŽƟŽŶ Ğ ī ŽƌƚƐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƚ ŽƉͶĨ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ǁƌŝƟŶŐ
ƚ Ž ďĞŐ Ă ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ ĂŶ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽůůŝŶŐ ŚŽ ǁ
ǁ Ğůů ŚĞ ƉƵƚ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĞ͛ Ɛ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ͗ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ Ă
ǀ Ğƌ Ǉ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ͕ ĂŶĚ͕ / ƚƌƵƐ ƚ͕ Ă ǀ Ğƌ Ǉ ƉĂƌ ĚŽŶĂďůĞ ƉĂƐƐŝŽŶ͕
ŽĨ ďĞŝŶŐ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ Ǉ ŽƵƌ ǁƌŝƟŶŐƐ͘ ͘ ͘ ͘ / ŚŽƉĞ Ǉ ŽƵ
ǁŝůů Ğ ǆ ĐƵƐĞ ŵ Ǉ ŝŵƉĂ ƟĞŶĐĞ͘ ͘ ͘ ͘ ΀/ ŚĂ ǀ Ğ΁ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
Ăƌ ĚĞŶ ƚ ĚĞƐŝƌ Ğ ŽĨ ďĞŝŶŐ ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ ĞůǇ ĚŝƐ ƟŶŐƵŝƐŚĞĚ ŝŶ
Ǉ ŽƵƌ ŐůŽƌŝŽƵƐ ĂŶŶĂůƐ͘ ͟ ϯϲ

�ĚĂŵƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ ǁ ŽƵůĚ ŝŶĚƵůŐ Ğ ŚŝƐ Ž ǁŶ
ĞŐ ŽƟƐŵ ǁŚŝůĞ Ĩ ĂƵůƟŶŐ ŝƚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ Ɛ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ
ŶƵƌ ƐĞ ƉĞ ƩǇ ŐƌŝĞ ǀ ĂŶĐĞƐ͕ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ĩ Žƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ ,Ğ ƚ ŽůĚ
ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ͞�Žď W ĂŝŶĞ ŝƐ Đ ŽŶĐĞŝƚ ĞĚ ĂŶĚ Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĚƐ ƚ Ž
ŵŽƌ Ğ < ŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ĂŶĚ 'ĞŶŝƵƐ ƚŚĂŶ ŚĞ ŚĂƐ͘ ͟ /ƚ ĚŝĚŶ͛ƚ
ŚĞůƉ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚ ŽůĚ ƚŚĂ ƚ Ă ƚ Ă
ƐŽĐŝĂů Ğ ǀ ĞŶ ƚ͕ Z ŽďĞƌƚ W ĂŝŶĞ ŚĂĚ Đ ĂůůĞĚ Śŝŵ ͞ Ă
EƵŵď ƐŬ Ƶůů ĂŶĚ Ă �ůƵŶĚĞƌ �ƵƐƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ Ăůů ƚŚĞ
^ƵƉĞƌŝŽƵƌ :ƵĚŐ ĞƐ͘ ͟ ϯϳ

�ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ ŚŝƐ Őƌ ĞĂ ƚ ƉƌŝĚĞ͕ ǁƌŝƟŶŐ ŝŶ
ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϳϱϲ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚŝƌƚǇ ͕ ƚŚĂ ƚ
͞ s ĂŶŝƚǇ / Ăŵ ƐĞŶƐŝďůĞ͕ ŝƐ ŵ Ǉ Đ Ăƌ ĚŝŶĂů sŝĐĞ ĂŶĚ Đ Ăƌ ĚŝŶĂů
& ŽůůǇ ͕ ĂŶĚ / Ăŵ ŝŶ Đ ŽŶ ƟŶƵĂů �ĂŶŐ Ğƌ ͕ ǁŚĞŶ ŝŶ �ŽŵƉĂŶ Ǉ ͕
ŽĨ ďĞŝŶŐ ůĞĚ ĂŶ ŝŐŶŝƐ Ĩ Ă ƚƵƵƐ ΀ǁŝůůͲŽ͛ͲƚŚĞͲǁŝƐƉ΁ �ŚĂƐĞ
ď Ǉ ŝƚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ Ɛ ƚƌŝĐƚ ĞƐ ƚ �ĂƵƟŽŶ ĂŶĚ ǁ Ă ƚ ĐŚ ĨƵůŶĞƐƐ
Ž ǀ Ğƌ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ͘ ͟ ϯϴ  �Ƶƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞ ƚ Ž ůĞ ƚ ŝƚ ƌƵŶ
ďĂƌ ĞůǇ ĐŚĞĐŬ ĞĚ Ăůů ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ĚŽŝŶŐ Őƌ ĞĂ ƚ
ĚĂŵĂŐ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͘

KŶĞ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŶĐĞƌŶĞĚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ
ǁ ĂƐ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ŵĂŶ͕ �ŝĐĞƌ Ž Žƌ �Ă ƚ Ž͍
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ƚŚŽƵŐŚ ƚ �Ă ƚ Ž ǁ ĂƐ͘ �Ɛ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚƐ ƚ Ž �ŝĐĞƌ Ž ͕
ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕

, ŝ Ɛ  Ő Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ ď ͕  ď Ƶ ƚ  Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ƶ ů  ǁ Ă Ɛ  Ž Ō Ğ Ŷ
Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ ͘  t ŝ ƚ Ś  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ž ƌ Ǉ ͕
ǁ ŝ ƚ Ś  � Ă ƚ Ž ͕  Ő ů Ž ƌ Ǉ ͘  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ž Ĩ Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ
Į ƌ Ɛ ƚ ͕  � Ă ƚ Ž  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  Ĩ Ž ƌ Ő Ž ƚ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ ͘  d Ś Ğ  ů Ă Ʃ Ğ ƌ
ǁ Ă Ŷ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɛ Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ĩ Ž ƌ  ŝ ƚ Ɛ  Ž ǁ Ŷ  Ɛ Ă Ŭ Ğ ͕  ƚ Ś Ğ
Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ ƌ  ŝ Ŷ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ  ƚ Ž  ď Ž Ă Ɛ ƚ  Ž Ĩ ŝ ƚ ͘ ϯ ϵ



/Ĩ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ Ă �ŝĐĞƌ Ž ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ă �Ă ƚ ŽͶĂ
Đ ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ĨƌƵƐ ƚƌ Ă ƚ Ğ �ĚĂŵƐ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ůŝĨ Ğ͘
& Žƌ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ƐŝůĞŶ ƚ ǀŝƌƚƵĞ ĂůŵŽƐ ƚ
Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ǀ ĂůƵĞĚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ůŽƵĚ ĞůŽƋƵĞŶĐĞ͘

The Preceptor
tŚŝůĞ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ �ĚĂŵƐ ĂůƐŽ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ĚĞůǀ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž
Ă ƉŽƉƵůĂƌ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ͕ Z ŽďĞƌƚ
�ŽĚƐůĞ Ǉ ͛ Ɛ dhe Wrec eptor͗ �on taininŐ a 'eneral �oƵrse
oĨ � dƵc a�on therein the Firs t Wrinciples oĨ W olite
>earninŐ �re >aid �o wn in a t aǇ mos t sƵit aďle Ĩ or
trǇinŐ the 'eniƵs, and advancinŐ the /ns trƵc�on oĨ
z oƵth͘ /ƚ ŝƐ Ă ďŽŽŬ ƚŚĂ ƚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŵŽƐ ƚ ĨƵůĮůůƐ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽŵŝƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵď ƟƚůĞ͘ ͞/ ƌ ĞĂĚ ŝƚ Ž ǀ Ğƌ ĂŶĚ Ž ǀ Ğƌ ͕ ͟
�ĚĂŵƐ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ͘ ͞/ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĞĚ ŝƚ ƚ Ž ŽƚŚĞƌ Ɛ͕
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ƚ Ž ŵ Ǉ �ŚƵŵ �Ă ǀŝĚ t Ǉ Ğƌ ͕ ĂŶĚ / ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ
W ĂŝŶƐ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ Ă Őƌ ĞĂ ƚ W Ăƌƚ ŽĨ ŝƚ ƚ Ž Śŝŵ ĂŶĚ ǁŝƚŚ Śŝŵ͘ ͟ ϰϬ

dhe Wrec eptor ǁ ĂƐ Ă ƚ ŽƵĐŚƐ ƚ ŽŶĞ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ž ǁŶĞĚ Ă Đ ŽƉ Ǉ ͕ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ
ƉƵƌ ĐŚĂƐĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ɛ ƚ ĞƉ ƐŽŶ͛ Ɛ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘ ϰϭ  /Ŷ ŝƚƐ ƚǁ Ž
ƚŚŝĐŬ ǀ ŽůƵŵĞƐ͕ �ŽĚƐůĞ Ǉ ůĂ Ǉ Ɛ ŽƵƚ ǁŚĂ ƚ Ă ďŽ Ǉ ŵƵƐ ƚ
ůĞĂƌŶ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă ďĂƐŝĐ ĂůůǇ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ Ő ĞŶ ƚůĞŵĂŶ͘
�ŽĚƐůĞ Ǉ ŚŝŵƐĞůĨ ǁ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ĮŐƵƌ Ğ͘ ,Ğ
ďĞŐ ĂŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ ĂƐ Ă Ĩ ŽŽƚŵĂŶ ƚ Ž ĂŶ ŝůůĞŐŝƟŵĂ ƚ Ğ ƐŽŶ ŽĨ
�ŚĂƌůĞƐ // ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚ Ž Ă >ŽŶĚŽŶ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ
ĞŶ ƚƌ ĞƉƌ ĞŶĞƵƌ ͘ ϰϮ  ,Ğ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă ƉƌŝŶ ƚ Ğƌ ͕
ƉƵďůŝƐŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ďŽŽŬ ƐĞůůĞƌ ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ĂŶ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂů
ƉŽĞ ƚ ĂŶĚ ƉůĂ Ǉ ǁƌŝŐŚ ƚ͘ ,Ğ Đ ŽƵŶ ƚ ĞĚ ĂŵŽŶŐ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚƐ
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ W ŽƉĞ ĂŶĚ ^ĂŵƵĞů :ŽŚŶƐŽŶ͘

d Ž Đƌ ĞĂ ƚ Ğ ŚŝƐ ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ͕ �ŽĚƐůĞ Ǉ Ěƌ Ğ ǁ ƵƉ Ă ƚǁ Ğůǀ ĞͲ
ƉĂƌƚ ŽƵƚůŝŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ĩ ĂƌŵĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ ŵŽƐ ƚ
ŽĨ ĞĂĐŚ ƐĞĐƟŽŶ ƚ Ž Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ͘ dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ĞĚŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ǁ ŽƌŬ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ  ŝŶ �Ɖƌŝů
ϭϳϰϴ͕ ǁŝƚŚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŵŽƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ /ƚ
ďĞĐ ĂŵĞ ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů ďŽƚŚ ŝŶ �ƌŝƚ ĂŝŶ ĂŶĚ ŝŶ
ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ď Ǉ �ĞŶũĂŵŝŶ
&ƌ ĂŶŬůŝŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƵƐĞĚ ǁŝĚĞůǇ ŝŶ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ



ŝŵŝƚ Ă ƚ ĞĚ ƵŶďůƵƐŚŝŶŐůǇ ď Ǉ ŽƚŚĞƌ Ɖƌ ŽĚƵĐĞƌ Ɛ ŽĨ
ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ Ɛ͘ ϰϯ

Z ĞĂĚŝŶŐ ŝƚ ŚĞůƉ Ɛ ƵƐ ƌ ĞĐ Ž ǀ Ğƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ ĞƐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ
ŚĂĚ ŽŶ ǁ ŽƌůĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͘ KŶĞ ŵĂũŽƌ ƌ ĞĂƐŽŶ ƚ Ž Ɛ ƚƵĚǇ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ dhe Wrec eptor Ğ ǆƉůĂŝŶƐ͕ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚ ŽŽ ŵĂŶ Ǉ
ƉĞŽƉůĞ ŚŽůĚ ŚŝŐŚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽĨ ĮŐƵƌ ĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ :ƵůŝƵƐ
�ĂĞƐĂƌ ĂŶĚ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ƚŚĞ 'ƌ ĞĂ ƚ͘ ͞ dŚĞ Ǉ ŶĞ ǀ Ğƌ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞŵ ĂƐ ƚŚĞ �ƵƚŚŽƌ Ɛ ŽĨ DŝƐĞƌ Ǉ ƚ Ž ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͕
ĂƐ ůĂ ǇŝŶŐ ǁ ĂƐ ƚ Ğ �ŽƵŶ ƚƌŝĞƐ ŽƵƚ ŽĨ t ĂŶ ƚ ŽŶŶĞƐƐ ĂŶĚ
�ŵďŝƟŽŶ͕ ƐƉƌ ĞĂĚŝŶŐ �ĞƐŽůĂ ƟŽŶ ǁŚĞƌ ĞͲĞ ǀ Ğƌ ƚŚĞ Ǉ
Đ ĂŵĞ͕ ĂŶĚ ĚĞƉƌŝǀŝŶŐ DƵůƟƚƵĚĞƐ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŚŽůĚ
ŵŽƐ ƚ ĚĞĂƌ ĂŶĚ ǀ ĂůƵĂďůĞ͘ ͟ ϰϰ  ,Ğƌ Ğ ŝƐ ŚŽ ǁ �ŽĚƐůĞ Ǉ
Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞƐ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ĐƌƵĐŝĂů ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ ƚŚĞ
Ĩ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ͗

� Ž Ƶ ů Ě  Z Ž ŵ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ɛ Ă ǀ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ
�ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ž Ĩ � Ă ƚ Ž ͕  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ
ŝ Ŷ ƚ ƌ Ğ Ɖ ŝ Ě  � Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  > Ă ǁ ͕  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ğ Ě  ƚ Ž
Ž ī Ğ ƌ  Ĩ Ă ŝ ƌ  Ĩ Ž ƌ  ŝ ƚ ͘  ͘  ͘  ͘  � ƌ Ƶ ƚ Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  � Ă Ɛ Ɛ ŝ Ƶ Ɛ ͕  Ă Ŷ ŝ ŵ Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă
� Ğ Ă ů  Ĩ Ž ƌ  > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  Ğ Ŷ Ě Ğ Ă ǀ Ž Ƶ ƌ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ Đ Ƶ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
� Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ  Ĩƌ Ž ŵ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  ď Ǉ  Ŭ ŝ ů ů ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  h Ɛ Ƶ ƌ Ɖ Ğ ƌ ͖  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
�ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  Ɛ Ğ Đ Ž Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ő ů Ž ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  � Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ ͕
Ő Ă ǀ Ğ  Ă ƚ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ  , Ž Ɖ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Z Ž ŵ Ğ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  Ǉ Ğ ƚ  Ɛ Ğ Ğ
ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  � Ă Ǉ Ɛ ͘ ϰ ϱ

�Ƶƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƚ Ž ďĞ͘
dŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚƵŐ Ğ ƚ ŽŵĞ ĞŶĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŚƌŝƐ ƟĂŶ Ğƌ Ă͘ >Ă ƚ Ğƌ ͕ �ŽĚƐůĞ Ǉ ƚ ĞĂĐŚĞƐ
Ă ďŝƚ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŝŶ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ŝƚƐ
ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ ƌ ĞƐ ƚ ŽĨ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ĂŶĚ ǁ ŽƌůĚ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ Ĩƌ Žŵ z ĞĂƌ ϭ ƚ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶͲƉƌ ĞƐĞŶ ƚ͕ ŝƐ ŝŐŶŽƌ ĞĚ͘

/Ŷ Ă ƐĞĐ ŽŶĚ ǀ ŽůƵŵĞ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϳϲϵ͕ ŚĞ ƚƵƌŶĞĚ
ƚ Ž ŵŽƌ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ ǇͶǁŚŝĐŚ͕ ĂƐ ŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ŝƚ͕ ǁ ĂƐ
ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĚƵƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ ǁŚĂ ƚ Ă ƉĞƌ ƐŽŶ Ž ǁ ĞƐ ƚ Ž ŚŝƐ Žƌ ŚĞƌ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘
,Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐŝŶŐ ŝŶ ƉůĂĐĞƐ Ĩ ĞĞůƐ ůŝŬ Ğ Ă ďůƵĞƉƌŝŶ ƚ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ĂƉƉĞĂƌ Ĩ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĞ ǀ ĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƌ Ăů
ĚƵƟĞƐ ͞ KĨ ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ͕ ͟ �ŽĚƐůĞ Ǉ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŝŶ ƚǁ Ž
ƉŽŶĚĞƌ ŽƵƐ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞƐ͕ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚƵƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ
ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͘ dŚŝƐ ƉĂƐƐĂŐ Ğ͕ ǁŚŝůĞ ůŽŶŐ ĂŶĚ ǁ Žƌ ĚǇ ͕
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌ ĞĂĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂ ƟĞŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ



ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĂĐĐƵƐ ƚ ŽŵĞĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ
ƉƌŝŶ ƚ ĞĚ ǁ Žƌ Ě͘ /Ĩ ƌ ĞĂĚ ƐůŽ ǁůǇ ͕ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ĐůĂƵƐĞ ď Ǉ
ĐůĂƵƐĞ͕ ŝƚ Đ ĂŶ Đ ŽŶ ǀ Ğ Ǉ Őƌ ĞĂ ƚ ƉŽ ǁ Ğƌ͗

� Ɛ  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ă ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ž Ĩ W Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě
� Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ Ă ů  ^ Ğ Ă ƚ  Ž Ĩ D Ă ũ Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ś Ž ƌ Ɛ
Ž Ĩ > Ă ǁ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ğ Ă ƚ Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ K ĸ Đ Ğ ƌ Ɛ  ƚ Ž  Ğ ǆ Ğ Đ Ƶ ƚ Ğ
ƚ Ś Ğ ŵ ͖  ŝ Ĩ ƚ Ś Ğ Ǉ  Ɛ Ś Ă ů ů  Į Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  W Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ś Ă ǀ Ğ
Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ ƌ ƌ Ğ Ě  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  d ƌ Ƶ Ɛ ƚ Ğ Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  D Ă ũ Ğ Ɛ ƚ Ǉ
ǀŝ Ž ů Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  d Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ  Ž ƌ  ď Ǉ  h Ɛ Ƶ ƌ Ɖ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  � Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ
Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɵ ƚ Ƶ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ ƚ  s ŝ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž ƌ  Ɛ Đ ƌ Ğ Ğ Ŷ
� Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ğ  > Ă ǁ Ɛ  Ő ƌ Ž ǁ Ŷ  Ɖ Ğ ƌ Ŷ ŝ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś
� Đ Đ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ƶ Ŷ Ĩ Ž ƌ Ğ Ɛ Ğ Ğ Ŷ  Ž ƌ  Ƶ Ŷ Ă ǀ Ž ŝ Ě Ă ď ů Ğ ͕  Ž ƌ  ƌ Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě
ŝ Ŷ Ğ ī Ğ Đ ƚ Ƶ Ă ů  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Į Ě Ğ ů ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  � Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  �ǆ Ğ Đ Ƶ ƚ Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ ͖  ƚ Ś Ğ Ŷ  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Z ŝ Ő Ś ƚ ͕  Ă Ŷ Ě
ǁ Ś Ă ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Z ŝ Ő Ś ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  � Ƶ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ Ƶ ŵ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ
Ě Ğ ů Ğ Ő Ă ƚ Ğ Ě  W Ž ǁ Ğ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě  Đ Ă ů ů  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  d ƌ Ƶ Ɛ ƚ Ğ Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ă Ŷ
� Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ͖  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  h Ɛ Ƶ ƌ Ɖ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ Ɵ ƌ Ɖ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ
d Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ ͖  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ Ƶ ů ů ŝ Ğ Ě  D Ă ũ Ğ Ɛ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě
Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɵ ƚ Ƶ ƚ Ğ Ě  � Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͖  ƚ Ž  Ɛ Ƶ Ɛ Ɖ Ğ Ŷ Ě ͕  Ă ů ƚ Ğ ƌ ͕  Ž ƌ  Ă ď ƌ Ž Ő Ă ƚ Ğ
ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  > Ă ǁ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ƶ Ŷ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ƶ Ŷ Ĩ Ă ŝ ƚ Ś ĨƵ ů  Ă Ŷ Ě  Đ Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ ƚ
K ĸ Đ Ğ ƌ Ɛ ͘  E Ž ƌ  ŝ Ɛ  ŝ ƚ  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ǉ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  � Ž Ě Ǉ ͖
ď Ƶ ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  D Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ž Ĩ ŝ ƚ  Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕  Ă Đ Đ Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ś ŝ Ɛ
ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ Ɵ ǀ Ğ  Z Ă Ŷ Ŭ ͕  W Ž ǁ Ğ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě  t Ğ ŝ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ž ŵ ŵ Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ž  Đ Ž Ŷ Đ Ƶ ƌ  ŝ Ŷ  Ă Ě ǀ Ă Ŷ Đ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ Ɵ Ŷ Ő
ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ő ů Ž ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  � Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ Ɛ ͘ ϰ ϲ

,Ğƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƐŽ ƉŽƚ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽůŽŶŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϳϬƐ͘ ^Ž ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ ƚǇ ŇŽ ǁ Ɛ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŚŽ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĚƵƚǇ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ ŝĨ ƚŚĞ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĂďƵƐĞƐ ŝƚ͘

�Ƶƚ Ă Ő ĞŶ ƚůĞŵĂŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ũƵƐ ƚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĂŶĚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ �ŽĚƐůĞ Ǉ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă
ƐĞĐƟŽŶ ŽŶ ŚŽ ǁ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ͕ ŚĞ ƌ ĞůŝĞĚ ŝŶ
ƉĂƌƚ ŽŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ Ĩƌ Žŵ �ŝĐĞƌ Ž ĂŶĚ WůŝŶ Ǉ ͘ dŚĂ ƚ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŝƐ ŚĂƌ ĚůǇ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘ dŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ �ŽĚƐůĞ Ǉ ͛ Ɛ
ďŽŽŬ Ɛ ƚ Žƌ Ğ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŽĨ ŚŝƐ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ŝŵƉƌŝŶ ƚ ǁ ĂƐ
d ƵůůǇ ͛ Ɛ ,ĞĂĚ͕ Ă ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƚ Ž DĂƌ ĐƵƐ d ƵůůŝƵƐ �ŝĐĞƌ Ž ͕
ǁŚŽƐĞ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ŝŵĂŐ Ğ ǁ ĂƐ ƉĂŝŶ ƚ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Žƌ Ğ͛ Ɛ
ƐŝŐŶ͘ KƚŚĞƌ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ >ŽŶĚŽŶ ďŽŽŬ Ɛ ƚ Žƌ ĞƐ
ďŽĂƐ ƚ ĞĚ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŶĂŵĞƐ͗ ,ŽŵĞƌ ͛ Ɛ ,ĞĂĚ͕
,Žƌ ĂĐĞ͛ Ɛ ,ĞĂĚ͕ sŝƌ Őŝů͛ Ɛ ,ĞĂĚ͕ ĂŶĚ ^ĞŶĞĐ Ă͛ Ɛ ,ĞĂĚ͘ ϰϳ

& Žƌ Ăůů ŝƚƐ ŝŶĐůƵƐŝǀ ĞŶĞƐƐ͕ ŽŶĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŚĂ ƚ ŝƐ Ăď ƐĞŶ ƚ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ďŽŽŬ͛ Ɛ ƚǁ Ğůǀ Ğ Ăƌ ĞĂƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝƐ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͘
�ŚƌŝƐ ƟĂŶŝƚǇ ƐŝŵƉůǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ůŽŽŵ ĂƐ ůĂƌ Ő Ğ ŝŶ Đ ŽůŽŶŝĂů



�ŵĞƌŝĐ Ă ĂƐ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Žƌ ŝŶĚĞĞĚ ĚŽĞƐ
ŶŽ ǁ ŝŶ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �Ăƌƌ ĞŶ ^ƚ ĂůŽī ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ
ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ŝƐ ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ŝƚƐ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ͕ ƚŚĞƌ Ğ
ǁ ĂƐ Ă ͞ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ŝƌƌ ĞůĞ ǀ ĂŶĐĞ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ
ƌ Ğ ǀ ĞůĂ ƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͘ ͟ ϰϴ  �
ĐƵůƚƵƌ Ăů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ,Ž ǁ Ăƌ Ě DƵŵ Ĩ Žƌ Ě :ŽŶĞƐ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ
ƚŚĂ ƚ Ĩƌ Žŵ ϭϳϳϱ ƚ Ž ϭϴϭϱ͕ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ ŚĂĚ ůĞƐƐ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ ƚŚĂŶ ŝƚ ĚŝĚ ŝŶ ĂŶ Ǉ ůĂ ƚ Ğƌ ƐƵĐŚ Ĩ ŽƌƚǇ Ͳ Ǉ ĞĂƌ
ƉĞƌŝŽĚ͘ ϰϵ  dŚŝƐ ǁ ŽƵůĚ ĐŚĂŶŐ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐ ĂĚĞƐ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂƐ Ğůŝƚ Ğ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐƵůƚƵƌ Ğ
ǁ ĞĂŬ ĞŶĞĚ͘

�daŵƐ�and�ƚŚe��nůiŐŚ ƚ enŵen ƚ
DŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ůĞĂƌŶĞĚ ƚ Ž ďĞ Ă
ĐŚŝůĚ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ tŚĂ ƚ ĚŽĞƐ ƚŚĂ ƚ ŵĞĂŶ͍

/ƚ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ Ă ŵŝƐ ƚ ĂŬ Ğ ŝŶ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ƚ Ž Ĩ ŽĐƵƐ ŽŶ ƚŚĞ
͞ŝĚĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ͟ ĂƐ �ĞƌŶĂƌ Ě �ĂŝůǇŶ͕ ŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐƉĞĐŝĂůŝƐ ƚƐ ŽŶ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ğƌ Ă͕ ĚŽĞƐ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ͘ ϱϬ  dŚĞ ĐƵůƚƵƌ Ăů
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ Z ŽďĞƌƚ �ĂƌŶ ƚ ŽŶ͕ ŝŶ ĂŶ ĂƐŝĚĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ
ƚŚĂ ƚ ͞ ŽŶůǇ ƌ Ăƌ ĞůǇ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ŝĚĞĂƐ ƵŶĚƌ ĞĂŵĞĚ
ŽĨ ŝŶ ĞĂƌůŝĞƌ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶƐ͘ ͟ ϱϭ  /ƚ ŝƐ ĂŶ Ğƌƌ Žƌ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ĚŝƐ ƟŶĐƟǀ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ Ă Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚŚŽƵŐŚ ƚ Žƌ Ă ƐĞ ƚ ŽĨ ŶĞ ǁ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ŶŽƟŽŶƐ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŵŽƌ Ğ Ă Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ƚŚĂŶ Ă ƌ ĞƐƵůƚ͘ ϱϮ  /ƚƐ Đ Žƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă Đ ĂƐ ƚ ŽĨ
ŵŝŶĚ͕ Žƌ ƚ Ž ƌ Ğ ǀŝǀ Ğ Ă ƵƐĞ ĨƵů ƚ Ğƌŵ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŵŝĚͲ
ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ Ă Ĩƌ ĂŵĞ ŽĨ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ͘ /ŵŵĂŶƵĞů
< ĂŶ ƚ͕ ǁŚĞŶ ĂƐŬ ĞĚ ŝŶ ϭϳϴϰ ƚ Ž ĚĞ ĮŶĞ ͞ ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ͟
Đ ĂůůĞĚ ŝƚ Ă ͞ƚƌƵĞ ƌ Ğ Ĩ Žƌŵ ŝŶ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ ͟ ϱϯ  d Ž ďĞ
ƐƵƌ Ğ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚ
ĂďŽƵƚ͘ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ ƚǇƉĞƐ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ƉůĂĐĞ ƚŚĞŝƌ Ĩ ĂŝƚŚ
ŝŶ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ͕ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉƌ Ž ǀ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ
ŵĂŶŬŝŶĚ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �Ăƌ ŽůŝŶĞ
tŝŶ ƚ Ğƌ Ğƌ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞ d Ž ďĞ ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ ǁ ĂƐ ƚ Ž ďĞ ĮůůĞĚ
ǁŝƚŚ ŚŽƉĞ͘ ͟ ϱϰ  dŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ ŽĨ ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ



ŚĞƌ Ɖƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ �Ăƌů �ĞĐŬ Ğƌ ͕ ǁ ĂƐ ͞ ƐƵƉĞƌ Ɛ ƟƟŽŶ͕
ŝŶ ƚ ŽůĞƌ ĂŶĐĞ͕ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͘ ͟ ϱϱ

/Ŷ ƐƵŵ͕ ƚ Ž ďĞ ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ ǁ ĂƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ ĞŶĞƌ Ő Ğ ƟĐ
ǁ Ă Ǉ ŽĨ Ğ ǆ ĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ǁŝƚŚ ƐŬ ĞƉ ƟĐŝƐŵ ĂŶĚ ƐĞůĨ Ͳ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͘ ͞ tŚĂ ƚ ǁ ĂƐ  ŵŽƐ ƚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ĂŶĚ ƌ ĞĂůůǇ
ŶĞ ǁ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �Ő Ğ ŽĨ Z ĞĂƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵďůŝŵĞ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂůƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞ ƚ Ăů ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŝŶ
ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ ŵĂŶ͛ Ɛ ƌ ĞĂƐŽŶ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĞ ƐĐŚŽůĂƌ
tŝůůŝĂŵ 'ŽĞ ƚǌŵĂŶŶ͘ ͞,ƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ůŝŬ Ğ Ăůů ŽƚŚĞƌ
ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ǁ ĂƐ Ă Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ǇŝĞůĚĞĚ ƚ Ž ƌ Ă ƟŽŶĂů
ŝŶƋƵŝƌ Ǉ ͘ ͟ ϱϲ  /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž
ƵƐĞ ƌ ĞĂƐŽŶ ĂŶĚ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ĚŝƐĐĞƌŶ ƚŚĞ Ğ ƚ ĞƌŶĂů
ůĂ ǁ Ɛ ŽĨ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĂ ƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƚ Ž
ĂŝĚ ŚƵŵĂŶ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ͘ dŚŝƐ ƐŽƵŶĚƐ Ăŝƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ŝƚ Đ ŽƵůĚ ďĞ
ƋƵŝƚ Ğ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
/ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ď Ǉ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ Ğ ǆƉůŽƌŝŶŐ ŶĞ ǁ ƚ ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ
ƐƵĐŚ ĂƐ Ɛ ƚ ĞĂŵ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘

� Ǉ ŚĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞůĨ ͲĐ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ƚ Ž ĂƉƉůǇ ƚŚĞ ŵĞ ƚŚŽĚƐ
ŽĨ ƐĐŝĞŶ ƟĮĐ ŝŶƋƵŝƌ Ǉ ƚ Ž ŚƵŵĂŶ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Ǉ
ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŶĞ ǁ ƐĐŚŽůĂƌůǇ ĮĞůĚƐ͘ /Ŷ ŚŝƐ
ŵĂŐŝƐ ƚ ĞƌŝĂů Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ W Ğ ƚ Ğƌ 'Ă Ǉ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ŝŶ ǀ ĞŶ ƚ ĞĚ ƐŽĐŝŽůŽŐǇ ŝŶ dhe
^pirit oĨ >aws ͕ ƚŚĂ ƚ � Ěǁ Ăƌ Ě 'ŝďďŽŶ Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ƚŚĞ
ŵŽĚĞƌŶ ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ǁŝƚŚ dhe ,is torǇ oĨ the
�ecline and F all oĨ the Z oman � mpire͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵ
^ŵŝƚŚ ĚŝĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ĩ Žƌ ĞĐ ŽŶŽŵŝĐƐ ǁŝƚŚ dhe t ealth oĨ
Ea�ons ͘ ϱϳ  ;y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ Kec onomicƵs  ŵŝŐŚ ƚ Ĩƌ Žŵ ŝƚƐ
ƟƚůĞ ĂƉƉĞĂƌ ƚ Ž ĐůĂŝŵ ƚ Ž ďĞ Ă Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶĂů ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͕
ďƵƚ ŝƚ ƌ ĞĂůůǇ ŝƐ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ŵĂŶĂŐ Ğ Ă ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ŵĞĂŶƐ ŝŶ 'ƌ ĞĞŬ͘Ϳ ϱϴ  'Ă Ǉ ĚŽĞƐ
ŶŽƚ ŵĞŶ ƟŽŶ ŝƚ͕ ďƵƚ ,ƵŵĞ͛ Ɛ ĞƐƐĂ Ǉ ŽŶ ͞ dŚĞ
W ŽƉƵůŽƵƐŶĞƐƐ ŽĨ �ŶĐŝĞŶ ƚ EĂ ƟŽŶƐ͟ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ĂŶ ĞĂƌůǇ
ǀ ĞŶ ƚƵƌ Ğ ŝŶ ƚ Ž Đƌ ĞĂ ƟŶŐ ƚŚĞ ĮĞůĚ ŽĨ ĚĞŵŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ͘
�ŶŽƚŚĞƌ ^Đ Žƚ͕ :ĂŵĞƐ ,ƵƩ ŽŶ͕ Đ ĂŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ ĂŶ
ĂƐ ƚ ŽŶŝƐŚŝŶŐ ŶĞ ǁ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƟŵĞ͕ ĂŶĚ ƐŽ
ŝŶ ǀ ĞŶ ƚ ĞĚ ŵŽĚĞƌŶ Ő ĞŽůŽŐǇ ͕ Ă ƐƵďũĞĐƚ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ǁ Ğ ǁŝůů
ƌ Ğ ƚƵƌŶ͘ /ƚ ŝƐ ŶŽƚ Ğ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ƚŚĂ ƚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŽĨ ƚŚĞƐĞ
ŝŶŶŽ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ƐĐŚŽůĂƌůǇ ǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞƐͶƚŚĞ ŽŶĞƐ ď Ǉ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ 'ŝďďŽŶ͕ ĂŶĚ ,ƵŵĞͶǁ Ğƌ Ğ ƌ ŽŽƚ ĞĚ ŝŶ
ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ Z ŽŵĞ͘



Da ǇŚe ǁ ͕�W oůi�c aů�W oǁ eƌ ͕�and
ƚŚe�W eoƉůe

dŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ Ĩ Žƌ ƚŚŝƐ
ŶŽ ǀ Ğů ǁ Ă Ǉ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ƌ ĞĐĞƉ Ɵǀ Ğ
Ğ ǀ ĞŶ ǁŚŝůĞ ŝŶ ŚŝƐ ƚ ĞĞŶƐ͘ ^ƵĐŚ ǀŝĞ ǁ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ǀŝŐ Žƌ Ă ƚ ĞĚ
ď Ǉ ƌ Ğ ǀŝǀ ĞĚ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ͘ KŶĞ ŽĨ
ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ Ɖƌ ŽƉŽŶĞŶ ƚƐ ǁ ĂƐ Ă ĚǇŶĂŵŝĐ Ǉ ŽƵŶŐ
Ɖƌ ĞĂĐŚĞƌ ǁŚŽŵ �ĚĂŵƐ ŽŌ ĞŶ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ŚĞĂƌ ͕ �ŽƐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
:ŽŶĂ ƚŚĂŶ DĂ ǇŚĞ ǁ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă ƐŵĂůů ǁ ŽƌůĚͶDĂ ǇŚĞ ǁ
ǁ ĂƐ Ă Đ ŽƵƐŝŶ ŽĨ �ĚĂŵƐ͛ ƚƵƚ Žƌ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͘ dŚŝƐ
DĂ ǇŚĞ ǁ ŚĂĚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝŶ ϭϳϰϰ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ ǀ Ž Ǉ ĂŐ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ �ďĞƌ ĚĞĞŶ ŝŶ
^Đ ŽƚůĂŶĚ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ĞĂƌŶĞĚ Ă ĚŝǀŝŶŝƚǇ ĚĞŐƌ ĞĞ ŝŶ ϭϳϰϵ͘
� ƐŽŶ ŽĨ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ dŚĂŶŬĨƵů DĂ ǇŚĞ ǁ ͕ ƚŚŝƐ
DĂ ǇŚĞ ǁ ŝƐ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ƚ ŽĚĂ Ǉ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁŚŽ
ĚĞ ǀŝƐĞĚ ƚŚĞ ďƌŝůůŝĂŶ ƚ Đ ŽůŽŶŝĂů ƌ ĂůůǇŝŶŐ Đƌ Ǉ ͞EŽ ƚ Ă ǆ Ă ƟŽŶ
ǁŝƚŚŽƵƚ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟

/Ŷ ŽŶĞ ƐĞƌŵŽŶ͕ DĂ ǇŚĞ ǁ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŚŽ ǁ ŚŝƐ
ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ƉŽůŝƟĐŝǌ ĞĚ Śŝŵ͘ ͞,Ă ǀŝŶŐ ďĞĞŶ ŝŶŝƟĂ ƚ ĞĚ ŝŶ
Ǉ ŽƵƚŚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ ŽĨ Đŝǀŝů ůŝďĞƌƚǇ ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ƚ ĂƵŐŚ ƚ ď Ǉ ƐƵĐŚ ŵĞŶ ĂƐ WůĂ ƚ Ž ͕ �ĞŵŽƐ ƚŚĞŶĞƐ͕ �ŝĐĞƌ Ž ͕
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌ ĞŶŽ ǁŶĞĚ ƉĞƌ ƐŽŶƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ͖
ĂŶĚ ƐƵĐŚ ĂƐ ^ Ǉ ĚŶĞ Ǉ ĂŶĚ Dŝůƚ ŽŶ͕ >ŽĐŬ Ğ ĂŶĚ ,ŽĂĚůĞ Ǉ ͕
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶƐ͕ / ůŝŬ ĞĚ ƚŚĞŵ͖ ƚŚĞ Ǉ ƐĞĞŵĞĚ
ƌ Ă ƟŽŶĂů͘ ͟ ϱϵ

dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ƌŝĐŚ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů
ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ ƌ ĞĂĐŚŝŶŐ ďĂĐŬ ƚǁ Ž ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ͘ ^Đ ŽƫƐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ ůŽŶŐ ŚĂĚ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŝƐ ŶĂ ƚƵƌ Ăů
ĂŶĚ ƌŝŐŚ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ůŝŵŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ
ŵŽŶĂƌ ĐŚƐ͘ /Ŷ ϭϱϳϵ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ �ƵĐŚĂŶĂŶ͕ Ă ŚƵŵĂŶŝƐ ƚ
^Đ ŽƫƐŚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ǁŚŽ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ŝŶ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͕
W ŽƌƚƵŐ Ăů͕ ĂŶĚ &ƌ ĂŶĐĞ ;ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐƐĂ ǇŝƐ ƚ DŝĐŚĞů
ĚĞ DŽŶ ƚ ĂŝŐŶĞ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐͿ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ
ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ŬŝŶŐƐ ŵƵƐ ƚ ĞĂƌŶ ĂŶĚ ƌ Ğ ƚ ĂŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ͗ ͞/ƚ ŝƐ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ
Đ ŽŶ Ĩ Ğƌ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƵƉŽŶ ǁŚŽŵƐŽĞ ǀ Ğƌ ƚŚĞ Ǉ
ǁŝůů͘ ͟ ϲϬ  :ŽŚŶ >ŽĐŬ Ğ ƚ ŽŽŬ ƵƉ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ĂŶĚ Ğ ǆƉůŝĐ Ă ƚ ĞĚ ŝƚ
ĂďŽƵƚ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ŚŝƐ d wo d rea�ses oĨ



'o vernment͘ �Ŷ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ ƉŽĞ ƚ
ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞĚ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕

K Ĩ pow͛ r d , � W � K W > � are the soƵ rce,
d he Ĩ oƵ ntainͲ head oĨ hƵ man Ĩ orce͖
^ pƵ rn͛ d ď Ǉ  their ̂ Ƶ ď ũects, t , � d  � Z � < / E ' ^ ,
� Ƶ t Ƶ seless, helpless, haƵ Ő htǇ  thinŐ s͍ ϲ ϭ

d ŚĞ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ůŝŵŝƚƐ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƌƵůĞƌ Ɛ
ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝƐ ƚƐ ƚ Ž EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕ ǁŚĞƌ Ğ
ƚŚĞ ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐŚŝƉ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ĐŚƵƌ ĐŚ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘  �Ɛ
ĞĂƌůǇ ĂƐ ϭϲϰϰ͕ Z ŽŐ Ğƌ tŝůůŝĂŵƐ ;�ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͕ ϭϲϮϳͿ͕ ƚŚĞ
Đ ŽůŽŶŝĂů WƵƌŝƚ ĂŶ ĚŝƐƐŝĚĞŶ ƚ͕ ŚĂĚ Ăƌ ŐƵĞĚ ŝŶ Ă ďŽŽŬ ƚŚĂ ƚ
͞ƚŚĞ ^Ž ǀ Ğƌ ĂŝŐŶĞ͕ Žƌ ŐŝŶĂů ĂŶĚ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ Đŝǀŝůů
ƉŽ ǁ Ğƌ ůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ,ĞŶĐĞ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ĞŶ ƟƚůĞĚ ƚ Ž Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽŶůǇ ĂƐ
ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ŚĞůĚ ƚŚĞ ƚƌƵƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ^Ž ͕ ŚĞ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ŝĨ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Đ ŽŶ ƚƌ ŽůƐ ƚŚĞ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ
ĐŚƵƌ ĐŚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĐŚƵƌ ĐŚ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ŵƵƐ ƚ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ƚ Ž
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ dŚƵƐ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ͞ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞ
ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž Ő Ž ǀ ĞƌŶĞ ƚŚĞ �ŚƵƌ ĐŚ͕ ƚ Ž ƐĞĞ ŚĞƌ ĚŽ ŚĞƌ ĚƵƚǇ ͕
Θ ƚ Ž Đ Žƌƌ ĞĐƚ ŚĞƌ ͕ ƚ Ž ƌ ĞĚƌ ĞƐƐ͕ ƌ Ğ Ĩ Žƌŵ͕ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ͕ Θ Đ͘ ͟ ϲϮ

EŽƚ ĂďůǇ ͕ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ůŝďĞƌƚǇ ͟ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƐŽŵĞ ĮŌ ĞĞŶ
ƟŵĞƐ ŝŶ ŚŝƐ ďŽŽŬ͘

dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ĞƉ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ƚ Ž ĂĐƟǀ ĞůǇ ŽƉƉŽƐĞ
ƚŚĞŝƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂƐ Ă ŵĂ Ʃ Ğƌ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Đ ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
dŚĂ ƚ ŝƐ͕ ŝĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ăƌ Ğ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĂŶĚ ŝĨ
ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ Ĩ ĂŝƚŚ ĨƵů �ŚƌŝƐ ƟĂŶƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ŵƵƐ ƚ ŽƉƉŽƐĞ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ƐĞĞ ŝƚƐ ĂĐƟŽŶƐ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ ǁŝƚŚ
ďĞŝŶŐ Ă Ő ŽŽĚ �ŚƌŝƐ ƟĂŶ͘ /Ŷ ϭϳϱϬ͕ DĂ ǇŚĞ ǁ ͕ Ĩƌ ĞƐŚ Ĩƌ Žŵ
ƌ ĞĐĞŝǀŝŶŐ ŚŝƐ ^Đ ŽƫƐŚ ĚŝǀŝŶŝƚǇ ĚĞŐƌ ĞĞ͕ Ɖƌ ĞĂĐŚĞĚ Ă
ƐĞƌŵŽŶ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ ĐĞůĞďƌ Ă ƟŶŐ ͕ ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ƐŚŽĐŬŝŶŐůǇ ͕
ƚŚĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚƚŚ ĂŶŶŝǀ Ğƌ ƐĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶ ŽĨ <ŝŶŐ
�ŚĂƌůĞƐ /͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ͕ ƚŚĞ ƌ ĂĚŝĐ Ăů Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ
ŶŽƚ ĞĚ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ͞ŶŽ Đŝǀŝů ƌƵůĞƐ Ăƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ŽďĞ Ǉ ĞĚ ǁŚĞŶ
ƚŚĞ Ǉ ĞŶũŽŝŶ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂ ƚ Ăƌ Ğ ŝŶĐ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵĂŶĚƐ ŽĨ 'ŽĚ͘ ͟ /ŶĚĞĞĚ͕ ƐƵĐŚ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ƚ Ž
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ǁ ĂƐ ͞ Ă ĚƵƚǇ ͕ ŶŽƚ Ă ĐƌŝŵĞ͘ ͟ ϲϯ

�ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ƉĂ ǇŝŶŐ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ ,Ğ
ǁ ŽƵůĚ ůĂ ƚ Ğƌ ŶŽƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐĞƌŵŽŶ ƚŚĂ ƚ ŵĂĚĞ
DĂ ǇŚĞ ǁ ͛ Ɛ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͘ ,Ğ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ŝƚ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ



ŚĞ ǁ ĞŶ ƚ Žī ƚ Ž Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ ͞/ ƌ ĞĂĚ ŝƚ͕ Ɵůů ƚŚĞ ^Ƶď Ɛ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ
ŝƚ ǁ ĂƐ ŝŶĐ ŽƌƉŽƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ŵ Ǉ EĂ ƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ŝŶĚĞůŝďůǇ
ĞŶŐƌ Ă ǀ ĞĚ ŽŶ ŵ Ǉ DĞŵŽƌ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ ƚ ŽůĚ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ͞/ƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞĂĚ ď Ǉ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ �ŽĚǇ ͕ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ
ď Ǉ &ƌŝĞŶĚƐ͕ ĂŶĚ ĂďƵƐĞĚ ď Ǉ �ŶĞŵŝĞƐ͘ ͟ ϲϰ

�daŵƐ�ƚŚe�^cŚooůƚ eacŚeƌ
^ŽŽŶ Ă Ō Ğƌ ŚĞ ĮŶŝƐŚĞĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ �ĚĂŵƐ ƚƌ ĂĚĞĚ ƚŚĞ
ŐůŽƌŝĞƐ ŽĨ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ĚƌƵĚŐ Ğƌ Ǉ ŽĨ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ ƐĐŚŽŽů ŝŶ Ă ƐŵĂůů ƚ Ž ǁŶ͘ dŚƌ ĞĞ
ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ Őƌ ĂĚƵĂ ƟŶŐ Ĩƌ Žŵ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ
ŽĨ ϭϳϱϱ͕ ŚĞ ƌ ŽĚĞ Ĩ ŽƌƚǇ ŵŝůĞƐ ǁ ĞƐ ƚ ƚ Ž t Žƌ ĐĞƐ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚĞƌ Ğ
ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ă ƚ ƚŚĞ �ĞŶ ƚ Ğƌ ^ĐŚŽŽů͘ dŚĞ
ƚ Ž ǁŶ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ŽŶĞ ĐŚƵƌ ĐŚ ĂŶĚ ŶŽ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ͖ ŝƚ ĚŝĚŶ͛ƚ
Ğ ǀ ĞŶ ŚĂ ǀ Ğ Ă ƉŽƐ ƚ ŽĸĐĞ ƚ Ž ĞŶĂďůĞ Śŝŵ ƚ Ž ĞĂƐŝůǇ Ɛ ƚ Ă Ǉ ŝŶ
ƚ ŽƵĐŚ ǁŝƚŚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ ϲϱ  ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŚĂƉƉ Ǉ ŝŶ ƚŚŝƐ
ũŽď͕ ďƵƚ ŚĞ ŚĂĚ ůŝƩůĞ ĐŚŽŝĐĞ͘ hŶůŝŬ Ğ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞĂƌůǇ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƚ Ž ůŝǀ Ğ Žī ŚŝƐ ůĂďŽƌ ͘

,Ğ ǁ ĂƐ ůŽŶĞůǇ ŝŶ t Žƌ ĐĞƐ ƚ Ğƌ ͕ ƚŚĞŶ Ă ƚ Ž ǁŶ ŽĨ ĂďŽƵƚ
ϭ͕ϱϬϬ͘ ϲϲ  &ƌ Žŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŚĞ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ƐĞŶƐĞĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůŵĂƐ ƚ Ğƌ ͛ Ɛ ůŝĨ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ĩ Žƌ Śŝŵ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ
ŶŽ �ŽŽŬ Ɛ͕ ŶŽ dŝŵĞ͕ ŶŽ &ƌŝĞŶĚƐ͘ / ŵƵƐ ƚ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ ďĞ
Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ůŝǀ Ğ ĂŶĚ ĚŝĞ ĂŶ ŝŐŶŽƌ ĂŶ ƚ͕ Žď ƐĐƵƌ Ğ
Ĩ ĞůůŽ ǁ ͕ ͟ ŚĞ ǁ ĂŝůĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ŽŶĞ ƌ ĂŝŶ Ǉ ĚĂ Ǉ ŝŶ �Ɖƌŝů
ϭϳϱϲ͘ ϲϳ

,Ğ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐĞĞŵ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ǁ ŽƌŬ͘ ,Ğ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ĂůŵŽƐ ƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ŝŶ
ŚŝƐ ĚŝĂƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ƚ ĂƵŐŚ ƚ͕ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĂ ƚ ďŽŽŬ Ɛ
ŚĞ ƵƐĞĚ͘ dŚĞ ĚĂ Ǉ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ ĞŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŚĞ
ŐƌƵŵďůĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞/ ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ Ǉ ďƌŝŐŚ ƚ͕ ƌ Ğ ĨƵůŐ ĞŶ ƚ
ŝĚĞĂƐ͘ � ǀ Ğƌ Ǉ dŚŝŶŐ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŝŶ ŵ Ǉ ŵŝŶĚ͕ Ěŝŵ ĂŶĚ
Žď ƐĐƵƌ Ğ ůŝŬ Ğ ŽďũĞĐƚƐ ƐĞĞŶ ƚŚƌ Ž͛ Ă ĚŝƌƚǇ ŐůĂƐƐ Žƌ ƌ ŽŝůĞĚ
ǁ Ă ƚ Ğƌ ͘ ͟ dŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŚŝŶ ƚƐ Ă ƚ ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚ
ĚĞƉƌ ĞƐƐŝŽŶ͘

�Ɛ Ă ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ŚĞ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ ŽůĚĞƌ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ƚǁ Ž ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉŽƉƵůĂƌ ĂŶĚ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů
ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞͶ�ŚĂƌůĞƐ Z ŽůůŝŶ͛ Ɛ  �ncien t
,is torǇ , ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ŚŝƐ ŽůĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ͕ �ŽĚƐůĞ Ǉ ͛ Ɛ



Wrec eptor͘ �ŽƚŚ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͘ tŚŝůĞ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕
ŚĞ ŚĂĚ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ƐƉĞŶ ƚ ͞ Ă �ůŽ ǁ ĚǇ
ŵŽƌŶŝŶŐ ͟ ƌ ĞĂĚŝŶŐ �ŚĂƌůĞƐ Z ŽůůŝŶ͛ Ɛ De thod oĨ d eachinŐ
and ^tƵdǇinŐ the �elles >e Ʃres,  ǁŚŝĐŚ ŝƐ ďĂƐŝĐ ĂůůǇ ĂŶ
ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐƟŽŶ ƚ Ž ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ ĞĐƚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ
hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ W ĂƌŝƐ͘ ϲϴ

Z ŽůůŝŶ ǁ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ ďĞ Ʃ Ğƌ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ �ncien t
,is torǇ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ &ƌ ĞŶĐŚ ŝŶ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ
ǀ ŽůƵŵĞƐ Ĩƌ Žŵ ϭϳϯϬ ƚ Ž ϭϳϯϴ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ
ŝŶ ƚ Ž �ŶŐůŝƐŚ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ Ă Ǉ ĞĂƌ Ă Ō Ğƌ ƚŚĂ ƚ͘ /ƚ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ
ŚŝƐ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƌŬ ŽŶ Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ƐŽŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ ǁŚĂ ƚ
ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƚ ĞƌŵƐ ͞ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĞĚŝƵŵ ƚŚƌ ŽƵŐŚ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ ΀Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ΁ ůĞĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŚĞƌ ŽĞƐ͘ ͟ ϲϵ  �ĚĂŵƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
Ő ŽƩ ĞŶ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĂ ƚ ƚ Ğ ǆ ƚ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ ͞Z ŽůůŝŶƐ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ,ŝƐ ƚ Žƌ Ǉ
Ǉ ŽƵ ŬŶŽ ǁ ŝƐ ǀ Ğƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ĚŝīƵƐĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚŝƐ
�ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͘ ͘ ͘ &ƌ Žŵ Z ŽůůŝŶƐ / ^ƵƐƉĞĐƚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ěƌ Ğ ǁ
ŚŝƐ tŝƐĚŽŵ͕ ŝŶ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŵĞĂƐƵƌ Ğ͘ ͟ ϳϬ  Z ŽůůŝŶ ǁ ĂƐ ƐŽ
ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚĂ ƚ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ �ǌƌ Ă ^ƟůĞƐ ;z ĂůĞ͕
ϭϳϰϲͿ͕ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ z ĂůĞ �ŽůůĞŐ Ğ͕ ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ƚ Ž
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ Őƌ Ž ǁŶ ǁ ĞĂƌ Ǉ ŽĨ ƐƵĐŚ
Ɖƌ ĞĚŝŐ ĞƐ ƚ ĞĚ ŵĂ ƚ ĞƌŝĂů͗ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞƌ Ğ ƚ ŽĨ Žƌ Ğ Ő ŽŶĞ Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ >Ă ƟŶ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ ,ŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ͕ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ KƌŝŐŝŶĂůƐ ͘ ͘ ͘ Ĩ Žƌ / Ăŵ ǀ Ğƌ Ǉ ƐŝĐŬ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ 'ŝďďŽŶƐ͛ Ɛ͕
Z ŽďĞƌƚƐŽŶƐ͕ Z ŽůůŝŶƐ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ dŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ Ă ƚ ďĞƐ ƚ
ďƵƚ DĂŶƵĚƵĐƟŽŶƐ ΀ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ŐƵŝĚĂŶĐĞ΁ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ƌ ĞĂĚ ǁŝƚŚ Ă �ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ Z ĞĐ ŽƵƌ ƐĞ ƚ Ž ƚŚĞ KƌŝŐŝŶĂů
�ƵƚŚŽƌ Ɛ͘ ͟ ϳϭ

>ŝŬ Ğ ŵĂŶ Ǉ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ Z ŽůůŝŶ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽĨ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŵĂŶƵĂůƐ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž
ůŝǀ Ğ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚŽ ǁ ƚ Ž ĂĐƋƵŝƌ Ğ ǀŝƌƚƵĞ͘ �ĚĂŵƐ
Ĩ ŽƵŶĚ Z ŽůůŝŶ͛ Ɛ ďŽŽŬ Ɛ ͞ǁ ŽƌƚŚ ƚŚĞŝƌ ǁ ĞŝŐŚ ƚ ŝŶ Ő ŽůĚ͘ͶĨ Žƌ
ŚŝƐ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶ ƚ ƌ Ğ ŇĞĐƟŽŶƐ ŽŶ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚ
ƚŚĂ ƚ ŽĐĐƵƌ Ɛ ŝŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŚĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵƐ ŚŝƐ ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
ƚƌƵĞ ƐŽƵƌ ĐĞ ŽĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĂĐƟŽŶ ĂŶĚ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚƐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ
ŵĞ ƚŚŽĚ ŽĨ Ĩ ŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞůƐ ŽĨ
ǀŝƌƚƵĞ ƚ Ž ďĞ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ ŝŶ ,ŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ͟ ϳϮ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƟŵĞ �ĚĂŵƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů



ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐͲƐƉŝƌŝƚ ĞĚŶĞƐƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƐŽ ĐĞŶ ƚƌ Ăů
ƚ Ž ŚŝƐ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘

�Ƶƚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŵĂĚĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌ ŽŽŵ͕
ĂŶĚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ŝƚ͘ /Ŷ ŵŝĚͲϭϳϱϲ͕ ŚĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž Ɛ ƚƵĚǇ
ƵŶĚĞƌ Ă t Žƌ ĐĞƐ ƚ Ğƌ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ͕ :ĂŵĞƐ WƵƚŶĂŵ͘ >Ă ƚ Ğƌ ͕
ǁŚĞŶ ůĂƵŶĐŚĞĚ ŽŶ Ă ůĞŐ Ăů Đ Ăƌ ĞĞƌ ͕ ŚĞ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ
ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ďƌŝĞ ŇǇ ƚ Ž ŐůĂŶĐĞ ďĂĐŬ Ă ƚ ŚŝƐ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ ĚĂ Ǉ Ɛ͕
ƌ ĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ ŽŶůǇ ͞ƚŚĞ DŝƐĐŚŝĞ ǀ ŽƵƐ d ƌŝĐŬ Ɛ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ
ƚŚĞ Ɛ ƚƵƉŝĚ �ƵůŶĞƐƐ ŽĨ ŵ Ǉ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ͘ ͟ ϳϯ  /Ŷ ŚŝƐ ŶĞ ǁ ůŝĨ Ğ͕
ŚĞ ǁ ĂƐ ĂĚǀŝƐĞĚ ď Ǉ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ůĞŐ Ăů ƐĞŶŝŽƌ Ɛ ƚ Ž ƐƉĞŶĚ
ůĞƐƐ ƟŵĞ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ ǁŚŽŵ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ
ŵĂŶ ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ ĂƐ Ă ͞ŵĞĞƌ �ƵƌŝŽƐŝƚǇ ͘ ͟ ϳϰ

�ĚĂŵƐ ĐƌŝƟĐŝǌ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ͘
KŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚŝƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ
ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ ŚĞ ƐĞĞŵƐ ŶŽƚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ ĂŶ Ǉ Ő ĞŶƵŝŶĞ
ŵĞŶ ƚ Žƌ Žƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ůŽĚĞƐ ƚ Ăƌ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ŚŝƐ
ŽůĚĞƌ ŚĂůĨ ďƌ ŽƚŚĞƌ >Ă ǁƌ ĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ �ŚƌŝƐ ƚ ŽƉŚĞƌ
'ŝƐ ƚ ŽŶ ƚŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ 'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͘
DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ ƚƵƌŶ ŚĂĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ �Ƶƚ �ĚĂŵƐ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚ ŽŽ ƋƵĞƌƵůŽƵƐ ƚ Ž ďĞ ƚ ĂŬ ĞŶ ŽŶ ď Ǉ ƐƵĐŚ Ă
ŵŽƌ Ăů ƐƉŽŶƐŽƌ ͘ WƵƚŶĂŵ͕ ǁŚŽ ƚ ĂƵŐŚ ƚ Śŝŵ ůĂ ǁ ͕ ĚŝĚ ŶŽƚ
Ğ ǀ ĞŶ Őŝǀ Ğ Śŝŵ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĂ ƟŽŶ ǁŚĞŶ
�ĚĂŵƐ ƌ ŽĚĞ Žī ƚ Ž �ŽƐ ƚ ŽŶ͘ ͞EŽ ǁ / Ĩ ĞĞů ƚŚĞ
�ŝƐƐĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ ĞƐ ŽĨ WƵƚŶĂŵƐ /ŶƐŽĐŝĂďŝůŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ŶĞŐůĞĐƚ
ŽĨ ŵĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ĂƐ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ŚŝƐ ůĂ ǁ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ͘ ͞,ĂĚ
ŚĞ Őŝǀ ĞŶ ŵĞ ŶŽ ǁ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ă Ĩ Ğ ǁ ,ŝŶ ƚƐ Đ ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ
Wƌ ĂĐƟĐĞ͕ / ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚ Ž ũƵĚŐ Ğ ďĞ Ʃ Ğƌ Ă ƚ ƚŚŝƐ ,ŽƵƌ
ƚŚĂŶ / Đ ĂŶ ŶŽ ǁ ͘ ͟ ϳϱ

dŚŝƐ ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚ Ăď ƐĞŶĐĞ ŝŶ �ĚĂŵƐ͛ ůŝĨ Ğ ŽĨ Ă ŵĞŶ ƚ Žƌ
ŵĂ Ǉ Ğ ǆƉůĂŝŶ ǁŚ Ǉ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐŽ ƐĞůĨ ͲĂĚŵŽŶŝƐŚŝŶŐ͘ & Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ ĚĂ Ǉ ŝŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ϭϳϱϵ͕ ŚĞ ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ
ŚŝŵƐĞůĨ͗ ͞>Ğ ƚ ŶŽ ƚƌŝŇŝŶŐ �ŝǀ Ğƌ ƐŝŽŶ Žƌ ĂŵƵǌ ĞŵĞŶ ƚ Žƌ
�ŽŵƉĂŶ Ǉ ĚĞĐ Ž Ǉ Ǉ ŽƵ Ĩƌ Žŵ Ǉ ŽƵƌ �ŽŽŬ Ɛ͕ ŝ͘Ğ͘ ůĞ ƚ ŶŽ 'ŝƌů͕
ŶŽ 'ƵŶ͕ ŶŽ �Ăƌ ĚƐ͕ ŶŽ ŇƵƚ ĞƐ͕ ŶŽ sŝŽůŝŶƐ͕ ŶŽ �ƌ ĞƐƐ͕ ŶŽ
d ŽďĂĐĐ Ž ͕ ŶŽ >ĂǌŝŶĞƐƐ͕ ĚĞĐ Ž Ǉ Ǉ ŽƵ Ĩƌ Žŵ Ǉ ŽƵƌ �ŽŽŬ Ɛ͘ ͟
dŚĞ ďŽŽŬ Ɛ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž Đ ŽŶĐĞŶ ƚƌ Ă ƚ Ğ͕ ŚĞ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ Ăƌ Ğ͕ ͞^ĞŶĞĐ Ă͕ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌ Ő ŽŽĚ
ŵŽƌ Ăů t ƌŝƚ Ğƌ Ɛ͘ ͘ ͘ ͘ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵĞ͕ �ŽůŝŶďƌ ŽŬ Ğ͕ ͘ ͘ ͘ ΘĐ͘
ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌ Ő ŽŽĚ͕ Đŝǀŝů t ƌŝƚ Ğƌ Ɛ͕ ΘĐ͘ ͟ ϳϲ  DƵůƟƉůĞ
ƐŝŵŝůĂƌ ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ͕ ůĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ



ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶ ŽůĚĞƌ ĨƌŝĞŶĚ͕ ǁ ĂƐ ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž ŵĞŶ ƚ Žƌ
ŚŝŵƐĞůĨ ͘

dŚe��ŵeƌic an��iceƌ o
�Ɛ �ĚĂŵƐ ƉƵƌ ƐƵĞĚ Ă Đ Ăƌ ĞĞƌ ŝŶ ůĂ ǁ ͕ ŚĞ ƐĞ ƚ ŽƵƚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ
ŚŝŵƐĞůĨ Ă �ŝĐĞƌ Ž ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ǁ ŽƌůĚ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ůŽŽŬ ƚ Ž
ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ĩ Žƌ ŚŽ ǁ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĞĚ ďŽƚŚ ĂƐ ĂŶ
Žƌ Ă ƚ Žƌ ĂŶĚ ĂƐ Ă ƉƵďůŝĐ ŵĂŶ͘ ͞Z ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ
ƚŚĞ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂů ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ŵ Ǉ dŚŽƵŐŚ ƚƐ͕ ĂŶĚ �ŝŵ ŽĨ ŵ Ǉ
�ĞŚĂ ǀŝŽƵƌ ͕ ͟ ŚĞ ƚ ŽůĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϱϵ͘ ͞,Ž ǁ ƐŚĂůů
/ Ő ĂŝŶ Ă Z ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͊ ,Ž ǁ ƐŚĂůů / ^Ɖƌ ĞĂĚ ĂŶ KƉŝŶŝŽŶ ŽĨ
ŵ Ǉ ƐĞůĨ ĂƐ Ă >Ă ǁ Ǉ Ğƌ ŽĨ ĚŝƐ ƟŶŐƵŝƐŚĞĚ 'ĞŶŝƵƐ͕ >ĞĂƌŶŝŶŐ ͕
ĂŶĚ sŝƌƚƵĞ͘ ͟ /Ŷ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƟŵĞ͕ ƚŚŝƐ ůŝŬ ĞůǇ ǁ ĂƐ ƐĞĞŶ
ŵŽƌ Ğ ĂƐ Ă ŶŽďůĞ Ő ŽĂů ƚŚĂŶ ĂƐ Ž ǀ Ğƌ ǁ ĞĞŶŝŶŐ ĂŵďŝƟŽŶ͘
/Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞŶ ƚƌ Ǉ ͕ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ĚĞƐƉŝƚ Ğ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ
ůĂ ǁ ͕ ŚĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌ ĞĂůůǇ ŬŶŽ ǁ ŵƵĐŚ ĂďŽƵƚ ůŽĐ Ăů
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ůĂ ǁ Ɛ͗ ͞/ ŬŶŽ ǁ ŵƵĐŚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ / ĚŽ ŽĨ
ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ůĂ ǁ ͘ ͟ ϳϳ  ,Ğ ŝŵŵĞƌ ƐĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ
ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĂŶƐͶ,Žƌ ĂĐĞ͕ KǀŝĚ͕
>ƵĐƌ Ğ ƟƵƐ͕ DĂƌ ĐƵƐ �Ƶƌ ĞůŝƵƐ͘ ,ŝƐ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ
ǁ ŽƵůĚ ĂŵŽƵŶ ƚ ƚ Ž Ž ǀ Ğƌ ƚŚƌ ĞĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ďŽŽŬ Ɛ͕ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ ůŽŽŵŝŶŐ ŵƵĐŚ ůĂƌ Ő Ğƌ ƚŚĂŶ ĚŝĚ ŵŽĚĞƌŶ
ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ͕ ŽĨ ǁŚŽŵ ŚĞ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŽŶůǇ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ĚŝƉƉĞĚ ŝŶ ƚ Ž
^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ Ğ͕ Dŝůƚ ŽŶ͕ W ŽƉĞ͕ �ĚĚŝƐŽŶ͕ ĂŶĚ ^ ǁŝŌ͘ ϳϴ

,Ğ ƐĞ ƚ ŽƵƚ ŽŶ ŚŝƐ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŵĂŶͶ
ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ Ă ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă ũƵĚŐ Ğ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŚŝŐŚ
ŽĸĐŝĂů͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ă ƚ Žƌ  ŽŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚͶĂŶĚ
ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƐŚ Ǉ ĂďŽƵƚ ƐĂ ǇŝŶŐ ƐŽ͘ KŶĞ ŽĨ ŚŝƐ
ĐůŽƐĞƐ ƚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ :ŽŶĂ ƚŚĂŶ ^Ğ ǁ Ăůů ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϰϴͿ͕
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž �ĚĂŵƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ
ƚŚĂ ƚ ͞ǁŚŽ ŬŶŽ ǁ Ɛ ďƵƚ ŝŶ ĨƵƚƵƌ Ğ �Ő ĞƐ͕ ǁŚĞŶ EĞ ǁ
�ŶŐůĂŶĚ ƐŚĂůů ŚĂ ǀ Ğ ƌŝƐĞŶ ƚ Ž ŝƚƐ͛ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ 'ƌ ĂŶĚĞƵƌ ͕ ŝƚ
ƐŚĂůů ďĞ ĂƐ Đ Ăƌ Ğ ĨƵůůǇ ƌ ĞĐ Žƌ ĚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Z ĞŐŝƐ ƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ >Ğ ƚ Ğƌ Ă Ɵ͕ ƚŚĂ ƚ �dams ŇŽƵƌŝƐŚĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ
�ĞŶ ƚƵƌ Ǉ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ �ǆ ŽĚĞ ŽĨ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ ^Ğ ƩůĞƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ 'ƌ ĞĂ ƚ
�ƌŝƩ ĂŝŶ͕ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ŶŽ ǁ ͕ ƚŚĂ ƚ �ic ero ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ ƚŚĞ ^ŝǆ Ͳ
,ƵŶĚƌ ĞĚͲΘͲ& ŽƌƚǇ Ͳ^Ğ ǀ ĞŶ ƚŚ z ĞĂƌ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ �ƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ
Z ome͍ ͟ ϳϵ  'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ ƐƵƐƉĞĐƚƐ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ő ĞŶ ƚůĞ



ƐƉŽŽĮŶŐ ĂŵŽŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ďƵƚ �ĚĂŵƐ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ
ƚ ĂŬ ĞŶ ŝƚ ƚ Ž ŚĞĂƌƚ ĂƐ Ă Ő ŽĂů͘ ϴϬ  KŶĞ ƐĐŚŽůĂƌ ƉƵƚƐ ŝƚ ǁ Ğůů
ǁŚĞŶ ŚĞ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ ͞ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ǁƌ Žƚ Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƉƵďůŝĐ ĂƐ ŝĨ ŚĞ ŚĂĚ Ă ƚ ŽŐ Ă ŽŶ͘ ͟ ϴϭ

KŶ :ƵůǇ ϲ͕ ϭϳϲϬ͕ �ĚĂŵƐ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ŚĂĚ Ő ŽŶĞ ƚ Ž ůŝƐ ƚ ĞŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƐĞƌŵŽŶ ŽĨ :ŽŶĂ ƚŚĂŶ
DĂ ǇŚĞ ǁ ͘ ,Ğ Žī Ğƌ Ɛ ŶŽ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ŽŶ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ
ŚĞĂƌ Ě͘ �Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ
DĂ ǇŚĞ ǁ ͕ ǁŚŽ ĚŝĞĚ Ǉ ŽƵŶŐ ͕ ŝŶ ϭϳϲϲ͘ /Ŷ ĂŶ ŽƉĞŶ ůĞ Ʃ Ğƌ
ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ǁƌŝƩ ĞŶ ŽŶ ƚŚĞ Ğ ǀ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ �ĚĂŵƐ ƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ƚ Ž
DĂ ǇŚĞ ǁ ĂƐ ͞ Ă ĐůĞƌ ŐǇŵĂŶ ĞƋƵĂůůĞĚ ď Ǉ Ă ǀ Ğƌ Ǉ Ĩ Ğ ǁ ŽĨ
ĂŶ Ǉ ĚĞŶŽŵŝŶĂ ƟŽŶ ŝŶ ƉŝĞ ƚǇ ͕ ǀŝƌƚƵĞ͕ Ő ĞŶŝƵƐ Žƌ
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ͟ ϴϮ

,Ğ ǁ ŽƵůĚ ůĂ ƚ Ğƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ Ĩ Ğůƚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ďƌ ĞĞ ǌ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ Ɛ ƟƌƌŝŶŐ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞŶ͘ dŚĞƌ Ğ
ǁ ĂƐ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞ŝŶ ϭϳϲϬ ĂŶĚ ϭϳϲϭ͕ �Ŷ �ǁ ĂŬ ĞŶŝŶŐ ĂŶĚ
Ă Z Ğ ǀŝǀ Ăů ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĂŶĚ & ĞĞůŝŶŐƐ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ
�Ŷ ƚŚƵƐŝĂƐŵ ǁŚŝĐŚ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐ Ɵůů ŝŶ ϭϳϳϱ ŝƚ
ďƵƌ Ɛ ƚ ŽƵƚ ŝŶ ŽƉĞŶ sŝŽůĞŶĐĞ͕ ,ŽƐ ƟůŝƚǇ ĂŶĚ &Ƶƌ Ǉ ͘ ͟ ,Ğ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ DĂ ǇŚĞ ǁ ƚ Ž ďĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Įǀ Ğ ůĞĂĚŝŶŐ
ĮŐƵƌ ĞƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ͞ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ Đ ŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ăƌ ĚĞŶ ƚ ĂŶĚ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů͘ ͟ ϴϯ

/ƚ ǁ ĂƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ĂƐ ǁ Ğůů ƚŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ĂŶ
ĞƐƐĂ Ǉ ŽŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞƐ ƚ Ă ƚ ĞĚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚͶƚŚĂ ƚ ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ ĚĞŐ ĞŶĞƌ Ă ƚ ĞƐ ŝŶ ƚ Ž
ĚĞƐƉŽƟƐŵ͕ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ŝŶ ƚ Ž ŽůŝŐ Ăƌ ĐŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ
ŝŶ ƚ Ž ĂŶĂƌ ĐŚ Ǉ ͘ ,Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƉŝĞĐĞ͕ ďƵƚ
ŽƚŚĞƌ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ ďĞŐ ĂŶ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ͘

dŚĞ ŵŽƐ ƚ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͛ ĞĂƌůǇ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉƌ ŽďĂďůĞ Ő ŽĂů ŚĞ
ƐĞ ƚ ƚŚĞŶ ŽĨ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŵĂŶ͘ d ǁ ĞŶ ƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ
ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ ƚƐ
ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐĞƐ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶŽŵ ŝŶĂ ƚ Ğ
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ůĞĂĚ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ ŶĞ ǁ �ƌŵ Ǉ ͘
�ŶĚ ŚĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

z Ğ ƚ ŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ĂŶ ŽĚĚ ĮŐƵƌ Ğ͘ /Ĩ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝƐ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ƌ ĞŵŽƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ KůǇŵƉŝĂŶ ŝŶ Ɛ ƚ Ă ƚƵƌ Ğ͕
�ĚĂŵƐ ŝƐ ŚŝƐ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŵŽĚĞƌŶͶƋƵŝƌŬǇ ͕



Ɛ ƚƌŝǀŝŶŐ ͕ ƐĞůĨ ͲŽď ƐĞƐƐĞĚ͕ ǀŝďƌ Ă ƟŶŐ ǁŝƚŚ ĂŶ ǆŝĞ ƚǇ ĂŶĚ
ǀ ĂŶŝƚǇ ͘ �Ŷ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ď Ǉ ƚŚĞ ŶŽ ǀ ĞůŝƐ ƚ �Ŷ ƚŚŽŶ Ǉ
d ƌ ŽůůŽƉĞ ĂůƐŽ ĂƉƉůŝĞƐ ƚ Ž �ĚĂŵƐ͗ ͞�ŝĐĞƌ Ž ǁ ĂƐ Ă ŵĂŶ
ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ ŚƵŵĂŶ ŝŶ Ăůů ŚŝƐ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ĂŶĚ Ăůů ŚŝƐ
ǁ ĞĂŬŶĞƐƐ͘ ͘ ͘ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ǀ Ğƌ Ǉ Őƌ ĞĂ ƚ ǁŚŝůĞ ŚĞ ƐƉŽŬ Ğ ŽĨ ŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ĚŝĚ ƐŽ ŽŌ ĞŶ͖ ďƵƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂůŵŽƐ ƚ ĂƐ
ůŝƩůĞ ǁŚĞŶ ŚĞ ƐƉŽŬ Ğ ŽĨ ŚŝŵƐĞůĨͶǁŚŝĐŚ ŚĞ ĚŝĚ ĂƐ
ŽŌ ĞŶ͘ ͟ ϴϰ

& Žƌ �ĚĂŵƐ͕ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ă ŵĞĂŶƐ ƚ Ž ĂŶ
ĞŶĚ͘ & Žƌ Ă ƐŵĂƌƚ͕ Ěƌŝǀ ĞŶ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ Ĩƌ Žŵ Ă ŵŽĚĞƐ ƚ
ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ͕ ďŽŽŬ Ɛ ĂďŽƵƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ĂŶĚ
ůĂ ǁ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚ ƚ Ž ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͕ ŚŽŶŽƌ ͕ ĂŶĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϰ
: eī eƌ Ɛ on� � ů ooŵƐ � aƚ
t iů ů iaŵ� Θ � D aƌ Ǉ

d ŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĂĞƐ ƚŚĞ ƟĐ ĂůůǇ ŵŝŶĚĞĚ
ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͘ ,Ğ ƌ ĞĂĚ ǁŝĚĞůǇ ͕
Đ ŽŶĚƵĐƚ ĞĚ ƐĐŝĞŶ ƟĮĐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ͕ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ŵƵƐŝĐ͕ ĂŶĚ
Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ğ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ŚŝƐ
Z ŽŵĂŶͲŝŶƐƉŝƌ ĞĚ ŚŽŵĞ͕ DŽŶ ƟĐĞůůŽ͘ >ŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚŝƐ
ƌ ĞĐ Žƌ Ě͕ �Ăƌƌ ĞŶ ^ƚ ĂůŽī ͕ ĂŶ ŝŶƐŝŐŚ ƞƵů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŽĨ ĞĂƌůǇ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ Ő ŽĞƐ ƐŽ Ĩ Ăƌ ĂƐ ƚ Ž ĂƐƐĞƌƚ ƚŚĂ ƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ͞ �ŵĞƌŝĐ Ă͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ Z ŽŵĂŶ ƟĐ ĂƌƟƐ ƚ͘ ͟ ϭ

dŚŝƐ Z ŽŵĂŶ ƟĐ ůĂďĞů ŝŶĚĞĞĚ Žī Ğƌ Ɛ Ă ƵƐĞ ĨƵů Ĩƌ ĂŵĞ Ĩ Žƌ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž
Đ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶĚ ŚŝƐ ŚŽ ǁůŝŶŐ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĚŝĐƟŽŶƐ͘
Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ͕ ď Ǉ ƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ĂďŽ ǀ Ğ ƚŚĞ
ŚĞĂĚ͕ Ğ ǆ ĐƵƐĞƐ ŝůůŽŐŝĐ Ăů ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚ Ğ ǆ ĂůƚƐ
ƵŶƌ ĞĂƐŽŶĂďůĞ ƉĂƐƐŝŽŶ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ ƚŚŝƐ
ŽƵƚůŽŽŬ ǁŚĞŶ ŝŶ ǁƌŝƟŶŐ Ňŝƌƚ Ă ƟŽƵƐůǇ ƚ Ž Ă Ɛ ƚƵŶŶŝŶŐ
Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂƌƌŝĞĚ ǁ ŽŵĂŶ͕ ŚĞ Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞/ Ăŵ ďƵƚ Ă
ƐŽŶ ŽĨ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ůŽ ǀŝŶŐ ǁŚĂ ƚ / ƐĞĞ ĂŶĚ Ĩ ĞĞů͕ ǁŝƚŚŽƵƚ
ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚ Ž Őŝǀ Ğ Ă ƌ ĞĂƐŽŶ͕ ŶŽƌ Đ ĂƌŝŶŐ ŵƵĐŚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ
ƚŚĞƌ Ğ ďĞ ŽŶĞ͘ ͟ Ϯ  z ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ Ɖƌ ŽƵĚůǇ ƚ ŽůĚ :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ ͞/ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ Ěƌ ĞĂŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ďĞ Ʃ Ğƌ
ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐ ƚ͘ ͟ ϯ  �ŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕
ƚŚŝƐ Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ Ő Ă ǀ Ğ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ůŝĐĞŶƐĞ ƚ Ž ďĞ ƐĞůĨ Ͳ
ŝŶĚƵůŐ ĞŶ ƚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ŽŝĐ Ăů 'ĞŽƌ Ő Ğ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶĞ ǀ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ ƉĞƌŵŝƚ ŚŝŵƐĞůĨ ͘



tŚĂ ƚ ŽŶĞ ƉĞƌ ƐŽŶ ƐĞĞƐ ŝŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ Z ŽŵĂŶ ƟĐ
ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ƐĞĞŶ ď Ǉ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ ƐͶǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ĂůƐŽ Ă ŵĂũŽƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶƐƉŝƌ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ͘
�ŝƚŚĞƌ ǁ Ă Ǉ ͕ ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ Ă ǁ Ă Ǉ ŚĞƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ
ŽĨ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŝƐ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ƚ Ž ďĞ Ăƌ ŐƵĂďůǇ ŵŽƌ Ğ 'ƌ ĞĞŬ
ƚŚĂŶ Z ŽŵĂŶ͕ ŵŽƌ Ğ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ƚŚĂŶ �ŝĐĞƌ ŽŶŝĂŶ͘ KŶĞ ŽĨ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶ ƚƐ ƚ ŽůĚ ,ĞŶƌ Ǉ ZĂŶĚĂůů͕ Ă ŵŝĚͲ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ
Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ͞ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ƉĂƌƟĂů ƚ Ž ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ ƚŚĂŶ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͖ ĂŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ ƚŚĞ � ƚŚĞŶŝĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ͕ ŝŶ Ăůů ƌ ĞƐƉĞĐƚƐ͕ ŚŝƐ
ĐŚŽƐĞŶ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϰ  /Ŷ ŚŝƐ ƚ ĂƐ ƚ ĞƐ ĂŶĚ Đ ĂƐ ƚ ŽĨ ŵŝŶĚ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ͘ �ŽƚŚ ƚŚĞƐĞ
ŝŶĐůŝŶĂ ƟŽŶƐ͕ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞĐĞ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝƚƐ
� ƚŚĞŶŝĂŶƐ͕ ǁ Ğƌ Ğ Ă ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ŶŽƌŵ͕ ďƵƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ĩ ĂƐŚŝŽŶĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ͘ dŚŝƐ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ŝŶŽĐƵůĂ ƚ ĞĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ Ɛ Ɵī ͕ Z ŽŵĂŶͲůŝŬ Ğ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐŵ ŽĨ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘

dŚe�d Ƶƚ oƌ Ɛ
/Ŷ Đ ŽůŽŶŝĂů ƟŵĞƐ͕ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ ^ŽƵƚŚ
ƵƐƵĂůůǇ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĞŝƌ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ Ă ƚ ƚŚĞ Ĩ ĞĞ ƚ ŽĨ Ă Ǉ ŽƵŶŐ
ŵĂŶ ǁŚŽ ƌ ĞĐĞŶ ƚůǇ ŚĂĚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ KŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Đ ŽŵƉůĞ ƚ Ğ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽĨ Đ ŽůŽŶŝĂů ƚƵƚ ŽƌŝŶŐ ǁ ĂƐ
ůĞ Ō ď Ǉ WŚŝůŝƉ &ŝƚŚŝĂŶ͕ Ă ϭϳϳϮ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ
ǁŚŽ ͕ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă Wƌ ĞƐď Ǉ ƚ ĞƌŝĂŶ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ ͕
Đ ŽŶ ƚƌ ĂĐƚ ĞĚ Ĩ Žƌ Ă Ǉ ĞĂƌ ƚ Ž ƚ ĞĂĐŚ ƚŚĞ ƐĞ ǀ ĞŶ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ ŽĨ
Z ŽďĞƌƚ �Ăƌƚ Ğƌ ͕ ŽŶĞ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ǁ ĞĂůƚŚŝĞƐ ƚ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Ɛ͘
dŚĞ ŐŝƌůƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚ Ž ďĞ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞ ďĂƐŝĐƐ ŽĨ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ͕
ǁƌŝƟŶŐ ͕ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌ Ɛ͘ dŚĞ ďŽ Ǉ Ɛ Ő Žƚ Ăůů ƚŚĂ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ƚ Ž Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ƐŬŝůůƐ ŽĨ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͕ ƐƵƌ ǀ Ğ ǇŝŶŐ ͕
ĂŶĚ Ă ƐŵĂ Ʃ ĞƌŝŶŐ ŽĨ ůĂ ǁ ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƚŚĞ ďŽ Ǉ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ
Őŝǀ ĞŶ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ Ă ǀ ĞŶĞĞƌ ŽĨ ƐŽĐŝĂůůǇ ĚĞƐŝƌ ĂďůĞ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŝŶ >Ă ƟŶ͕ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ �Ŷ ĞŶ ƚƌ Ǉ
ŝŶ &ŝƚŚŝĂŶ͛ Ɛ ĚŝĂƌ Ǉ ƵŶĚĞƌ ƐĐ Žƌ ĞƐ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ



ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ KŶĞ DŽŶĚĂ Ǉ ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϳϰ͕ �Žď �Ăƌƚ Ğƌ ͕
ƚŚĞŶ ĂŐ ĞĚ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ͕ ͞ďĞŐ Ő ͛ Ě ŵĞ ƚ Ž ůĞĂƌŶ Śŝŵ ůĂ ƫŶ͖ ŚŝƐ
Z ĞĂƐŽŶ ŚĞ ƚ ĞůůƐ ŵĞ ŝƐ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞƐ ƚ Ğƌ ĚĂ Ǉ Dƌ Ɛ d Ă ǇůŽƌ ƚ ŽůĚ
Śŝŵ ŚĞ ŵƵƐ ƚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ŚĞƌ �ĂƵŐŚ ƚ Ğƌ Ɛ ƵŶůĞƐƐ
ŚĞ ůĞĂƌŶ͛ Ě >Ă ƟŶ͘ ͟ ϱ

dŚĞ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ŵĞ ƚ Įǀ Ğ ĚĂ Ǉ Ɛ Ă ǁ ĞĞŬ
Ĩ Žƌ Ă Ĩ Ğ ǁ ŚŽƵƌ Ɛ ďŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ
Ă Ō ĞƌŶŽŽŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ ǁ ĂƐ ŽŌ ĞŶ ŝŶ ƚ ĞƌƌƵƉ ƚ ĞĚ ď Ǉ
ǀŝƐŝƚƐ Ĩƌ Žŵ ŝƟŶĞƌ ĂŶ ƚ ĚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ŵƵƐŝĐ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ͕ ĂƐ
ǁ Ğůů ĂƐ ď Ǉ ƉĂƌƟĞƐ ďĞŝŶŐ ƚŚƌ Ž ǁŶ Ă ƚ ŶĞĂƌď Ǉ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶƐ͘
dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ĂŵŽŶŐ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ Ğůŝƚ ĞƐ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ ƚ Ž Ɖƌ ŽĚƵĐĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂůƐ͕ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ ĚŽĐƚ Žƌ Ɛ Žƌ
ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ɛ͕ ďƵƚ ƚ Ž Ĩ Žƌŵ Ǉ ŽƵŶŐ Ő ĞŶ ƚůĞŵĞŶ͕ ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ
ǁ ĂƐ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĂƐ ũƵƐ ƚ ĂƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ĂƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ďŽŽŬ Ɛ͘ ϲ  dŚĞ
�Ăƌƚ Ğƌ Ĩ ĂŵŝůǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Őƌ ĞĂ ƚůǇ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ĂůůǇ ŝŶĐůŝŶĞĚ͕
ŶŽƌ ǁ ĂƐ &ŝƚŚŝĂŶ͘ dŚĞ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ĂŶ ŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ
ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͕ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶŝŶŐ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŵĂƐ ƚ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ
ŵĂŶ Ǉ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͕ ďƵƚ &ŝƚŚŝĂŶ ĚĞ ǀ Žƚ ĞƐ
ŵŽƌ Ğ ƐƉĂĐĞ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚ Ž ƌ ĞĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ ĂŵŝůǇ ͛ Ɛ
ŵƵůƟƉůĞ ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕ ůĂŶŐƵŽƌ ŽƵƐ ŽƵƟŶŐƐ͕ ĂŶĚ
ƐƵŵƉ ƚƵŽƵƐ ŵĞĂůƐ ŽĨ ƌ ŽĐŬĮƐŚ͕ Đƌ Ăď͕ ĨƌƵŝƚ͕ ŚĂŵ͕ ĂŶĚ
ďĞĞ Ĩ ͕ ĂĐĐ ŽŵƉĂŶŝĞĚ ď Ǉ ǁŝŶĞ͕ Őƌ ŽŐ ͕ ƉŽƌƚ͕ ĂŶĚ ƉŽƌƚ Ğƌ ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ɛ ƚƵĚǇ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŵŽƌ Ğ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ͕
Őŝǀ ĞŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ ďŽ Ǉ ͕ ďƵƚ
ĐůĞĂƌůǇ Ă ďƌŝŐŚ ƚ ŽŶĞ ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ Ő Ž Ĩ Ăƌ ŝŶ ůĂ ǁ Žƌ
ƉŽůŝƟĐƐ͘ ,Ğ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ĞĂƌůǇ ͕ ŝĨ Ă ďŝƚ
ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ͘ � ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ Įǀ Ğ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐĞŶ ƚ ƚ Ž Ă
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐĐŚŽŽů ƚ Ž ďĞŐŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ
ŶƵŵďĞƌ Ɛ͘ & ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ůĞĂƌŶ >Ă ƟŶ
Ĩƌ Žŵ Ă ͞Dƌ �ŽƵŐůĂƐ Ă ĐůĞƌ ŐǇŵĂŶ Ĩƌ Žŵ ^Đ ŽƚůĂŶĚ ΀ǁŚŽ΁
ǁ ĂƐ ďƵƚ Ă ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů >Ă ƟŶŝƐ ƚ͕ ůĞƐƐ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ŝŶ 'ƌ ĞĞŬ͕
ďƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌƵĚŝŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ůĂŶŐƵĂŐ ĞƐ ŚĞ ƚ ĂƵŐŚ ƚ
ŵĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ ͟ /Ŷ ϭϳϱϳ͕ ŶŽƚ ůŽŶŐ Ă Ō Ğƌ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ĚŝĞĚ͕
ƚŚĞ ďŽ Ǉ ŵŽ ǀ ĞĚ ŽŶ ƚ Ž ĂŶŽƚŚĞƌ ƚƵƚ Žƌ ͕ :ĂŵĞƐ DĂƵƌ Ǉ ͕ Ă
ŵĂŶ ŽĨ &ƌ ĞŶĐŚ ,ƵŐƵĞŶŽƚ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ ǁŚŽ ŚĂĚ
Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ Ăƌ ŽƵŶĚ ϭϳϰϬ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ DĂƵƌ Ǉ ͕ ŝŶ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ƚ Ž ŚŝƐ
Įƌ Ɛ ƚ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ǁ ĂƐ ͞ Ă Đ Žƌƌ ĞĐƚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƐĐŚŽůĂƌ ͕ ǁŝƚŚ
ǁŚŽŵ / Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ ͟ ϳ  �Ƶƚ Ğ ǀ ĞŶ DĂƵƌ Ǉ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ Ă ďŝƚ ŽĨ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕
ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕ ĂŶĚ Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ǁ ĂƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ƐŽĐŝĂů͕ ŝŶ



ƚŚĂ ƚ Ă ƐŵĂ Ʃ ĞƌŝŶŐ ŽĨ ƐƵĐŚ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ǁ ŽƵůĚ ĞŶĂďůĞ ͞ Ă
sŝƌ ŐŝŶŝĂ Ő ĞŶ ƚůĞŵĂŶ͟ ƚ Ž Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĞ ǁŝƚŚ Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ĂŶĚ
ƚŚƵƐ ƐĂ ǀ Ğ Śŝŵ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĞŵďĂƌƌ ĂƐƐŵĞŶ ƚ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ͞ Ă
ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ Θ Ă ǁŬǁ Ăƌ Ě &ŝŐƵƌ Ğ ŝŶ >ŝĨ Ğ͘ ͟ ϴ

/ŶĚĞĞĚ͕ ũƵĚŐŝŶŐ ď Ǉ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ
Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͕ ŝŶ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ŚĞ Đ ŽƉŝĞĚ ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ
Ĩƌ Žŵ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ǁŚŽ ŚĂĚ Đ ĂƵŐŚ ƚ ŚŝƐ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͕ DĂƵƌ Ǉ
ŝŵŵĞƌ ƐĞĚ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ͘ dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ
Ĩ Ğ ǁ ďĞ Ʃ Ğƌ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚ Ž Ɛ ƚƵĚǇ Ă ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ƉĂƐƐĂŐ Ğ ƚŚĂŶ ƚ Ž
ǁƌŝƚ Ğ ŝƚ ŽƵƚ ŝŶ ŽŶĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ŚĂŶĚ͕ Ĩ ĞĞůŝŶŐ ĞĂĐŚ ǁ Žƌ Ě ĂŶĚ
Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƚŚĞ ŇŽ ǁ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ EŽƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ Ĩ Žƌ ĂŶ
ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶ ƚ Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶͲ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ ǁŚŽ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ůŽƐ ƚ ŚŝƐ
Ĩ Ă ƚŚĞƌ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě
Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ ŽŶ ŵŽƌƚ ĂůŝƚǇ ͘ ,Ğ ďĞŐ ĂŶ ď Ǉ Đ ŽƉ ǇŝŶŐ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ Ĩƌ Žŵ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ d ƵscƵlƵm �ispƵt a�ons
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĚĞĂ ƚŚ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ůŝŬ ĞĚ
�ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ͕ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ Śŝŵ ͞ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŵĂƐ ƚ Ğƌ ͟ ŽĨ
Ɛ ƚǇůĞ͕ ďƵƚ ŝŶ ŶŽƚ ĂďůĞ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƚ ĂƐ ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕
ŚĞůĚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ͛ Ɛ ƐƉĞĞĐŚĞƐ ŝŶ ůŽ ǁ ĞƐ ƚ ĞĞŵ͘ ϵ  dŚĞ ďĞƐ ƚ
ŵŽĚĞůƐ ŽĨ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ǁ Ğƌ Ğ ͞>ŝǀ Ǉ ͕ d ĂĐŝƚƵƐ͕
^ĂůůƵƐ ƚ͕ Θ ŵŽƐ ƚ ĂƐƐƵƌ ĞĚůǇ ŶŽƚ ŝŶ �ŝĐĞƌ Ž͘ ͟ ϭϬ

��^cŚooů�Ĩ oƌ�^c andaů
�ŽůůĞŐ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů Ğƌ Ă Đ ŽƵůĚ ďĞ ƵŶƌƵůǇ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƟŶ Ǉ ŽŶĞ Ă ƚ ǁŚŝĐŚ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶͲ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
Ăƌƌŝǀ ĞĚ ůĂ ƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ϭϳϱϵʹϲϬ ǁ ĂƐ ŝŶ ƚƵŵƵůƚ͘
dŚĞ Ǉ ĞĂƌ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞŶƌ ŽůůĞĚ Ă ƚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͕
:ĂĐ Žď Z Ž ǁ Ğ͕ Ă ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲĞŝŐŚ ƚ Ͳ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ �ŽƌŶŝƐŚ
Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ŽĨ d ƌŝŶŝƚǇ �ŽůůĞŐ Ğ͕ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͕ ďĞĐ ĂŵĞ
Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ ŽĨ ŵŽƌ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕
ƌ ĞƉůĂĐŝŶŐ Ă Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘
/Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ǉ ĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Ăƌƌŝǀ ĞĚ͕ Z Ž ǁ Ğ ǁ ĂƐ Ăƌƌ ĞƐ ƚ ĞĚ
Ĩ Žƌ ŵĂŬŝŶŐ ͞ ƐĐ ĂŶĚĂůŽƵƐ ĂŶĚ ŵĂůŝĐŝŽƵƐ͟ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ Ă ƚ Ă Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ
ƉĂƌƚǇ ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐĂ ǇŝŶŐ ƐŽŵĞ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ďŽĚǇ
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĂŶŐ ĞĚ Ĩ Žƌ ƉĂƐƐŝŶŐ Ă ůĂ ǁ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ
Đ ŽŵƉĞŶƐĂ ƟŽŶ ŽĨ ĐůĞƌ ŐǇŵĞŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ ĐĞĚ ƚ Ž
ĂƉŽůŽŐŝǌ Ğ ĂŶĚ ƉĂ Ǉ ƚŚĞ Đ ŽƵƌƚ Đ ŽƐ ƚƐ͘ ϭϭ



tŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ ďŽĚǇ ͕ ƚŚĞŶ
ŶƵŵďĞƌŝŶŐ ĂďŽƵƚ Ɛŝǆ ƚǇ ͕ Z Ž ǁ Ğ ǁ ĂƐ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ Ğ ƚŚŝĐƐ͕
ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͘ �Ƶƚ ƚŚĞŶ
ĂŶŽƚŚĞƌ ŶĞ ǁ Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ăƌƌŝǀ ĞĚ͘ 'Žƌ ŽŶ ǁ Ǉ
Kǁ ĞŶ͕ Ă Ǉ ŽƵŶŐ t ĞůƐŚ ƉŽĞ ƚ͕ ǁ ĂƐ ƚ Ž ďĞ ŵĂƐ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ Őƌ ĂŵŵĂƌ ƐĐŚŽŽů͘ Kǁ ĞŶ͕ ĂŶ K ǆĨ Žƌ Ě Ěƌ ŽƉŽƵƚ͕
ǁ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ ƌ ŽƵŐŚĞƌ ĐƵƚ ƚŚĂŶ Z Ž ǁ Ğ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ Ă ͞ Đ ĂƐ ƚ Žī ͕ Ă
ŵŝƐ Įƚ͕ Ă ĚƌƵŶŬ ĂŶĚ Ă ďƌ Ă ǁůĞƌ ͟ ǁŚŽ ŚĂĚ Ăƌƌŝǀ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
EĞ ǁ t ŽƌůĚ ĂƐ ͞ Ă ůĂƐ ƚ ƌ ĞƐŽƌƚ͘ ͟ ϭϮ

Z Ž ǁ Ğ ĂŶĚ Kǁ ĞŶ Śŝƚ ŝƚ Žī ͕ ƐŵĂƐŚŝŶŐůǇ ͘ :ƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ
ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ �ƵŐƵƐ ƚ ϭϳϲϬ͕ ƚŚĞ ƚǁ Ž ĐůĞƌ ŐǇŵĞŶ
ǁ Ğƌ Ğ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ǁŝƚŚ ůĞĂĚŝŶŐ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ŝŶ Ă ďƌ Ă ǁů ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ƚ Ž ǁŶƐƉĞŽƉůĞ͘ Z Ž ǁ Ğ ǁ ĂƐ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ ƚ Ž ͞ƌ ĞŵŽ ǀ Ğ
ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ ŚŝƐ Ğ ī ĞĐƚƐ Ă ƚ ŽŶĐĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ ͟ ϭϯ

>Ă ƚ Ğƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ǉ ĞĂƌ ͕ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŚĂƵůĞĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ  Ő Ž ǀ ĞƌŶŝŶŐ ďŽĚǇ ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌ Ě
ŽĨ sŝƐŝƚ Žƌ Ɛ͕ ŽŶ ƚŚĞ ĐŚĂƌ Ő Ğ ŽĨ ďĞŝŶŐ ŚĂďŝƚƵĂůůǇ ĚƌƵŶŬ͘
,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞŶ Ǉ ŝƚ ĂŶĚ ƐŽůǀ ĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ ď Ǉ ĚǇŝŶŐ
ƚŚĂ ƚ �ĞĐĞŵďĞƌ ͘ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ
ǁ Ğƌ Ğ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ͞ƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ĂůůǇ Ăď ƐƵƌ Ě͘ ͟ ϭϰ

�ŵŝĚƐ ƚ ƚŚŝƐ ƚƵƌŵŽŝů͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ĂůŵŽƐ ƚ
Ğ ǆ ĐůƵƐŝǀ ĞůǇ ď Ǉ tŝůůŝĂŵ ^ŵĂůů͕ Ă ϭϳϱϱ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ŽĨ
DĂƌŝƐĐŚĂů �ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ �ďĞƌ ĚĞĞŶ͕ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͘ ϭϱ

͞& ŽƌƚƵŶĂ ƚ ĞůǇ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ĐŚĂŝƌ ďĞĐ ĂŵĞ ǀ ĂĐ ĂŶ ƚ
ƐŽŽŶ Ă Ō Ğƌ ŵ Ǉ Ăƌƌŝǀ Ăů Ă ƚ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ĂŶĚ ŚĞ ΀^ŵĂůů΁ ǁ ĂƐ
ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž Įůů ŝƚ ƉĞƌ ŝŶ ƚ Ğƌŝŵ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ
ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž Ěƌ Ă ǁ Ă ƐƵď ƚůĞ
ĚŝƐ ƟŶĐƟŽŶ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ^ŵĂůů ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͘ dŚĞ ^Đ ŽƚƐŵĂŶ͕ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŶŽŶͲĐůĞƌŝĐ
ŽŶ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƵůƚǇ ͕ ǁ ĂƐ ͞ Ă ŵĂŶ Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚ ŝŶ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƵƐĞ ĨƵů ďƌ ĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƉƉ Ǉ ƚ ĂůĞŶ ƚ ŽĨ
Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƟŽŶ͕ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ĂŶĚ Ő ĞŶ ƚůĞŵĂŶůǇ ŵĂŶŶĞƌ Ɛ͕ Θ
ĂŶ ĞŶůĂƌ Ő ĞĚ ĂŶĚ ůŝďĞƌ Ăů ŵŝŶĚ͘ ͟ ϭϲ  /Ŷ ƚŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚŝŶ ƚƐ Ă ƚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ĞŵƉŝƌŝĐŝƐŵ ŚĞ ůŝŬ ĞůǇ
ůĞĂƌŶĞĚ Ĩƌ Žŵ ^ŵĂůů͘

EŽƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ͕ Őŝǀ ĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ ďĞŝŶŐ
ƚ ĂƵŐŚ ƚ ď Ǉ �ŽƵŐůĂƐ ĂŶĚ ^ŵĂůů͕ ƚǁ Ž ^Đ ŽƚƐ͕ ŚŝƐ ǀŝĞ ǁ Ɛ
ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž ƌ Ğ ŇĞĐƚ ^Đ ŽƫƐŚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͘
dŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ZĂůƉŚ < Ğ ƚ ĐŚĂŵ ĚĞ ƚ ĞĐƚƐ ŝŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͞ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ŽĨ ,Ƶƚ ĐŚĞƐŽŶ͕
dŚŽŵĂƐ Z ĞŝĚ͕ �ĚĂŵ ^ŵŝƚŚ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ^Đ ŽƫƐŚ



�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ͘ ͟ ϭϳ  dŚŝƐ ^Đ ŽƫƐŚ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞŵĂŝŶ ǁŝƚŚ Śŝŵ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕
ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ŝŶ ŝƚƐ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ƚ ĞƐ ƟŶŐ ŝĚĞĂƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŽŶĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ƐĞŶƐĞƐ͘

dŚe�^c oƚƐ��oŵe��ůiǀ e
^Đ ŽƚůĂŶĚ͛ Ɛ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ǁ ĂƐ
Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚ ĂŶĚ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ƵŶĚĞƌ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ ĞĚ͘ dŚĞ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ
ƚŚŝƐ ĚĞ ǀ ĞůŽƉŵĞŶ ƚ ŝƐ Ĩ ĂƐĐŝŶĂ ƟŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ^Đ ŽƚůĂŶĚ ǁ ĂƐ Ă ƉŽŽƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕
ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ Đ ŽƌŶĞƌ ŽĨ �Ƶƌ ŽƉĞ͘ z Ğ ƚ ŝŶ
ƚŚĞ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŝƚ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞĚ Ă ŚŝŐŚ ůŝƚ Ğƌ ĂĐǇ
ƌ Ă ƚ Ğ ĂŶĚ ĞŶũŽ Ǉ ĞĚ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů Ğ ǆƉůŽƐŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ͕ ĂƐ
ŶŽƚ ĞĚ ĂďŽ ǀ Ğ͕ ^Đ ŽƚƐ ŵŽƌ Ğ Žƌ ůĞƐƐ ŝŶ ǀ ĞŶ ƟŶŐ ƚŚĞ ĮĞůĚƐ
ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ĞĐ ŽŶŽŵŝĐƐ ĂŶĚ Ő ĞŽůŽŐǇ ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƐĞ ƫŶŐ Žī ƚŚĞ /ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ Ɛ ƚ ĞĂŵ ĞŶŐŝŶĞ͘

dŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ Ěŝǀ Ğƌ Ő ĞŶĐĞ Ĩƌ Žŵ �ŶŐůŝƐŚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŚĂĚ
ŝƚƐ ƌ ŽŽƚƐ ŝŶ ĐŚĂŶŐ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ďĞŐ ĂŶ ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ĞĂƌůŝĞƌ ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ĐŚƵƌ ĐŚ͕ ůŽŶŐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ŽŶĞ͕ ƵŶĚĞƌ ǁ ĞŶ ƚ Ă �ĂůǀŝŶŝƐ ƚ ƌ Ğ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ
Ĩƌ Žŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Wƌ ĞƐď Ǉ ƚ ĞƌŝĂŶ �ŚƵƌ ĐŚ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ͘ dŚŝƐ
ŶĞ ǁ ĐŚƵƌ ĐŚ ƉůĂĐĞĚ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ůŝƚ Ğƌ ĂĐǇ ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ
ƚŚĞŝƌ �ŝďůĞƐ͘ /Ŷ ϭϲϲϭ͕ ŝƚ ďĞĐ ĂŵĞ ĐŚƵƌ ĐŚ ƉŽůŝĐǇ ƚŚĂ ƚ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ ƚ Ž ǁŶ ƐŚŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Ă ƐĐŚŽŽůŵĂƐ ƚ Ğƌ
ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ >Ă ƟŶ͕ ǁŚŝůĞ ƌƵƌ Ăů ƉĂƌŝƐŚĞƐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Ă
ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ ďĂƐŝĐ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
Ǉ ŽƵƚŚ͘ ϭϴ

tŝƚŚŝŶ Ă Ĩ Ğ ǁ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Ğ ī ĞĐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉŽůŝĐǇ
Đ ŽƵůĚ ďĞ ƐĞĞŶ ĂĐƌ ŽƐƐ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͘ � Ǉ ϭϳϱϬ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž
ƐŽŵĞ ĞƐ ƟŵĂ ƚ ĞƐ͕ ϳϱ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ ŽĨ ^Đ ŽƚƐ Đ ŽƵůĚ ƌ ĞĂĚ͕
Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ϱϯ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ ŝŶ �ŶŐůĂŶĚ͘ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͛ Ɛ
ůŝƚ Ğƌ ĂĐǇ ƌ Ă ƚ Ğ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐ ƚ ŝŶ �Ƶƌ ŽƉĞ͘ ϭϵ

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ƌ ĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ŝƐ Ɛ Ɵůů ǁŝƚŚ ƵƐ͗ ƚŚĞ � ncǇclopaedia
�rit annica͕ ǁŚŝĐŚ ďĞŐ ĂŶ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ŝŶ
ϭϳϲϴ͘



dŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƵŶ Ĩ ŽůĚĞĚ Ĩ Ăƌ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ ŝŶ
^Đ ŽƚůĂŶĚ ƚŚĂŶ ŝŶ �ŶŐůĂŶĚ͘ hŶŝƋƵĞůǇ ͕ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͛ Ɛ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ͲďĂƐĞĚ͕ ŐŝǀŝŶŐ ŝƚƐ
ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ Ă ĚǇŶĂŵŝƐŵ ƚŚĂ ƚ �ŶŐůŝƐŚ
ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ůĂĐŬ ĞĚ͘ ϮϬ  : ͘�͘ '͘ �Ğ
DŽŶ ƚŵŽƌ ĞŶĐǇ ͕ Ă ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ
�ŶŐůŝƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ď ǇƉĂƐƐĞĚ Ăůƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ď Ǉ ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ͞ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ŽĨ
ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶĂů ƐůĞĞƉ͟ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϬϬƐ͘ Ϯϭ  ͞/ ƐƉĞŶ ƚ Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶ
ŵŽŶ ƚŚƐ͟ Ă ƚ K ǆĨ Žƌ Ě͕ � Ěǁ Ăƌ Ě 'ŝďďŽŶ ĚŝƐĂƉƉƌ Ž ǀŝŶŐůǇ
ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ͘ ͞ dŚĞ Ǉ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶ ŵŽƐ ƚ ŝĚůĞ ĂŶĚ
ƵŶƉƌ ŽĮƚ ĂďůĞ ŽĨ ŵ Ǉ ǁŚŽůĞ ůŝĨ Ğ͘ ͟ ϮϮ  �ĚĂŵ ^ŵŝƚŚ͕ ǁŚŽ
ǁ ŽŶ Ă ƐĐŚŽůĂƌ ƐŚŝƉ ƚ Ž K ǆĨ Žƌ Ě Ĩ Žƌ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ǁ ŽƌŬ Ă Ō Ğƌ
ƚ ĂŬŝŶŐ Ă ĚĞŐƌ ĞĞ Ă ƚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ͕ Đ ŽŵƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ dhe
t ealth oĨ Ea�ons ƚŚĂ ƚ ͞ŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ K ǆĨ Žƌ Ě͕
ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ͕ Ĩ Žƌ
ƚŚĞƐĞ ŵĂŶ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ Őŝǀ ĞŶ ƵƉ Ăůƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚĞ
Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ͘ ͟ Ϯϯ

tŚŝůĞ ƚŚĞ ƚǁ Ž �ŶŐůŝƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ƐůƵŵďĞƌ ĞĚ͕
ŚĂ ǀŝŶŐ ͞ ĚĞŐ ĞŶĞƌ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž Ă ůĂƌ Ő Ğ Ğ ǆ ƚ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ž Ă Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ
Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŝĚůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝĐŚ͕ ͟ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ŽŶĞƐ Ă ƚ
� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ĂŶĚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ƌ ĂƉŝĚůǇ ŵŽĚĞƌŶŝǌ ĞĚ͘ Ϯϰ  dŚĞ
^Đ ŽƫƐŚ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ ůĞĚ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ǁ ŽƌůĚ ŝŶ
ŚĂ ǀŝŶŐ  ƚŚĞŝƌ Ĩ ĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ƐƉĞĐŝĂůŝǌ Ğ ŝŶ ŽŶĞ Žƌ ƚǁ Ž
ƐƵďũĞĐƚƐ͕ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Ĩ Žƌ
ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ͛ Ɛ ĞŶ Ɵƌ Ğ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ
ŵĂĚĞ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐ Ğ ŝŶ ϭϳϬϴ͖ 'ůĂƐŐ Ž ǁ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ŝŶ
ϭϳϮϳ͘ Ϯϱ  �ŽƚŚ ƐĐŚŽŽůƐ ǁ Ğƌ Ğ ŽƉĞŶ ƚ Ž ŶĞ ǁ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ & Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ Őƌ ŽƵŶĚďƌ ĞĂŬŝŶŐ ǁ ŽƌŬ ď Ǉ /ƐĂĂĐ EĞ ǁ ƚ ŽŶ
ŽĨ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ ŝŶ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ ĂŶĚ ƉŚ Ǉ ƐŝĐƐ ǁ ĂƐ ƚ ĂƵŐŚ ƚ
ŝŶ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŝƚ ǁ ĂƐ ŝŶ ŚŝƐ Ž ǁŶ͘ Ϯϲ

͞� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ŝƐ Ă ŚŽƚ ͲďĞĚ ŽĨ Ő ĞŶŝƵƐ͕ ͟ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƚůǇ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
Ă ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϳϭ ŶŽ ǀ Ğů dhe �ǆpedi�on oĨ
,Ƶmphr Ǉ �linŬ er͕ ď Ǉ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ǁƌŝƚ Ğƌ d ŽďŝĂƐ
^ŵŽůůĞ Ʃ͘ ͞ dŚĞ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ŝƐ ƐƵƉƉůŝĞĚ
ǁŝƚŚ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶ ƚ Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ Ɛ ŝŶ Ăůů ƚŚĞ ƐĐŝĞŶĐĞƐ͖ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŵĞĚŝĐ Ăů ƐĐŚŽŽů͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ͕ ŝƐ Ĩ ĂŵŽƵƐ Ăůů Ž ǀ Ğƌ
�Ƶƌ ŽƉĞ͘ ͟ Ϯϳ

dŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ Ğƌ Ğ ŵĂũŽƌ ĮŶĂŶĐŝĂů Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ͘
^Đ ŽƫƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ŝŶĞ ǆƉĞŶƐŝǀ Ğ͕
ĐŚĂƌ ŐŝŶŐ ƚƵŝƟŽŶ Ĩ ĞĞƐ ũƵƐ ƚ Ă ƚ ĞŶ ƚŚ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ



ŽŶĞƐ͘ Ϯϴ  �Ɛ ŽŶĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ �Ŷ Ǉ ďŽ Ǉ
ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ ĚŽ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ ǁ ĂƐ ǁ ĞůĐ ŽŵĞ͖ ƚŚĞ ŵŽŶĞ Ǉ
ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƐŵĂůů ƚƵŝƟŽŶ Ĩ ĞĞƐ ĂŶĚ
ůŽĚŐŝŶŐƐ ŝŶ ƚ Ž ǁŶ Đ ŽƵůĚ ƵƐƵĂůůǇ ďĞ ƐĐƌ ĂƉĞĚ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ
ƐŽŵĞŚŽ ǁ ͘ ͟ Ϯϵ  & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ dŚŽŵĂƐ �ĂƌůǇůĞ͕ ůĂ ƚ Ğƌ Ă
^Đ ŽƫƐŚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͕ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐŝĂŶ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕
ĞŶƌ ŽůůĞĚ Ă ƚ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ũƵƐ ƚ ď Ǉ ǁ ĂůŬŝŶŐ ĞŝŐŚ ƚǇ ŵŝůĞƐ ƚ Ž
ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƟŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ͘ ϯϬ

^Đ ŽƫƐŚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůǇ Đ ŽƐŵŽƉŽůŝƚ ĂŶ
Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ͕ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ŝŶ ƚ ĞŐƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ǁ ŽƌůĚ ƚŚĂŶ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞŝƌ �ŶŐůŝƐŚ ƉĞĞƌ Ɛ͕
ǁŚŝĐŚ ď Ǉ ůĂ ǁ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ ŽĂ ƚŚƐ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͘
dŚĞŝƌ ƌ ĞůĂ Ɵǀ Ğ ƚ ŽůĞƌ ĂŶĐĞ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ
ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ ƚ Ž Ă Ʃƌ ĂĐƚ ǀŝƐŝƚ Žƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ ĂƐ Ĩ Ăƌ ĂƐ ZƵƐƐŝĂ
ĂŶĚ W ŽƌƚƵŐ Ăů͘ ϯϭ  KŶĞ ƌ ĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵƵůƟŶĂ ƟŽŶĂůŝƐŵ
ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ůĂ ǁ ǁ ĂƐ ŚĞĂ ǀŝůǇ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͘ /Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ �ƌƚŚƵƌ
,ĞƌŵĂŶ͕ ͞ŵĂŶ Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Ɛ Ɵůů ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž &ƌ ĂŶĐĞ ƚ Ž Đ ŽŵƉůĞ ƚ Ğ ƚŚĞŝƌ ůĂ ǁ
ƚƌ ĂŝŶŝŶŐ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚ Ž �ŶŐůĂŶĚ͘ ͟ dŚĂ ƚ ͛ Ɛ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ŝŶ
ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ
�ŶŐůŝƐŚ ůĂ ǁ ͕ &ƌ ĞŶĐŚ ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ŚĂĚ ŝƚƐ ƌ ŽŽƚƐ ŝŶ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͘ dŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ƚƌ ĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ŽŶĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ĞĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ Ǉ
ŽĨ ƚŚĞ �ode ǆ  ŽĨ �ŵƉĞƌ Žƌ :ƵƐ ƟŶŝĂŶ /͕ Ă ŚĞ ŌǇ ƐƵŵŵĂƌ Ǉ
ŽĨ Z ŽŵĂŶ Đŝǀŝů ůĂ ǁ ǁŚŝĐŚ ƚŚĂ ƚ ƌƵůĞƌ ŚĂĚ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ
Đ ŽŵƉŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ɛŝǆ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͘ /Ŷ ƚŚĞ /ƚ ĂůŝĂŶ ĐŝƚǇ ŽĨ
�ŽůŽŐŶĂ ŝŶ ĂďŽƵƚ ϭϭϭϱ͕ Ă ũƵƌŝƐ ƚ ŶĂŵĞĚ /ƌŶĞƌŝƵƐ ďĞŐ ĂŶ
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŽůĚ ďŽŽŬ ƚ Ž ƚ ĞĂĐŚ Z ŽŵĂŶ ůĂ ǁ ͘ dŚŝƐ ƌ Ğ ǀŝǀ ĞĚ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ƐŽŽŶ ƐƉƌ ĞĂĚ ƚ Ž ƐŽƵƚŚĞƌŶ &ƌ ĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ƚ Ž ƚŚĞ ůĂ ǁ ƐĐŚŽŽů Ă ƚ KƌůĞĂŶƐ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉŝĐŬ ĞĚ ƵƉ
ď Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ĂŶĚ ƚ ĂŬ ĞŶ ŚŽŵĞ ď Ǉ ƚŚĞŵ͘ ϯϮ

�Ɛ Ă Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ^Đ ŽƫƐŚ ůĞŐ Ăů ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĚĞ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ
ůĞƐƐ ƚ Ž Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ĚŝĚ͕ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ
ŽƉĞŶ ƚ Ž ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĂŶĚ ũƵĚŐŵĞŶ ƚƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ
ƌ ĞĂƐŽŶ͘ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ �Ă ǇŶĞ͕ ǁŚŽ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ^Đ ŽƚƐ ůĂ ǁ Ă ƚ
� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ϭϳϮϮ ƚŚĂ ƚ ͞ǁ Ğ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶ ůĂ ǁ Ɛ ǁŚŝĐŚ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ĚŝƐĐ ŽŶ Ĩ Žƌŵ ƚ Ž ŽƵƌ Ž ǁŶ
Įǆ ĞĚ >Ă ǁ Ɛ ĂŶĚ �ƵƐ ƚ ŽŵƐ͕ ƚ Ž ďĞ ŽƵƌ Ž ǁŶ ůĂ ǁ ͘ ͟ >Žƌ Ě
< ĂŵĞƐ ǁ ĞŶ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ ŽƵƌ ůĂ ǁ ŝƐ



Őƌ Ă Ō ĞĚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ŽĨ KůĚ Z ŽŵĞ͘ ͟ �Ɛ Ă ůĂ ǁ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ ŚĞ
Ŭ ĞƉ ƚ ŽŶ ŚŝƐ ĚĞƐŬ Ă Đ ŽƉ Ǉ ŽĨ :ƵƐ ƟŶŝĂŶ͛ Ɛ �ode ǆ ͘ ϯϯ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĂĚ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ ĞůǇ ŝŶ < ĂŵĞƐ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ůĞŐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ Đ ŽƉ ǇŝŶŐ ŽƵƚ ƐŽŵĞ ƚŚŝƌƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ
ǁ Žƌ ĚƐ ŽĨ ŚŝƐ͘ ϯϰ

d oďacc o͕�ƚŚe��ŚeƐaƉeaŬ e͕�and
^c oƚůand

� ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ Đ ŽŵŵĞƌ ĐĞ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ƉĂ ƚŚ ǁ Ă Ǉ Ĩ Žƌ
^Đ ŽƫƐŚ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ ƚ Ž ƚƌ Ă ǀ Ğů ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă͘ /Ŷ ϭϳϬϳ͕ ƚŚĞ
�Đƚ ŽĨ hŶŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ Đ ŽŵďŝŶĞĚ ^Đ ŽƚůĂŶĚ ǁŝƚŚ �ŶŐůĂŶĚ
ĂŶĚ t ĂůĞƐ͕ ŽƉĞŶĞĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚƌ ĂĚĞͶŵŽƐ ƚ
ŶŽƚ ĂďůǇ ͕ ƚ ŽďĂĐĐ ŽͶƚ Ž ^Đ ŽƫƐŚ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ͕ ǁŚŽ ƵŶ Ɵů
ƚŚĞŶ ŚĂĚ ŽĸĐŝĂůůǇ ďĞĞŶ Ğ ǆ ĐůƵĚĞĚ͘ ͞ �Ɛ ƚŚĞ hŶŝŽŶ
ŽƉĞŶĞĚ ƚŚĞ �ŽŽƌ ƚ Ž ƚŚĞ ^Đ ŽƚƐ ŝŶ ƚ Ž ŽƵƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ƚŚĞ 'ůĂƐŐ Ž ǁ DĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚůǇ Ğŵďƌ ĂĐĞĚ
ƚŚĞ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ͕ ͟ �ĂŶŝĞů �Ğ Ĩ ŽĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ
ƚƌ Ă ǀ ĞůŽŐƵĞ ŽĨ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͕ Đ ŽŵƉŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϮϬƐ͘ ^Ž
ŵĂŶ Ǉ ^Đ ŽƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ĞĂŐ Ğƌ ƚ Ž ǁ ŽƌŬ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕
ƚŚĂ ƚ ͞ŝĨ ŝƚ ŚŽůĚƐ ŽŶ Ĩ Žƌ ŵĂŶ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŵŽƌ Ğ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŵĂ Ǉ
ƌ Ă ƚŚĞƌ ďĞ Đ ĂůůĞĚ Ă ^Đ ŽƚƐ ƚŚĂŶ ĂŶ �ŶŐůŝƐŚ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϯϱ

�Ŷ ƚ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ƚƌ ĂĚĞ ŽŶ Ă ůĂƌ Ő Ğ ƐĐ ĂůĞ ǁ ŽƵůĚ
ďĞ Ă ĐƵůƚƵƌ ĞͲĂůƚ ĞƌŝŶŐ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ^Đ ŽƚƐ͘ /ƚ ǁ ĂƐ͕
ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ d ͘ D͘ �Ğ ǀŝŶĞ͕ ͞^Đ ŽƚůĂŶĚ͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ
ŐůŽďĂů ĞŶ ƚ ĞƌƉƌŝƐĞ͕ ͟ ŝƚƐ ĚĞďƵƚ ƌ ŽůĞ ͞ ŽŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ
Đ ŽŵŵĞƌ ĐŝĂů Ɛ ƚ ĂŐ Ğ͘ ͟ ϯϲ  dŚĞ Ǉ Įƌ Ɛ ƚ ŽĸĐŝĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚ ĞĚ
ƚ ŽďĂĐĐ Ž ŝŶ ϭϳϭϱ͕ ĂŶĚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ƐŽŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ Ă ŵĂũŽƌ
ƚƌ ĂĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚ ŽďĂĐĐ Ž Đƌ ŽƉ͘ � Ǉ ĂďŽƵƚ ϭϳϲϬ͕
ŝƚƐ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŚĂĚ ƐƵƉ ƉůĂŶ ƚ ĞĚ ƚŚĞŝƌ Đ ŽŵƉĞ Ɵƚ Žƌ Ɛ ƚ Ž
ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ͕ ďƌŝŶŐŝŶŐ ŝŶ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ăůů �ŶŐůŝƐŚ ƉŽƌƚƐ
Đ ŽŵďŝŶĞĚ͘ ϯϳ  dŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ƌ ĞĞ ǆƉŽƌƚ ĞĚ
ĂůŵŽƐ ƚ Ăůů ƚŚŝƐ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ͕ ŵĂŝŶůǇ ƚ Ž &ƌ ĂŶĐĞ ;ǁŚŽƐĞ
ƐŵŽŬ Ğƌ Ɛ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ƚŚĞ Ɛ ǁ ĞĞ ƚ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ůĞĂ Ĩ Ϳ ĂŶĚ
,ŽůůĂŶĚ ;ǁŚŝĐŚ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƉƵŶŐ ĞŶ ƚ DĂƌ ǇůĂŶĚ
Ɖƌ ŽĚƵĐƚͿ͕ ǁŝƚŚ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĚĞƌ Ő ŽŝŶŐ ƚ Ž
^Đ ĂŶĚŝŶĂ ǀŝĂ͘ ϯϴ

dŚĞ ^Đ ŽƚƐ ƚŚƌŝǀ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ Ĩ Žƌ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƌ ĞĂƐŽŶƐ͘ W ĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ EŽƌƚŚ � ƚůĂŶ ƟĐ



ǁŝŶĚƐ ĂŶĚ ĐƵƌƌ ĞŶ ƚƐ͕ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ǁ ĂƐ Ĩ ĂƐ ƚ Ğƌ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă ď Ǉ
ƚŚĞ ƌ ŽƵƚ Ğ Ăƌ ŽƵŶĚ ŶŽƌƚŚĞƌŶ /ƌ ĞůĂŶĚ ƚ Ž ^Đ ŽƚůĂŶĚ ƚŚĂŶ ŝƚ
ǁ ĂƐ Ő ŽŝŶŐ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ �ŶŐůĂŶĚ͕ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ
ď Ǉ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƚǁ Ž ǁ ĞĞŬ Ɛ͘ ϯϵ  KƉĞƌ Ă ƟŶŐ Đ ŽƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
ůŽ ǁ Ğƌ ŝŶ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ƚŚĂŶ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͕ ƉĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ĐƵƐ ƚ ŽŵƐ Đ ŽůůĞĐƚ Žƌ Ɛ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŵŽƌ Ğ ƉůŝĂďůĞ͘ ϰϬ  dŚĞ
^Đ ŽƚƐ ĂůƐŽ ŵŽĚĞƌŶŝǌ ĞĚ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝƚƐĞůĨ ͕ ďƵǇŝŶŐ
ǁŚŽůĞ ƐŚŝƉůŽĂĚƐ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ
ƐůŽ ǁ ĂŶĚ ƵŶ ǁŝĞůĚǇ �ŶŐůŝƐŚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ Đ ŽŶƐŝŐŶŵĞŶ ƚ͘ ϰϭ

&ŝŶĂůůǇ ͕ ƚŚĞ ^Đ ŽƚƐ Ɛ ƚƌ ĞĂŵůŝŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ďĂŶŬŝŶŐ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕
Žī ĞƌŝŶŐ ŝŶŶŽ ǀ Ă ƟŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ďƌ ĂŶĐŚ ŽĸĐĞƐ ĂŶĚ ŶĞ ǁ
Ĩ ŽƌŵƐ ŽĨ Đƌ ĞĚŝƚ͘ ϰϮ  DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ^Đ ŽƫƐŚ ďĂŶŬ Ğƌ Ɛ
ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž Őƌ ĂƐƉ ƚŚĂ ƚ ƟŵĞ ŝƐ ŵŽŶĞ Ǉ ͕ ďŽƚŚ ƚ Ž
Ɖƌ ŽĚƵĐĞƌ Ɛ ĂŶĚ ƚ Ž ďƵǇ Ğƌ Ɛ͘

��s aƐ ƚ�Ee ǁ�^enƐe�oĨ�diŵe
EĞ ǁ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƟŵĞ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ĂŶ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů ĞůĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕
ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ƚ ŽŽŬ Žī ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘
dŚĞ ŵŽƐ ƚ Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
^Đ ŽƫƐŚ ƐĐŝĞŶ ƟƐ ƚ :ĂŵĞƐ ,ƵƩ ŽŶ͕ ǁŚŽ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă ĐƌƵĐŝĂů
ƌ ŽůĞ ŝŶ Đƌ ĞĂ ƟŶŐ ƚŚĞ ĮĞůĚ ŽĨ Ő ĞŽůŽŐǇ ͘ ,ŝƐ Ŭ Ğ Ǉ Đ ŽŶĐĞƉ ƚ
ǁ ĂƐ Ă Ő ĞŽůŽŐŝĐ Ăů ƐĐ ĂůĞ ŽĨ ƟŵĞͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ ǀ ĂƐ ƚ͕ ŶŽŶͲ
ŚƵŵĂŶ ĂŵŽƵŶ ƚ ŽĨ ƟŵĞ ŝƚ ƚ ĂŬ ĞƐ Ĩ Žƌ ƌ ŽĐŬ ƚ Ž ďƌ ĞĂŬ
ĚŽ ǁŶ ŝŶ ƚ Ž ƐĞĚŝŵĞŶ ƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞĂ ŇŽŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚ Ž
ŵĞ ƚ ĂŵŽƌƉŚŽƐĞ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚĞĂ ƚ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐƐƵƌ Ğ ŝŶ ƚ Ž ŶĞ ǁ
Ĩ ŽƌŵƐ ŽĨ ƌ ŽĐŬ͘ ϰϯ  /Ŷ ϭϳϴϴ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ
Ğ ǆ ĂŵŝŶŝŶŐ ŽƵƌ ƉůĂŶĞ ƚ͕ ͞ǁ Ğ ĮŶĚ ŶŽ ǀ ĞƐ ƟŐ Ğ ŽĨ Ă
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ͕ͶŶŽ Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚ ŽĨ ĂŶ ĞŶĚ͘ ͟ ϰϰ

,ƵƩ ŽŶ ƚ ŽŽŬ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ Ă ƚ Ă ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů ǁŝƐĚŽŵ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ Ɛŝǆ
ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ  ŽůĚ͘ dŚĞ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ǁ ĂƐ
ŽůĚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ďŝďůŝĐ Ăů ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ŇŽĂ ƟŶŐ Ăƌ ŽƵŶĚ ĂŵŽŶŐ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ͕ ŶŽƚ ĞƐ
ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŽĨ Ő ĞŽůŽŐǇ ͕ ďƵƚ ,ƵƩ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ͞ƚ Ž
ƉĞƌ ĐĞŝǀ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ǁ ĂƐ ƐŽ Őƌ ĞĂ ƚ ĂƐ ƚ Ž
ďĞ ĂůŵŽƐ ƚ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ŚƵŵĂŶ Đ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ ͟ ϰϱ  ,ƵƩ ŽŶ
Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ ŝŶ ŚƵŐ Ğ ƌ ĂŶŐ ĞƐ ŽĨ Ǉ ĞĂƌ ƐͶŵŝůůŝŽŶƐ



ƵƉŽŶ ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ ŵŝůůŝŽŶƐͶƚ Ž Đ ŽŶĐĞŝǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ
Ɖƌ ŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƌ ŽĐŬ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ͕ ĚŝƐŝŶ ƚ ĞŐƌ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƌ ĞͲ
Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ͘

dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ƉĂƌ ĂůůĞů ŚĞƌ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ƚŚĂ ƚ
ǁ ĂƐ Ă ƚ ƚŚĞ Đ Žƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ /ƚƐ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐƐ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ ǁ Ğƌ Ğ
ďƵŝůƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌƵďďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͘ ,ƵƩ ŽŶ
Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ ƚŚĞ ŝŶƋƵŝƐŝƟǀ Ğ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ŚĞ
Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ ƚŚĂ ƚ Őŝǀ ĞŶ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͕
͞ Ă ďĂŐ ŽĨ Őƌ Ă ǀ Ğů ŝƐ Ă ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƚ Ž ŵĞ͕ ĂŶĚ ͘ ͘ ͘ ǁŝůů ƚ Ğůů
ǁ ŽŶĚƌ ŽƵƐ ƚ ĂůĞƐ͘ ͟ ϰϲ

KŶĞ ŵĞĂƐƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶĐĞ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ ŝĚĞĂ ŝƐ
ƚŚĞ ĚĞŐƌ ĞĞ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ŝƚ ƐƉƵƌ Ɛ ŶĞ ǁ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ
Ăƌ ĞĂƐ͘ d ƌƵůǇ ďŝŐ ŝĚĞĂƐ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ Ğ ƉĂƌ ĂĚŝŐŵ ƐŚŝŌƐ͘ ϰϳ

,ƵƩ ŽŶ͛ Ɛ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ
ƚ Ž ďĞ ƌ ĞůĂ ƚ ĞĚ ƚ Ž �ĚĂŵ ^ŵŝƚŚ͛ Ɛ ŽŶ ĞĐ ŽŶŽŵŝĐƐ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ
ŵŽƌ Ğ ƚ Ž :ĂŵĞƐ t Ă Ʃ ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ ŽŶ Ɛ ƚ ĞĂŵ ĞŶŐŝŶĞƐ͘ dŚĞ
ƐƉĂŶ ŽĨ Ő ĞŽůŽŐŝĐ Ăů ƟŵĞͶƚŚĞ ĐƵƌƌ ĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ŝƐ ĂďŽƵƚ ϰ͘ϲ ďŝůůŝŽŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚͶĂůƐŽ
ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ
ŽŶůǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶƐ͕ ǁŚŽ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž
,ƵƩ ŽŶ͛ Ɛ ƐĐ ĂůĞ Ăƌ Ğ ƌ ĞůĂ Ɵǀ Ğ ŶĞ ǁ Đ ŽŵĞƌ Ɛ͘ ϰϴ  �ŚĂƌůĞƐ
�Ăƌ ǁŝŶ ŝŶ ƚƵƌŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ Ăƌƌŝǀ ĞĚ Ă ƚ ŚŝƐ ƚŚĞŽƌ Ǉ ŽĨ
ŶĂ ƚƵƌ Ăů ƐĞůĞĐƟŽŶ ŝŶ ƉĂƌƚ ď Ǉ Đ ŽŵďŝŶŝŶŐ ,ƵƩ ŽŶ͛ Ɛ
Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ŽĨ ǀ ĂƐ ƚ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ �ĚĂŵ ^ŵŝƚŚ͛ Ɛ
ƚŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞ ŵĂƌŬ Ğ ƚ͕ ĂƉƉůǇŝŶŐ ďŽƚŚ ƚ Ž ƚŚĞ
ŶĂ ƚƵƌ Ăů ǁ ŽƌůĚ͘ ϰϵ  �Ăƌ ǁŝŶ ŚŝŵƐĞůĨ ŚĂĚ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ
hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ďƵƚ Ěƌ ŽƉƉĞĚ ŽƵƚ Ă Ō Ğƌ
ĚĞĐŝĚŝŶŐ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁ ĂŶ ƚ ƚ Ž ďĞ Ă ĚŽĐƚ Žƌ ͘ �ďŽƵƚ Įǀ Ğ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ϭϴϯϭ͕ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ŚŝƐ Ǉ ĞĂƌ ƐͲ
ůŽŶŐ ǀ Ž Ǉ ĂŐ Ğ ĂďŽĂƌ Ě ƚŚĞ ,D^  �eaŐle  ď Ǉ ƌ ĞĂĚŝŶŐ Ă
Đ ŽƉ Ǉ ŽĨ Ă Ő ĞŽůŽŐǇ ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ ďĂƐĞĚ ŽŶ ,ƵƩ ŽŶ͛ Ɛ
ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘

dŚĞƌ Ğ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ŝƐ Ă Ő ŽŽĚ ďŽŽŬ ƚ Ž ďĞ ǁƌŝƩ ĞŶ ĂďŽƵƚ
ŚŽ ǁ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƟŵĞ ĐŚĂŶŐ ĞĚ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŝŶ ƚŚĞ /ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘
�ůŽĐŬ Ɛ ĂďŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕
ƉůĂĐĞĚ ŝŶ Đ ŽƌŶĞƌ Ɛ͕ ŽŶ ŵĂŶ ƚ ĞůƉŝĞĐĞƐ͕ ĂŶĚ Ă ƚ ŽƉ
ĞŶ ƚƌ Ǉ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘ ͞Wƌ ŽďĂďůǇ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
ŶŽƚ ĂďůĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐŵĂŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ ƟŵĞƉŝĞĐĞƐ͕ ͟ ŶŽƚ ĞƐ Ă ĐƵƌ Ă ƚ Žƌ Ă ƚ ƚŚĞ



^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ /ŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ ϱϬ  KŶ ƚŚĞ Őƌ ŽƵŶĚ ŇŽŽƌ ŽĨ
DŽŶ ƟĐĞůůŽ ͕ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƌ ŽŽŵ ďƵƚ ŽŶĞ ŚĂƐ Ă ĐůŽĐŬ͘ dŚĞ
Đ ŽŶ ƚƌ Žů ŽĨ ƟŵĞ ŚĂĚ ŵŽ ǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĐŚƵƌ ĐŚ ƚ Ž ǁ Ğƌ ƚ Ž
ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ͕ ĂŶĚ ŝŶ ĚŽŝŶŐ ƐŽ ŚĂĚ ďĞĐ ŽŵĞ ŵŽƌ Ğ
Ɖƌ ĞĐŝƐĞ͘ ϱϭ

dŚe�^c oƚƐ�d Ƶƚ oƌ��ŵeƌic a
dŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ ďĞĐ ĂŵĞ ĂŶ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ
ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĞĐ ŽŶŽŵ Ǉ ͘

�ƵƌŝŶŐ ŚŝƐ ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ Ɖƌ ĂĐƟĐŝŶŐ ůĂ ǁ ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ
ƐĞĞŬŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞĐ Ž ǀ Ğƌ ůŽĂŶƐ ŽŶ ǁŚŝĐŚ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Ɛ
ƌ ĞŶĞŐ ĞĚ͘ d ŽďĂĐĐ Ž ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ ǁ ĂƐ ĂůƐŽ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ŵĂũŽƌ
Đƌ ŽƉ Ɛ͘ ϱϮ

z ŽƵŶŐ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ ŝŶ ^Đ ŽƚůĂŶĚ ůŽŽŬŝŶŐ Ĩ Žƌ
ǁ ŽƌŬͶĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŵŽƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăƌ ŽƵŶĚ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͛ Ɛ ŝŶ Ĩ ĂŶ ƚ ŵŽƌƚ ĂůŝƚǇ ƌ Ă ƚ ĞƐ Ěƌ ŽƉƉĞĚ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ ǇͶĨ ŽƵŶĚ ŝŶĞ ǆƉĞŶƐŝǀ Ğ
ƉĂƐƐĂŐ Ğ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă ĂďŽĂƌ Ě ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ƐŚŝƉ Ɛ͕ ŝŶ Ă
ŬŝŶĚ ŽĨ ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů 'ƵůĨ ^ƚƌ ĞĂŵ͘ ϱϯ  � ƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ
ŽĨ ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ƚƌ ĂĚĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϲϬƐ͕ ĂďŽƵƚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐŝǆ
ƐŚŝƉ Ɛ ƐĂŝůĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ĩƌ Žŵ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŚĞƐĂƉĞĂŬ ĞͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ĂďŽƵƚ ŽŶĞ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚǁ Ž ǁ ĞĞŬ Ɛ͘ ϱϰ

�ŵŽŶŐ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ^Đ ŽƚƐŵĞŶ ƚ Ž Ăƌƌŝǀ Ğ ǁ ĂƐ :ĂŵĞƐ �ůĂŝƌ
;� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͕ ϭϲϳϯͿ͕ ǁŚŽ ŚĞůƉĞĚ Ĩ ŽƵŶĚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ
ŝŶ ϭϲϵϯ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞĚ Ž ǀ Ğƌ ŝƚ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ĮŌǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘
�ůů ŝŶ Ăůů͕ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Đ ĂůĐƵůĂ ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞ Ϯϭϭ ŵĞŶ
ǁŚŽ ŚĂĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ Žƌ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ĚĞŐƌ ĞĞƐ Ĩƌ Žŵ ^Đ ŽƚůĂŶĚ
ĞŵŝŐƌ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ϭϲϴϬ ĂŶĚ ϭϳϴϬ͕ ǁŝƚŚ
ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŵ ůĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚ ŽďĂĐĐ Ž Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŽŶ ƚŚĞ
ƐŚŽƌ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŚĞƐĂƉĞĂŬ Ğ �Ă Ǉ ͘ dŚĂ ƚ ƌ ĞŐŝŽŶ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ
ŵŽƌ Ğ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ^Đ ŽƫƐŚ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ ƚŚĂŶ Ĩƌ Žŵ
K ǆĨ Žƌ Ě ĂŶĚ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͘ >ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ ŵŽƌ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ
ĞŶƌ ŽůůĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
Đ ŽůŽŶŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĂŶ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ĞŝƚŚĞƌ K ǆĨ Žƌ Ě Žƌ
�ĂŵďƌŝĚŐ Ğ͘ ϱϱ

^Ž ŝƚ ǁ ĂƐ ŚĂƌ ĚůǇ ƵŶƵƐƵĂů ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ Ă Ǉ ŽƵŶŐ
^Đ Žƚ ĂƐ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ƚƵƚ Žƌ ͘ ͞/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ĐƵƐ ƚ Žŵ



ŚĞƌ Ğ ƚ ŽĨ Žƌ Ğ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Ăůů ƚŚĞŝƌ d Ƶƚ Žƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ^ĐŚŽŽůŵĂƐ ƚ Ğƌ Ɛ
Ĩƌ Žŵ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͕ ͟ ŶŽƚ ĞĚ WŚŝůŝƉ &ŝƚŚŝĂŶ  ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕
ϭϳϳϮͿ͕ ƚŚĞ �Ăƌƚ Ğƌ Ĩ ĂŵŝůǇ ƚƵƚ Žƌ ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ĂŶ ĂŶŽŵĂůǇ ŝŶ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ ǇͶĂůďĞŝƚ ŽŶĞ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚĞĚ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞƌ Ğ ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶŝĂ ď Ǉ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕
ǁŚŽ ǁ ĂƐ ŚŝŵƐĞůĨ Ă ^Đ ŽƚƐŵĂŶ͘ ϱϲ  �Ɛ Ă ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŽĨ ĞĂƌůǇ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞/ƚ ŝƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ŽĨ ĂŶ
Ğ ǆ ĂŐ Ő Ğƌ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ͕ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕ ƚŚĞ
^Đ ŽƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ĞĚƵĐ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŽĨ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�ŵĞƌŝĐ Ă͘ ͟ ϱϳ

/Ŷ ƚ ĞŶƐŝĨ ǇŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ƐŚŝƉ Ɛ ĂůƐŽ ƚƌ ĂŶƐƉŽƌƚ ĞĚ
ďŽ ǆůŽĂĚƐ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ͘ dŚĞ & ŽƵůŝƐ ďƌ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ
ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ ƉƵďůŝƐŚĞƌ Ɛ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ
�ŶŐůŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ǁ ŽƌůĚ͕ ǁ Ğƌ Ğ ůŽĐ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ͕
ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ Đ ŽŶ ǀ ĞŶŝĞŶ ƚ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ƚŚĞŝƌ ďŽŽŬ Ɛ ĂďŽĂƌ Ě
�ŵĞƌŝĐ ĂͲďŽƵŶĚ ǀ ĞƐƐĞůƐ͘ dŚĞ & ŽƵůŝƐĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ
ƚ ĂŬŝŶŐ Őƌ ĞĂ ƚ ƉĂŝŶƐ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƚŚĞŝƌ ďŽŽŬ Ɛ ďŽƚŚ ďĞĂƵƟĨƵů
ĂŶĚ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ Ğ͘ dŚĞŝƌ ƐŽͲĐ ĂůůĞĚ ŝŵŵĂĐƵůĂ ƚ Ğ ϭϳϰϰ
ĞĚŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ƉŽĞ ƚ ,Žƌ ĂĐĞͶĂ
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ ŽĨ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ ƐͶǁ ĂƐ
ǁŝĚĞůǇ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ŶŽƚ ƚ Ž Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ŵŝƐ ƚ ĂŬ Ğ͘ /Ŷ
Ĩ ĂĐƚ͕ ƚŚĞƌ Ğ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁ Ğƌ Ğ Ɛŝǆ Ğƌƌ Žƌ Ɛ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ
ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ ǁ ŽƌŬ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů Ğ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶĂů͕ Đ ŽŵŝŶŐ
ŝŶ ĂŶ Ğƌ Ă ǁŚĞŶ ŵĂŶ Ǉ ďŽŽŬ Ɛ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶĞĚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌ Ğ
ŵŝƐ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶƐ Žƌ ƚǇƉŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů Ğƌƌ Žƌ Ɛ ƉĞƌ ƉĂŐ Ğ͘ ϱϴ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ & ŽƵůŝƐ ĞĚŝƟŽŶƐ Ăůů ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ Ɖƌ ĂŝƐŝŶŐ
͞ƚŚĞ ƉĞƌĨ ĞĐƟŽŶ ŽĨ ĂĐĐƵƌ ĂĐǇ ͘ ͘ ͘ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ ŽůŝŽ ĞĚŶ
ŽĨ ,ŽŵĞƌ ď Ǉ ƚŚĞ & ŽƵůŝƐ ŽĨ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ͘ / ŚĂ ǀ Ğ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ
ƚŚĞ Ǉ Žī Ğƌ ĞĚ ϭϬϬϬʹ'ƵŝŶĞĂƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ Ǉ ŽĨ ĂŶ Ǉ
Ğƌƌ Žƌ ŝŶ ŝƚ͕ Ğ ǀ ĞŶ ŽĨ ĂŶ ĂĐĐĞŶ ƚ͕ Θ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƌ Ğ ǁ Ăƌ Ě ǁ ĂƐ
ŶĞ ǀ Ğƌ ĐůĂŝŵĞĚ͘ ͟ ϱϵ

�ĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕ ƚŚĞ �ĂůĞĚŽŶŝĂŶ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĞƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲ� ƚůĂŶ ƟĐ Đ ŽůŽŶŝĞƐ
ĂŶĚ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͘ & Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕ 'ĞƌŵĂŶ͕ Žƌ
�ŶŐůŝƐŚ ǀ Ğƌ ƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ůĂ ƚ Ğ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ Ă͘ EĞ ǁ
�ŶŐůĂŶĚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ĞŐŝŽŶ ůĞĂƐ ƚ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ďƵƚ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕
ƐŽŵĞ ^Đ ŽƫƐŚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ƐĞĞƉĞĚ ŝŶ͕ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ĚŝǀŝŶĞƐ
ǁŚŽ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚŝŐŚĞƌ ĚĞŐƌ ĞĞƐ ŝŶ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ď Ǉ



ƚŚĞ ŽĚĚ ĠŵŝŐƌ Ġ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ :ŽŚŶ �ĂŵƉďĞůů͕ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ͕ ƚŚĞ ǁ ĞĞŬůǇ
�os ton Ee wsͲ>e Ʃ er͘ ϲϬ  ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͛ Ɛ ĞĂƌůǇ
Đ ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶ ƚƐ Ĩ ĞĂ ƚƵƌ ĞĚ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ ď Ǉ Őƌ ĂĚƵĂ ƟŶŐ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͘ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ͞ Ă Ɖƌ ĂĐƟĐĞ ƵŶŬŶŽ ǁŶ Ă ƚ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ �ĂŵďƌŝĚŐ Ğ ĂŶĚ K ǆĨ Žƌ Ě͕ ͟ ŶŽƚ ĞƐ ŽŶĞ
ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ͕ ďƵƚ ͞ ĚƵƉůŝĐ Ă ƚ ĞƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ
Đ ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶ ƚ ƐŚĞĞ ƚƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ
� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͘ ͟ ϲϭ

/Ŷ ƐƵŵ͕ ĂƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ĂďŽ ǀ Ğ Ăůů ŽƚŚĞƌ ǀ Ğƌ ƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĂ ƚ
ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ ǁ ŽƌůĚ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕ ƚ ŽŽŬ ŽŶ Ă
ŚĞŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ ĂƐŚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ͘ dŚĞ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌ ĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝƚƐ ŝĚĞĂƐ ƚ Ž
�ŵĞƌŝĐ Ă ŝƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƚ Ž ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ ͟ ϲϮ

EŽƚ ĂďůǇ ͕ ƚŚĞ ĞŵƉŝƌŝĐŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Ɛ ƚƵĐŬ ǁŝƚŚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ăůů
ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ ,Ğ ƌ ĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƐĞŶƐĞƐ͕ ƚ ĂŬŝŶŐ
ƚŚĞŵ ƚ Ž Đ ŽŶ ǀ Ğ Ǉ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ Ĩ ĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ �Ɛ ĂŶ ŽůĚ
ŵĂŶ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ ŚŝƐ
ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƌ ĞĂůŝƚǇ͗

Z Ğ ũ Ğ Đ Ɵ Ŷ Ő  Ă ů ů  Ž ƌ Ő Ă Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ŝ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  ď Ƶ ƚ  ŵ Ǉ
Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ Ɛ ͕  /  ƌ ŝ Ě  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ǉ ƌ ƌ Ś Ž Ŷ ŝ Ɛ ŵ Ɛ  ΀ the ancient
' reeŬ  philosopher W Ǉ rrho͛ s doctrine oĨ complete
Ƶ ncertaintǇ ΁  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ě Ƶ ů Ő Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ
Ɛ Ɖ Ğ Đ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ś Ǉ Ɖ Ğ ƌ Ɖ Ś Ǉ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Ă Ŷ Ɵ Ɖ Ś Ǉ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ɛ Ž
Ƶ Ɛ Ğ ů Ğ Ɛ Ɛ ů Ǉ  Ž Đ Đ Ƶ Ɖ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ě ŝ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ ŝ Ŷ Ě ͘  �  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ
Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ŝ Ŷ Ě Ğ Ğ Ě  ď Ğ  Ɛ Ž ŵ Ğ Ɵ ŵ Ğ Ɛ  Ě Ğ Đ ŝ Ğ ǀ Ğ Ě ͕  ď Ƶ ƚ
ƌ Ă ƌ Ğ ů Ǉ ͖  Ă Ŷ Ě  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ă ů ů  Ž Ƶ ƌ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ Ɛ  ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
Ĩ Ă Đ Ƶ ů ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ ŝ Ŷ Ő ͘  d Ś Ğ Ǉ  Ğ ǀŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  ƌ Ğ Ă ů ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͖  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ğ Ŷ Ž Ƶ Ő Ś  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  Ĩ Ž ƌ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ƌ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ɛ  Ž Ĩ
ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  Ɖ ů Ƶ Ŷ Ő ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ƚ Ś Ž ŵ ů Ğ Ɛ Ɛ  Ă ď Ǉ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ
Ě ƌ Ğ Ă ŵ Ɛ  Θ  Ɖ Ś Ă Ŷ ƚ Ă Ɛ ŵ Ɛ ͘  /  Ă ŵ  Ɛ Ă Ɵ Ɛ Į Ğ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ƶ ĸ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ ů Ǉ
Ž Đ Đ Ƶ Ɖ ŝ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ă ƌ Ğ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ
ƚ Ž ƌ ŵ Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  Ž ƌ  ƚ ƌ Ž Ƶ ď ů ŝ Ŷ Ő  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů Ĩ Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
ŵ Ă Ǉ  ŝ Ŷ Ě Ğ Ğ Ě  ď Ğ ͕  ď Ƶ ƚ  Ž Ĩ ǁ Ś ŝ Đ Ś  /  Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ž  Ğ ǀŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͘ ϲ ϯ



:e ī eƌ Ɛon�^ƚƵdieƐ�ǁiƚŚ�z eƚ
�noƚŚeƌ��a ƚ o

DĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ ĚŝĚŶ͛ƚ ŝŵƉƌ Ž ǀ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ ƐŵĂůů͕
ƚƌ ŽƵďůĞĚ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͘ /Ŷ ϭϳϲϮ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵŽ ǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞƌ Ğ Ă Ĩ Ğ ǁ ďůŽĐŬ Ɛ ƚ Ž ƚŚĞ ĞĂƐ ƚ
ƚ Ž Ɛ ƚƵĚǇ ůĂ ǁ ŝŶ ƚŚĞ ŽĸĐĞƐ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͕ Ă ŵĂŶ ŽĨ
ǁŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ĂůůĞĚ ͞ Ğ ǆ Ăůƚ ĞĚ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϲϰ  �ĞĐ ŽŵŝŶŐ
t Ǉ ƚŚĞ͛ Ɛ  Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ͕ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ǁ ĂƐ ͞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͟ ŽĨ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ ϲϱ

'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͕ ƚŚĞŶ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƌƚǇ Ͳ Įǀ Ğ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ͕
ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă ůŝĨ ĞůŽŶŐ ĨƌŝĞŶĚ ĂŶĚ ŝŶƐƉŝƌ Ă ƟŽŶ ƚ Ž
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ �ŵŽŶŐ ŚŝƐ ŽƚŚĞƌ ůĞŐ Ăů ǁ ŽƌŬ͕ ŚĞ ĂĚǀŝƐĞĚ
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽŶ ůĂŶĚ ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘ W ĞƌŚĂƉ Ɛ
Ğ ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ t Ǉ ƚŚĞ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ǁ ŽƌůĚ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůĞŶƐ͘ hŶƵƐƵĂůůǇ ͕ ŚĞ ŚĂĚ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƚ Ğ ǆ ƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ǁŝĚŽ ǁ ĞĚ ŵŽƚŚĞƌ ͕ ǁŚŽ
ƐŽŵĞŚŽ ǁ ŚĂĚ ŵĂŶĂŐ ĞĚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ >Ă ƟŶ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ͘
>ŝƩůĞ ŝƐ ŬŶŽ ǁŶ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ͕ ďƵƚ ƐŚĞ ŵƵƐ ƚ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂŶ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶ ƚ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ Ĩ Žƌ t Ǉ ƚŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ
ŬŶŽ ǁŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ĂƐ ͞ƚŚĞ ďĞƐ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ >Ă ƟŶ
ƐĐŚŽůĂƌ ŝŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ ͟ t Ǉ ƚŚĞ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ͞ŵŝŐŚ ƚ ƚƌƵůǇ
ďĞ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞ �Ă ƚ Ž ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ϲϲ

/Ŷ Ŭ ĞĞƉŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕ t Ǉ ƚŚĞ ĂƐ Ă
ũƵĚŐ Ğ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž Đŝƚ Ğ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ ǁ ĂƐ ƵƐƵĂů ŝŶ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ůĞŐ Ăů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ �Ɛ ĐŚŝĞ Ĩ ŽĨ
ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ �ŚĂŶĐĞƌ Ǉ �ŽƵƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͕ ŚĞ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁ ĞĚ
ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲŽŶĞ Đ ĂƐĞƐ ĂŶĚ Đŝƚ ĞĚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ƐŽŵĞ
ĞŝŐŚ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ƟŵĞƐ͘ ͞�ůĂƐƐŝĐ Ăů ĂůůƵƐŝŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ
Ğ ǆ ĐĞĞĚŝŶŐůǇ ƌ Ăƌ Ğ ŝŶ �ŶŐůŝƐŚ Đ ŽƵƌƚƐ͕ ƐŝŶĐĞ Z ŽŵĂŶ
Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝƌƌ ĞůĞ ǀ ĂŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ ůĂ ǁ ͕ ͟
Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͘ ϲϳ

t Ǉ ƚŚĞ͛ Ɛ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ͞ŚĂƐ ďĞĞŶ
ƌ Ăƌ ĞůǇ ĞƋƵĂůĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͟ Đ ŽŶĐƵƌƌ ĞĚ tŝůůŝĂŵ
tŝƌƚ͕ Ă ŶĞĂƌ ͲĐ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ŽŶ ƚ Ž ďĞ
ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͛ ůŽŶŐ ĞƐ ƚ ͲƐĞƌ ǀŝŶŐ Ă Ʃ ŽƌŶĞ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ăů͘
͞,Ğ ǁ ĂƐ ƉĞƌĨ ĞĐƚůǇ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ŽĨ Z ŽŵĞ
ĂŶĚ 'ƌ ĞĞĐĞ͖ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞĂƐĞ͕ ĂŶĚ
ƋƵŽƚ ĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ɖƌ ŽŵƉ ƟƚƵĚĞ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
Đ ŽƵůĚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ŝŶ ŚŝƐ ŶĂ Ɵǀ Ğ ƚ ŽŶŐƵĞ͘ ͟ /ŶĚĞĞĚ͕ tŝƌƚ



Ĩ ŽƵŶĚ t Ǉ ƚŚĞ Ğ ǆ ĐĞƐƐŝǀ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ
ƐĂ ǇŝŶŐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ Ĩ Žƌ ĂŶ Ğƌ Ă ŝŶ ǁŚŝĐŚ Ğůŝƚ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƐĂ ƚƵƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ 'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ ĂůůƵƐŝŽŶƐ͗ ͞,Ğ Đ ĂƌƌŝĞĚ ŚŝƐ
ůŽ ǀ Ğ ŽĨ ĂŶ ƟƋƵŝƚǇ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚ ŽŽ Ĩ Ăƌ͖ Ĩ Žƌ ŚĞ Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ
ƐƵďũĞĐƚ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž ƚŚĞ ĐŚĂƌ Ő Ğ ŽĨ ƉĞĚĂŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ϲϴ

/ŶĚĞĞĚ͕ t Ǉ ƚŚĞ ǁ ĂƐ ƐŽ Ɖƌ ŽŶĞ ƚ Ž Đŝƚ Ğ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ƚƌ ĞĂ ƚ ŝƚ
Ă ďŝƚ ƐĂƌ ĚŽŶŝĐ ĂůůǇ ͘ ͞,Ğ Đ ŽƵůĚ ŚĂƌ ĚůǇ ƌ Ğ Ĩƌ ĂŝŶ Ĩƌ Žŵ ŐŝǀŝŶŐ
Ă ůŝŶĞ ŽĨ ,Žƌ ĂĐĞ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ �ƐƐĞŵďůǇ ͕ ŶŽƚ
Đ ŽƵůĚ Ĩ ŽƌďĞĂƌ Ĩƌ Žŵ ƋƵŽƟŶŐ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ �ƵůƵƐ
'ĞůůŝƵƐ ΀Ă ŵŝŶŽƌ >Ă ƟŶ Őƌ ĂŵŵĂƌŝĂŶ΁͕ ͟ ƐŝŐŚĞĚ ŽŶĞ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ ͘ ϲϵ

:e ī eƌ Ɛon͛ Ɛ�Z eadinŐƐ
/ƚ ǁ ĂƐ ƵŶĚĞƌ t Ǉ ƚŚĞ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ǁŚĂ ƚ ŽŶĞ
ƐĐŚŽůĂƌ Đ ĂůůƐ ͞ŚŝƐ ƌ ĞĂů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϳϬ  ,Ğ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ƚǁ Ž
ƐƵďũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ t Ǉ ƚŚĞͶƚŚĞ ůĂ ǁ ĂŶĚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 'ƌ ĞĞŬ͘ hŶĚĞƌ ŚŝƐ ŶĞ ǁ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ŚĞ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ďĞŐƵŶ ď Ǉ ĚŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž �ƵƌŝƉŝĚĞƐ͕ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ
,Ğƌ ŽĚŽƚƵƐ ĂŶĚ ,ŽŵĞƌ ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͕ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ
ĚŝĂƌ Ǉ ŽĨ ŚŝƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ Ğ ǆ ĐĞƌƉ ƚƐ͕ ƐŚŽ ǁ Ɛ ǁŚĂ ƚ ďŽŽŬ Ɛ
ŚĞůĚ ŚŝƐ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ dŚĞ ĞŶ ƚƌŝĞƐ Ăƌ Ğ
ƵŶĚĂ ƚ ĞĚ͕ ďƵƚ Ğ ǆƉĞƌƚƐ ŽŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŝƚ
ǁ ĂƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϳϲϬƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽƉŝĞĚ ŝŶ
'ƌ ĞĞŬ Ă ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶ Ĩƌ Žŵ �ƵƌŝƉŝĚĞƐ͕ ƚŚĞ ĮŌŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
� ƚŚĞŶŝĂŶ ƚƌ ĂŐ ĞĚŝĂŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ ƌ ĞĂĚƐ͗ ͞ dŚĞ
ǁ Žƌ ĚƐ ŽĨ ƚƌƵƚŚ Ăƌ Ğ ƐŝŵƉůĞ͕ ĂŶĚ ũƵƐ ƟĐĞ ŶĞĞĚƐ ŶŽ ƐƵď ƚůĞ
ŝŶ ƚ ĞƌƉƌ Ğ ƚ Ă ƟŽŶƐ͕ Ĩ Žƌ ŝƚ ŚĂƐ Ă ĮƚŶĞƐƐ ŝŶ ŝƚƐĞůĨ͖ ďƵƚ ƚŚĞ
ǁ Žƌ ĚƐ ŽĨ ŝŶũƵƐ ƟĐĞ͕ ďĞŝŶŐ ƌ ŽƩ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕
ƌ ĞƋƵŝƌ Ğ ĐůĞ ǀ Ğƌ ƚƌ ĞĂ ƚŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϳϭ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
Ĩ ŽůůŽ ǁ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶƐĞů ƚ Ž ďĞ ƐŝŵƉůĞ ŝŶ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐ ͕ ďƵƚ ŚĞ
ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ŝƚ ǁŚĞŶ ŚĞ Ěƌ Ă Ō ĞĚ
ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă ĚĞĐ ĂĚĞ
ůĂ ƚ Ğƌ ͘ dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƐŽŵĞ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚǇ ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶƐ Ĩƌ Žŵ
�ƵƌŝƉŝĚĞƐ ŝŶ ŚŝƐ Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ĩƌ Žŵ
ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ĂƵƚŚŽƌ ͘



dŚĞ ůŽŶŐ ĞƐ ƚ ƐŝŶŐůĞ ƐĞ ƚ ŽĨ Ğ ǆ ƚƌ ĂĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ ŝƐ Ĩƌ Žŵ dhe Whilosophic al t orŬ s
oĨ the lat e ZiŐh t ,onoraďle ,enr Ǉ ^t͘ :ohn, >ord
sisc oƵn t �olinŐďroŬ e, Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŶŐ ƐŽŵĞ ϰϬ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ Đ ŽůůĞĐƟŽŶ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚŽƐĞ ĚŽ ǁŶ Ă
Ǉ ĞĂƌ Žƌ ƚǁ Ž ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ ĂďŽƵƚ ϭϳϲϱ͘ ϳϮ  EŽ ǁ ůĂƌ Ő ĞůǇ
Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ͕ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͕ Ă �ƌŝƟƐŚ ƉŽůŝƟĐŝĂŶ ĂŶĚ ǁƌŝƚ Ğƌ ͕
ǁ ĂƐ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ĮŐƵƌ Ğ
ŝŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂŶĚ Ğ ƚŚŝĐ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽƉŝĞĚ
ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ ďŽŽŬ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͛ Ɛ ŝƌƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ
ƚŚĂ ƚ ǁŚŝůĞ �ŚƌŝƐ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ Žī Ğƌ Ă Đ ŽŵƉůĞ ƚ Ğ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ
Ğ ƚŚŝĐƐ͕ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ĚŝĚ͗ ͞ � Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƚŚƵƐ
Đ ŽůůĞĐƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚĞĂ ƚŚĞŶ
ŵŽƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ŽĨ d ƵůůǇ ΀�ŝĐĞƌ Ž΁͕ ŽĨ ^ĞŶĞĐ Ă͕ ŽĨ �ƉŝĐƚ Ğ ƚƵƐ͕
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌ Ğ ĨƵůů͕ ŵŽƌ Ğ ĞŶ Ɵƌ Ğ͕ ŵŽƌ Ğ
Đ ŽŚĞƌ ĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ŵŽƌ Ğ ĐůĞĂƌůǇ ĚĞĚƵĐĞĚ Ĩƌ Žŵ
ƵŶƋƵĞƐ ƟŽŶĂďůĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͘ ͟ ϳϯ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž Ž ǁŶ ƐŽŵĞ ƚŚŝƌƚ ĞĞŶ ǀ ŽůƵŵĞƐ ď Ǉ
�ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ ĂŶĚ ŚĂŝů �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͛ Ɛ Ɛ ƚǇůĞ ĂƐ ŽĨ ͞ƚŚĞ
ŚŝŐŚĞƐ ƚ Žƌ ĚĞƌ ͘ ͟ ϳϰ  dŚŝƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ
�ŶŐůŝƐŚŵĂŶ͛ Ɛ Ɖƌ ŽƐĞ Ɛ ƚǇůĞ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƌ ŽŶŐůǇ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů͘

/ƚ ǁ ĂƐŶ͛ƚ ũƵƐ ƚ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ƚ ĂŬ ĞŶ ǁŝƚŚ
�ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĂůƐŽ ƌ ĞĂĚ Śŝŵ ĂƐƐŝĚƵŽƵƐůǇ
ĂƐ Ă Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ ĂŶĚ ŵĞŶ ƟŽŶƐ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚŵĂŶ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƟŵĞƐ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌŝĞƐ͘ d ǇƉŝĐ Ăů ŝƐ ƚŚŝƐ ĞŶ ƚƌ Ǉ Ĩƌ Žŵ
�ĞĐĞŵďĞƌ ϭ͕ ϭϳϲϬ͗ ͞/ Ăƌ ŽƐĞ ď Ǉ ƚŚĞ ĚĂ ǁŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ĚĂ Ǉ ͕ ĂŶĚ ď Ǉ ƐƵŶƌŝƐĞ ŚĂĚ ŵĂĚĞ ŵ Ǉ Įƌ Ğ ĂŶĚ ƌ ĞĂĚ Ă
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĂŐ ĞƐ ŝŶ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͘ ͟ ϳϱ  �ĚĂŵƐ ĂŐƌ ĞĞĚ
ǁŝƚŚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŽŶ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͛ Ɛ ŚŝŐŚ Ɛ ƚǇůĞ ďƵƚ ŶŽƚ ŽŶ
ŚŝƐ Ă Ʃ ĂĐŬ ŽŶ �ŚƌŝƐ ƟĂŶŝƚǇ͗

, ŝ Ɛ  / Ě Ğ Ă Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ Ž ƌ ƌ Ğ Đ ƚ  Ă Ŷ Ě
Ś ŝ Ɛ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  t ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Ă ƌ Ğ  ǁ Ž ƌ ƚ Ś  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő ͗  ď Ƶ ƚ  ŝ Ŷ  Ă
Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ž Ĩ & Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ž Ĩ
d ƌ Ƶ ƚ Ś ͗  , ŝ Ɛ  Z Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ă  Ɖ Ž ŵ Ɖ Ž Ƶ Ɛ  & Ž ů ů Ǉ ͗  Ă Ŷ Ě  Ś ŝ Ɛ  � ď Ƶ Ɛ Ğ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ  Z Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ă Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ Į Đ ŝ Ă ů  Ă Ɛ  ŝ ƚ  ŝ Ɛ
ŝ ŵ Ɖ ŝ Ž Ƶ Ɛ ͘  , ŝ Ɛ  ̂ ƚ Ǉ ů Ğ  ŝ Ɛ  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ Ă ů  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ ŝ ŵ ŝ ƚ Ă ď ů Ğ ͗  ŝ ƚ
ƌ Ğ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ğ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ Ă ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă Ŷ
Ă Ŷ Ǉ  t ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Ž ƌ  ̂ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś Ğ Ɛ  /  Ğ ǀ Ğ ƌ  ƌ Ğ Ă Ě  ŝ Ŷ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś ͘ ϳ ϲ

� ƚ ƚŚĂ ƚ ƉŽŝŶ ƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ͕ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞŽŶĞ
ŵĂ ƚ ĐŚĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚǇůĞ ŽĨ ͞ƚŚĞ �ŶĐŝĞŶ ƚƐ͟ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐ ƚ
ƉŽƐƐŝďůĞ Ɖƌ ĂŝƐĞ͘



�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ W ŽƉĞ͛ Ɛ �ssaǇ on Dan ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƉŽĞ ƚ ͛ Ɛ
ŵŽƐ ƚ Ĩ ĂŵŽƵƐ ǁ ŽƌŬ Ɛ͕ ŝƐ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ ƚ Ž �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͕ ĂŶĚ
ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ǁ ĂƐ ĚĞĞƉůǇ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ Śŝŵ͘ ;W ŽƉĞ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ
Ă ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ :ŽƐĞƉŚ �ĚĚŝƐŽŶ͕ ĂƵƚŚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ �at o͕
ĂŶĚ ǁƌ Žƚ Ğ Ă ƉŽĞ ƟĐ Ɖƌ ŽůŽŐƵĞ Ĩ Žƌ ŝƚ͕ ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟
ƚŚƌ ĞĞ ƟŵĞƐ ŝŶ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ůŝŶĞƐ͘Ϳ /Ŷ ŚŝƐ �ssaǇ ͕
W ŽƉĞ Ĩ ĂŵŽƵƐůǇ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ƚŚĞ ƌ ĞĂĚĞƌ ƚ Ž

< now then thǇ selĨ , presƵ me not ' od to scan͖
d he proper stƵ dǇ  oĨ D anŬ ind is D an͘

: Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞĂĚ �ssaǇ on Dan  ĂƐ ĂŶ
ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ Đ ŽƉŝĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚƐ ůŝŶĞƐ ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ
Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͕ ĂƐ ŚĞ ĚŝĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ
Ĩƌ Žŵ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͗ ͞/ ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ůĂ ǁ ŽĨ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŝƐ ƚŚĞ
ůĂ ǁ ŽĨ Ő ŽĚ͘ ͘ ͘ ͘ ΀KĨ΁ ƚŚŝƐ / ŚĂ ǀ Ğ ĂƐ ĐĞƌƚ ĂŝŶ͕ ĂƐ ŝŶ ƚƵŝƟǀ Ğ͕
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͕ ĂƐ / ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚǁ Ž ĂŶĚ ƚǁ Ž Ăƌ Ğ ĞƋƵĂů ƚ Ž
Ĩ ŽƵƌ ͕ Žƌ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŝƐ ďŝŐ Ő Ğƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚ͘ ͟ ϳϳ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĞĂƌůǇ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ƐŬ ĞƉ ƟĐŝƐŵ ŝƐ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ŝŶ
ĂŶŽƚŚĞƌ ƉĂƐƐĂŐ Ğ Ĩƌ Žŵ �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ ƚŚĂ ƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ƚŚĞ
ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ �ŚƌŝƐ ƚ ĚŝĞĚ Ĩ Žƌ ŵĂŶ͛ Ɛ ƐŝŶƐ͗

> Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ  Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă  ǁ ŝ Đ Ŭ Ğ Ě
Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ƶ Ɛ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͘  , Ğ  Ś Ă Ɛ  ŝ ƚ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž
Ɖ Ƶ Ŷ ŝ Ɛ Ś ͕  Ś Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ Ɛ  Į ƚ  ƚ Ž  Ɖ Ă ƌ Ě Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ ŵ ͘  � Ƶ ƚ  Ś Ğ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ
Ś ŝ Ɛ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ă Ŷ Ě  ď Ğ ů Ž ǀ Ğ Ě  Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  ď Ğ  Ɖ Ƶ ƚ  ƚ Ž  Ě Ğ Ă ƚ Ś  ƚ Ž
Ğ ǆ Ɖ ŝ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ ŝ Ŷ Ɛ ͘ ϳ ϴ

� ǀ ĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ Ğ ŚĂĚ Ă
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂƐƉĞĐƚ͘ KĨ ƚŚĞ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ ŽĨ
^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽƉŝĞĚ ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ
ďŽŽŬ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ Ăƌ Ğ Ĩƌ Žŵ ƚǁ Ž ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ Ɛ ƐĞ ƚ ŝŶ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞͶ :ƵliƵs �aesar  ĂŶĚ �oriolanƵs ͘ ,Ğ ĂůƐŽ
ǁƌ Žƚ Ğ ŽƵƚ Ĩ ŽƵƌ ůŝŶĞƐ Ĩƌ Žŵ �ĞŶ :ŽŶƐŽŶ͛ Ɛ ƉůĂ Ǉ dhe
�at aline �onspiracǇ ͘ ϳϵ

� ƚ ƐŽŵĞ ƉŽŝŶ ƚͶŝƚ ŝƐŶ͛ƚ ĐůĞĂƌ ǁŚĞŶͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ
ĚĞůǀ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ y ĞŶŽƉŚŽŶ͘ d ŽĚĂ Ǉ ǁ Ğ
ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ƐŽůĚŝĞƌ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ Ĩ Žƌ ŚŝƐ �naďasis ͕ ĂŶ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ
ŽĨ 'ƌ ĞĞŬ ŵĞƌ ĐĞŶĂƌŝĞƐ Ĩƌ Žŵ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ ĐĞŶ ƚƌ Ăů /ƌ ĂƋ
ƚ Ž ƚŚĞ �ůĂĐŬ ^ĞĂ͕ Ă Ō Ğƌ ďĞŝŶŐ Śŝƌ ĞĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ŽŶ ƚŚĞ
ůŽƐŝŶŐ ƐŝĚĞ ŝŶ Ă W Ğƌ ƐŝĂŶ Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ŝŶ ϰϬϭ � � ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ƌ ĞĂĚ ƋƵŝƚ Ğ ǁŝĚĞůǇ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǁ ŽƌŬ Ɛ ď Ǉ



y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ Demoraďilia ͕ ŚŝƐ ŵĞŵŽŝƌ ŽĨ
^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Őƌ ĞĂ ƚůǇ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ
ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ž WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ͘ ͞ KĨ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ŶŽƚŚŝŶŐ Ő ĞŶƵŝŶĞ ďƵƚ ŝŶ ƚŚĞ Demoraďilia  ŽĨ
y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ͟ ŚĞ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ͘ ͞& Žƌ WůĂ ƚ Ž ŵĂŬ ĞƐ Śŝŵ ŽŶĞ ŽĨ
ŚŝƐ �ŽůůŽĐƵƚ Žƌ Ɛ ŵĞƌ ĞůǇ ƚ Ž Đ Ž ǀ Ğƌ ŚŝƐ Ž ǁŶ ǁŚŝŵƐŝĞƐ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶ ƚůĞ ŽĨ ŚŝƐ ŶĂŵĞ͘ ͟ ϴϬ

dŚĞ ƚǁ Ž ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ ŽĨ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ ŝŶĚĞĞĚ Ěŝī Ğƌ ƐŚĂƌƉůǇ ͘
WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƐĐŚŽůĂƌ :Ğ īƌ Ğ Ǉ
,ĞŶĚĞƌ ƐŽŶ͕ ŝƐ ͞ƵŶ ǁ ŽƌůĚůǇ ͕ ĂůŽŽĨ ͕ ĂŶĚ Ś ǇƉĞƌ Ͳ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů͕ ͟ ǁŚŝůĞ y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ ŝƐ ͞ ĚŽ ǁŶͲƚ ŽͲĞĂƌƚŚ͕
ŚĂŶĚǇ ͕ ĂŶĚ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ĂŶĚ
Đ Žŵ Ĩ Žƌƚ ĂďůĞ ŝŶ ĂŶ Ǉ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ ͟ /Ŷ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ͕ ,ĞŶĚĞƌ ƐŽŶ
ĂĚĚƐ͕ WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ ƐŚŽ ǁ Ɛ ŶŽ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ ƌƵŶŶŝŶŐ Ă
ůĂƌ Ő Ğ Ĩ Ăƌŵ͕ ǁŚŝůĞ y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ Ő ŽĞƐ ŽŶ Ă ƚ ƐŽŵĞ ůĞŶŐ ƚŚ
ĂďŽƵƚ ŝƚ ĂŶĚ ĚŝƐƉůĂ Ǉ Ɛ Ğ ǆƉĞƌƟƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ͘ ϴϭ  /Ŷ ŚŝƐ
ĂŐƌ ĂƌŝĂŶ ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕ y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ ^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ
ƐĞĞŵƐ ĐůŽƐĞƌ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ǀŝĞ ǁ Ɛ͘ � ƚ ŽŶĞ ƉŽŝŶ ƚ͕ Ĩ Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞƐ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ
ŝŶ ƚ ĞƌůŽĐƵƚ Žƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ͞Ĩ ĂƌŵŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ Ĩ Ăŝƌ ĞƐ ƚ͕  ŶŽďůĞƐ ƚ͕ ĂŶĚ
ŵŽƐ ƚ ƉůĞĂƐĂŶ ƚ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ĞĂƌŶ Ă ůŝǀŝŶŐ ͕ ͟ Ă ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞůĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ ϴϮ

:e ī eƌ Ɛon�and�Don ƚ eƐƋƵieƵ
/Ŷ ϭϳϲϳ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶ Ǉ Ĩ ĂŶ Ĩ Ăƌ Ğ͕ ƚƌ ĂŶƐŝƟŽŶĞĚ
ŝŶ ƚ Ž Ɖƌ ĂĐƟĐŝŶŐ ůĂ ǁ ͘ d ǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ǁ ĂƐ ĞůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž
ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ͘ W ĞƌŚĂƉ Ɛ ĂƐ Ă Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ
ŚŝƐ ŶĞ ǁ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŽƐŝƟŽŶ͕ ŚŝƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚƵƌŶĞĚ Ĩƌ Žŵ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ƚ Ž Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ͘ ,Ğ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ Ă Ɛ ƚ ĂĐŬ ŽĨ
ďŽŽŬ Ɛ Ĩƌ Žŵ d ͘ �ĂĚĞůů͕ Ă >ŽŶĚŽŶ ďŽŽŬ ƐŚŽƉ͕ ĂŵŽŶŐ
ƚŚĞŵ :ŽŚŶ >ŽĐŬ Ğ͛ Ɛ Kn 'o vernment ĂŶĚ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͘ ϴϯ

,Ğ ĂůƐŽ ďĞŐ ĂŶ Ă ůĞŐ Ăů Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͕ ƚ Ž
ƌ ĞĐ Žƌ Ě ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚƌƵĐŬ Śŝŵ ŝŶ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ůĂ ǁ ͘
DŽƐ ƚ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ũƵƐ ƚ Ă ďĂƐŝĐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ �ŶŐůŝƐŚ ůĂ ǁ ŽĨ ƚŚĞ
ĚĂ ǇͶĚĞ ĮŶŝƟŽŶƐ ŽĨ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇ ͕ ŵĂƌƌŝĂŐ Ğ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ ͞/Ŷ
Đ ĂƐĞƐ ŽĨ ďƵƌ ŐůĂƌ Ǉ ͕ ĂŶ ĂĐƚƵĂů ďƌ ĞĂŬŝŶŐ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ
Đ ŽƉŝĞĚ͘ ͞/Ĩ ƚŚĞ ǁŝŶĚŽ ǁ ŽĨ Ă ŚŽƵƐĞ ďĞ ŽƉĞŶ͕ ĂŶĚ Ă



ƚŚŝĞ Ĩ ǁŝƚŚ Ă ŚŽŽŬ Ěƌ Ă ǁ ŽƵƚ ƐŽŵĞ Ő ŽŽĚ ŽĨ ƚŚĞ Ž ǁŶĞƌ ͕
ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ďƵƌ ŐůĂƌ Ǉ ͘ ͟

,Ğ ĂůƐŽ ǁƌ Žƚ Ğ ŽƵƚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐĞ ǀ ĞŶ Ğ ǆ ĐĞƌƉ ƚƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ �ŚĂƌůĞƐͲ>ŽƵŝƐ ĚĞ ^ĞĐ ŽŶĚĂ ƚ͕ �Ăƌ ŽŶ ĚĞ >Ă
�ƌ ğĚĞ Ğ ƚ ĚĞ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͘ ϴϰ  dŚŝƐ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͘ ϴϱ

�ĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŽů ƚ Ž DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ ďƵƚ Ă ƚ
ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ͕ ŚĞ ƐĞĞŵĞĚ ƋƵŝƚ Ğ ƚ ĂŬ ĞŶ ǁŝƚŚ Śŝŵ͘ >ŽĐŬ Ğ͕ ď Ǉ
Đ ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞƐ ũƵƐ ƚ ŽŶĞ ƉĂƐƐĂŐ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ůĞŐ Ăů
Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ Đ ŽůůĞĐƟŽŶ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ Đ ŽƉŝĞĚ ŽƵƚ Ă ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ d ĞŵƉůĞ
^ƚ ĂŶ Ǉ ĂŶ͛ Ɛ 'recian ,is torǇ ͕ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ Ě ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞůƉĞĚ ƐŚĂƉĞ ŚŝƐ
ĨƵƚƵƌ Ğ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ dŚĞ ^ŝĐŝůŝĂŶ
ĐŝƚǇ ŽĨ ^ Ǉƌ ĂĐƵƐĞ ďĞŐ ĂŶ ĂƐ Ă Đ ŽůŽŶ Ǉ ŽĨ �ŽƌŝŶ ƚŚ͕ ŶŽƚ ĞƐ
^ƚ ĂŶ Ǉ ĂŶ͕ ďƵƚ ŝƚ Őƌ Ğ ǁ ͞ůĂƌ Ő Ğ ĂŶĚ ďĞĂƵƟĨƵů͕ ͟ ĂŶĚ ĂƐ ŝƚ
͞ŝŶĐƌ ĞĂƐĞĚ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ͟ ŝƚ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ƌ ĞŶŽƵŶĐĞ ŝƚƐ
͞ ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͟ ƚ Ž �ŽƌŝŶ ƚŚ͘ ϴϲ  ^Ž ͕ ƚ ŽŽ ͕ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ Ă ƟŵĞ
ǁŚĞŶ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƚ Ž ƌ ĞŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ďĂŶĚƐ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ
Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƚ Ž
ĂƐƐƵŵĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ Ă ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ
ĂŶĚ ĞƋƵĂů Ɛ ƚ Ă ƟŽŶ͘

:e ī eƌ Ɛon�ƚŚe��ƉicƵƌ ean
�ƉŝĐƵƌƵƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐĞĞŵ ƚ Ž ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ Ɛ͕ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ Žƌ ůĞŐ Ăů͕ ǁŚŝĐŚ ƌ ĂŝƐĞƐ
ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ǁŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Įƌ Ɛ ƚ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ Śŝŵ ƐŽ ĚĞĞƉůǇ ͘ dŚĞ
Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ŝŶ
DĂƌ ĐŚ ϭϳϲϳ͘ ,ŝƐ ͞DĞŵŽƌ ĂŶĚƵŵ �ŽŽŬ Ɛ͟ ƐŚŽ ǁ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ƚŚĞŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ �ŝŽŐ ĞŶĞƐ >ĂĞƌƟƵƐ͕ Ă ƚŚŝƌ ĚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
� �  ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ŽĨ 'ƌ ĞĞŬ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ͘ ϴϳ  >ĂĞƌƟƵƐ͛ ǁ ŽƌŬ
Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ǁŝƚŚ Ă ůŽŶŐ ĂŶĚ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐ ƟĐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ
�ƉŝĐƵƌƵƐ ƚŚĂ ƚ ƋƵŽƚ ĞƐ ƚŚŝƐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ ĞůǇ ͘
͞WůĞĂƐƵƌ Ğ ŝƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĚ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ŚĂƉƉŝůǇ ͕ ͟
�ƉŝĐƵƌƵƐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂ ƚ >ĂĞƌƟƵƐ ƋƵŽƚ ĞƐ͘ �Ƶƚ͕
ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ͕ ͞ǁ Ğ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĞĂƐƵƌ ĞƐ



ŽĨ Ă ĚĞďĂƵĐŚĞĚ ŵĂŶ͕ ͘ ͘ ͘ ďƵƚ ǁ Ğ ŵĞĂŶ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ
ŽĨ ƚŚĞ ďŽĚǇ Ĩƌ Žŵ ƉĂŝŶ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƵů Ĩƌ Žŵ
Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ͘ ͟ ϴϴ

KĚĚůǇ ͕ Ĩ Žƌ Ăůů ŚŝƐ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ĂŶĚ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ Ğ ǁƌŝƟŶŐƐ͕
Ĩ Ğ ǁ ŽĨ �ƉŝĐƵƌƵƐ͛ ĂĐƚƵĂů ǁ Žƌ ĚƐ ŚĂ ǀ Ğ ƐƵƌ ǀŝǀ ĞĚ͕ ŵĂŝŶůǇ
ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ Ă ƐŚŽƌƚ
Đ ŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ŚŝƐ ƐĂ ǇŝŶŐƐ͘ DŽƐ ƚ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ ŬŶŽ ǁ ŽĨ ŚŝƐ
ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ Đ ŽŵĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĂƌŝĞƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƐͶ
ŵĂŝŶůǇ �ŝŽŐ ĞŶĞƐ >ĂĞƌƟƵƐ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ƉŽĞ ƚ >ƵĐƌ Ğ ƟƵƐ͕
ĂŶĚ �ŝĐĞƌ Ž͘ � ǀ ĞŶ ƚŚĞ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ ĂĐƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ Ăƌ Ğ Ĩ Ğ ǁ ͘
�ƉŝĐƵƌƵƐ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ ϯϰϭ � �  ŽŶ ^ĂŵŽƐ͕ ĂŶ ŝƐůĂŶĚ ũƵƐ ƚ
Žī ƚŚĞ Đ ŽĂƐ ƚ ŽĨ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ d ƵƌŬ Ğ Ǉ ͘ ,ŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ
Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ĂƐ Ă ƐĐŚŽŽůƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ŚĞ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ
ŚĞůƉĞĚ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ő ŽŶĞ ŽŶ ƚ Ž ƚ ĞĂĐŚ ŚŝŵƐĞůĨ ͘
tŚŝůĞ ĂŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ͕ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ
ĐŚĂŽƐ͘ ,Ğ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ă ƌ ĞŐŝŽŶĂů Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ͘ /Ŷ ϯϬϲ ŚĞ
ŵŽ ǀ ĞĚ ƚ Ž � ƚŚĞŶƐ ĂŶĚ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ͞ƚŚĞ 'Ăƌ ĚĞŶ͕ ͟ Ă
Đ ŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ŚŝƐ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ
ƵƐĞ ŽĨ ůŝĨ Ğ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƐĞĞŬ ƚƌ ĂŶƋƵŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƉůĞĂƐƵƌ Ğ͘ ,ŝƐ
ƐĐŚŽŽů ĂĐŚŝĞ ǀ ĞĚ ƐŽŵĞ ŶŽƚ ŽƌŝĞ ƚǇ Ĩ Žƌ ĂĚŵŝƫŶŐ
ǁ ŽŵĞŶ͕ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ɖƌ ŽƐ ƟƚƵƚ ĞƐ͕ ĂƐ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͕
ĂŶĚ ĂůƐŽ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐƵƐƉĞĐƚ ĞĚ ŽĨ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚŝŶŐ
ƚŚĞ Ő ŽĚƐ͘ ,Ğ ĚŝĞĚ ŝŶ ĂďŽƵƚ ϮϳϬ ŽĨ Ă ƉĂŝŶ ĨƵů ďůŽĐŬ ĂŐ Ğ
Đ ĂƵƐĞĚ ď Ǉ ŬŝĚŶĞ Ǉ Ɛ ƚ ŽŶĞƐ͘ ϴϵ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞŵĂŝŶ ĚĞ ǀ Žƚ ĞĚ ƚ Ž �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ ,Ğ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞĚ
ƚŚĂ ƚ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƚŚƵƐůǇ͗

, appiness the aim oĨ liĨ e͘
s irtƵ e the Ĩ oƵ nda�on oĨ happiness
h �litǇ  the test oĨ virtƵ e ͘  ͘  ͘
s irtƵ e consists in

ϭ ͘  W rƵ dence

Ϯ ͘  d emperance

ϯ ͘  For�tƵ de

ϰ ͘  : Ƶ s�ceϵ Ϭ

� Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ďŽƵŐŚ ƚ Ă Ɛŝǆ Ͳ ǀ ŽůƵŵĞ ƐĞ ƚ ĂďŽƵƚ
�ƉŝĐƵƌƵƐ ď Ǉ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂƐ ƚƌ ŽŶŽŵĞƌ ͕ ƉƌŝĞƐ ƚ͕ ĂŶĚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ WŝĞƌƌ Ğ 'ĂƐƐĞŶĚŝ͘



>Ă ƚ Ğƌ ŝŶ ůŝĨ Ğ͕ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž tŝůůŝĂŵ ^ŚŽƌƚ ;tŝůůŝĂŵ Θ
DĂƌ Ǉ ͕ ϭϳϳϵͿ͕ ŚŝƐ Ĩ ŽƌŵĞƌ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ĚĞĐůĂƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞/ ƚ ŽŽ Ăŵ ĂŶ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ͘ ͟ ϵϭ  ,Ğ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ
ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Őŝǀ ĞŶ ƵƐ ƚŚĞ ͞ŵŽƐ ƚ ƌ Ă ƟŽŶĂů
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ͕
ĂƐ ĨƌƵŐ Ăů ŽĨ ǀŝĐŝŽƵƐ ŝŶĚƵůŐ ĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ĨƌƵŝƞƵů ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ
ĂƐ ƚŚĞ Ś ǇƉĞƌďŽůŝĐ Ăů Ğ ǆ ƚƌ Ă ǀ ĂŐ ĂŶĐŝĞƐ ŽĨ ŚŝƐ ƌŝǀ Ăů ƐĞĐƚƐ͘ ͟ ϵϮ

tŚĞŶ ŽŶĞ ƐĞĞŬ Ɛ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ĂůŵŽƐ ƚ
Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŚĞůƉ ĨƵů ƚ Ž ůŽŽŬ ƚ Ž �ƉŝĐƵƌƵƐ͘

tŚa ƚ�:e ī eƌ Ɛon�Did�Eoƚ�< noǁ
oƌ�Do

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝƐ ŝŶ ŵĂŶ Ǉ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Đ ŽŵƉůĞ ǆ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŝƚŚ͕ ĂƐ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �Ăƌů �ĞĐŬ Ğƌ
ƉƵƚƐ ŝƚ͕ Ă ͞ ƐĞŶƐŝƟǌ ĞĚ ŵŝŶĚ ΀ƚŚĂ ƚ΁ ƉŝĐŬ ĞĚ ƵƉ ĂŶĚ
ƚƌ ĂŶƐŵŝƩ ĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŶŽ ǀ Ğů ǀŝďƌ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů
Ăŝƌ ͘ ͟ ϵϯ  �Ƶƚ ŝƚ ŝƐ ĂůƐŽ ǀŝƚ Ăů ƚ Ž ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ǁŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ Žƌ ĚŽ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞĂƌ ĂƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ
t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ ,Ğ ĐƌŝƟĐŝǌ ĞĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ŝŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ ďƵƚ ŶĞ ǀ Ğƌ ĚŝĚ ŵƵĐŚ ƚ Ž ĞŶĚ ŝƚ͘

EŽƌ ĚŝĚ ŚĞ Ğ ǀ Ğƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂůůǇ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽĚĚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ĚĞĞƉůǇ ŝŶ ƚ Ž ŝƚ͕ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ž ǁŶ Ĩ Ă ƚŚĞƌ
ƌ ŽĚĞ Ăůů Ž ǀ Ğƌ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͕ ďƵƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ŶĞ ǀ Ğƌ Ő Ž ďĞ Ǉ ŽŶĚ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ s ĂůůĞ Ǉ ͕ ũƵƐ ƚ Ă
ĚĂ Ǉ ͛ Ɛ ƌŝĚĞ ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ŚŽŵĞ͘ ϵϰ  dŚŝƐ Ĩ ĂĐƚ ďĞĂƌ Ɛ ƐŽŵĞ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚƵŐ Ğ͕ ƌŝĐŚ
Ğ ǆƉĂŶƐĞ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ŝƚ͕ ǁ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ Ĩ ĂĐƚ Žƌ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ůŝĨ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞŵĂŝŶ
ƐŽ Ĩ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ϭϮϬ Ǉ ĞĂƌ ƐͶďƵƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŶĞ ǀ Ğƌ
ǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ŝƚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƐĞŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ž
Ğ ǆƉůŽƌ Ğ ŝƚ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ĂŶ ŽĚĚ ŽŵŝƐƐŝŽŶ Ĩ Žƌ ƐƵĐŚ ĂŶ
ŝŶƋƵŝƐŝƟǀ Ğ ŵĂŶ͘ KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ DŽŶ ƟĐĞůůŽ͛ Ɛ
ƉŽƐŝƟŽŶ Ĩ ĂĐŝŶŐ ĞĂƐ ƚǁ Ăƌ Ě ŝƐ Ɛ ǇŵďŽůŝĐ ŽĨ ŚŝƐ
ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ͘

,Ğ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ŵŽďŝůĞ ŝŶ ŚŝƐ ƚƌ Ă ǀ ĞůƐ ŝŶ
�Ƶƌ ŽƉĞ͘ W Ğ ƚ Ğƌ 'Ă Ǉ ͕ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŽĨ ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ǁŚĞŶ ŚĞ



ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ƚ Ž
ƚŚĞ ďŽŶĞ͘ ͟ ϵϱ  Kƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ
ŽĨ ĂŶ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ƚ Ž ǁ ĂŶ ƚ ƚ Ž ĞŶĚƵƌ Ğ ƚŚĞ ĚŝƐĐ Žŵ Ĩ ŽƌƚƐ ŽĨ
Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ůŝĨ Ğ͘ �Ɛ ŚĞ ŽŶĐĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă ƉĂƌƟŶŐ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Ă
ůŽ ǀ Ğƌ ͕ ƚŚĞ ďĞĂƵƟĨƵů /ƚ ĂůŝĂŶͲ�ŶŐůŝƐŚ ĂƌƟƐ ƚ DĂƌŝĂ
�ŽƐ ǁ Ă Ǉ͗ ͞ dŚĞ Ăƌƚ ŽĨ ůŝĨ Ğ ŝƐ ƚŚĞ Ăƌƚ ŽĨ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƉĂŝŶ͘ ͟
dŚĂ ƚ ŝƐ Ă ƌ ĞĐŝƉĞ Ĩ Žƌ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶŝƐŵ͕ ďƵƚ ŝƚ ĂůƐŽ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞƐ
Ă ƉĂ ƚŚ ǁ Ă Ǉ Ĩ Žƌ ĞŵŽƟŽŶĂů ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ Ăů͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ
ůĞ Ʃ Ğƌ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ͞ dŚĞ ŵŽƐ ƚ Ğ ī ĞĐƚƵĂů ŵĞĂŶƐ ŽĨ ďĞŝŶŐ
ƐĞĐƵƌ Ğ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƉĂŝŶ ŝƐ ƚ Ž ƌ Ğ Ɵƌ Ğ ǁŝƚŚŝŶ ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ͕ ĂŶĚ
ƚ Ž ƐƵĸĐĞ Ĩ Žƌ ŽƵƌ Ž ǁŶ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ ͟ ϵϲ

dŚŝƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ŵŝŐŚ ƚ ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ ĞŶĂďůĞĚ Śŝŵ ƚ Ž
ũƵƐ ƟĨ Ǉ ŚŝƐ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ ƚ Ž Ğ ǆ ĂŵŝŶĞ ŚŝƐ Ž ǁŶ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĚŝĐƟŽŶƐ͕ ŝĨ
ď Ǉ ĚŽŝŶŐ ƐŽ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƐƵī Ğƌ ƉĂŝŶ Žƌ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ͘ /ƚ
ŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚ ŽŽ ĚŝƐĐ Žŵ ĮƟŶŐ Ĩ Žƌ Śŝŵ ƚ Ž
ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ ƚŚĂ ƚ ĂƐ Ă ŵĂŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě ƚŚŝŶŬŝŶŐ ďƵƚ
ŶŽƚ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě ĂĐƟŶŐ͘ ϵϳ  dŚŝƐ ƚ ĞŶƐŝŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŽŶĞ
ƌ ĞĂƐŽŶ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƐŽ Ăŵďŝǀ ĂůĞŶ ƚ ĂŶĚ ƵŶĞ ǀ ĞŶ ŝŶ ŚŝƐ
Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘
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W ƌ inceƚ on

K Ĩ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ŽŶĞ ŵŽƐ ƚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕
ǁŚŝĐŚ ůĞĚ Śŝŵ ƚ Ž ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞƌ Ğ
ƚ Ž Z ŽŵĂŶ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͘

,Ğ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ ƚ Ž ǁ ĞĂůƚŚ͕ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ͲŐƌ ĞĂ ƚ ͲŐƌ ĂŶĚƐŽŶ
ŽĨ ĂŶ �ŶŐůŝƐŚ ƐŚŝƉ͛ Ɛ Đ ĂƌƉĞŶ ƚ Ğƌ ǁŚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲ
ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ďĞŐ ĂŶ ĂĐĐƵŵƵůĂ ƟŶŐ ůĂŶĚ ŝŶ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ � Ǉ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ Ă
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚŝƐ Ĩ ĂŵŝůǇ ͛ Ɛ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ Đ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ŽĨ
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ĂĐƌ ĞƐ ŽĨ ďĞĂƵƟĨƵů͕ ƌŝĐŚ Ĩ ĂƌŵůĂŶĚ ĂŶĚ
Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ ƚŚĂ ƚ ůŽŽŬ ĞĚ ǁ ĞƐ ƚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ �ůƵĞ ZŝĚŐ Ğ ĂŶĚ
^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ DŽƵŶ ƚ ĂŝŶƐ͘ ϭ  ,ŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͕ ǁŚŽ Ő Ă ǀ Ğ Śŝŵ ƚŚĞ ďĂƐŝĐƐ ŽĨ
ƌ ĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƟŶŐ͘ Ϯ

&ƌ Žŵ ƚŚĞ ĂŐ ĞƐ ŽĨ ĞůĞ ǀ ĞŶ ƚ Ž Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ͕ ůŝƩůĞ ͞ :Ğŵŵ Ǉ ͟
DĂĚŝƐŽŶ͕ ĂƐ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƉĂƌ ĞŶ ƚƐ Đ ĂůůĞĚ Śŝŵ͕
Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ƵŶĚĞƌ �ŽŶĂůĚ Z ŽďĞƌƚƐŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ǁŚŽŵ ůŝƩůĞ ŝƐ
ŬŶŽ ǁŶ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ ^Đ ŽƚůĂŶĚ ŝŶ ϭϳϭϳ͕
Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͕ ĂŶĚ ĞŵŝŐƌ Ă ƚ ĞĚ
ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϳϱϬƐ͘ ϯ  DĂĚŝƐŽŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚ Śŝŵ
ĂŶ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶ ƚ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ůĂ ƚ Ğƌ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ Śŝŵ ĂƐ ͞ Ă ŵĂŶ
ŽĨ Őƌ ĞĂ ƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ĂŶ ĞŵŝŶĞŶ ƚ ƚ ĞĂĐŚĞƌ ͘ ͟ ϰ  EŽƚ
ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ ŝƐ ŬŶŽ ǁŶ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ĞĂƌůǇ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ Žƌ ŽĨ
ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘



DadiƐon�and�Don ƚ eƐƋƵieƵ
>ƵĐŬŝůǇ ͕ ƚŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚƐ ŽĨ
Z ŽďĞƌƚƐŽŶ͛ Ɛ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͘ ^Ž ǁ Ğ Đ ĂŶ Đ ŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂ ƚ͕ ůŝŬ Ğ
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ DĂĚŝƐŽŶ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ĂƐ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ƉĂƌƚůǇ
ď Ǉ �ŽĚƐůĞ Ǉ ͛ Ɛ Wrec eptor͕ ǁŚŝĐŚ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŽŶ Z ŽďĞƌƚƐŽŶ͛ Ɛ
ƐŚĞůǀ ĞƐ͕ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ď Ǉ ,Žƌ ĂĐĞ͕ :ƵƐ ƟŶŝĂŶ͕ ^ĂůůƵƐ ƚ͕
DŽŶ ƚ ĂŝŐŶĞ͕ >ŽĐŬ Ğ͕ ĂŶĚ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͘

dŚĞ ůĂƐ ƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ďĞĂƌ Ɛ ƉĂƵƐŝŶŐ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƚ ĞĚ Ă
ďƌŝĚŐ Ğ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ǁ ŽƌůĚ͘ /Ŷ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ W Ğ ƚ Ğƌ 'Ă Ǉ
ĮŶĚƐ ƚŚĂ ƚ ͞DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů
ǁƌŝƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ ͟ dŚĞ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ͛ Ɛ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŚĂĚ ĂŶ ŝŵƉĂĐƚ Ĩƌ Žŵ &ƌ ĂŶĐĞ ƚ Ž ZƵƐƐŝĂ ƚ Ž /ƚ ĂůǇ ͕
'Ă Ǉ ĂĚĚƐ͕ ďƵƚ ŵŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů ŝŶ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͘ dŚĞƌ Ğ͕ ŚŝƐ ^pirit
oĨ >aws  ďĞĐ ĂŵĞ ͞ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ Đ ŽŝŶ ŽĨ ůĞĂƌŶĞĚ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ ͟ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĞŶ ŶŽƚ
Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĚ͘ ϱ

DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ ŶŽďŝůŝƚǇ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ
ϭϲϴϵ ŝŶ Ă Ĩ ŽƵƌƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Đ ĂƐ ƚůĞ ǁŝƚŚ Ă ŵŽĂ ƚ
ĂďŽƵƚ ƚ ĞŶ ŵŝůĞƐ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ &ƌ ĞŶĐŚ
ƉŽƌƚ ŽĨ �Žƌ ĚĞĂƵǆ͘ ,Ğ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ
ƚŚĞŶ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶĂů ŝŶ ƚŚĞ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ͕ ĂŶĚ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ƚ Ž
Ɛ ƚƵĚǇ ůĂ ǁ ͘ ,ŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ďŽŽŬ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϳϮϭ͕ ǁ ĂƐ
W ersian >e Ʃ ers͕ Ă ǁƌ Ǉ ůŽŽŬ Ă ƚ &ƌ ĞŶĐŚ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ƚŚƌ ŽƵŐŚ
ƚŚĞ Ğ Ǉ ĞƐ ŽĨ ƚǁ Ž ĮĐƟŽŶĂů W Ğƌ ƐŝĂŶ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞƌ Ɛ͘ EĞ ǆ ƚ Đ ĂŵĞ
ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ͕ �onsidera�ons on
the �aƵses oĨ the 'reatness oĨ the Z omans and dheir
�ecline ͘

,ŝƐ ŵĂƐ ƚ ĞƌƉŝĞĐĞ͕ dhe ^pirit oĨ >aws ͕ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŶ
ϭϳϰϴ͘ dŚŽƵŐŚ ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ Đ ŽŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ ƐŝĂů ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ Ĩ Žƌ ŝƚƐ
ƐŬ ĞƉ ƟĐŝƐŵ ŽĨ ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů
ĂŶĚ ƐŽŽŶ ǁ ĂƐ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž �ŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ůĂŶŐƵĂŐ ĞƐ͘ ^ŝƌ /ƐĂŝĂŚ �ĞƌůŝŶ͕ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�ƌŝƟƐŚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ
ŝŵƉĂĐƚ ƌ ĞŵĂŝŶƐ Ăůů Ăƌ ŽƵŶĚ ƵƐ͕ ƉĞƌ ǀ ĂƐŝǀ Ğ Ǉ Ğ ƚ ŽŌ ĞŶ
ƵŶƐĞĞŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ůŝďĞƌ Ăů ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ͘
dŚƌ ĞĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĂŐ Ž ͕ �ĞƌůŝŶ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ



Ă Ě ǀ Ž Đ Ă ƚ Ğ Ě  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͕  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Đ ŝ ǀŝ ů  ů ŝ ď Ğ ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ  Ă ď Ž ů ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͖  Ő ƌ Ă Ě Ƶ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͕
ŵ Ž Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ɖ Ğ Ă Đ Ğ ͕  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͕  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ă Ŷ Ě
Ğ Đ Ž Ŷ Ž ŵ ŝ Đ  Ɖ ƌ Ž Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ě Ƶ Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  ƚ Ž  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ă Ŷ Ě
ů Ž Đ Ă ů  ƚ ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͘  , Ğ  ď Ğ ů ŝ Ğ ǀ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ Ƶ ů Ğ  Ž Ĩ
ů Ă ǁ ͖  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ  Ž Ĩ Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ă Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ ͖
Ě Ğ ƚ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě  Ă ů ů  Ĩ Ž ƌ ŵ Ɛ  Ž Ĩ  Ğ ǆ ƚ ƌ Ğ ŵ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Ŷ Ă Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ ͖  Ɖ Ƶ ƚ
Ś ŝ Ɛ  Ĩ Ă ŝ ƚ Ś  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ď Ă ů Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ɛ  Ă  ǁ Ğ Ă Ɖ Ž Ŷ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ě Ğ Ɛ Ɖ Ž Ɵ Đ  ƌ Ƶ ů Ğ  ď Ǉ
ŝ Ŷ Ě ŝ ǀŝ Ě Ƶ Ă ů Ɛ  Ž ƌ  Ő ƌ Ž Ƶ Ɖ Ɛ  Ž ƌ  ŵ Ă ũ Ž ƌ ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͖  Ă Ŷ Ě  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ě  Ž Ĩ
Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͕  ď Ƶ ƚ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  Ă ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ŝ ƚ
ƚ Ś ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ŷ Ğ Ě  ŝ Ŷ Ě ŝ ǀŝ Ě Ƶ Ă ů  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͖  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  ď Ƶ ƚ  Ŷ Ž ƚ
ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ ƚ  ƚ Ś ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ž  Ě ŝ Ɛ ƌ Ƶ Ɖ ƚ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ů Ǉ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͘ ϲ

/ƚ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůĞ ƚŚĂ ƚ ĚƵƌŝŶŐ ŚŝƐ Įǀ Ğ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ǁŝƚŚ
Z ŽďĞƌƚƐŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ ƌ ĞĂĚ dhe ^pirit oĨ >aws  ĂŶĚ
ƉŽŶĚĞƌ ĞĚ ŝƚƐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ ŽŶ ůĂ ǁ ͕ ũƵƐ ƟĐĞ͕ ĂŶĚ
Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ͘ ,Ğƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ƚ Ž ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ŽĐĐƵƉ Ǉ Śŝŵ Ĩ Žƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
Ěƌ Ă ŌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ ŽĨ ŝƚ ŝŶ
ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ͘ ,Ž ǁ Đ ĂŶ Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ ďĞ ŵĂĚĞ
ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĂďůĞ͍ �ŶĚ Đ ĂŶ Ă ůĂƌ Ő Ğ ĂŶĚ Ğ ǆƉĂŶĚŝŶŐ ŶĂ ƟŽŶ
Ğ ǀ ĞŶ ďĞ Ă Ő ĞŶƵŝŶĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͍ ,Ž ǁ Đ ĂŶ ƐŵĂůůĞƌ ĞŶ ƟƟĞƐ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƚ Ğ ŝŶ ƚ Ž ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ůĂƌ Ő Ğƌ͍ /Ɛ ƚŚĞƌ Ğ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩ Žƌ
Ă ŶĂ ƟŽŶ ƚ Ž ǁŝĞůĚ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ Ă ůĂƌ Ő Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ǁŚŝůĞ
ƌ Ğ ƚ ĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŇĞ ǆŝďŝůŝƚǇ ŽĨ Ă ƐŵĂůůĞƌ ŽŶĞ͍

/Ŷ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ůŽŽŬ ĞĚ Įƌ Ɛ ƚ
ĂŶĚ Ĩ Žƌ ĞŵŽƐ ƚ ƚ Ž Z ŽŵĞ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞĐĞ͘ ͞/ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕ ͟
ŚĞ ƐŝŐŚƐ ŚĂƉƉŝůǇ Ă ƚ ŽŶĞ ƉŽŝŶ ƚ͕ ͞ƚ Ž ďĞ Ɵƌ ĞĚ ŽĨ ƐŽ
ĂŐƌ ĞĞĂďůĞ Ă ƐƵďũĞĐƚ ĂƐ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͘ ͟ ϳ  dŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ
ŽĨ dhe  ̂pirit oĨ >aws  ŝƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ Ă ŵĞĚŝƚ Ă ƟŽŶ ŽŶ
ŚŽ ǁ ƚ Ž ŝŶũĞĐƚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁŝƐĚŽŵ ŝŶ ƚ Ž ŵŽĚĞƌŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ͘ KĨ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ Ɛ ŝŶ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ
�ŽŽŬ y/͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ƚǁ Ğůǀ Ğ Ăƌ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ
ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͘ ,Ăƌ ĚůǇ Ă ƉĂŐ Ğ ŽĨ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ ǀ ŽůƵŵĞ Ő ŽĞƐ ď Ǉ
ǁŝƚŚŽƵƚ ƐŽŵĞ ůŽŽŬ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚͶĂŶ
ŝŶ ǀ ŽĐ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞ ƚ ĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂ ǁ Ɛ ŽĨ Z ŽŵĞ͕ � ƚŚĞŶƐ͕
ĂŶĚ ^ƉĂƌƚ Ă͖ Žƌ ƚŚĞ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ WůĂ ƚ Ž ͕ d ĂĐŝƚƵƐ͕ ĂŶĚ
>ŝǀ Ǉ͖ Žƌ Ă ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůŝĐĞŶ ƟŽƵƐŶĞƐƐ ŽĨ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ^ Ǉƌ ĂĐƵƐĞ͘

DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ůĂƌ Ő Ğ ŶĂ ƟŽŶƐ Đ ŽƵůĚ
ŶŽƚ ďĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͕ ŇĂ ƚůǇ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ ŝƐ ŶĂ ƚƵƌ Ăů Ĩ Žƌ Ă



ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ŽŶůǇ Ă ƐŵĂůů ƚ Ğƌƌŝƚ Žƌ Ǉ͖ ŽƚŚĞƌ ǁŝƐĞ ŝƚ
Đ ĂŶŶŽƚ ůŽŶŐ ƐƵď ƐŝƐ ƚ͘ ͟ ϴ  dŚŝƐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ
Ă ŵĂũŽƌ ŝƐƐƵĞ ǁŚĞŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚǁ Ž ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ
ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž Ěƌ Ă ŌŝŶŐ Ă �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘

/Ŷ �onsidera�ons on the �aƵses oĨ the 'reatness oĨ
the Z omans and dheir �ecline ͕ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Ěǁ ĞůůĞĚ
Ğ ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞĐƵůŝĂƌ  ǀƵůŶĞƌ ĂďŝůŝƟĞƐ ŽĨ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘
͞ tŚĂ ƚ ŵĂŬ ĞƐ Ĩƌ ĞĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ůĂƐ ƚ Ă ƐŚŽƌƚ Ğƌ ƟŵĞ ƚŚĂŶ
ŽƚŚĞƌ Ɛ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŵŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ
ƚŚĞ Ǉ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Đ ĂƵƐĞ ƚŚĞŵ ƚ Ž ůŽƐĞ
ƚŚĞŝƌ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͕ ͟ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ ǁ ĂƌŶĞĚ͘ ͞ � ǁŝƐĞ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǌ Ăƌ Ě ŶŽƚŚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ Ğ ǆƉŽƐĞƐ ŝƚ ƚ Ž
ĞŝƚŚĞƌ Ő ŽŽĚ Žƌ ďĂĚ Ĩ ŽƌƚƵŶĞ͘ dŚĞ ŽŶůǇ Ő ŽŽĚ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ŝƚ
ƐŚŽƵůĚ ĂƐƉŝƌ Ğ ŝƐ ƚŚĞ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂ ƟŽŶ ŽĨ ŝƚƐ Đ ŽŶĚŝƟŽŶ͘ ͟ ϵ

^ƵĐŚ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ Ăƌ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ƚ Ž ƵƐ͕ ďƵƚ
ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ƚŚĞ Ǉ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ Đ ĂƌƌŝĞĚ ƚŚĞ
Ƶƌ Ő ĞŶĐǇ ŽĨ ŶĞ ǁ Ɛ ďƵůůĞ ƟŶƐ͘ �ŽƵůĚ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐŝŐŶ Ă
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƚŚĂ ƚ Ă ǀ ŽŝĚĞĚ ƚŚĞ Ɖŝƞ ĂůůƐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͍ /Ĩ ƐŽ ͕ ŚŽ ǁ͍

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂďůǇ Ăŵďŝǀ ĂůĞŶ ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͘ ͞/Ŷ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶĐĞ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ůĂ ǁ Ɛ ŝƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ
ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ /ƚ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶƐ ŝŶĚĞĞĚ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚƌƵƚŚƐ͖ ďƵƚ ĂůŵŽƐ ƚ ĂŶ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ŚĞƌ ĞƐŝĞƐ͗ ƐŽ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƌ ĞĂĚĞƌ ŵƵƐ ƚ ďĞ
Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ŽŶ ŚŝƐ ŐƵĂƌ Ě͘ ͟ ϭϬ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞ ƚ Ăŝů ŚŝƐ
ŽďũĞĐƟŽŶƐ͕ ďƵƚ ŚĞ ůŝŬ ĞůǇ ǁ ĂƐ ŝƌŬ ĞĚ ď Ǉ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ
Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ ƚŚĂ ƚ Ă ŵĂũŽƌ Đ ĂƵƐĞ ŽĨ Z ŽŵĞ͛ Ɛ ĚĞĐůŝŶĞ ǁ ĂƐ
�ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ ϭϭ

DĂĚŝƐŽŶ ĮŶŝƐŚĞĚ Žī ŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚĂƌ Ǉ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ď Ǉ
Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ǁŝƚŚ dŚŽŵĂƐ DĂƌƟŶ͕ Ă ϭϳϲϮ
Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ ϭϮ

dŚĂ ƚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ă ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͗ tŚĞƌ Ğ ƚ Ž Ő Ž ƚ Ž
Đ ŽůůĞŐ Ğ͍ dŚĞƌ Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŶŽ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ŝĨ :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ Ž ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ĂŶĚ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁ ĂƐ ƚƌƵĞ Ĩ Žƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁŝƚŚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͘
�Ƶƚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă ŶĞ ǁ Ğƌ Ă͘ � Ǉ ϭϳϲϵ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ
Đ ĂŵĞ ƟŵĞ Ĩ Žƌ Śŝŵ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ ƉŝĐŬ͕ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ŇŽĂ ƚ ĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘ dŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ͕ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž
ĂƐƐĞƌƚ �ƌŝƟƐŚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ
ƌ Ğ ǀ ĞŶƵĞ ƚ Ž ƉĂ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ ͕ ŚĂĚ



ďĞĞŶ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ͕ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵůůǇ ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚ Ž ŝƚƐ ƌ ĞƉĞĂů ŝŶ
ϭϳϲϲ͘ �Ƶƚ ŝƚ ƐŽŽŶ ǁ ĂƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ ŽƚŚĞƌ ƉƵŶŝƟǀ Ğ
ŵŽ ǀ ĞƐ ď Ǉ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ͕ Đ ŽůůĞĐƟǀ ĞůǇ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ ƚŚĞ
d Ž ǁŶƐŚĞŶĚ �ĐƚƐ͘

KŶĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůůĞŐ Ğ Đ ĂƵŐŚ ƚ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Ğ Ǉ Ğ͘ /ƚ ŚĂĚ
ůĞĚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŝŶ ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƟŵĞƐ͗ ƚŚĞ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ
EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ŶŽ ǁ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ Ă ŽĨ ƚŚĞ ϭϳϲϬƐ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ
�ĂůŝĨ ŽƌŶŝĂ Ă ƚ �ĞƌŬ ĞůĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă ŚŽƚďĞĚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂĐƟǀŝƐŵ͕ Đ ĂƉ ƚƵƌŝŶŐ ƉƵďůŝĐ
Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͘

DadiƐon͛ Ɛ��Śoice
/Ŷ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ DĂƌƟŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĚĞĐŝĚĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
Ă Ʃ ĞŶĚŝŶŐ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ĐŚŽŝĐĞ Ĩ Žƌ Ă ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ Ǉ ŽƵŶŐ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ͘
/ƌ ǀŝŶŐ �ƌ ĂŶ ƚ͕ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ͕
Đ ĂůůƐ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚ Ž Ő Ž ƚ Ž ĚŝƐ ƚ ĂŶ ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ͞ ĂŶ
ĂĐƚ ŽĨ ŶĞĂƌ Ͳƚƌ ĞĂƐŽŶ ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ ͟ ϭϯ  DĂĚŝƐŽŶ ƐĂŝĚ ůĂ ƚ Ğƌ
ƚŚĂ ƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ Ĩƌ ĂŐŝůĞ ŚĞĂůƚŚ͕ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚ ƚŚĞ
Ɛ ǁ ĂŵƉ Ǉ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƉĞƐ ƟůĞŶ ƟĂů ĐůŝŵĂ ƚ Ğ ŽĨ tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő͘ ,Ğ
ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƉƵƚ Žī ď Ǉ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ
ĚĞĐ Ă ǇŝŶŐ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶͶŝƚ ǁ ĂƐ͕ ƌ ĞƉŽƌƚƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕
͞ŝŶ Ă ĚŝƐƐŽůƵƚ Ğ ĂŶĚ ƵŶĞŶ ǀŝĂďůĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ ͟ ϭϰ  �Ƶƚ DĂĚŝƐŽŶ
Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ĂƐ ďĞŝŶŐ ĚŝƐĐƌ ĞĞ ƚ͘ dŝŵĞƐ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ Ĩƌ Žŵ
ǁŚĞŶ ŽŶĞ ƐŝŵƉůǇ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĞĂƌ ĞƐ ƚ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘

�ůƐŽ ͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƐŽŶ ŶŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ sŝƌ ŐŝŶŝĂ
dŝĚĞ ǁ Ă ƚ Ğƌ ͕ ďƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ğƌ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚƐ Ĩ ĂƌƚŚĞƌ ǁ ĞƐ ƚ
ŝŶ ƚŚĞ Ĩ ŽŽƚŚŝůůƐ ŽĨ ƚŚĞ �ůƵĞ ZŝĚŐ Ğ͘ dŚŝƐ Ăƌ ĞĂ ǁ ĂƐ ŚŽŵĞ
ƚ Ž ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Wƌ ĞƐď Ǉ ƚ ĞƌŝĂŶ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ Ă ƚ
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ƐŽ ŚĞ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞĞŶ ŚŝƐ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ƉĂƌƚůǇ ĂƐ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ ůŽ Ǉ ĂůƚǇ ƚ Ž ƚŚĞ
WŝĞĚŵŽŶ ƚ͘ ϭϱ

� ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƟŶŐ ŚŝƐ ĨƵƚƵƌ Ğ Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ůŝŬ Ğ ǁŝƐĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƐĞŶĚŝŶŐ ŚŝƐ ĚŝƐƐŽůƵƚ Ğ
Ɛ ƚ ĞƉ ƐŽŶ͕ :ĂĐŬǇ �ƵƐ ƟƐ͕ ƚ Ž tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ͘ ,Ă ǀŝŶŐ
ůŽŽŬ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ĂŶĚ ŝƚƐ



ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞĐ Žƌ ĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ďĞƐ ƚ ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ / Đ ŽƵůĚ ŵĂŬ Ğ ǁŚŝůƐ ƚ / ǁ ĂƐ ŝŶ͕ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ
tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő / Đ ĂŶŶŽƚ ƚŚŝŶŬ tŝůůŝĂŵ ĂŶĚ DĂƌ Ǉ �ŽůůĞŐ Ğ
Ă ĚĞƐŝƌ ĂďůĞ ƉůĂĐĞ ƚ Ž ƐĞŶĚ :ĂĐŬ �ƵƐ ƟƐ ƚ ŽͶƚŚĞ
/ŶĂ Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ DĂƐ ƚ Ğƌ Ɛ͕ ĂĚĚĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
,ŽůůŝĚĂ Ǉ Ɛ͕ ŝƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ Ő ĞŶĞƌ Ăů Đ ŽŵƉůĂŝŶ ƚ͖ Θ
Ă ī Žƌ ĚƐ ŶŽ ƉůĞĂƐŝŶŐ Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚ ƚ Ž Ă Ǉ ŽƵƚŚ ǁŚŽ ŚĂƐ Ă
Ő ŽŽĚ ĚĞĂů ƚ Ž Ă Ʃ ĂŝŶ͕ Θ ďƵƚ Ă ƐŚŽƌƚ ǁŚŝůĞ ƚ Ž ĚŽ ŝƚ ŝŶ͘ ͟ ϭϲ

>ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ Z ŽďĞƌƚ �Ăƌƚ Ğƌ ͕ ĂŶ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ
ǁŚŽ ŚĂĚ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ
ůĂ ǁ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͕ ĂŶĚ ǁŚŽ ŚĂĚ Śŝƌ ĞĚ WŚŝůŝƉ &ŝƚŚŝĂŶ ƚ Ž
ƚƵƚ Žƌ ŚŝƐ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ͕ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ǁ ĂƐ ͞ŝŶ
ƐƵĐŚ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ Ă ƚ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͕ Θ ƐŽ ďĂĚůǇ Ěŝƌ ĞĐƚ ĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ
ŚĞ Đ ĂŶŶŽƚ ƐĞŶĚ ŚŝƐ �ŚŝůĚƌ ĞŶ ǁŝƚŚ Ɖƌ ŽƉƌŝĞ ƚǇ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ
/ŵƉƌ Ž ǀ ĞŵĞŶ ƚ Θ ƵƐĞ ĨƵů � ĚƵĐ Ă ƟŽŶͶdŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂƐ
ŬŶŽ ǁŶ ƚŚĞ Wƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ Ɛ ƚ Ž ƉůĂ Ǉ Ăůů EŝŐŚ ƚ Ă ƚ �Ăƌ ĚƐ ŝŶ
ƉƵďůŝĐŬ ŚŽƵƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ŚĂƐ ŽŌ ĞŶ ƐĞĞŶ ƚŚĞŵ
ĚƌƵŶŬ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞĞ ƚ͊͟ ϭϳ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĚŝƐŝŶĐůŝŶĂ ƟŽŶ ƚ Ž ƐĞŶĚ Ǉ ŽƵŶŐ �ƵƐ ƟƐ ƚ Ž
tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝŶ
ŵŽƟǀ Ă ƟŽŶ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž ĞŶƌ Žůů
Śŝŵ Ă ƚ <ŝŶŐ ͛ Ɛ �ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ŶŽ ǁ �ŽůƵŵďŝĂ
hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ͘ <ŝŶŐ ͛ Ɛ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ d Žƌ Ǉ ŽĨ ĂŶ Ǉ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ
ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ď Ǉ �ŶŐůŝĐ ĂŶƐ ŝŶ
Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ƌ ĞĂĐƟŽŶ ƚ Ž WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ĂŶĚ z ĂůĞ͘ ϭϴ  �Ō Ğƌ
ĚĞůŝǀ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ďŽ Ǉ ƚ Ž EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŵĂŶĂŐ ĞĚ
ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ŝŶ Ă ƉĞƌĨ ŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ,amle tͶĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ ƚŚĞ
Įƌ Ɛ ƚ ƟŵĞ ŚĞ Ğ ǀ Ğƌ ƐĂ ǁ ^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ Ğ Ɛ ƚ ĂŐ ĞĚ͘ �Ƶƚ ŚŝƐ
Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ŚŝƐ ŶĞƉŚĞ ǁ ͛ Ɛ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ
ŽƚŚĞƌ ǁŝƐĞ ĨƌƵŝƚůĞƐƐ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ĞƐ ƚůĞƐƐ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ
Ěƌ ŽƉƉĞĚ ŽƵƚ ŽŶůǇ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ϭϵ

:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ĚŝůŝŐ ĞŶ ƚ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ
ƚŚĂŶ :ĂĐŬǇ �ƵƐ ƟƐ͘ hŶůŝŬ Ğ ŵƵĐŚ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ Ő ĞŶ ƚƌ Ǉ ͕
DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ƐĞĚƵĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĂƐ ƟŵĞƐ ŽĨ
Ő ĂŵďůŝŶŐ ͕ ďŽŽ ǌŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ŚŽƌ ƐĞƌ ĂĐŝŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ
ŽĨ ϭϳϲϵ͕ ŚĞ ƐĞ ƚ ŽƵƚ ŶŽƌƚŚ ǁ Ăƌ Ě Ĩ Žƌ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ŽŶ
ŚŽƌ ƐĞďĂĐŬ͕ ĂĐĐ ŽŵƉĂŶŝĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ ƚƵƚ Žƌ ͕ ŚŝƐ ƚƵƚ Žƌ ͛ Ɛ
ďƌ ŽƚŚĞƌ ͕ ĂŶĚ Ă Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞƌ ƐŽŶ ŶĂŵĞĚ
^ ǁ ĂŶĞ Ǉ ͘ ϮϬ  z ŽƵŶŐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă Ő ŽŽĚ ŵĂ ƚ ĐŚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
Ǉ ŽƵŶŐ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ
Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŝŶ ďŽƚŚ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶĂů Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐŝǀŝƐŵ ĂŶĚ



ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂĐƟǀŝƐŵ͘ /ƚƐ ůĞĂĚĞƌ Ɛ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐůǇ ůŽŽŬ ĞĚ ďĞ Ǉ ŽŶĚ
ĞĚƵĐ Ă ƟŶŐ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ Ɛ ƚ Ž Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ ŵĞŶ ƚ Ž ƌƵŶ ƚŚĞŝƌ
ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ ^ĂŵƵĞů �Ă ǀŝĞƐ͕ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ
ϭϳϲϭ͕ Ɖƌ ŽĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ͞ Ă ^ĞŵŝŶĂƌ Ǉ ŽĨ >Ž Ǉ ĂůƚǇ ͕
ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ >ĞĂƌŶŝŶŐ ͕ ĂŶĚ WŝĞ ƚǇ͖ Ă EƵƌ ƐĞƌ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ^ƚ Ă ƚ Ğ͕
ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞ �ŚƵƌ ĐŚ͘ ͟ Ϯϭ

& ŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ϭϳϰϲ͕ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ Įǀ Ğ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ŽůĚĞƌ ƚŚĂŶ Ǉ ŽƵŶŐ DĂĚŝƐŽŶ͘ >ŝŬ Ğ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƟĞƐ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐůǇ ƚ ŽůĞƌ ĂŶ ƚ͘ dŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ͞ƚŚĂ ƚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ
�ĞŶŽŵŝŶĂ ƟŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ Ĩƌ ĞĞ ĂŶĚ ĞƋƵĂů >ŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ
�Ěǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ � ĚƵĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŝĚ �ŽůůĞŐ Ğ ĂŶ Ǉ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ^ĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ ŝŶ Z ĞůŝŐŝŽŶ ŶŽƚǁŝƚŚƐ ƚ ĂŶĚŝŶŐ͘ ͟ ϮϮ

:ƵƐ ƚ ď Ǉ ĐŚŽŽƐŝŶŐ ƚ Ž Ő Ž ƚŚĞƌ Ğ͕ DĂĚŝƐŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ďĞĞŶ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ĂŶ ŝŶĐůŝŶĂ ƟŽŶ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƉŽůŝƟĐ Ăů
ĞŶŐ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ͘ ,Ğƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂů ŵĞŶ ƚ Žƌ ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƐĞŶƐƵĂů dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕
ǁŚŽ ůŽ ǀ ĞĚ ŵĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐƐͶĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͕ ďŽŽŬ Ɛ͕ ŝĚĞĂƐ͕
ŵƵƐŝĐ͕ ǁŝŶĞ͕ &ƌ ĞŶĐŚ ĐƵŝƐŝŶĞ͕ ĂŶĚ ŵĂƌƌŝĞĚ ǁ ŽŵĞŶ͘ Ϯϯ

�Ɛ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ DĂƌ Ǉ ^Ăƌ ĂŚ �ŝůĚĞƌ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ͕ ƚŚĞ
Đ ŽůĚĞƌ DĂĚŝƐŽŶ͕ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ŵĂƌƌ Ǉ ƵŶ Ɵů ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ
Ĩ ŽƌƚǇ ͲƚŚƌ ĞĞ͕ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ůŽ ǀ ĞĚ ũƵƐ ƚ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ͗ ƉŽůŝƟĐƐ͘ Ϯϰ

�ŶĚ ĂůƐŽ ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ͕ ŵĂƉ ƐͶŝŶ ŚŝƐ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ Ă ƚ DŽŶ ƚƉĞůŝĞƌ
ŚĞ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ ŵĂƉ Ɛ ĂŶĚ Ă ƚůĂƐĞƐ͘ �Ƶƚ ŶŽƚ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͞Dƌ ͕ DĂĚŝƐŽŶ Ă ŐůŽŽŵ Ǉ ͕ Ɛ Ɵī Đƌ ĞĂ ƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĞ Ǉ
ƐĂ Ǉ ŝƐ ĐůĞ ǀ Ğƌ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ďƵƚ ŽƵƚ ŽĨ ŝƚ ŚĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ
ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ ďĞĂƌ ĂďůĞ ŝŶ ŚŝƐ ŵĂŶŶĞƌ ƐͶƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ƵŶƐŽĐŝĂďůĞ Đƌ ĞĂ ƚƵƌ Ğ ŝŶ �ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ͕ ͟ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĞĚ
DĂƌƚŚĂ �ĂŶŐ ĞƌĮĞůĚ �ůĂŶĚ͕ ǁŝĨ Ğ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ
ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͘ Ϯϱ

DĂĚŝƐŽŶ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ƌ Ğ ǀ ĞůĞĚ ŝŶ Đ ŽůŽŶŝĂů WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘
�Ɛ ŽŶĞ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ƉŚƌ ĂƐĞƐ ŝƚ͕ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ͞ ƐŵŽŬ ĞĚ
ǁŝƚŚ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͘ ͟ KŶĞ ǀŝƐŝƚ Žƌ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ĂŵƉƵƐ ǁ ĂƐ
ƉĞƌƉůĞ ǆ ĞĚ ƚ Ž ĮŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ͕ ǁŚŽŵ ŚĞ ŚĂĚ
Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ďĞ Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŵŝŶŝƐ ƚƌ Ǉ ͕ ƉůƵŶŐ ĞĚ
ŝŶ ƚ Ž ͞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉĞƌƉůĞ ǆŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƚ ŽƉŝĐƐ͘ ͟ Ϯϲ  �Ɛ ĂŶŽƚŚĞƌ DĂĚŝƐŽŶ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞ dŚĞ
�ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ŝŶ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĚĂ Ǉ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ƐĞĞĚďĞĚ ŽĨ ƐĞĚŝƟŽŶ ĂŶĚ ŶƵƌ ƐĞƌ Ǉ ŽĨ ƌ ĞďĞůƐ d Žƌ Ǉ ĐƌŝƟĐƐ
ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ŝƚ ǁŝƚŚ ďĞŝŶŐ͘ ͟ Ϯϳ  dŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ Đ ŽƵůĚ Ő Ğ ƚ Ă ǁ Ă Ǉ
ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ĂĐƟǀŝƐŵ ŝŶ ƉĂƌƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂƐ



ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ŽŶ Ă Ɖƌ Ž ǀŝŶĐŝĂů ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ĂƐ
ǁ Ğƌ Ğ ŽƚŚĞƌ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͘ � ĂƌůǇ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂŶĚ
ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͛ Ɛ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ŚĂĚ Ĩ Žƌ ĐĞĚ ŝƚ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƐĞůĨ ͲƐƵĸĐŝĞŶ ƚ͘ Ϯϴ

dŚŝƐ ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĞůĞĐƚƌŝĨ ǇŝŶŐ ƚ Ž Ă
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ Ɵǀ Ğ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ǁŚŽ ŚĂĚ Őƌ Ž ǁŶ ƵƉ
ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ƌƵƌ Ăů sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘

^ŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚůǇ Ĩ Žƌ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĨƵƚƵƌ Ğ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŶĂ ƟŽŶĂů Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ Ğ ǀ ĞŶ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ŶĂ ƟŽŶ͘ dŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ
͞ Đ ŽŶĐĞŝǀ ĞĚ ŽĨ ĂƐ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞŐƌ Ă Ɵǀ Ğ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ͟ ͞ ĂŶ
ŝŶ ƚ Ğƌ Đ ŽůŽŶŝĂů ĂŶĚ Đ ŽƐŵŽƉŽůŝƚ ĂŶ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂƐ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕
tŝůůŝĂŵ ĂŶĚ DĂƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ z ĂůĞ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞĞŶ͕ ͟ ĂŶĚ ŝƚ
ŚĂĚ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞĐ ŽŵĞ ƐŽ͘ Ϯϵ  � ƚ Ă ƟŵĞ ǁŚĞŶ ϵϬ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ
ŽĨ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͛ Ɛ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ ďŽĚǇ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ
ĂŶĚ ϳϱ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ ŽĨ z ĂůĞ͛ Ɛ Ĩƌ Žŵ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ
ď Ǉ ĚĞƐŝŐŶ Ěƌ Ğ ǁ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ � ĂƐ ƚ ĞƌŶ ^ĞĂďŽĂƌ Ě͘ KĨ
ϯϬϭ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ ǁŚŽ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ƚǁ Ž ĚĞĐ ĂĚĞƐ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ DĂĚŝƐŽŶ Ăƌƌŝǀ ĞĚ͕ ϱϵ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ ǁ Ğƌ Ğ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ
z ŽƌŬ͕ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͕ ĂŶĚ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ͖ Ϯϴ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ
EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͖ ĂŶĚ ϭϯ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ͕
DĂƌ ǇůĂŶĚ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ EŽƌƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ͕ ĂŶĚ ^ŽƵƚŚ
�Ăƌ ŽůŝŶĂ͘ ϯϬ  dŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ Ĩƌ Žŵ �ĂŶĂĚĂ ĂŶĚ
ƚŚĞ t ĞƐ ƚ /ŶĚŝĞƐ͘ ϯϭ  /ƚ ǁ ĂƐ Ă Ő ŽŽĚ ƉůĂĐĞ Ĩ Žƌ DĂĚŝƐŽŶ ƚ Ž
ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ĂŶ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ
ĂŶĚ ƐĞĐƟŽŶĂů ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘

�ŶŽƚŚĞƌ ƐŝŐŶ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƉŽůŝƟĐŝǌ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ
ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚŚĞƌ Ğ ŽŶůǇ Ă Ĩ Ğ ǁ ǁ ĞĞŬ Ɛ ǁŚĞŶ ŚĞ ŵĂŝůĞĚ
ƚ Ž DĂƌƟŶ͕ ŚŝƐ ŽůĚ ƚƵƚ Žƌ ͕ ƚǁ Ž Đ ŽƉŝĞƐ ŽĨ Ă ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ŽŶ
ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ƌ ĂĚŝĐ Ăů :ŽŚŶ tŝůŬ ĞƐ͘ >Ă ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ
Ǉ ĞĂƌ ͕ DĂĚŝƐŽŶ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ Ă Đ ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶ ƚ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ Ă ƚ
ǁŚŝĐŚ ŚŽŶŽƌ Ăƌ Ǉ ĚĞŐƌ ĞĞƐ ǁ Ğƌ Ğ Ă ǁ Ăƌ ĚĞĚ ƚ Ž ƚǁ Ž
ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͗
:ŽŚŶ ,ĂŶĐ ŽĐŬ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϱϰͿ ĂŶĚ :ŽŚŶ �ŝĐŬŝŶƐŽŶ͘
,ĂŶĐ ŽĐŬ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ăƌƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ Ǉ ĞĂƌ ĂŶĚ ŚŝƐ
ƐůŽŽƉ͕ >iďertǇ ͕ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐĞŝǌ ĞĚ͕ ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ Ĩ Žƌ ŶŽƚ
ƉĂ ǇŝŶŐ ĚƵƟĞƐ ŽŶ Ă ƐŚŝƉŵĞŶ ƚ ŽĨ ŵĂĚĞŝƌ Ă ǁŝŶĞ͕ ŝŶ Ă
Đ ĂƐĞ ƚŚĂ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ƚ Ž ďĞ ƚƌƵŵƉĞĚ ƵƉ͘ ϯϮ  �ŝĐŬŝŶƐŽŶ
ůĂ ƚ Ğƌ ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ Ă ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ĂƐ Ă Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ͕ ďƵƚ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ ǁ ĂƐ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ͞ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ



ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂƌƟĐƵůĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ϭϳϲϬƐ͘ ͟ ϯϯ

DadiƐon�Dee ƚƐ�tiƚŚeƌ ƐƉoon
/Ŷ ŝƚƐ ƌ ĞĂĐŚ͕ ŝŶ ŝƚƐ ĞĐƵŵĞŶŝƐŵ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŝƚƐ ǀ Ğƌ Ǉ Ɛ ƚǇůĞ͕
ƚŚŝƐ ůŝǀ ĞůǇ ƐĐŚŽŽů ǁ ĂƐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ^Đ ŽƫƐŚ͘ dŚĞ
�ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ŽĨ ϭϳϲϵ ǁ ĂƐ ͞ Ă Ɖƌ Ž ǀŝŶĐŝĂů
Đ ĂƌďŽŶ Đ ŽƉ Ǉ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͕ ͟ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ �ŽƵŐůĂƐƐ �ĚĂŝƌ ͕
Ă ƐƉĞĐŝĂůŝƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͘ ϯϰ  dŚĞ ƌ ĞƐĞŵďůĂŶĐĞ ǁ ĂƐ ŝŶ ůĂƌ Ő Ğ ƉĂƌƚ
Ă ƩƌŝďƵƚ ĂďůĞ ƚ Ž ŽŶĞ ĚǇŶĂŵŝĐ ŵĂŶ͕ :ŽŚŶ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͕
ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚͲďŽƌŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ŝŶ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽŶĞ ŽĨ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Ɛ͕ ŚĂĚ ͞ƌ ĞŵĂĚĞ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŝŶ ƚ Ž
Ă ŵĂũŽƌ ŽƵƚƉŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϯϱ  ,Ğ
ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ŝŶ ƚ Ž Ă ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĮŐƵƌ Ğ͕
ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ĐůĞƌ ŐǇŵĂŶ Žƌ Đ ŽůůĞŐ Ğ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƚ Ž ƐŝŐŶ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ Žƌ
ƚ Ž ƐĞƌ ǀ Ğ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘

Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ŝƐ Ă Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ĂŶĚ ƵŶƵƐƵĂů
ĮŐƵƌ Ğ ŝŶ ĞĂƌůǇ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƉĞƌ ƐŽŶ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ĩƌ Žŵ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĂƐ ƚ Ž ůĞĂĚ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ ϯϲ  � ϭϳϯϵ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ
� ĚŝŶďƵƌ ŐŚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ĞŵŝŐƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ϭϳϲϴ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ
ŶŽƚ ĂƐ Ă  Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă Ɛ ƚ Ăƌƚ ŝŶ ůŝĨ Ğ͕ ĂƐ ƐŽ
ŵĂŶ Ǉ ƚƵƚ Žƌ Ɛ ĚŝĚ͕ ďƵƚ ĂƐ Ă ŵĂƌƌŝĞĚ ŵĂŶ ǁŝƚŚ Įǀ Ğ
ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ͘ z Ğ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ŚŝƐ ŵŝĚĚůĞ ĂŐ Ğ ŚĞ ŚĂĚ Ă
ƌ ĞďĞůůŝŽƵƐ Ɛ ƚƌ ĞĂŬ͘ � ŚĞĂ ǀ Ǉ ƐĞ ƚ ďƵƚ ǀŝŐ Žƌ ŽƵƐ ĂŶĚ
ĐŚĂƌŵŝŶŐ ŵĂŶ ŽĨ ŵĞĚŝƵŵ ŚĞŝŐŚ ƚ͕ ŚĞ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ
ĞŶĞƌ ŐǇ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ƵƉĚĂ ƟŶŐ ƚŚĞ Ɛ ǇůůĂďƵƐ͕
Ğ ǆƉĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ŵŽƌ Ğ Đ ŽŵƉĞ ƟƟǀ Ğ͘ ϯϳ  Z ĞŵĂƌŬ ĂďůǇ ͕ ŚĞ ŵĂŶĂŐ ĞĚ
ƐŝŵƵůƚ ĂŶĞŽƵƐůǇ ƚ Ž ƵƉŐƌ ĂĚĞ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ ĚƐ͕
Ğ ǆƉĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶƌ ŽůůŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ƉƵƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ŽŶ Ă
ƐŽƵŶĚ ĮŶĂŶĐŝĂů Ĩ ŽŽƟŶŐ͘ ϯϴ  W ĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ Őƌ Ğ ǁ
ƚ Ž ϭ͕ϱϬϬ ǀ ŽůƵŵĞƐ͕ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ
ƟŵĞ͘ ϯϵ  ,Ğƌ Ğ ŝƐ ŚŽ ǁ ŽŶĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ



ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ ŚŝƐ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͗ ͞ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ƉƵƚ ƚŚĞ
�ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ Ă ƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ ŚŝŐŚĞƌ
ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ǁŚĞƌ Ğ ŝƚ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ƵŶ Ɵů
ƚŚĞ ƌ Ğ ǀŝƚ Ăůŝǌ Ă ƟŽŶ ŽĨ z ĂůĞ ƵŶĚĞƌ dŝŵŽƚŚ Ǉ �ǁŝŐŚ ƚ Ă ƚ ƚŚĞ
ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌ ĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ŽĨ
,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ͘ ͟ ϰϬ

>ŝŬ Ğ ĂŶ Ǉ Ő ŽŽĚ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ Ɛ ƚ ĞĞƌ ĞĚ ď Ǉ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƉŽŝŶ ƚƐ͘ tŚĞŶ ŚĞ ďƵŝůƚ Ă Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŚŽƵƐĞ
ŽƵƚƐŝĚĞ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ŝŶ ϭϳϳϯ͕ ŚĞ ŶĂŵĞĚ ŝƚ d ƵƐĐƵůƵŵ͕ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ƚ Ž ǁŶ ƐŽƵƚŚĞĂƐ ƚ ŽĨ Z ŽŵĞ ǁŚĞƌ Ğ �ŝĐĞƌ Ž ŚĂĚ ŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ǀŝůůĂ͘ EŽƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ͕ ŚŝƐ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ &ƌ ĞŶĐŚ
ǁƌŝƚ Ğƌ ǁ ĂƐ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͘ ϰϭ  & Žƌ ŚŝƐ ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕ ŚĞ
ĞŵƉůŽ Ǉ ĞĚ ƚŚĞ Ɖ ƐĞƵĚŽŶ Ǉŵ �ƉĂŵŝŶŽŶĚĂƐ͕ Ă ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ
ƚ Ž ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ dŚĞďĂŶ Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŚŽ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŝŶ
y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ ,ellenic a͘ ϰϮ

Wƌ ĞƉĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ƚƌŝƉ ƚ Ž Ɖƌ ŽŵŽƚ Ğ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ
ĂŶĚ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ :ĂŵĂŝĐ Ă͕ �ĂƌďĂĚŽƐ͕ ĂŶĚ
ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ t ĞƐ ƚ /ŶĚŝĞƐ ƚ Ž ƐĞŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐŽŶƐ ƚ Ž
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ Ă ƐƉĞĞĐŚ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ
ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ dŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŽŶĞ ŽĨ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ >Ă ƟŶ ůĂŶŐƵĂŐ ĞƐ͕
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͘ �Ƶƚ ŚĞ ĂůƐŽ
ǁ ĂƐ ŵĂŬŝŶŐ ƌ ŽŽŵ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ĂƐ ǁ Ğůů
ĂƐ �ŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ &ƌ ĞŶĐŚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ĚĂƌŝŶŐ ŵŽ ǀ ĞƐ͘ �Ɛ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ
ŵĂŬ Ğ ƚŚĞ �ĂƌŝďďĞĂŶ ǀ Ž Ǉ ĂŐ Ğ͕ ďƵƚ ŵĂŝůĞĚ ƚ Ž ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Ɛ ŝŶ
ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ Đ ŽƉŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚ ĂůŬ ŚĞ ŚĂĚ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ͘ ϰϯ

,Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ĂďŽƵƚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ ,Ğ
ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŚŝƐ ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ďĞůŝĞ ǀ Ğ ŝŶ
ŇŽŐ ŐŝŶŐ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͗ ͞EŽ Đ Žƌƌ ĞĐƟŽŶ ď Ǉ Ɛ ƚƌŝƉĞƐ ŝƐ
ƉĞƌŵŝƩ ĞĚ͘ ͟ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ Ăƌ Ğ
Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ ď Ǉ ͞ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ŚŽŶŽƌ ĂŶĚ ƐŚĂŵĞ͘ ͟ �ůů
ƚŚĞ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ǁ ĂƐ ĚŽŶĞ ď Ǉ ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ ƚŚƌ ĞĞ
ƚƵƚ Žƌ Ɛ͕ ďƵƚ ŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ƚ Ž ĂĚĚ Ă Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ ŽĨ
ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͘ dŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁ ĂƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ŽĨ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ůĞĚ ď Ǉ ƚŚŽƐĞ Ă ǀ Ğƌ ƐĞ ƚ Ž ͞ Ă Ĩ Ă ǁŶŝŶŐ ͕
ĐƌŝŶŐŝŶŐ ƐƉŝƌŝƚ͕ ͟ ĂŶĚ ĂŝŵĞĚ ƚ Ž ŝŵďƵĞ Ă ͞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ
ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ͟ ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͘ ϰϰ

͞ �ůů ƉĞƌ ƐŽŶƐ͕ Ǉ ŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ͕ ůŽ ǀ Ğ ůŝďĞƌƚǇ͗ ĂŶĚ ĂƐ Ĩ Ăƌ
ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ƚŚĞŵ ŶŽ ŚĂƌŵ͕ ŝƚ ǁŝůů ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ĚŽ ƚŚĞŵ



Ő ŽŽĚ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ĂŶ ĞƐƐĂ Ǉ ͘ ͞>Ğ ƚ ƚŚĞŵ ƌ ŽŵƉ ĂŶĚ
ũƵŵƉ ĂďŽƵƚ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ĂďůĞ͘ ͟ ϰϱ

DadiƐon�ƚŚe�^ƚƵden ƚ
�ƌƌŝǀŝŶŐ Ă ƚ EĂƐƐĂƵ ,Ăůů͕ ǁŚŝĐŚ ŚŽƵƐĞĚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕
DĂĚŝƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞĞŶ ƚŚĞ ďƵƐ ƚ ŽĨ ,ŽŵĞƌ ƚŚĞŶ
Ž ǀ ĞƌůŽŽŬŝŶŐ ŝƚƐ ĐĞŶ ƚƌ Ăů ĚŽŽƌ ǁ Ă Ǉ ͘ ϰϲ  �Ŷ ƚ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ĮŶĚ ŽŶĞ Ěƌ Ă ǁďĂĐŬ ƚ Ž ŚŝƐ ŚĂ ǀŝŶŐ
Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ǁŝƚŚ ^Đ ŽƫƐŚ ƚƵƚ Žƌ Ɛ͘ ,Ğ ůĞĂƌŶĞĚ͕ ƚ Ž ŚŝƐ
ĐŚĂŐƌŝŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƐƉŽŬ Ğ &ƌ ĞŶĐŚ ǁŝƚŚ Ă ^Đ ŽƫƐŚ ďƌ ŽŐƵĞ
ƚŚĂ ƚ ŵĂĚĞ Śŝŵ ƋƵŝƚ Ğ ŝŶĐ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶƐŝďůĞ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͘ ϰϳ

�ƐŝĚĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĂ ƚ ĞŵďĂƌƌ ĂƐƐŵĞŶ ƚ͕ ŚĞ ƚ ŽŽŬ ƚ Ž
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ Ɛ ǁŝŵŵŝŶŐůǇ ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ ďĞŝŶŐ ƉĂůĞ͕ ƐŝĐŬůǇ ͕ ĂŶĚ
ƐŵĂůů͕ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ Ă Ĩ Ğ ǁ ŝŶĐŚĞƐ ĂďŽ ǀ Ğ Įǀ Ğ Ĩ ĞĞ ƚ ĂŶĚ
ǁ ĞŝŐŚŝŶŐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϰϬ ƉŽƵŶĚƐ͘ ϰϴ  ,Ğ ǁ ĂƐ ƐůŝŐŚ ƚ Ğ ǀ ĞŶ
ď Ǉ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ ĚƐ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƟŵĞ͘ dŚĞ ǁƌŝƚ Ğƌ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ /ƌ ǀŝŶŐ ͕ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ ĞƌŝŶŐ Śŝŵ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ͕ ͞ �Ś͊ ƉŽŽƌ :Ğŵŵ Ǉ͊ͶŚĞ ŝƐ ďƵƚ Ă ǁŝƚŚĞƌ ĞĚ
ůŝƩůĞ ĂƉƉůĞͲ:ŽŚŶ͘ ͟ ϰϵ  DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞůǇ ĚŝƐĐƌ ĞĞ ƚ
ĂďŽƵƚ ŚŝƐ ŚĞĂůƚŚ͕ ďƵƚ ŵĂŶ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ ĂůůƵĚĞ
ƚ Ž ŚŝƐ ƐĞŝǌ Ƶƌ ĞƐ ŝŶ ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ŶŽƚ ĞƐ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ
͞ Đ ĂƵƐĞƐ Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƟŶŐ Śŝŵ Ĩƌ Žŵ ĞŶ ƚ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ ǀŝǌ
ŚŝƐ Ĩ ĞĞďůĞ ŚĞĂůƚŚ͕ ĂŶĚ Ă �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů ůŝĂďŝůŝƚǇ ͕ ƚ Ž
ƐƵĚĚĞŶ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ͕ ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ƌ ĞƐĞŵďůŝŶŐ �ƉŝůĞƉ Ɛ Ǉ ͕ ĂŶĚ
ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ ͟ ϱϬ

/ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ ƚ ĞůůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƚǁ Ž Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ǁŚŽ
ďĞĐ ĂŵĞ ŚŝƐ ĐůŽƐĞƐ ƚ ĨƌŝĞŶĚƐ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ
ŽƚŚĞƌ ƐŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚĞƌŶ Ő ĞŶ ƚƌ Ǉ ͕ ůŝŬ Ğ Śŝŵ͕ ďƵƚ
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĞ Žī ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ƵƌďĂŶ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ EŽƌƚŚ͘ tŝůůŝĂŵ �ƌ ĂĚĨ Žƌ Ě ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽŶ ŽĨ Ă
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ  ƉƌŝŶ ƚ Ğƌ ͕ ƉƵďůŝƐŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ďŽŽŬ ƐĞůůĞƌ ͕ ǁŚŝůĞ
WŚŝůŝƉ &ƌ ĞŶĞĂƵ͛ Ɛ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ǁ ĂƐ Ă ǁŝŶĞ ŝŵƉŽƌƚ Ğƌ ŝŶ EĞ ǁ
z ŽƌŬ͘ EĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ Ž ǁŶĞĚ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ͘
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Ĩ ĞůůŽ ǁ Ɛ ŶŽƟĐĞĚ ĂůŵŽƐ ƚ ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ ĞůǇ ŚŝƐ
ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ Ɛ ƚƵĚŝŽƵƐŶĞƐƐ͘ ϱϭ  �ĞƐƉŝƚ Ğ ŚŝƐ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ Ăů Ĩƌ ĂŐŝůŝƚǇ ͕
DĂĚŝƐŽŶ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ Ĩ Ăƌ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŝŐŚ ƚ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ Ă ǁ ĂŬ ĞŶĞĚ Ă ƚ Įǀ Ğ Ž͛ ĐůŽĐŬ Ĩ Žƌ ŵŽƌŶŝŶŐ



Ɖƌ Ă Ǉ Ğƌ Ɛ͘ ϱϮ  dŚĞ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƵƚ Žƌ Ɛ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂůƐ
ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͕ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ ũŽŝŶĞĚ ď Ǉ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͘ ͞ dŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƚ ĂďůĞͲĚƌŝŶŬ ŝƐ ƐŵĂůůͲďĞĞƌ
Žƌ ĐǇ ĚĞƌ ͘ & Žƌ ƐƵƉƉĞƌ ͕ ŵŝůŬ ŽŶůǇ ŝƐ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ
ĂůůŽ ǁ ĂŶĐĞ͘ ͟ ϱϯ

DĂĚŝƐŽŶ Ĩ ŽƵŶĚ ĂŶ Ă ƚŵŽƐƉŚĞƌ Ğ ŽĨ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů
Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͘ ^ĂŵƵĞů �ůĂŝƌ ͕ ŝŶ ŚŝƐ Ž ǀ Ğƌ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ ĚĞĐ ĂĚĞ͕ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ
ǁ Ğƌ Ğ Ĩƌ ĞĞ ƚ Ž ĚŝƐĂŐƌ ĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƚ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ͗ ͞/Ŷ ƚŚĞ
ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ǉ ŽƵƚŚ͕ Đ Ăƌ Ğ ŝƐ ƚ ĂŬ ĞŶ ƚ Ž ĐŚĞƌŝƐŚ Ă
ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ͕ ĂŶĚ Ĩƌ ĞĞ ĞŶƋƵŝƌ Ǉ͖ ĂŶĚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚ Ž
ƉĞƌŵŝƚ͕ ďƵƚ Ğ ǀ ĞŶ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚ ƚ ŽĨ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ
ũƵĚŐŵĞŶ ƚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ Ɖƌ ĞƐƵŵŝŶŐ ƚ Ž ĚŝĐƚ Ă ƚ Ğ ǁŝƚŚ ĂŶ Ăŝƌ ŽĨ
ŝŶ Ĩ ĂůůŝďŝůŝƚǇ ͕ Žƌ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ĂŶ ŝŵƉůŝĐŝƚ ĂƐƐĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞĐĞƉ ƚ Žƌ ͘ ͟ ϱϰ

dŚĞ Ĩƌ ĞƐŚŵĂŶ Đ ŽƵƌ ƐĞ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ ŽŶ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ >Ă ƟŶ
ĂƵƚŚŽƌ ƐͶ,Žƌ ĂĐĞ͕ �ŝĐĞƌ Ž͛ Ɛ Kra�ons ͕ >ƵĐŝĂŶ͛ Ɛ
�ialoŐƵes ͕ y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ �Ǉropaedia ͘ /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ŽĨ
ƚŚĞƐĞ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĂĚ ĂďŽƵƚ ĂŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ
ƚŚĂ ƚ ŵĂŶĚĂ ƚ ĞĚ ĞƋƵĂů ƌŝŐŚ ƚƐ ĂŶĚ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ŽĨ ƐƉĞĞĐŚ
Ĩ Žƌ ŝƚƐ ĐŝƟǌ ĞŶƐ͘ ϱϱ  /ƚ ǁ ĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚŽƌ ŽƵŐŚŶĞƐƐ ŽĨ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Ɖƌ ĞƉĂƌ Ă ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ũƵƐ ƚ ĂďŽƵƚ Ă ŵŽŶ ƚŚ Ă Ō Ğƌ
ĂƌƌŝǀŝŶŐ ͕ ŚĞ ƚ ŽŽŬ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞ Ĩƌ ĞƐŚŵĂŶͲ Ǉ ĞĂƌ
Ğ ǆ ĂŵŝŶĂ ƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁ ĂƐ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƚ Ž ƐŬŝƉ ƚŚĂ ƚ Įƌ Ɛ ƚ
Ǉ ĞĂƌ ŽĨ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ͘ ϱϲ  dŚƵƐ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŽƉŚŽŵŽƌ Ğ
Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƉůƵŶŐ ĞĚ ĚĞĞƉĞƌ ŝŶ ƚ Ž 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ >Ă ƟŶ͕
ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ĐůĂƐƐĞƐ ŽŶ ͞ƚŚĞ ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕ Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ͕
ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ͕ ůŽŐŝĐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͘ ͟ ϱϳ

W ŽůŝƟĐƐ Ɛ ǁŝƌůĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ Đ ŽƌƌŝĚŽƌ Ɛ ŽĨ EĂƐƐĂƵ
,Ăůů͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϳϳϬ͕ ƚŚĞ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŽĨ EĞ ǁ
z ŽƌŬ ďŽ ǁ ĞĚ ƚ Ž W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƟŶŐ
�ƌŝƟƐŚ ŵĞƌ ĐŚĂŶĚŝƐĞ͕ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ Žď ƐĞƌ ǀ ĂŶĐĞ ŽĨ Ă
Ő ĞŶĞƌ Ăů Đ ŽůŽŶŝĂů ĂŐƌ ĞĞŵĞŶ ƚ ƚ Ž ƐŚƵŶ ŝŵƉŽƌƚƐ͘ DĂĚŝƐŽŶ
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ
ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĨƵŶĞƌ ĞĂů Ɖƌ Žƚ ĞƐ ƚ ŵĂƌ ĐŚ ŝŶ ŵŝĚͲ:ƵůǇ
ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ Ă ŵĞƐƐĂŐ Ğ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ EĞ ǁ z ŽƌŬ Ğƌ Ɛ ͞ƚ Ž ƚŚĞ
DĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ƌ ĞƋƵĞƐ ƟŶŐ ƚŚĞŝƌ
Đ ŽŶĐƵƌƌ ĞŶĐĞ ǁ ĂƐ ůĂ ƚ ĞůǇ ďƵƌŶ ƚ ď Ǉ ƚŚĞ ^ƚƵĚĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ
ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ z Ăƌ Ě͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ ďůĂĐŬ 'Ž ǁŶƐ Θ ƚŚĞ ďĞůů d ŽůůŝŶŐ͘ ͟ ϱϴ  dŚĂ ƚ Ĩ Ăůů͕ Ă ƚ
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ



Đ ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶ ƚ ƐƉĞĂŬ Ğƌ Ɛ ǁ ĂƐ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ ƐŽŶ
:ĂŵĞƐ͕ ǁŚŽƐĞ ƐƵďũĞĐƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽďůŝŐ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ Ă
ŬŝŶŐ ǁŚŽ ĂĐƚƐ ĐƌƵĞůůǇ Žƌ ƵŶůĂ ǁ ĨƵůůǇ ͘ ϱϵ

dŚĞ ũƵŶŝŽƌ Ǉ ĞĂƌ ĂĚĚĞĚ ůŽŐŝĐ ĂŶĚ ŵŽƌ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕
ƚŚĞ ůĂ Ʃ Ğƌ Ă Đ Žƌ Ğ ƐƵďũĞĐƚ Ĩ Žƌ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ ŚŝƐ ϭϳϰϴ � nƋƵir Ǉ �onc erninŐ ,Ƶman
hnders tandinŐ ͕ ,ƵŵĞ ŚĂĚ ĚĞ ĮŶĞĚ ͞ŵŽƌ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͟ ĂƐ ͞ƚŚĞ ƐĐŝĞŶĐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͘ ͟ ϲϬ

tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͕ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƉĂƌƚ͕ ĚŝǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŝŶ ƚ Ž
͞� ƚŚŝĐƐ͟ ĂŶĚ ͞W ŽůŝƟĐƐ͘ ͟ ϲϭ  dŚĞ Ĩ ŽƌŵĞƌ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ƚ ĂŬ ĞŶ
ĂƐ ďĞŝŶŐ ĂďŽƵƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ
ůĂ Ʃ Ğƌ ŝƐ ĂďŽƵƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŝŶŐ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ d ŽĚĂ Ǉ ƐƵĐŚ Ă Đ ŽƵƌ ƐĞ
ŵŝŐŚ ƚ ďĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ůŝŬ Ğ ĂŶ Ž ǀ Ğƌ ǀŝĞ ǁ ŽĨ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐĐŝĞŶĐĞ͘ ϲϮ  �ĂĐŬ ƚŚĞŶ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ
ďĞĞŶ ƐĞĞŶ ĂƐ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽŶ ŚŽ ǁ ƚ Ž ďĞ Ă ǀŝƌƚƵŽƵƐ
ƉĞƌ ƐŽŶ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ĐƵůƟǀ Ă ƚ Ğ Ă ƐŽĐŝĞ ƚǇ ŽĨ ǀŝƌƚƵŽƵƐ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͶǁŝƚŚ Ăůů ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚ ƚŚĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ Đ ĂƌƌŝĞĚ ŝŶ
ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘

,ĂůĨ ŽĨ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ ůĞĐƚƵƌ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ͕
ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽŶĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ǁ Ğƌ Ğ ŽŶ ŝƐƐƵĞƐ
ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ͞Ɖƌ ŽďůĞŵƐ ŽĨ ƌŝŐŚ ƚƐ ĂŶĚ ŽďůŝŐ Ă ƟŽŶƐ͕
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞ ƚǇ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĐƚƐ͕ ĂŶĚ
Đŝǀŝů ĂŶĚ ŝŶ ƚ ĞƌŶĂ ƟŽŶĂů ůĂ ǁ ͘ ͟ ϲϯ  ,Ğ ƉůĂĐĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů
ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚ Ĩ Žƌ Đŝǀŝů ůŝďĞƌƚǇ ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶ ƚ ŽďůŝŐ Ă ƟŽŶ ŽĨ Ĩƌ ĞĞ ŵĞŶ ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͘
/Ŷ ŽŶĞ ůĞĐƚƵƌ Ğ ŚĞ ůŝƐ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ůĞŐŝƟŵĂ ƚ Ğ ƌ ĞĂƐŽŶƐ Ĩ Žƌ
ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͘ ϲϰ  ͞ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ŚŝŐŚ ǀ ĂůƵĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƚ Ž
DĂĚŝƐŽŶ͕ ͟ ǁƌ Žƚ Ğ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Ɛ͕ ͞Ĩ Žƌ ŝƚ
ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ Śŝŵ ƚ Ž ƉƵďůŝĐ ůĂ ǁ ĂƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ Ăůŝǀ Ğ ĂŶĚ
Őƌ Ž ǁŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŚĞůƉĞĚ Śŝŵ ƚ Ž ƐĞĞ �ŵĞƌŝĐ Ă ĂƐ Ă ĮĞůĚ
Ĩ Žƌ ŝƚƐ Őƌ Ž ǁ ƚŚ͘ ͟ ϲϱ

� Ʃ ĞŶĚŝŶŐ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ Ĩ ŽƵƌƚŚ ůĞĐƚƵƌ Ğ ŽŶ ŵŽƌ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ DĂĚŝƐŽŶ Įƌ Ɛ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞĂƌ Ě ƚŚĞ
Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ Ğ ǆ ĂŵŝŶĞ ǀ ĂƌŝŽƵƐ ĚĞ ĮŶŝƟŽŶƐ ŽĨ ͞ǀŝƌƚƵĞ͕ ͟ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ŚŽ ǁ ŝƚ ŽƉĞƌ Ă ƚ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ ͞ d ƌƵĞ
ǀŝƌƚƵĞ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ Ɖƌ ŽŵŽƚ ĞƐ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů Ő ŽŽĚ͕ ͟
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͘ ͞Wƌŝǀ Ă ƚ Ğ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ͘ ͘ ͘
Ăƌ Ğ ĚŝƐ ƟŶĐƚ ǀŝĞ ǁ Ɛ͖ ƚŚĞ Ǉ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ ƚ Ž ĂƐƐŝƐ ƚ͕ ĂŶĚ
ŶŽƚ ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͘ ͟

/Ŷ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ůĞĐƚƵƌ Ğ͕ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŚŽ ǁ
Đ ŽŶ ŇŝĐƚƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ƉĞŽƉůĞ Žƌ



Őƌ ŽƵƉ Ɛ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ ŝŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͗

, Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ ƚ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ő Ž Ž Ě  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ǆ ͕  Ɛ Ž  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ
Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  ŵ Ă Ǉ  Đ Ś Ğ Đ Ŭ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͘  / ƚ  ŝ Ɛ  Ž Ĩ Đ Ž Ŷ Ɛ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ
ƚ Ž  Ś Ă ǀ Ğ  Ă Ɛ  ŵ Ƶ Đ Ś  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă ƌ Ɵ Đ Ƶ ů Ă ƌ
ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ Ă  Đ Ž ŵ ŵ Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ɛ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ ͖  ď Ƶ ƚ  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ĩ Ž ů ů Ǉ
ƚ Ž  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ă  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ƶ Ɖ Ś Ğ ů Ě  ď Ǉ  ŝ Ŷ ƚ Ğ Ő ƌ ŝ ƚ Ǉ
ŝ Ŷ  Ă ů ů  ǁ Ś Ž  Ś Ă ǀ Ğ  Ă  Ɛ Ś Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  ŵ Ă Ŷ Ă Ő ŝ Ŷ Ő  ŝ ƚ ͘  d Ś Ğ Ǉ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ
Ɛ Ž  ď Ă ů Ă Ŷ Đ Ğ Ě ͕  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ž Ŷ Ğ  Ě ƌ Ă ǁ Ɛ  ƚ Ž  Ś ŝ Ɛ  Ž ǁ Ŷ
ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  Ž ƌ  ŝ Ŷ Đ ů ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ă Ŷ  Ž ǀ Ğ ƌ  Ɖ Ž ŝ Ɛ Ğ
Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ ͘

/Ŷ ƚŚŝƐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ͕
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƉůĂŶ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂůůͲ
ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ƚ ĞŶ ƚŚ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ͕
ǁƌŝƩ ĞŶ ŶĞĂƌůǇ ƚǁ Ž ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ DĂĚŝƐŽŶ
Ğ ǆƉůĂŝŶƐ ŚŽ ǁ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ Đ ĂŶ ďĂůĂŶĐĞ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝŶ Ă
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐůǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ĐƵƌď Ğ ǆ ĐĞƐƐŝǀ Ğ
ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ ƉĞƌ ƐŽŶ Žƌ ďƌ ĂŶĐŚ͘ � ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ƟŵĞ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ Žƌ
ĚŝƐĐ Ăƌ ĚĞĚ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
�ŵƉŝƌ Ğ Ĩ Ğůů ŽĨ ŝƚƐ Ž ǁŶ ǁ ĞŝŐŚ ƚ͕ ͟ Ă ǁ ĂƌŶŝŶŐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
ŶĂ ƟŽŶƐ Őƌ Ž ǁŝŶŐ ƚ ŽŽ ůĂƌ Ő Ğ͘ ϲϲ

/Ŷ ƚŚĞ ƐĞŶŝŽƌ Ǉ ĞĂƌ ͕ Ăůů Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƌ Ğ ǀŝĞ ǁ ĞĚ͕ ǁŝƚŚ Ă ŶĞ ǁ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ǁƌŝƟŶŐ ĂŶĚ
ĚĞďĂ ƟŶŐ ͕ Žƌ ͞ ĚŝƐƉƵƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ dŚĞƐĞ ŽůĚĞƌ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ
ůĞĂƌŶĞĚ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕ ĚĞůŝǀ ĞƌŝŶŐ ďŽƚŚ
ƐĞƌŵŽŶƐ ĂŶĚ Žƌ Ă ƟŽŶƐ͘ dŚĞ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ǁ ĞĂŬ Ͳ
ǀ ŽŝĐĞĚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ǀ Ğƌ Ǉ Ő ŽŽĚ Ă ƚ ĞŝƚŚĞƌ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
ƉƵďůŝĐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ǁ ĂƐ Ğ ǆ ĐƵƐĞĚ Ĩƌ Žŵ ŐŝǀŝŶŐ Ă
ƐƉĞĞĐŚ Ă ƚ ŚŝƐ Őƌ ĂĚƵĂ ƟŽŶ͘ ,Ğ ŽĸĐŝĂůůǇ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ ŝŶ
^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϳϳϭ͕ ďƵƚ Ɛ ƚ Ă Ǉ ĞĚ ŽŶ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƵŶ Ɵů ƚŚĞ
Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ ͕ ŵĂŝŶůǇ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ Ĩ Ğůƚ ƚ ŽŽ
ǁ ĞĂŬ ƚ Ž ƚƌ Ă ǀ Ğů ŚŽŵĞ͘ ϲϳ  �Ƶƚ ŚĞ ĂůƐŽ ƐŝŵƉůǇ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ
ŚĂ ǀ Ğ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘

t aƐŚinŐ ƚ on��ƌ oƵƐed͕�:e ī eƌ Ɛon
Eoƚ�^o�DƵcŚ



� Ǉ �Ɖƌŝů ϭϳϲϵ͕ Ğ ǀ ĞŶ Ɛ ƚ ŽůŝĚ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚ Ž ƐŽƵŶĚ Ă ďŝƚ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƚǇƉŝĐ Ăů
ŽĨ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ Ă Ɖƌ ŽďůĞŵ͕ ŚĞ
ƚ ĂĐŬůĞĚ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ĂƐ Ěŝƌ ĞĐƚůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ^Ž ͕ Ĩ Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚĞ ŽƉĞŶĞĚ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ ŶĞŝŐŚďŽƌ ͕ ƚŚĞ
ƉĞŶƐŝǀ Ğ 'ĞŽƌ Ő Ğ DĂƐŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ

� ƚ  Ă  Ɵ ŵ Ğ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  ů Ž ƌ Ě ů Ǉ  D Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  ' ƌ Ğ Ă ƚ  � ƌ ŝ ƚ Ă ŝ Ŷ
ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Ɛ Ă Ɵ Ɛ Į Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ů Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ě Ğ Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ ͕  ŝ ƚ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ɛ  Ś ŝ Ő Ś ů Ǉ
Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ś Ž Ƶ ͛ Ě  ď Ğ  Ě Ž Ŷ Ğ  ƚ Ž  Ă ǀ Ğ ƌ ƚ
ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŭ Ğ  Ă Ŷ Ě  ŵ Ă ŝ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǁ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ
Ě Ğ ƌ ŝ ǀ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  Ž Ƶ ƌ  � Ŷ Đ Ğ Ɛ ƚ Ž ƌ Ɛ ͘  ϲ ϴ

�Ƶƚ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž
Ŭ ĞĞƉ ŚŽůĚ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ͞ůŝďĞƌƚǇ ͍͟ d ĂŬŝŶŐ ƵƉ ĂƌŵƐ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ
ŵĂ Ǉ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ͕ ŚĞ ǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞĚ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ĂƐ Ă ůĂƐ ƚ
ƌ ĞƐŽƌƚ͘ /Ŷ ƚ Ğƌŝŵ Ɛ ƚ ĞƉ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ͘ ,ĞŶĐĞ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ ŵƵůůŝŶŐ ƚŚĞ ͞ŶŽŶͲŝŵƉŽƌƚ Ă ƟŽŶ ĂŐƌ ĞĞŵĞŶ ƚ ͟ ďĞŝŶŐ
Đŝƌ ĐƵůĂ ƚ ĞĚ ĂŵŽŶŐ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘

DĂƐŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ƐĂŵĞ ĚĂ Ǉ ͘ ͞ KƵƌ �ůů ŝƐ Ă ƚ
^ƚ ĂŬ Ğ͕ ͟ ŚĞ ĂŐƌ ĞĞĚ͘ ϲϵ

dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă ďŝƚ ĚŝƐ ƚ ĂŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚŝƐ ƚ ĂůŬ ŽĨ
ƚ ĂŬŝŶŐ ƵƉ ĂƌŵƐ͘ /Ŷ ϭϳϲϵ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ǁ ŽƌŬ ŽŶ ŚŝƐ Őƌ ĞĂ ƚ
Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ăů ĞŶĚĞĂ ǀ Žƌ ͕ ƚŚĞ ŚŽŵĞ Ă ƚ ŽƉ Ă ƌƵƌ Ăů sŝƌ ŐŝŶŝĂ
Śŝůů ŚĞ ĚƵďďĞĚ DŽŶ ƟĐĞůůŽ͘ & Žƌ ŵĂ ƚ ĞƌŝĂůƐ͕ ŚĞ ƐŚƵŶŶĞĚ
�ŶŐůŝƐŚ ǁ ŽŽĚ ŝŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ >Ă ƟŶĂ ƚ Ğ ďƌŝĐŬ͘ & Žƌ
ĚĞƐŝŐŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ ď Ǉ W ĂůůĂĚŝŽ ͕ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ
Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ /ƚ ĂůŝĂŶ Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚ͕ ǁŚŽ ŚŝŵƐĞůĨ
ďŽƌƌ Ž ǁ ĞĚ ŚĞĂ ǀŝůǇ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͘
KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ
^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ͛ ĂĚŵŽŶŝƟŽŶ͕ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ď Ǉ y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ Ă
Ěǁ ĞůůŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƐŽ ƚŚĂ ƚ ͞ ĞĂĐŚ ƌ ŽŽŵ
ŝŶ ǀŝƚ ĞĚ ũƵƐ ƚ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƐƵŝƚ ĞĚ ƚ Ž ŝƚ͘ ͟ ϳϬ  � ĚŽŵĞ͕
ƵŶŬŶŽ ǁŶ ƚ Ž ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ďƵƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ ĞƌŝƐ ƟĐ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
Z ŽŵĂŶ Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ğ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ ƚ ŽƉ ƚŚĞ ŚŽŵĞ
ŚĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘ ϳϭ

dŚe�ZiƐe�oĨ�Z eǀ oůƵ�onaƌ Ǉ
�ůaƐƐiciƐŵ



KƚŚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŵŽƌ Ğ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ͘ �Ɛ
Đ ŽůŽŶŝĂů ƉŽůŝƟĐƐ ďĞĐ ĂŵĞ ŵŽƌ Ğ ƵŶƐ ƚ ĂďůĞ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂĐƟǀŝƐ ƚƐ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞůǇ ŚĞĂ ǀŝůǇ ŽŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ ŝŶ
ƉĂƌƚ ƚ Ž ƐŝŐŶĂů ƚŚĞŝƌ ǀŝƌƚƵĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞŝƌ ŝŶ ƚ ĞŶ ƚ͘
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ ŝŶ ϭϳϲϴ͕ ^ĂŵƵĞů �ĚĂŵƐ ƉĞŶŶĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ
ĂƌƟĐůĞƐ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ Ɖ ƐĞƵĚŽŶ Ǉŵ
sŝŶĚĞ ǆ͕ Ă ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ 'ĂƵůŝƐŚ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ŝƐ
ŶŽ ǁ ĐĞŶ ƚƌ Ăů &ƌ ĂŶĐĞ ǁŚŽ ƌ ĞďĞůůĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ĞŵƉĞƌ Žƌ
EĞƌ Ž͘ sŝŶĚĞ ǆ ǁ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ
�ĂƐƐŝƵƐ �ĞŽ ĂƐ ͞ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ŝŶ ďŽĚǇ ĂŶĚ ŽĨ ƐŚƌ Ğ ǁ Ě
ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ƐŬŝůůĞĚ ŝŶ ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ ĂŶĚ ĨƵůů ŽĨ ĚĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ
ĂŶ Ǉ Őƌ ĞĂ ƚ ĞŶ ƚ ĞƌƉƌŝƐĞ͖ ĂŶĚ ŚĞ ŚĂĚ Ă ƉĂƐƐŝŽŶĂ ƚ Ğ ůŽ ǀ Ğ ŽĨ
Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ĂŶĚ Ă ǀ ĂƐ ƚ ĂŵďŝƟŽŶ͘ ͟ ϳϮ  sŝŶĚĞ ǆ ĚŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽĐĞƐƐ͕ ďƵƚ ƐĞ ƚ Žī Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ƚ ŽƉƉůĞ EĞƌ Ž ŝŶ ϲϴ � � ͘

/Ŷ DĂƌ ĐŚ ϭϳϳϬ͕ �ƌŝƟƐŚ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ƐŚŽƚ ĂŶĚ ŬŝůůĞĚ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƉĂƌƚ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ͘ KŶ ƚŚĞ
ƐĞĐ ŽŶĚ ĂŶŶŝǀ Ğƌ ƐĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĂ ƚ �ŽƐ ƚ ŽŶ DĂƐƐĂĐƌ Ğ͕ :ŽƐĞƉŚ
t Ăƌƌ ĞŶ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϱϵͿ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ Ă ƐƉĞĞĐŚ ƚ Ž ĂŶ
Ž ǀ ĞƌŇŽ ǁ ĂƵĚŝĞŶĐĞ Ă ƚ ƚŚĞ KůĚ ^ŽƵƚŚ DĞĞ ƟŶŐ ,ŽƵƐĞ͘
� Ǉ ƐŽŵĞ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ŚĞ ǁ Žƌ Ğ Ă ƚ ŽŐ Ă ǁŚŝůĞ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘ /ƚ
ǁ ĂƐ ĂŶ Ă Ʃ ĂĐŚŵĞŶ ƚ ƚ Ž Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͕ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ͕

ǁ Ś ŝ Đ Ś  ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ Ě  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Z Ž ŵ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ŵ Ă ů ů Ğ Ɛ ƚ
ď Ğ Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ă ƚ  ď ƌ ŝ Ő Ś ƚ  Ɛ Ƶ ŵ ŵ ŝ ƚ  Ž Ĩ Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě
Ő ů Ž ƌ Ǉ  ƚ Ž  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ɛ Ś Ğ  Ă ƌ ƌ ŝ ǀ Ğ Ě ͖  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ů Ž Ɛ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ
ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ɖ ů Ƶ Ŷ Ő Ğ Ě  Ś Ğ ƌ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ƶ ŵ ŵ ŝ ƚ ͕  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ď ů Ă Đ Ŭ
Ő Ƶ ů Ĩ Ž Ĩ ŝ Ŷ Ĩ Ă ŵ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͘  / ƚ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ă Ʃ Ă Đ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ
ǁ Ś ŝ Đ Ś  ŝ Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ğ Ě  Ś Ğ ƌ  Ɛ Ğ Ŷ Ă ƚ Ž ƌ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ ŝ Ɛ Ě Ž ŵ ͖  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś ŝ Ɛ
ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ő ů Ž ǁ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ď ƌ Ğ Ă Ɛ ƚ Ɛ  Ž Ĩ Ś Ğ ƌ  Ś Ğ ƌ Ž Ğ Ɛ ͖  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ
ƚ Ś ŝ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ő Ƶ Ă ƌ Ě Ğ Ě  Ś Ğ ƌ  ů ŝ ď Ğ ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  Ś Ğ ƌ
Ě Ž ŵ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ő Ă ǀ Ğ  Ɖ Ğ Ă Đ Ğ  Ă ƚ  Ś Ž ŵ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Đ Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě Ğ Ě ͕
ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  Ă ď ƌ Ž Ă Ě ͘  ͘  ͘  ͘

�Ƶƚ͕ ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͕ ǁŚĞŶ Z ŽŵĞ͛ Ɛ ůĞĂĚĞƌ Ɛ Ĩ Žƌ Ő Žƚ ƚŚĞŝƌ
ĚŝŐŶŝƚǇ ĂŶĚ ǁ Ğƌ Ğ ƐĞĚƵĐĞĚ ď Ǉ Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ͕ ƚŚĞŶ ŝƚƐ
ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͕ ͞Ƶƌ Ő ĞĚ ŽŶůǇ ď Ǉ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ƉůƵŶĚĞƌ ĂŶĚ ƌ ĂƉŝŶĞ͕
ƵŶ Ĩ ĞĞůŝŶŐůǇ Đ ŽŵŵŝƩ ĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŇĂŐƌ ĂŶ ƚ ĞŶŽƌŵŝƟĞƐ͖
ĂŶĚ Śŝƌ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƚƌ ĂĚĞ ŽĨ ĚĞĂ ƚŚ͕ ǁŝƚŚ ƌ ĞůĞŶ ƚůĞƐƐ ĨƵƌ Ǉ
ƚŚĞ Ǉ ƉĞƌƉĞ ƚƌ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĐƌƵĞů ŵƵƌ ĚĞƌ Ɛ͕ ǁŚĞƌ Ğď Ǉ
ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞĞ ƚƐ ŽĨ ŝŵƉĞƌŝĂů Z ŽŵĞ ǁ Ğƌ Ğ Ěƌ ĞŶĐŚĞĚ ǁŝƚŚ ŚĞƌ
ŶŽďůĞƐ ƚ ďůŽŽĚ͘ ͟ dŚĞ ƐĂŵĞ͕ ŚĞ ŝŵƉůŝĞĚ͕ ǁ ĂƐ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ
ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽďďůĞƐ ƚ ŽŶĞĚ Ɛ ƚƌ ĞĞ ƚƐ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ͘



,ĞĞĚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚĞ Ƶƌ Ő ĞĚ ŚŝƐ ůŝƐ ƚ ĞŶĞƌ Ɛ͗
KƉƉŽƐĞ ŽƉƉƌ ĞƐƐŝŽŶ͕ ĚŝƐĚĂŝŶ ůƵǆ Ƶƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƌ ĞŵĂŝŶ ƵŶŝƚ ĞĚ
ĂŶĚ ƉĂ ƚƌŝŽƟĐ͘ �Ž ƐŽ ͕ ŚĞ Ɖƌ ŽŵŝƐĞĚ͕ ĂŶĚ ͞Ǉ ŽƵ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ƚŚĞ ĨƵůůĞƐ ƚ ĂƐƐƵƌ ĂŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͕ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ĂĐĐƵƌ ƐĞĚ
ƚƌ ĂŝŶ͕ ǁŝůů ŚŝĚĞ ƚŚĞŝƌ ŚŝĚĞŽƵƐ ŚĞĂĚƐ ŝŶ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ͕
ƐŚĂŵĞ ĂŶĚ ĚĞƐƉĂŝƌ ͘ ͟ dŚĞŶ �ŵĞƌŝĐ Ă ŵĂ Ǉ ďĞ ͞ Ă ůĂŶĚ ŽĨ
ůŝďĞƌƚǇ ͟ ĂŶĚ ͞ƚŚĞ ƐĞĂ ƚ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϳϯ

� ǀ ĞŶ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ŽůĚĞƌ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ďĞŐ ĂŶ
ƚ Ž ŚĞĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĐůŝŵĂ ƚ Ğ͘ � ƚ tŝůůŝĂŵ Θ
DĂƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŶŐůǇ ŶĂŵĞĚ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͕ Ă
Đ ŽƵƐŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ǁ ŽƵůĚ ŽŶĞ ĚĂ Ǉ ďĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ �Ƶƚ ŝŶ ϭϳϳϮ͕ ǁŚĞŶ ŚĞ
ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ Ă Đ ŽŵŵĞŵŽƌ Ă Ɵǀ Ğ Žƌ Ă ƟŽŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů Ă
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ͘ /Ŷ ŝƚ͕ ŚĞ Žī Ğƌ ĞĚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƌ ĞĐŝƉĞ ŽĨ
Đ ŽůŽŶŝĂů ĐůĂƐƐŝĐŝƐ ƚ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ĂůďĞŝƚ Ă ďŝƚ Ă ǁŬǁ Ăƌ ĚůǇ͗
͞ dŚĞ ĂĐƟǀ Ğ ^ŽƵů͕ ŬŝŶĚůŝŶŐ ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐ sŝƌƚƵĞ͕
Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƚ ĞĚ ŝƚƐ ƐĞĂƌ ĐŚŝŶŐ &ůĂŵĞ͕ ƌ Ğ ĮŶĞĚ ŶĂ ƚƵƌ Ăů
>ŝďĞƌƚǇ ŝŶ ƚ Ž Đŝǀŝů ^ŽĐŝĞ ƚǇ ͕ hŶĐĞƌƚ ĂŝŶ ƚǇ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƐĞĐƵƌ Ğ
�ŶũŽ ǇŵĞŶ ƚ ŽĨ Wƌ ŽƉĞƌƚǇ ͕ ĂŶĚ �ĂŶŐ Ğƌ ŝŶ ƚ Ž ĂŶ �Ɛ ǇůƵŵ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ăůů /Ŷ ǀ ĂƐŝŽŶ͘ dŚƵƐ Ĩƌ Žŵ ŵƵƚƵĂů �ŽŶƐĞŶ ƚ Ăƌ ŽƐĞ
ƚŚĞ �ŽĚǇ ƉŽůŝƟĐ͘ ͟ ϳϰ  EŽƌ ǁ ĂƐ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝŵŵƵŶĞ ƚ Ž ƚŚĞ
Őƌ Ž ǁŝŶŐ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞƐ͘ /Ŷ ϭϳϳϯ͕ ŝƚ
ĐĞĂƐĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ ŽĨ ůŝƐ ƟŶŐ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ Ă Őŝǀ ĞŶ
ĐůĂƐƐ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ Ĩ ĂŵŝůǇ ͛ Ɛ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ
ĂůƉŚĂďĞ ƟĐ ĂůůǇ ͘

DadiƐon�Dee ƚƐ�:e ī eƌ Ɛon
>ŝŬ Ğ ŵĂŶ Ǉ ŶĞ ǁ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͕ DĂĚŝƐŽŶ
ƐŽŽŶ ůŽŶŐ ĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ďƌŝŐŚ ƚ Đ ŽůůĞŐ Ğ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĂŶĚ ƉĂůƐ͘ ͞/
ǁ ĂŶ ƚ ĂŐ ĂŝŶ ƚ Ž ďƌ ĞĂ ƚŚĞ Ǉ ŽƵƌ Ĩƌ ĞĞ �ŝƌ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ĨƌŝĞŶĚ tŝůůŝĂŵ �ƌ ĂĚĨ Žƌ Ě ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϳϮͿ͕ Ă
ĨƵƚƵƌ Ğ Ă Ʃ ŽƌŶĞ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ăů͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ƵƉ ƐĞ ƚ ď Ǉ
ƚŚĞ ƉĞƌ ƐĞĐƵƟŽŶ ŽĨ �ĂƉ ƟƐ ƚƐ ŝŶ ŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ĩ Žƌ
Ɖƌ ĞĂĐŚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ůŝĐĞŶƐĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ /Ŷ
�ƵůƉĞƉƉĞƌ ͕ ŶŽƚ Ĩ Ăƌ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ŚŽŵĞ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ƚŚĞƌ Ğ
ǁ Ğƌ Ğ ͞ϱ Žƌ ϲ ǁ Ğůů ŵĞĂŶŝŶŐ ŵĞŶ ŝŶ ĐůŽƐĞ 'ŽĂů ΀ũĂŝů΁ Ĩ Žƌ
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ^ĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚŚĞ
ŵĂŝŶ Ăƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽƌƚŚŽĚŽ ǆ͘ ͟ dŚŝƐ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶ ƚ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕



͞ǀ Ğ ǆ ĞƐ ŵĞ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ͘ ͟ ϳϱ  dŚĞƌ Ğ
ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă ďŝƚ ŽĨ Ă ĐůĂƐƐ ĂƐƉĞĐƚ ƚ Ž ƚŚŝƐ͗ dŚĞ �ĂƉ ƟƐ ƚƐ
ǁ Ğƌ Ğ ĐƌŝƟĐ Ăů ŽĨ ƚŚĞ ůƵǆ ƵƌŝŽƵƐ ŝŶĚƵůŐ ĞŶĐĞƐͶŶŽƚ ĂďůǇ ͕
ĚĂŶĐŝŶŐ ͕ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ͕ ŚŽƌ ƐĞƌ ĂĐŝŶŐ ͕ ĂŶĚ Ő ĂŵďůŝŶŐͶ
Ăƌ ŽƵŶĚ ǁŚŝĐŚ ŵĂŶ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ Ő ĞŶ ƚƌ Ǉ ďƵŝůƚ ƚŚĞŝƌ
ůŝǀ ĞƐ͘

d ǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ DĂĚŝƐŽŶ Įƌ Ɛ ƚ ŵĞ ƚ dŚŽŵĂƐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ � ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ DĂĚŝƐŽŶ͕ ĞŝŐŚ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ
ĂŶĚ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ĞŝŐŚ ƚ ŝŶĐŚĞƐ ƐŚŽƌƚ Ğƌ ͕ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ
ǁŚŝƚ Ğ ƐŽŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĂĚ͘ dŚĞ ŽůĚĞƌ ŵĂŶ ŐƵƐŚĞĚ
ĂďŽƵƚ Śŝŵ͘ /Ŷ ŚŝƐ ĂďŽƌƟǀ Ğ Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ Ă ƚ ĂŶ
ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĂůƵƚ ĞĚ ͞ƚŚĞ ƌŝĐŚ ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞƐ
ŽĨ ŚŝƐ ůƵŵŝŶŽƵƐ ĂŶĚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂ ƟŶŐ ŵŝŶĚ͘ ͘ ͘ ͘ EĞ ǀ Ğƌ
ǁ ĂŶĚĞƌŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ŝŶ ƚ Ž ǀ ĂŝŶ ĚĞĐůĂŵĂ ƟŽŶ͕
ďƵƚ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ŝƚ ĐůŽƐĞůǇ ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ ƉƵƌ Ğ͕ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů͕ ĂŶĚ
Đ ŽƉŝŽƵƐ͘ ͟ tŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ͞ǁ Ğƌ Ğ ƵŶŝƚ ĞĚ
Ă ƉƵƌ Ğ ĂŶĚ ƐƉŽƚůĞƐƐ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϳϲ

dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶƐͶƚŚĞ
>Ă ƟŶĂ ƚ Ğ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ͕ ƚŚĞ ŇŽ ǁ Ğƌ Ǉ ǁ ŽŽĞƌ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ŵĞŶ͛ Ɛ
ǁŝǀ ĞƐ͕ ƚŚĞ ƐůĂ ǀ Ğ Ž ǁŶĞƌ ůŽŽŬŝŶŐ ƚ Ž ŝŶĐƌ ĞĂƐĞ ŚŝƐ Ɖƌ ŽĮƚƐ͕
ƚŚĞ Ěŝƌ ĞĐƚ ĂŶĚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů Ɛ ƚǇůŝƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͘ ,Ğ
ŝƐ ŽŌ ĞŶ Ă ďŝƚ ƉŽŵƉŽƵƐ͕ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶŝŶŐ ŚŝƐ ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ďŽƚŚ
ƐŽĐŝĂůůǇ ĂŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ ͘ tŝƚŚ �ďŝŐ Ăŝů �ĚĂŵƐ ĂŶĚ
ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ŵĂƌƌŝĞĚ ǁ ŽŵĞŶ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ Ă Ʃƌ ĂĐƟǀ ĞůǇ
ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶ ƚ͕ ŚĞ ŝƐ ƚ ĞŶĚĞƌůǇ ƐĞĚƵĐƟǀ Ğ͘ �Ƶƚ ǁŝƚŚ
DĂĚŝƐŽŶ͕ ŚĞ ŝƐ Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶĂů ĂŶĚ ůƵĐŝĚ͘ /ƚ ŝƐ ŝŶ ŚŝƐ
ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ Ɖƌ ŽďĂďůǇ Đ ŽŵĞ ĂƐ ĐůŽƐĞ ĂƐ
ǁ Ğ Ğ ǀ Ğƌ Đ ĂŶ ƚ Ž ŐůŝŵƉ ƐŝŶŐ ƚŚĞ ƌ ĞĂů :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ Žƌ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ
ƚŚĞ ůĞĂƐ ƚ ŐƵĂƌ ĚĞĚ ŽŶĞ͘ dŚŽƐĞ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƟŽŶƐ ǁ ŽƵůĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŶŽƚ Ğ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ůĂ ƚ Ğ ϭϳϴϬƐ͕
ǁŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĂƐ ǁŚŝůĞ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ
ǁ ŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ă ĚĞĐ ĂĚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚǁ Ž ǁ Ğƌ Ğ ƉůŽƫŶŐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ
ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƉĂƌƚǇ ƚ Ž
Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚ Ĩ Žƌ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘
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K ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ Őƌ ĂƉƉůĞ ĂŐ ĂŝŶ ĂŶĚ
ĂŐ ĂŝŶ ǁŝƚŚ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƐŽƌƚ͘
dŚĞ Ǉ ŬŶĞ ǁ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵƌŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž Ă ŶĞ ǁ ǁ ŽƌůĚ͕
ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ͘ tŚĂ ƚ ƐŽƌƚ ŽĨ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ĚŝĚ ƚŚĞ Ǉ ǁ ĂŶ ƚ͍ ,Ž ǁ
ǁ ŽƵůĚ Ă ŵŽĚĞƌŶ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ǁ ŽƌŬ͕ ĂŶĚ ŚŽ ǁ Đ ŽƵůĚ ƚŚĞ Ǉ
ƚƌ Ǉ ƚ Ž ĞŶƐƵƌ Ğ ŝƚƐ ƐƵƌ ǀŝǀ Ăů͍ �ŽƵůĚ Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ ŽŶ ƚŚĞ
Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ƐĐ ĂůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚŝƌƚ ĞĞŶ Đ ŽůŽŶŝĞƐ Ğ ǀ ĞŶ ďĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶĂďůĞ͕ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƐŵĂůů Ɛŝǌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ĐŝƚǇ ͲƐ ƚ Ă ƚ ĞƐ͍ dŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶƐ͕ ĂŶĚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ
�ŶŐůŝƐŚ͕ ŚĂĚ Ăůů Ɖƌ Ž ǀ ĞŶ ƐŚŽƌƚ Ͳůŝǀ ĞĚ͘ �ŽƵůĚ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĚŽ ďĞ Ʃ Ğƌ͍ �ŽƵůĚ ƚŚĞ Ǉ ĚĞ ǀŝƐĞ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƚŚĂ ƚ Đ ŽƵůĚ ůĂƐ ƚ͍

dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ĩ Ğ ǁ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ɛ Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
Ĩƌ Žŵ ƌ ĞĐĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ /ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞĂĐŚĞĚ ďĂĐŬ ƚ Ž ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ͘ dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ĂƉƉůǇ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ƚŚĞ Ǉ
ƐĂ ǁ ŝŶ ƚŚĞ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶĚ͕
ďĞ Ǉ ŽŶĚ ƚŚĂ ƚ͕ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ĐŝƟĞƐ͘ /ƚ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ Ă ĚŝƐ ƚ ĂŶ ƚ
ĂŶĚ ŚĂǌ Ǉ ŐƵŝĚĞ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϲ
�d aŵƐ � and� ƚ Ś e� & Ƶ Ɛ e� oĨ

Z eď eů ů ion

K Ĩ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ Įƌ Ɛ ƚ ŽƵƚ
ŽĨ ƚŚĞ Ő Ă ƚ Ğ ŽŶ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ƚƌ ŽƵďůĞĚ Đ ŽůŽŶŝĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ �ƌŝƚ ĂŝŶ͘
͞ �ĚĂŵƐ ƚŚƌ Ğ ǁ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚ Ž Z ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ �ƌ Ž ǁŶ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵƉĞƌŝĂů ĐƌŝƐŝƐ͕ ͟ ŶŽƚ Ğ
ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ^ƚ ĂŶůĞ Ǉ �ůŬŝŶƐ ĂŶĚ �ƌŝĐ DĐ<ŝƚƌŝĐŬ͘ ϭ

tŚŝůĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɛ Ɵůů ǁ ĂƐ ƐĞĞŬŝŶŐ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŝŶ ƚŚĂ ƚ
ĞŵƉŝƌ Ğ͕ ǁŚŝůĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƋƵŝĞ ƚůǇ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ůĂ ǁ ͕ ĂŶĚ
ǁŚŝůĞ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ Ă ďŽ Ǉ ͕ �ĚĂŵƐ ƌ ĂŝƐĞĚ ƚŚĞ
ďĂŶŶĞƌ ŽĨ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͘ dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ ůĞĚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ
ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ
ůĞĚ ƚŚĂ ƚ ĐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĂ ƚ Ěŝƌ ĞĐƟŽŶ͘ DĂŶ Ǉ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞŵŝŶŝƐĐĞ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗

t Ś Ă ƚ  Ě Ž  t Ğ  ŵ Ğ Ă Ŷ  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͍  d Ś Ğ  t Ă ƌ ͍
d Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͘  / ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ă Ŷ
� ī Ğ Đ ƚ  Ă Ŷ Ě  � Ž Ŷ Ɛ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ŝ ƚ ͘  d Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ
ƚ Ś Ğ  D ŝ Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś ŝ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  Ğ ī Ğ Đ ƚ Ğ Ě ͕  Ĩƌ Ž ŵ
ϭ ϳ ϲ Ϭ  ƚ Ž  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ĩ Į Ō Ğ Ğ Ŷ  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  Ă
Ě ƌ Ž Ɖ  Ž Ĩ ď ů Ž Ž Ě  ǁ Ă Ɛ  Ě ƌ Ă ǁ Ŷ  Ă ƚ  > Ğ ǆ ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͘ Ϯ

dŚĂ ƚ ĂƐƐĞƌƟŽŶ ŽĨ ŝƚ ďĞŝŶŐ Ž ǀ Ğƌ ď Ǉ ϭϳϳϱ ŝƐŶ͛ƚ
Đ ŽŵƉůĞ ƚ ĞůǇ ƚƌƵĞ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ
Ĩ ĂŝůĞĚ ŝŶ Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ ǁ Ă Ǉ Ɛ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĮŐŚ ƟŶŐ͘ �Ƶƚ
�ĚĂŵƐ ŝƐ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŽĨ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐŚŽƚ ǁ ĂƐ Įƌ ĞĚ͘



�ŶĚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚ Ž ůŝŐŚ ƚ ƚŚĞ ĨƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘

�daŵƐ͗�͞>e ƚ�ƵƐ�daƌ e͟
hŶƐĞ ƩůĞĚ ƟŵĞƐ Ɖƌ ŽƉĞů ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶĐĞ ƋƵŝĐŬůǇ ͘
� ƐŝŶŐůĞ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ͕ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ ŽŶĞ ƐŚŽƌƚ ĞƐƐĂ Ǉ ͕ Đ ŽƵůĚ ƉƵƚ
Ă ƉĞƌ ƐŽŶ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ Ăƌ ĞŶĂ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝĨ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ Đ ŽƵůĚ Žī Ğƌ ŶĞ ǁ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů Žƌ ĚĞƌ ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ
ƉĞƌĨ ĞĐƚůǇ ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ ƚ Ž ĚŽ ũƵƐ ƚ ƚŚĂ ƚ͘ ,Ğ ďĞŐ ĂŶ ď Ǉ
ŵĂŬŝŶŐ ŶŽƚ ĞƐ ƚ Ž ŚŝŵƐĞůĨ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ŝŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ĂƐ ƚ ĞŶƐŝŽŶƐ Ăƌ ŽƐĞ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ͕
ƉĂƐƐĞĚ ď Ǉ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϲϱ ĂŶĚ ĂŝŵĞĚ
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ Ă ƚ Đ ŽůŽŶŝĂů ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ͘ ,ŝƐ
ŝŶŝƟĂů Ěƌ Ă Ō ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ Ă ǀŝƐŝŽŶĂƌ Ǉ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ Ɖƌ ĞƐĐŝĞŶ ƚ͗

> ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ğ Ŷ ũ Ž Ǉ Ě ͕  ŝ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  ĨƵ ů ů
W Ğ ƌ Ĩ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ ͕  ď Ǉ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ğ Ŷ  Ž ƌ  ƚ ǁ Ğ ů ǀ Ğ  D ŝ ů ů ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ
D Ğ Ŷ  Ă ƚ  Ă Ŷ Ǉ  d ŝ ŵ Ğ ͕  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ğ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ǁ ŝ ů ů  ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ  ŝ Ŷ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  Ž ǀ Ğ ƌ  Ś Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě Ɛ  Ă Ŷ Ě  d Ś Ž Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ  D ŝ ů ů ŝ Ž Ŷ Ɛ
Ă ƚ  Ă  d ŝ ŵ Ğ ͘ ϯ

/ƚ ǁ ĂƐ Ă Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ƉŽŝŶ ƚ Ă ƚ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž ďĞŐŝŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ
ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͕ ď Ǉ ůŽŽŬŝŶŐ ĚĞĞƉ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ
ŽĨ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ǀ ĂƐ ƚůǇ ŵŽƌ Ğ ƉŽƉƵůŽƵƐ
ƚŚĂŶ ŝƚ ǁ ĂƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ͘ dŚŝƐ ŝƐ �ĚĂŵƐ Ă ƚ ŚŝƐ
ďĞƐ ƚ͕ ƚ ĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ůŽŶŐ ĞƐ ƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ǀŝĞ ǁ ĂƐ Ă ǁ Ă Ǉ ŽĨ
Žƌ Ő ĂŶŝǌŝŶŐ ŚŝƐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ůŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉŽůŝƟĐƐ ĂƐ ƚŚĞ ^Đ ŽƚƐŵĂŶ ,ƵƩ ŽŶ ŚĂĚ ůŽŽŬ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ
ƌ ŽĐŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ͘

dŚĂ ƚ ƐƵŵŵĞƌ ͕ �ĚĂŵƐ ďĞŐ ĂŶ ƌ ĂůůǇŝŶŐ �ŽƐ ƚ ŽŶŝĂŶƐ
ǁŝƚŚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ƚŚĂ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ǁ ĞĞŬůǇ ŝŶ ƚŚĞ
�os ton 'aǌ eƩ e͘  ,Ğ ďĞŐ ĂŶ ď Ǉ ƌ ĞŵŝŶĚŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐ ƚ Žƌ Ɛ ǁŚŽ Đƌ ŽƐƐĞĚ ƚŚĞ � ƚůĂŶ ƟĐ ƚ Ž ƐĞ ƩůĞ ŝŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ŝŐŶŽƌ ĂŶ ƚ͘ ͞ d Ž ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŵ͕
ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ͕ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ͕ ƉŽĞ ƚƐ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ ŽĨ
'reec e ĂŶĚ Z ome ǁ Ğƌ Ğ ƋƵŝƚ Ğ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ͘ ͟ ϰ  ,Ğ ĚĞƉŝĐƚ ĞĚ
ƚŚĞŵ ĂƐ ƚƌƵĞ ƐŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ǁŚŽ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ ŚĂĚ ŶŽ ƟŵĞ Ĩ Žƌ ŶŽƟŽŶƐ ŽĨ ĚŝǀŝŶĞ ƌŝŐŚ ƚ͗



d Ś Ğ Ǉ  Ŭ Ŷ Ğ ǁ  ƚ Ś Ă ƚ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Ɖ ů Ă ŝ Ŷ ͕  Ɛ ŝ ŵ Ɖ ů Ğ ͕
ŝ Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő ŝ ď ů Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě
Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ğ  Đ Ž ŵ Ɖ ƌ Ğ Ś Ğ Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ğ  ď Ǉ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ ͘  d Ś Ğ Ǉ
Ě Ğ ƚ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ Ğ  Ɛ Ğ ƌ ǀŝ Đ Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ğ ƌ ǀŝ ů Ğ
Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ ŝ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ Ƶ Ě Ă ů  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͘  d Ś Ğ Ǉ  Ŭ Ŷ Ğ ǁ  ƚ Ś Ă ƚ
Ŷ Ž  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ƶ Ŷ ǁ Ž ƌ ƚ Ś Ǉ  Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  ƚ Ž Ž Ŭ  Ɖ ů Ă Đ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ğ Ă ƚ Ɛ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě
Z Ž ŵ Ğ ͘ ϱ

^Ž ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕ ͞>ŝďĞƌƚǇ ŵƵƐ ƚ Ă ƚ Ăůů ŚĂǌ Ăƌ ĚƐ ďĞ
ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ Ă ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž ŝƚ͕ ĚĞƌŝǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ŽƵƌ
DĂŬ Ğƌ ͘ ͟ ϲ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ ĂƐ ƐƵĐĐŝŶĐƚ Ă ƐƵŵŵĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
ƌ ĂĚŝĐ Ăů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƐ ǁ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͗ dŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ŶŽ ŶĞĞĚ Ĩ Žƌ Ă ŬŝŶŐ ƚ Ž Ɛ ƚ ĂŶĚ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ 'ŽĚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ Ă 'ŽĚͲŐŝǀ ĞŶ
ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž ůŝďĞƌƚǇ ͘

/ƚ ǁ ĂƐ ƟŵĞ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ ŚŝƐ ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ͕ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚ Ž
ďĞŐŝŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ŶĞ ǁ
ǁ Ă Ǉ ͘

> Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  Ě Ă ƌ Ğ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ă Ě ͕  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ͕  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ  Ă Ŷ Ě  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ͘  > Ğ ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ
Ž ƌ Ě Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ Ő ƌ Ğ Ğ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ƌ Ž Ƶ Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
Ă Ʃ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ă Ŷ ŝ ŵ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ƌ Ğ Ɛ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͘  > Ğ ƚ  ƚ Ś Ğ ŵ  Ă ů ů
ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  Ă Ʃ Ğ Ŷ Ɵ ǀ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ğ Đ Đ ů Ğ Ɛ ŝ Ă Ɛ Ɵ Đ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Đ ŝ ǀŝ ů ͘  > Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ǉ  ƚ Ś Ğ
ů Ă ǁ  Ž Ĩ Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͖  Ɛ Ğ Ă ƌ Đ Ś  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś
Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͖  ƌ Ğ Ă Ě  ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ő Ğ Ɛ ͖
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě
Z Ž ŵ Ğ ͘  ͘  ͘  ͘  ϳ

'ŝǀ ĞŶ ŚŝƐ ŵŽŽĚ Ɛ ǁŝŶŐƐ ĂŶĚ ĂĐƵƚ Ğ ǀ ĂŶŝƚǇ ͕ �ĚĂŵƐ ŝƐ
ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ă ƌ ĞůŝĂďůĞ ŶĂƌƌ Ă ƚ Žƌ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ůŝĨ Ğ͘ � ǀ ĞŶ ƐŽ ͕
ŚŝƐ Ž ǁŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ
ŚŝƐ ĞƐƐĂ Ǉ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ ŶŽƟŶŐ͗

ŝ ƚ  Ś Ă Ě  Ă Ŷ  � ī Ğ Đ ƚ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ E Ğ ǁ  �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě
ď Ğ Ǉ Ž Ŷ Ě  Ă ů ů  / ŵ Ă Ő ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘  ͘  ͘  ͘  Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  Ŷ Ž  Ž Ŷ Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő
ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  Ž ƌ  Ě Ž Ŷ Ğ  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ ƚ Ğ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ
ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  W Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ž  Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ E Ğ ǁ
�Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕  Ă Ɛ  Ž Ŷ Ğ  D Ă Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Z Ğ Ɛ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ŷ Ő
Ĩ Ž ƌ Đ Ğ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ŵ Ɖ  � Đ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  ƌ Ğ Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  ƚ Ž
� ƌ ŵ Ɛ  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ ƚ  ƚ Ž  ŝ ƚ ͘ ϴ

^ŝǆ ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ ǁ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ž Ğ ī ĞĐƚ͕
�ĚĂŵƐ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ Ǉ ĞĂƌ ǁŝƚŚ Ă ĐŚĂƌ ĂĐƚ ĞƌŝƐ ƟĐ ĚŝĂƌ Ǉ
ĞŶ ƚƌ Ǉ ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ Ă Ʃ ĞŶ Ɵǀ Ğ͘ ͞ dŚĞ z ĞĂƌ



ϭϳϲϱ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ z ĞĂƌ ŽĨ ŵ Ǉ >ŝĨ Ğ͕ ͟
ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ͘ ͞ dŚĞ W ĞŽƉůĞ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚ Ž ƚŚĞ ůŽ ǁ ĞƐ ƚ ZĂŶŬ Ɛ͕
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĐ ŽŵĞ ŵŽƌ Ğ Ă Ʃ ĞŶ Ɵǀ Ğ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ >ŝďĞƌƟĞƐ͕ ŵŽƌ Ğ
ŝŶƋƵŝƐŝƟǀ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ŵŽƌ Ğ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž
ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĂŶ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǀ Ğƌ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŬŶŽ ǁŶ Žƌ
ŚĂĚ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ƚ Ž ďĞ͘ ͟

dŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŝŶ ƐĞůĨ ͲƉŝƚǇ ͘ ,Ğ ďĞ ǁ ĂŝůĞĚ ŚŽ ǁ
ƚŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ͕ ď Ǉ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽƵƌƚƐ ƚ Ž Ă Ɛ ƚ ĂŶĚƐ Ɵůů͕
ŚĂĚ Ɛ ƚǇŵŝĞĚ ŚŝƐ ƌŝƐĞ ĂƐ Ă ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ͗

d Ś ŝ ƌ ƚ Ǉ  z Ğ Ă ƌ Ɛ  Ž Ĩ ŵ Ǉ  > ŝ Ĩ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ě  ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɖ Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ
� Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͘  /  Ś Ă ǀ Ğ  Ś Ă Ě  W Ž ǀ Ğ ƌ ƚ Ǉ  ƚ Ž  Ɛ ƚ ƌ Ƶ Ő Ő ů Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś Ͷ �Ŷ ǀ Ǉ
Ă Ŷ Ě  : Ğ Ă ů Ž Ƶ Ɛ Ǉ  Ă Ŷ Ě  D Ă ů ŝ Đ Ğ  Ž Ĩ �Ŷ Ğ ŵ ŝ Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ğ Ŷ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ͷ
Ŷ Ž  & ƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ ͕  Ž ƌ  ď Ƶ ƚ  Ĩ Ğ ǁ  ƚ Ž  Ă Ɛ Ɛ ŝ Ɛ ƚ  ŵ Ğ ͕  Ɛ Ž  ƚ Ś Ă ƚ  /  Ś Ă ǀ Ğ
Ő ƌ Ž Ɖ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ě Ă ƌ Ŭ  K ď Ɛ Đ Ƶ ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕  Ɵ ů ů  Ž Ĩ ů Ă ƚ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ś Ă Ě  ď Ƶ ƚ  ũ Ƶ Ɛ ƚ
ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  Ő Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  Ă  Ɛ ŵ Ă ů ů  Ě Ğ Ő ƌ Ğ Ğ  Ž Ĩ
Z Ğ Ɖ Ƶ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ǁ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ğ ǆ Ğ Đ ƌ Ă ď ů Ğ  W ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ğ ƚ  Ž Ŷ
Ĩ Ž Ž ƚ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ǉ  Z Ƶ ŝ Ŷ  Ă Ɛ  ǁ Ğ ů ů  Ă Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  ŝ Ŷ
' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ă ƚ  � ƌ ŝ ƚ Ă ŝ Ŷ ͘ ϵ

KŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ϭ͕ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ǉ ĞĂƌ ď Ǉ Ɖƌ ĞĚŝĐƟŶŐ ͕
Đ Žƌƌ ĞĐƚůǇ ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĚŝĸĐƵůƚǇ
ĞŶ Ĩ Žƌ ĐŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƚ͘ ͞ dŚĞ Ǉ ǁŝůů ĮŶĚ ŝƚ Ă ŵŽƌ Ğ Žď Ɛ ƟŶĂ ƚ Ğ
t Ăƌ ͕ ƚŚĂŶ ƚŚĞ �ŽŶƋƵĞƐ ƚ ŽĨ �ĂŶĂĚĂ ĂŶĚ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘ ͟ ϭϬ

͞ dŚe�ďaůů�oĨ�ƌ eǀ oůƵ�on͟
KƚŚĞƌ Đ ŽůŽŶŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǆ Đŝƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ĩ Ğƌ ǀ Žƌ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ ǁ ŽƌƌŝĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ĐůƵŵƐ Ǉ �ƌŝƟƐŚ
ƌ ĞĂĐƟŽŶ͘ dŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ ǁ ĂƐ ƉĂƐƐĞĚ ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϲϱ͘
Wƌ Žƚ ĞƐ ƚƐ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĂ ƚ ƐƵŵŵĞƌ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂĐƚ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƚ ĂŬ Ğ Ğ ī ĞĐƚ ƵŶ Ɵů EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭ͘ �Ž ǁŶ ŝŶ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ŽŶ DĂ Ǉ Ϯϵ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͕ W Ă ƚƌŝĐŬ ,ĞŶƌ Ǉ ͕
ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŽƵƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ĂĐƚ͕ Ɛ ƚƌ ŽĚĞ ƵƉ ƚ Ž ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ůŝŶĞ ŽĨ ƚƌ ĞĂƐŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ĨƵůů ǁ ĞĞŬ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ
ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ĚĞůŝǀ ĞƌŝŶŐ ŚŝƐ ŵĂŝĚĞŶ ƐƉĞĞĐŚ͘ ,Ğ ĮŶŝƐŚĞĚ ď Ǉ ĐŝƟŶŐ
ƚǁ Ž Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚǇƌ ĂŶ ƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŬŝůůĞĚ͘ ͞�ĂĞƐĂƌ
ŚĂĚ ŚŝƐ �ƌƵƚƵƐ͕ �ŚĂƌůĞƐ ƚŚĞ &ŝƌ Ɛ ƚ ŚŝƐ �ƌ Žŵ ǁ Ğůů͕ ĂŶĚ
'ĞŽƌ Ő Ğ /// ΀Ă ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ͕ ƚŚĞ ^ƉĞĂŬ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ͕



:ŽŚŶ Z ŽďŝŶƐŽŶ͕ ƐŚŽƵƚ ĞĚ͕ ͞ d ƌ ĞĂƐŽŶ͊͟ ĂŶĚ ƚŚĞ Đƌ Ǉ ǁ ĂƐ
ƚ ĂŬ ĞŶ ƵƉ ď Ǉ ŽƚŚĞƌ Ɛ΁ ŵĂ Ǉ Ɖƌ ŽĮƚ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͘ ͟

�ĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ƐŽŵĞ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ŚĞ ƚŚĞŶ Ăƌ ĐŚĞĚ ŚŝƐ
ďĂĐŬ ĂŶĚ ĐƌŝĞĚ Ă ƚ ŚŝƐ ŝŶ ƚ ĞƌƌƵƉ ƚ Ğƌ Ɛ͗ ͞/Ĩ ƚŚŝƐ ďĞ ƚƌ ĞĂƐŽŶ͕
ŵĂŬ Ğ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ŝƚ͘ ͟ /ƚ ǁ ĂƐ Ă ŵĂŐŶŝĮĐĞŶ ƚ ďĞůůŽ ǁ ͘ ϭϭ

dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽ ǀŝƐŝƚ Žƌ Ɛ͛ Ő ĂůůĞƌ Ǉ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ƐŽ
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĞŶ Ă ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳƚǁ ŽͲ Ǉ ĞĂƌ ͲŽůĚ ůĂ ǁ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ ŝŶ tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő ͕ ĂŶĚ ũƵƐ ƚ ƐĞ ǀ ĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ ƚŚĂŶ ,ĞŶƌ Ǉ ͕ Ɛ ƚ ŽŽĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ĚŽŽƌ ŽĨ ƚŚĞ
ĐŚĂŵďĞƌ ͕ ǁ Ă ƚ ĐŚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƉĞĞĐŚ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ŬŶŽ ǁŶ
,ĞŶƌ Ǉ Ĩ Žƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ƐŝŶĐĞ ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ ĚĂ Ǉ Ɛ Ă ƐĂůŽŽŶŬ ĞĞƉĞƌ ŝŶ
,ĂŶŽ ǀ Ğƌ ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ � ǀ ĞŶ ĂƐ ĂŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶ ƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ŚĂĚ Ĩ ŽƵŶĚ ,ĞŶƌ Ǉ Ă ďŝƚ ďĂĐŬǁ ŽŽĚƐ Ǉ ͘ ͞,ŝƐ ŵĂŶŶĞƌ Ɛ ŚĂĚ
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽĂƌ ƐĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ŚĞ ŚĂĚ
Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚ ĞĚ͗ ŚŝƐ ƉĂƐƐŝŽŶ ǁ ĂƐ ĮĚĚůŝŶŐ ͕ ĚĂŶĐŝŶŐ Θ
ƉůĞĂƐĂŶ ƚƌ Ǉ ͘ ,Ğ Ğ ǆ ĐĞůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϭϮ

dŚŝƐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďĞŝŶŐ Ă
ŚĂƵŐŚ ƚǇ Ǉ ŽƵŶŐ Đ ŽůŽŶŝĂů Ő ĞŶ ƚůĞŵĂŶ͘ ,ĞŶƌ Ǉ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ ŽƌŝŽƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ,ĂŶŽ ǀ Ğƌ Ăƌ ĞĂ ĂƐ ĂŶ ŝĚůĞƌ ͕ ŵŽƌ Ğ Ĩ ŽŶĚ
ŽĨ ŚƵŶ ƟŶŐ ͕ ĮƐŚŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĂŶ ŽĨ ǁ ŽƌŬ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ŝŵƉƌ ĞƐƐĞĚ ď Ǉ ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ ƉƵďůŝĐ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ͞ŚĞĂƌ Ě ƚŚĞ ƐƉůĞŶĚŝĚ
ĚŝƐƉůĂ Ǉ ŽĨ ŵƌ ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ ƚ ĂůĞŶ ƚƐ ĂƐ Ă ƉŽƉƵůĂƌ Žƌ Ă ƚ Žƌ ͘ dŚĞ Ǉ
ǁ Ğƌ Ğ Őƌ ĞĂ ƚ ŝŶĚĞĞĚ͖ ƐƵĐŚ ĂƐ / ŚĂ ǀ Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĞĂƌ Ě Ĩƌ Žŵ
ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ŵĂŶ͘ ,Ğ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ƚ Ž ŵĞ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ĂƐ
,ŽŵĞƌ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ͟ ϭϯ

dŚĞƌ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƐŽŵĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂ ƚ
,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ Ğ ǆ ĂĐƚ ǁ Žƌ ĚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕
ďƵƚ ŝŶ ϭϴϭϰ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ő Ă ǀ Ğ ŚŝƐ Ğ Ǉ Ğ ǁŝƚŶĞƐƐ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ
,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚ ĂŵƉ �Đƚ ƚ Ž ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ
ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ͕ tŝůůŝĂŵ tŝƌƚ͘ ͞/ ǁ Ğůů ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ Đƌ Ǉ ŽĨ
ƚƌ ĞĂƐŽŶ͕ ƚŚĞ ƉĂƵƐĞ ŽĨ Dƌ ͘ ,ĞŶƌ Ǉ Ă ƚ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ
'ĞŽƌ Ő Ğ ///͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ŵŝŶĚ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ĐůŽƐĞĚ ƚŚĞ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ďĂ ŋĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ Ő Ğ
ǀ ŽĐŝĨ Ğƌ Ă ƚ ĞĚ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ ŽůĚ Śŝŵ͘ ϭϰ

tŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ƐƉĞĞĐŚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĂŝĚ͕ ͞ŚĞ ǁ ĂƐ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ
ƚŚĞ ŵĂŶ ǁŚŽ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŝŵƉƵůƐĞ ƚ Ž ƚŚĞ ďĂůů ŽĨ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ͟ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ dŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ
ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ ĂŐƌ ĞĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ
ƐƉĞĞĐŚ͘ KŶ :ƵŶĞ ϭ͕ ŚĞ ĚŝƐƐŽůǀ ĞĚ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ
�Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ĚŝĚ ŶŽƚ Đ Ăůů ŝƚ ĂŐ ĂŝŶ Ĩ Žƌ Ă Ǉ ĞĂƌ ͘ ϭϱ



:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞ ĂŶ ĂĚŵŝƌ Ğƌ ŽĨ ,ĞŶƌ Ǉ ͛ Ɛ
ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͘ dŚĞ ƚǁ Ž ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ ƚ ĂŐ ŽŶŝƐ ƚƐ ĚƵƌŝŶŐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƚ Ğƌŵ ĂƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
Ă Ō Ğƌ ƚŚĂ ƚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ ǁŚĂ ƚ ŚĞ Đ ĂůůĞĚ Ă ͞ŵŝǆ ĞĚ ĂƐƉĞĐƚ ͟
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌ ĂŵďƵŶĐƟŽƵƐ ,ĞŶƌ Ǉ ͘ ,Ğ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͗

/  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ś Ƶ ŵ Ž ƌ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  /
Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ŭ Ŷ Ğ ǁ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  Ž ƌ Ă ƚ Ž ƌ  ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ
ů ŝ ǀ Ğ Ě ͘  , Ğ  Ś Ă Ě  Ă  Đ Ž Ŷ Ɛ Ƶ ŵ ŵ Ă ƚ Ğ  Ŭ Ŷ Ž ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ
Ś Ğ Ă ƌ ƚ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ě ŝ ƌ Ğ Đ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ğ ī Ž ƌ ƚ Ɛ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ğ ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ
Ğ Ŷ Ă ď ů Ğ Ě  Ś ŝ ŵ  ƚ Ž  Ă Ʃ Ă ŝ Ŷ  Ă  Ě Ğ Ő ƌ Ğ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ ŝ ƚ Ǉ  ǁ ŝ ƚ Ś
ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ă ƚ  ů Ă ƌ Ő Ğ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ů Ğ Ě ͘  , ŝ Ɛ
ũ Ƶ Ě Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ŵ Ă Ʃ Ğ ƌ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Ă Đ Đ Ƶ ƌ Ă ƚ Ğ  ŝ Ŷ  ŵ Ă Ʃ Ğ ƌ Ɛ
Ž Ĩ ů Ă ǁ  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ǁ Ž ƌ ƚ Ś  Ă  Đ Ž Ɖ Ɖ Ğ ƌ ͗  , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă ǀ Ă ƌ ŝ Ɵ Ž Ƶ Ɛ
Θ  ƌ Ž Ʃ Ğ Ŷ  Ś Ğ Ă ƌ ƚ Ğ Ě ͘  , ŝ Ɛ  ƚ ǁ Ž  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ
ů Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ  Θ  Ž Ĩ Ĩ Ă ŵ Ğ ͗  ď Ƶ ƚ  ǁ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  Đ Ă ŵ Ğ  ŝ Ŷ ƚ Ž
Đ Ž ŵ Ɖ Ğ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ ƌ  Ɖ ƌ Ğ Ě Ž ŵ ŝ Ŷ Ă ƚ Ğ Ě ͘ ϭ ϲ

:e ī eƌ Ɛon��ŵeƌ Ő eƐ
dŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ĚĞŵĂŶĚƐ ǁŝƚŚ Ă Đ ĂƐĐ ĂĚĞ ŽĨ ĂĐƚƐ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž ŝŶ ƟŵŝĚĂ ƚ Ğ
ƚŚĞŵ͘ � ĂĐŚ ŽŶĞ ǁ ĂƐ ŚĂƌ ƐŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ĞĂĐŚ ŽŶĞ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ
ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂůŝƐ ƚƐ ŵŽƌ Ğ͕ ĂŶ ƚ ĂŐ ŽŶŝǌŝŶŐ ĂŶĚ ƵŶŝƟŶŐ ƚŚĞŵ͘
dŚĞ d ĞĂ �Đƚ ŽĨ ϭϳϳϯ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ǁ ŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŽƐ ƚ ŽŶ d ĞĂ W ĂƌƚǇ ŝŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͘ dŚŝƐ ŝŶ
ƚƵƌŶ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ ƚŚĞ �ŽĞƌ Đŝǀ Ğ �ĐƚƐ͕ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ĂŶ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ ď Ǉ ĐůŽƐŝŶŐ ŝƚƐ ƉŽƌƚ͕ ƌƵŝŶŝŶŐ ŝƚƐ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƌ ĞƉůĂĐŝŶŐ ŝƚƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁŝƚŚ �ƌŝƟƐŚ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƌƵůĞ͘

sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ĂůƐŽ ďƵƌ ĚĞŶĞĚ ď Ǉ ďƵƐŝŶĞƐƐ
Ɖƌ ŽďůĞŵƐ͘ d ĞŶ >ŽŶĚŽŶ ďĂŶŬŝŶŐ ŚŽƵƐĞƐ Ĩ ĂŝůĞĚ ŝŶ ŵŝĚͲ
ϭϳϳϮ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚ Ž Ă Đƌ ĞĚŝƚ ĐƌƵŶĐŚ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
Đ ŽŶ ƚƌ ĂĐƟŽŶ͕ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ >ŽŶĚŽŶ ďĂŶŬ Ɛ Đ ĂůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ŽƵƚƐ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ůŽĂŶƐ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ Ɛ͕ ĂŵŽŶŐ
ŽƚŚĞƌ Ɛ͘ dŚŝƐ Śŝƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚĂƌ Ě ĂŵŽŶŐ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ͕ ǁŚŽ
ǁ Ğƌ Ğ ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ άϭ͘ϰ ŵŝůůŝŽŶͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕
ĂďŽƵƚ ŚĂůĨ ƚŚĞ ƚ Žƚ Ăů ĚĞď ƚ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƚ Ž �ƌŝƟƐŚ
ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ͘ ϭϳ  d Ž ƌ ĂŝƐĞ ƚŚĞ Đ ĂƐŚ ƚ Ž ƉĂ Ǉ ƚŚĞŝƌ ĚĞď ƚƐ͕ ƚŚĞ Ǉ
ŇŽŽĚĞĚ ƚŚĞ ŵĂƌŬ Ğ ƚ ǁŝƚŚ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ



Đ ĂƵƐĞĚ ŝƚƐ ƉƌŝĐĞ ƚ Ž Ěƌ ŽƉ ď Ǉ ĂďŽƵƚ ŚĂůĨ ͕ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ
ĮŶĂŶĐĞƐ Ğ ǀ ĞŶ ǁ Žƌ ƐĞ͘ ϭϴ

�ŝƐƐŝĚĞŶ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž ŵĞĞ ƚ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ
ǁ ŽƵůĚ Đ Ăůů ƚŚĞ &ŝƌ Ɛ ƚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ /Ŷ
Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ Ő Ă ƚŚĞƌŝŶŐ ͕ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
Ɛ ƚ ĞƉƉĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶĂů Ɛ ƚ ĂŐ Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƟŵĞ͕ Ă ƚ ƚŚĞ
ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚŝƌƚǇ ͲŽŶĞ͘ �Ɛ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ǁŝƚŚ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ ŚŝƐ
ĞƐƐĂ Ǉ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ĂďůĞ ƚ Ž Žī Ğƌ Ă ǁ Ă Ǉ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ  ƉŽůŝƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ƚ Ž Đ ĂƉ ƚƵƌ Ğ
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ŵŽŽĚ ŽĨ ŵĂŶ Ǉ ĂŶĚ ĚŝƐ Ɵůů ŝƚ ŝŶ ƚ Ž ǁ Žƌ ĚƐ͘
& Žƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚŝƐ Đ ĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ŚŝƐ ǁƌŝƩ ĞŶ
ĂĚǀŝĐĞ ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ ĚĞůĞŐ Ă ƟŽŶ ŚĞĂĚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŽŽŶ ǁ ĂƐ ŝƐƐƵĞĚ ĂƐ Ă ƉĂŵƉŚůĞ ƚ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƟƚůĞ � ^Ƶmmar Ǉ sie w oĨ the ZiŐh ts oĨ
�ri�sh �meric a͘ ϭϵ  /ƚ ǁ ĂƐ ĂŶ ŽĚĚ ĚĞďƵƚ͘ �Ɛ ŽŶĞ
ŵŽĚĞƌŶ ĂŶĂůǇ Ɛ ƚ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ƚŚĞ ĞƐƐĂ Ǉ ŝƐ ďŽƚŚ ƚ ĞŶĚĞŶ ƟŽƵƐ
ĂŶĚ Ă ŵŝƐŚŵĂƐŚ͘ /Ŷ ĞƐƐĞŶĐĞ ŝƚ ǁ ĂƐ ĂŶ Ă ǁŬǁ Ăƌ Ě
ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ƌ ĞŚĞĂƌ ƐĂů Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ǁ ŽƵůĚ Đ Ž ǀ Ğƌ ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ĐůĂƌŝƚǇ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ
Đ Ă ƚ ĂůŽŐƵŝŶŐ ƚŚĞ ĂďƵƐĞƐ ĂŶĚ ƵƐƵƌƉĂ ƟŽŶƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ
ŽĸĐŝĂůƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ �ŵĞƌŝĐ Ă͘

� ǀ ĞŶ ƐŽ ͕ ƟŵŝŶŐ ŝƐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ŝŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘ tŚĂ ƚ
Ǉ ŽƵŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ŚĂĚ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƐĂŝĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͕
ƐŽ ŚŝƐ ǁ Žƌ ĚƐ ŵĂĚĞ Ă ƐƉůĂƐŚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ͕ ǁŚŽ ƐĂ ƚ ŝŶ
ƚ Ă ǀ ĞƌŶƐ ĂŶĚ ůŝǀŝŶŐ ƌ ŽŽŵƐ ĂŶĚ ůŝƐ ƚ ĞŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞŵ ƌ ĞĂĚ
ĂůŽƵĚ͘ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ďŽŽŬ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƉƵƌ ĐŚĂƐĞĚ Ă Đ ŽƉ Ǉ ŽŶ �ƵŐƵƐ ƚ ϲ͕ ϭϳϳϰ͘ ϮϬ  d ǁ Ž
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ͞ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŚŽƐĞŶ Ă �ĞůĞŐ Ă ƚ Ğ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ŝŶ
Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ Ă ǀ Ğƌ Ǉ ŚĂŶĚƐŽŵĞ ƉƵďůŝĐ W ĂƉĞƌ ǁŚŝĐŚ
ŚĞ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ
Őŝǀ ĞŶ Śŝŵ ƚŚĞ �ŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŽĨ Ă ĮŶĞ t ƌŝƚ Ğƌ ͘ ͟ Ϯϭ  dŚĂ ƚ
ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƚƵƌŶ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ ŽƉĞů :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ Ž ďĞ
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Őƌ ŽƵƉ Ěƌ Ă ŌŝŶŐ Ă �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘

KŶĞ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ǁ ĂƐ
d ĂĐŝƚƵƐ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ ͘ ͞ d ĂĐŝƚƵƐ / Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĂƐ
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ǁƌŝƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ƐŝŶŐůĞ
Ğ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶ͕ ͟ ŚĞ ŽŶĐĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϮϮ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ Đŝƚ Ğ
d ĂĐŝƚƵƐ ď Ǉ ŶĂŵĞ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌŝŐŚ ƚƐ͕



ďƵƚ ŚĞ ĂůŵŽƐ ƚ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ŚĂƐ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ͛ Ɛ 'ermania ͶĂ
ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚ Ăů ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ Ăů ŽĨ ƚŚĞ 'ĞƌŵĂŶ ƚƌŝďĞƐ ĂƐ Ĩƌ ĞĞͲ
ƐƉŝƌŝƚ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ůƵƐ ƚǇ ͕ ŚĂƌ ĚͲĚƌŝŶŬŝŶŐ ͕ ƚǁ ŽͲ ĮƐ ƚ ĞĚ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͶŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƚƌ ĂĐĞƐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ
ďĂĐŬ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ^Ă ǆ ŽŶ ƌ ŽŽƚƐ͘ ,Ğ ůĂƵĚĞĚ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ŽĨ
ƚŚĞ 'ĞƌŵĂŶŝĐ ƚƌŝďĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ď Ǉ d ĂĐŝƚƵƐ͕ ƚŚĞ ďŽůĚ
^Ă ǆ ŽŶƐ ǁŚŽ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞ůĞ Ō ƚŚĞŝƌ ŶĂ Ɵǀ Ğ ǁŝůĚƐ
ĂŶĚ ǁ ŽŽĚƐ ŝŶ ƚŚĞ EŽƌƚŚ ŽĨ �Ƶƌ ŽƉĞ ΀ĂŶĚ΁ ͘ ͘ ͘
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ŽĨ �ƌŝƚ ĂŝŶ͘ ͟ Ϯϯ  dŚŝƐ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ůĞĚ Śŝŵ ŝŶ ƚ Ž Ă ůĞŶŐ ƚŚ Ǉ ĂŶĚ ƵŶŚĞůƉ ĨƵů
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ^Ă ǆ ŽŶ ůĂ ǁ Ɛ ŽĨ
ůĂŶĚŚŽůĚŝŶŐ ;ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ĂƉƉƌ Ž ǀ ĞĚͿ ĂŶĚ EŽƌŵĂŶ ůĂ ǁ Ɛ
ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ;ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚͿ͘

tŚĂ ƚ ŝƐ ŵŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ŝƐ ŝƚƐ
ŇĂ ƚůǇ ŵŝůŝƚ ĂŶ ƚ ƚ ŽŶĞ͘ �Ɛ W ĂƵůŝŶĞ DĂŝĞƌ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞�ĞĐ ĂƵƐĞ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ Ğ ĨƵƐĞĚ ƚ Ž ďĞ Đ ŽŶƐ ƚƌ ĂŝŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ǁŚŝĐŚ
ŝŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ͚ƚŚĞ ŬŝŶŐ Đ ĂŶ ĚŽ ŶŽ ǁƌ ŽŶŐ ͕ ͛ � ^Ƶmmar Ǉ sie w
ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĞĚ ƉŝĞĐĞ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ǁƌŝƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ƐƵďũĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ <ŝŶŐ ͛ Ɛ Đ ŽŶĚƵĐƚ ƚ Ž Ěŝƌ ĞĐƚ
ĂŶĚ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘ ͟ Ϯϰ

t Ğ ƐŚŽƵůĚ ůĞĂ ǀ Ğ ďĞŚŝŶĚ ŽƵƌ ͞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶƐ ŽĨ
ƐĞƌ ǀŝůŝƚǇ ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŚŽ ǁ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ǁ Ğ
Ăƌ Ğ ŶŽƚ ƐĞĞŬŝŶŐ ŚŝƐ Ĩ Ă ǀ Žƌ Ɛ ďƵƚ ƌ ĞŵŝŶĚŝŶŐ Śŝŵ ŽĨ ŽƵƌ
ƌŝŐŚ ƚƐ͘ ,Ğ ĞŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ Ăď ƐŽůƵƚ Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚ͗ ͞ƚŚĞ
Ő ŽĚ ǁŚŽ Ő Ă ǀ Ğ ƵƐ ůŝĨ Ğ͕ Ő Ă ǀ Ğ ƵƐ ůŝďĞƌƚǇ Ă ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ƟŵĞ͘ ͟ Ϯϱ  /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƚ Ž ƌ ĞĚƵĐĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ
ǁ ĂƐ ƚ Ž ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ 'ŽĚ͘ hŶĚĞƌ ƐĐ ŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ďƌ ĂƐŚĞƌ
Ă ƫƚƵĚĞ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŵŽŶĂƌ ĐŚ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƌƚǇ Ͳ Ĩ ŽƵƌ Ͳ
ƉĂŐ Ğ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ǁ ĂƐ ƉƌŝŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶ Ĩƌ Žŵ
�ŝĐĞƌ Ž ŽŶ ŝƚƐ ƟƚůĞ ƉĂŐ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚƵƚǇ ŽĨ ƚŚĞ
͞ ƐƵƉƌ ĞŵĞ ŵĂŐŝƐ ƚƌ Ă ƚ Ğ͟ ƚ Ž ƌ ĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͘

>ŽŽŬŝŶŐ ďĂĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŽƉŝŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚƐ ͞ ŽŶůǇ ŵĞƌŝƚ ǁ ĂƐ ŝŶ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ
Įƌ Ɛ ƚ ƉƵďůŝĐ Ă ƟŽŶ ǁŚŝĐŚ Đ ĂƌƌŝĞĚ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ŽĨ ŽƵƌ ƌŝŐŚ ƚƐ
ƚŚĞŝƌ ǁŚŽůĞ ůĞŶŐ ƚŚ͘ ͟ Ϯϲ  �Ƶƚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ŝƚƐĞůĨ ǁ ĂƐ ƋƵŝƚ Ğ ĂŶ
ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ĂƐ ŚĞ ƐƵƌ ĞůǇ ŬŶĞ ǁ ͘ tŚĞŶ ŚĞ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ƚ Ž
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŚĞ Ă Ʃƌ ĂĐƚ ĞĚ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͘
͞ z ĞƐ ƚ Ğƌ ĚĂ Ǉ ƚŚĞ Ĩ ĂŵŽƵƐ Dƌ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ă �ĞůĞŐ Ă ƚ Ğ Ĩƌ Žŵ
sŝƌ ŐŝŶŝĂ ͘ ͘ ͘ Ăƌƌŝǀ ĞĚ͕ ͟ ZŚŽĚĞ /ƐůĂŶĚ͛ Ɛ ^ĂŵƵĞů t Ăƌ Ě



ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ ďƌ ŽƚŚĞƌ ͘ ͞,Ğ ůŽŽŬ Ɛ ůŝŬ Ğ Ă ǀ Ğƌ Ǉ
ƐĞŶƐŝďůĞ ƐƉŝƌŝƚ ĞĚ ĮŶĞ & ĞůůŽ ǁ ͕ ĂŶĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ
ǁŚŝĐŚ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ůĂƐ ƚ ƐƵŵŵĞƌ ŚĞ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ŝƐ ŽŶĞ͘ ͟ Ϯϳ

���onŐƌ eƐƐ�oĨ�ƚŚe��on �nenƚ
� ƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůŽŶŝĞƐ Ă ƚ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ :ŽŶĂ ƚŚĂŶ ^Ğ ǁ Ăůů ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕
ϭϳϰϴͿ͕ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ d Žƌ Ǉ ǁŚŽ ǁ ĂƐ Ă ĐůŽƐĞ ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ͕ ŵĞ ƚ Śŝŵ Ă ƚ Ă Đ ŽƵƌƚ ƐĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƚ Ž ǁŶ ŽĨ
& ĂůŵŽƵƚŚ ;ŶŽ ǁ W ŽƌƚůĂŶĚͿ͕ DĂŝŶĞ͕ ƚŚĞŶ Ă ĚŝƐ ƚƌŝĐƚ ŽĨ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͘ ^Ğ ǁ Ăůů ĂƐŬ ĞĚ �ĚĂŵƐ ƚ Ž Ő Ž Ĩ Žƌ Ă ǁ ĂůŬ
ǁŝƚŚ Śŝŵ͘ dŚĞ Ǉ Ɛ ƚƌ ŽůůĞĚ ŽƵƚ ƚ Ž DƵŶũŽ Ǉ ,ŝůů͕ Ă ƚ ƚŚĞ
ĞĂƐ ƚ ĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͕ Žī ĞƌŝŶŐ Ă ĮŶĞ ǀŝƐ ƚ Ă ŽĨ �ĂƐĐ Ž
�Ă Ǉ ĂŶĚ ďĞ Ǉ ŽŶĚ͕ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽůĚ ďůƵĞ ǁ Ă ƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ EŽƌƚŚ
� ƚůĂŶ ƟĐ͘ ^Ğ ǁ Ăůů ŚĂĚ ĂŶ Ƶƌ Ő ĞŶ ƚ ƌ ĞƋƵĞƐ ƚ Ĩ Žƌ �ĚĂŵƐ͘
,ĞĂƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŚŽƐĞŶ ĂƐ Ă
ĚĞůĞŐ Ă ƚ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŚĞ ďĞŐ Ő ĞĚ
�ĚĂŵƐ ŶŽƚ ƚ Ž Ő Ž͘ dŚĞ ŝƌƌ ĞƐŝƐ ƟďůĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ �ƌŝƚ ĂŝŶ ǁŝůů
ƐƵƌ ĞůǇ ĐƌƵƐŚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ^Ğ ǁ Ăůů Ăƌ ŐƵĞĚ͘
EŽ ͕ �ĚĂŵƐ ƌ ĞƉůŝĞĚ͕ / ŵƵƐ ƚ Ő Ž͘ ͞ dŚĞ ĚŝĞ ǁ ĂƐ ŶŽ ǁ Đ ĂƐ ƚ͖
/ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞ ZƵďŝĐ ŽŶ͖ Ɛ ǁŝŵ Žƌ ƐŝŶŬ͕ ůŝǀ Ğ Žƌ ĚŝĞ͕
ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ Žƌ ƉĞƌŝƐŚ ǁŝƚŚ ŵ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ǁ ĂƐ ŵ Ǉ
ƵŶĂůƚ Ğƌ ĂďůĞ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĂ ƟŽŶ͘ ͟ Ϯϴ

�ĚĂŵƐ ůĞ Ō �ŽƐ ƚ ŽŶ ŝŶ ŵŝĚͲ�ƵŐƵƐ ƚ ϭϳϳϰ Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ
Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ŵĞĞ ƟŶŐ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ƚ Ž ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ
^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ĂŶĚ KĐƚ ŽďĞƌ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ũŽƵƌŶĞ Ǉ
ŽƵƚƐŝĚĞ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͘ Ϯϵ  �Ŷ ƌ ŽƵƚ Ğ͕ ŝŶ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ EĞ ǁ
:Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ŚĞ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ Ă ƐĞƌŵŽŶ ď Ǉ :ŽŚŶ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ
ŽŶ ^ƵŶĚĂ Ǉ ͕ �ƵŐƵƐ ƚ Ϯϴ͘ ͞ � ĐůĞĂƌ ͕ ƐĞŶƐŝďůĞ͕ Wƌ ĞĂĐŚĞƌ ͕ ͟ ŚĞ
ƚ ŽůĚ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ͘ dŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂ Ǉ ͕ ŚĞ ŚĞĂƌ Ě ĂďŽƵƚ ƐŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞ ĞůŽƋƵĞŶ ƚ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŵĞĞ ƚ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
EĞ ǁ z ŽƌŬ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ ƚ ŽůĚ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ
ƐƉĞĂŬ ŝŶ ZĂƉ ƚƵƌ ĞƐ ĂďŽƵƚ ZŝĐŚĂƌ Ě ,ĞŶƌ Ǉ >ĞĞ ĂŶĚ
W Ă ƚƌŝĐŬ ,ĞŶƌ ǇͶŽŶĞ ƚŚĞ �ŝĐĞƌ Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚĞ
�ĞŵŽƐ ƚŚĞŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �Ő Ğ͘ ͟ ϯϬ

&ƌ Žŵ ŚŝƐ ŚŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ WŝĞĚŵŽŶ ƚ͕ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ǁ Ă ƚ ĐŚŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚĞ ǀ ĞůŽƉŵĞŶ ƚƐ Ă ƚ Ă
ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͘ t ƌŝƟŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ tŝůůŝĂŵ �ƌ ĂĚĨ Žƌ Ě ŝŶ



WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ
͞Ɖƌ ĞƐƵŵĞ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŽŶ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ ŽƐŝƚǇ Θ :ƵƐ ƟĐĞ ŽĨ
ƚŚĞ Đƌ Ž ǁŶ͘ ͟ ZĂ ƚŚĞƌ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ͞ ĂĚǀŝƐĂďůĞ ĂƐ ƐŽŽŶ
ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ďĞŐŝŶ ŽƵƌ ĚĞ Ĩ ĞŶĐĞ͘ ͟ ϯϭ  ,Ğ ǁ ĂƐ ƌŝŐŚ ƚͶĂ
ƌƵƉ ƚƵƌ Ğ ǁ ĂƐ ůŽŽŵŝŶŐ͘ /Ŷ KĐƚ ŽďĞƌ ͕ ŝŶ Ă ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ
ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ͞�ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ƐƐŽĐŝĂ ƟŽŶ͕ ͟ ƚŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
ĂŐƌ ĞĞĚ͕ ͞ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐĂĐƌ ĞĚ ƟĞƐ ŽĨ sŝƌƚƵĞ͕ ,ŽŶŽƵƌ ͕ ĂŶĚ
>Ž ǀ Ğ ŽĨ ŽƵƌ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͟ ŽŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶ ƚ Ž ďŽ Ǉ Đ ŽƩ �ƌŝƟƐŚ
Ő ŽŽĚƐ͘ ϯϮ

� ƚ ƚŚĂ ƚ Įƌ Ɛ ƚ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ :ŽƐĞƉŚ 'ĂůůŽ ǁ Ă Ǉ ŽĨ
W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͕ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂůůǇ ŽĨ �ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͕
Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƌ ĞŵĂŝŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
ĞŵƉŝƌ Ğ͕ ǁŝƚŚ Ă Đ ŽůŽŶŝĂů ƉĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ĂŶĚ Ă ůĞĂĚĞƌ
ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͘ ;&ƌ ĂŶŬůŝŶ ŚĂĚ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ĞĚ
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ͕ ŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž
ƚŚĞ ŽƵƚďƌ ĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ ͘Ϳ dŚĞ
Ɖƌ ŽƉŽƐĂů ǁ ĂƐ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ 'ĂůůŽ ǁ Ă Ǉ ͕ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚ Ž
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ĚĞƉĂƌƚ ĞĚ ƚŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ � Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ
�ƌŝƟƐŚͲŽĐĐƵƉŝĞĚ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘

/n ƚ o�t aƌ
� ǀ ĞŶ ƚƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĂĐĐĞůĞƌ Ă ƚ Ğ ĞĂƌůǇ ŝŶ ϭϳϳϱ͘ dŚĞ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ
& ĞďƌƵĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĂ ƚ Ăůů ŵĞŶ Ăƌ Ğ ĞƋƵĂů͕
ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ƉŽ ǁ Ğƌ ŝƐ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž ůĞĂĚĞƌ Ɛ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘
dŚĞƐĞ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ͞ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ
ĂŶĚ WůĂ ƚ Ž ͕ ŽĨ >ŝǀ Ǉ ĂŶĚ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ŽĨ ^ Ǉ ĚŶĞ Ǉ ͕ ,ĂƌƌŝŶŐ ƚ ŽŶ
ĂŶĚ >ŽĐŬ͘ ͟ ϯϯ  �ŶĐŝĞŶ ƚ Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚ ƐŚŽ ǁ ĞĚ͕ �ĚĂŵƐ
Ăƌ ŐƵĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĚŝĚ ŶŽƚ ĞŶũŽ Ǉ ŶĂ ƚƵƌ Ăů
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ ͞ dŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ƉůĂŶ ƚ ĞĚ
Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŶĞŝƚŚĞƌ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ŶŽƌ Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĚĞĚ ĂŶ Ǉ
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ďĞĐ ĂŵĞ ĚŝƐ ƟŶĐƚ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ Đ ŽŵŵŽŶ ǁ ĞĂůƚŚƐ͘ ͟ ϯϰ

/Ŷ DĂƌ ĐŚ ϭϳϳϱ͕ W Ă ƚƌŝĐŬ ,ĞŶƌ Ǉ ƌ ŽƐĞ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ŝŶ
ZŝĐŚŵŽŶĚ͘ ,Ğ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ď Ǉ ƐŚŽƵƟŶŐ ͞ 'ŝǀ Ğ ŵĞ
ůŝďĞƌƚǇͶŽƌ Őŝǀ Ğ ŵĞ ĚĞĂ ƚŚ͘ ͟ d Ž ĞŶƐƵƌ Ğ ŚŝƐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ
Őƌ ĂƐƉĞĚ ƚŚĞ ĂůůƵƐŝŽŶ ƚ Ž �Ă ƚ Ž ͕ ŚĞ ƚŚƌƵƐ ƚ ĂŶ ŝǀ Žƌ Ǉ ůĞ Ʃ Ğƌ



ŽƉĞŶĞƌ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ŚŝƐ ĐŚĞƐ ƚ͕ ŝŶ ŝŵŝƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ Ă ƐĐĞŶĞ ŝŶ
�ĚĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƉůĂ Ǉ ͘

DĂŶ Ǉ ŝŶ �ƌŝƚ ĂŝŶ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ <ŝŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ ĂŶĚ ŚŝƐ
ĂůůŝĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ǁƌ ŽŶŐ Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ ƚŚĂ ƚ Ă Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ĞŶĚ ǁ Ğůů͘ /Ŷ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ͕
tŝůůŝĂŵ WŝƩ ƚŚĞ �ůĚĞƌ ͕ Ă Ĩ ŽƌŵĞƌ ƉƌŝŵĞ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ ͕ ƌ ŽƐĞ ŝŶ
ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ >Žƌ ĚƐ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ Ă ŵŽƟŽŶ ƚ Ž ƉƵůů �ƌŝƟƐŚ
ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ŽƵƚ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞĂĚ dŚƵĐǇ ĚŝĚĞƐ͕ ͘ ͘ ͘ ďƵƚ
/ ŵƵƐ ƚ ĚĞĐůĂƌ Ğ ĂŶĚ Ă ǀ Ž ǁ ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌ ƐŽůŝĚŝƚǇ ŽĨ ƌ ĞĂƐŽŶŝŶŐ ͕
Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ ƐĂŐ ĂĐŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ǁŝƐĚŽŵ ŽĨ Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕ ͘ ͘ ͘ ŶŽ
ŶĂ ƟŽŶ Žƌ ďŽĚǇ ŽĨ ŵĞŶ Đ ĂŶ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŝŶ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ
Ő ĞŶĞƌ Ăů Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŽĨ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘ ͟ ϯϱ

�ƌƵƐŚŝŶŐ ĂƐŝĚĞ ƐƵĐŚ ĂĚŵŽŶŝƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ǁ ĞĞŬ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ĚĞĐůĂƌ ĞĚ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶ Ǉ ŽĨ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ƚ Ž ďĞ ŝŶ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͘ tŚĞŶ ŽŶĞ
ƐŝĚĞ ŝŶ Ă Đ ŽŶ ŇŝĐƚ ĚĞĐůĂƌ ĞƐ ǁ Ăƌ ͕ Đ ŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ ǁ ŽƵůĚ
ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ǁ Ăƌ Ğ ǆŝƐ ƚƐ͘ � Ǉ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞĂƐŽŶŝŶŐ ͕ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĞŶ͕ ŝŶ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ϭϳϳϱ͕
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ^ĞĐ ŽŶĚ
�ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ŝƚƐ
ƌ ĞĐ ŽŐŶŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ŽĨ ǁ Ăƌ ͘

EĞ ǁ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞƐ ŽĨ �ŽŶĐ Žƌ Ě ĂŶĚ >Ğ ǆŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽŶ
�Ɖƌŝů ϭϵ͕ ϭϳϳϱ͕ Ɛ ƚƌƵĐŬ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ůŝŬ Ğ ůŝŐŚ ƚŶŝŶŐ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĂ ǁ ŚŝƐ ĐŚŽŝĐĞ ĐůĞĂƌůǇ ĂŶĚ Đ ĂƐ ƚ ŝƚ ŝŶ ƚ ĞƌŵƐ
ƚƌƵĞ ƚ Ž ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƌ ŽůĞ ƚŚĂ ƚ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘
͞hŶŚĂƉƉ Ǉ ŝƚ ŝƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚ Ž ƌ Ğ ŇĞĐƚ͕ ƚŚĂ ƚ Ă �ƌ ŽƚŚĞƌ ͛ Ɛ
^ ǁ Žƌ Ě ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚĞĂ ƚŚĞĚ ŝŶ Ă �ƌ ŽƚŚĞƌ ͛ Ɛ ďƌ ĞĂƐ ƚ͕ ĂŶĚ
ƚŚĂ ƚ͕ ƚŚĞ ŽŶĐĞ ŚĂƉƉ Ǉ ĂŶĚ ƉĞĂĐĞ ĨƵů ƉůĂŝŶƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ Ă
Ăƌ Ğ ĞŝƚŚĞƌ ƚ Ž ďĞ Ěƌ ĞŶĐŚĞĚ ǁŝƚŚ �ůŽŽĚ͕ Žƌ /ŶŚĂďŝƚ ĞĚ ď Ǉ
^ůĂ ǀ ĞƐ͘ ^ĂĚ Ăůƚ ĞƌŶĂ Ɵǀ Ğ͊ �Ƶƚ Đ ĂŶ Ă ǀŝƌƚƵŽƵƐ DĂŶ
ŚĞƐŝƚ Ă ƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ĐŚŽŝĐĞ͍ ͟ ϯϲ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĞĚ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
,ŽƵƐĞ ŽĨ �Ƶƌ Ő ĞƐƐĞƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ĂĐƟǀ Ğ ŽŶĞ͘
KŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƋƵŝĞƐĐĞŶĐĞ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
Ă ī Ăŝƌ Ɛ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŵŽƌ Ğ ƚŚĞ Ɖƌ Ž ǀŝŶĐĞ ŽĨ >ŽŶĚŽŶ ƚŚĂŶ ŽĨ
tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő͘ �Ƶƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ^ĞĐ ŽŶĚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ Đ ŽŶ ǀ ĞŶĞĚ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϳϳϱ͕ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ůŽŽŬ ĞĚ
Ăƌ ŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐĂ ǁ Ĩ Ğ ǁ ŵĞŶ ǁŝƚŚ ŵĂƌƟĂů Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
KŶĞ͕ ƐŝƫŶŐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͕ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚůǇ ǁ ĞĂƌŝŶŐ ŚŝƐ ŽůĚ
ŵŝůŝƟĂ ƵŶŝĨ Žƌŵ͕ ǁ ĂƐ �ŽůŽŶĞů 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽĨ



sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ ,Ğ ƐŽŽŶ ǁ ĂƐ ĂƐŬ ĞĚ ƚ Ž Ɛŝƚ ŽŶ ŽŶĞ Đ ŽŵŵŝƩ ĞĞ
ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŽŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚ Ž ĮŶĂŶĐĞ ŝƚ͘

�ŽƐ ƚ ŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ůĞĂĚ ŝƚ͘ �ŚŽŽƐŝŶŐ Ă sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ ƚ Ž ůĞĂĚ
ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ ǁ ŽƵůĚ ŵĂŬ Ğ ŝƚ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů Ğ ī Žƌƚ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă
ƌ ĞŐŝŽŶĂů ŽŶĞ͕ �ĚĂŵƐ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͘ ,ŝƐ Đ ŽƵƐŝŶ͕ ^ĂŵƵĞů
�ĚĂŵƐ͕ ĂůƐŽ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ƐĞĐ ŽŶĚĞĚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ͘ ϯϳ

dŚĞ ǀ Žƚ Ğ ǁ ĂƐ ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚ Ž
ďĞĐ ŽŵĞ͕ ŝŶ ŚŝƐ ƉŚ Ǉ ƐŝĐ Ăů Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ĞŵďŽĚŝŵĞŶ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶĂů ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ͕ ƋƵŝƚ Ğ ůŝƚ Ğƌ ĂůůǇ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ͕ Ă ƚ Įƌ Ɛ ƚ͕
ƚŚĞ ƐŽůĞ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ �ƌŵ Ǉ ͘

/Ŷ ŵŝĚͲ:ƵŶĞ ŚĞ ƌ ŽƐĞ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ƚ Ž ĂĐĐĞƉ ƚ ƚŚĞ
ƉŽƐ ƚ͘ ,Ğ ƐƉŽŬ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ŚŽŶŽƌ ĂŶĚ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͕ ƚŚĞ ƚǁ Ž
ŵŽƐ ƚ ǀ ĂůƵĂďůĞ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͗

D ŝ Ɛ ƚ Ğ ƌ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  d Ś Ž ͛  /  Ă ŵ  ƚ ƌ Ƶ ů Ǉ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ő Ś
, Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ  Ě Ž Ŷ Ğ  ŵ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  � Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ǉ Ğ ƚ  /  Ĩ Ğ Ğ ů
Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ě ŝ Ɛ ƚ ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ĩƌ Ž ŵ  Ă  Đ Ž Ŷ Ɛ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  ŵ Ǉ  Ă ď ŝ ů ŝ Ɵ Ğ Ɛ
Θ  D ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŵ Ă Ǉ  Ŷ Ž ƚ  ď Ğ  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Θ  ŝ ŵ Ɖ Ž ƌ ƚ Ă Ŷ ƚ  d ƌ Ƶ Ɛ ƚ ͗  ͘  ͘  ͘  � Ƶ ƚ  ů Ğ Ɛ ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ
Ƶ Ŷ ů Ƶ Đ Ŭ Ǉ  Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ś Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ  Ƶ Ŷ Ĩ Ă ǀ Ž Ƶ ƌ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  ŵ Ǉ
ƌ Ğ Ɖ Ƶ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  /  ď Ğ Ő  ŝ ƚ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  ƌ Ğ ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ě  ď Ǉ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ
' Ğ Ŷ ƚ ů Ğ ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ž Ž ŵ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  /  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ě Ă Ǉ  Ě Ğ Đ ů Ă ƌ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś
ƚ Ś Ğ  Ƶ ƚ ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕  /  Ě Ž  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  ŵ Ǉ  Ɛ Ğ ů Ĩ  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  � Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě  /  Ă ŵ  Ś Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś ͘ ϯ ϴ

,Ğ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ďĞĞŶ Őŝǀ ĞŶ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ Ă ŶĞĂƌůǇ
ŶŽŶĞ ǆŝƐ ƚ ĞŶ ƚ Ăƌŵ Ǉ ǁŚŽƐĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ŽŶ ƚŚĞ
ǁ ŽƌůĚ͛ Ɛ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŶĂ ǀ Ǉ ͘ z Ğ ƚ ŚĞ ŚĂĚ Ă ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĂƐƐĞ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ
ŝŶ ǀŝƐŝďůĞ͘ � ƚ Ĩ ŽƌƚǇ ͲƚŚƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ƐĞĂƐŽŶĞĚ
ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž Đ ŽŵŵĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ăƌŵ Ǉ ͕ Ǉ Ğ ƚ Ɛ Ɵůů Ǉ ŽƵŶŐ
ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐ Ğ ĂƐ ŚĞ ĚŝĚ͘

/Ŷ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ͕ �ƌŝƟƐŚ
ƌ ĞĚĐ ŽĂ ƚƐ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ƵƉ Ă ƐůŽƉĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŵŝůŝƟĂŵĞŶ ǁŚŽ ŚĂĚ ĚƵŐ ƋƵŝĐŬ Ĩ ŽƌƟĮĐ Ă ƟŽŶƐ ŽŶ ƚǁ Ž
ĞůĞ ǀ Ă ƟŽŶƐ ũƵƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ŽĨ �ŽƐ ƚ ŽŶ ŚĂƌďŽƌ ͘ �ƵŶŬ Ğƌ
,ŝůů ĂŶĚ �ƌ ĞĞĚ͛ Ɛ ,ŝůů ǁ Ğƌ Ğ ůŽĐ Ă ƚ ĞĚ ŽŶ Ă ƉĞŶŝŶƐƵůĂ͕ ƐŽ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĞĂƐŝůǇ ƵƐĞĚ ďŽĂ ƚƐ ƚ Ž ŵĂŶĞƵǀ Ğƌ
ƚŚĞŝƌ Ĩ Žƌ ĐĞƐ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞŵ͕ ĐƵƫŶŐ Žī ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂŵĞŶ
ĂŶĚ ůĞ ƫŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ǀŝŶĞ͘ dŚĞŝƌ ƐŚŝƉ Ɛ͛
Đ ĂŶŶŽŶƐ ƚŚĞŶ Đ ŽƵůĚ ƉŽƵŶĚ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂůƐ Ă ƚ ǁŝůů͘ ϯϵ

/ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ĐŚŽƐĞ ƚ Ž Žƌ ĚĞƌ Ă Ĩƌ ŽŶ ƚ Ăů



Ă Ʃ ĂĐŬ͕ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚůǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŝĞ Ĩ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ Đ ŽƵůĚ
ĞĂƐŝůǇ ƌ ŽƵƚ ƚŚĞ ƵŶ ƚ ĞƐ ƚ ĞĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ /ƚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ Ă Ĩ Ăƌ
ƚ ŽƵŐŚĞƌ ĮŐŚ ƚ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ ŚŝůůƐ͕ ďƵƚ Ă ƚ Ă ǀ Ğƌ Ǉ
ŚŝŐŚ ƉƌŝĐĞ͘ dŚĞŝƌ Đ ĂƐƵĂůƚǇ ƌ Ă ƚ Ğ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϱϬ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ
ƌ ĞƐĞŵďůĞĚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ ƐŽŵĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ĞĂƌůŝĞƌ ͘ 'ĞŶĞƌ Ăů tŝůůŝĂŵ ,Ž ǁ Ğ͛ Ɛ ĞŶ Ɵƌ Ğ Ɛ ƚ Ă ī ǁ ĂƐ ŬŝůůĞĚ
Žƌ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͕ ĂŶĚ Ă ƚ Žƚ Ăů ŽĨ ŶĞĂƌůǇ ŽŶĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ
ŽĸĐĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ůŽƐ ƚ͘

^ůa ǀ eƐ��an�Z eǀ oůƚ͕�d oo
KŶ �ƵŐƵƐ ƚ ϭϴ͕ ϭϳϳϱ͕ ĂŶ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŽĐĐƵƌƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŵŝŐŚ ƚ
ŚĂ ǀ Ğ Őŝǀ ĞŶ ƐŽŵĞ ƉĞƌ ĐĞƉ Ɵǀ Ğ ŵĞŶ ƉĂƵƐĞ͘ dŚŽŵĂƐ
:Ğƌ ĞŵŝĂŚ͕ Ă Ĩƌ ĞĞ ŵĂŶ ŽĨ Đ ŽůŽƌ ͕ Ă ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ŚĂƌďŽƌ
ƉŝůŽƚ͕ ĂŶĚ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƚŚĞ ǁ ĞĂůƚŚŝĞƐ ƚ �ĨƌŝĐ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ǁ ĂƐ ŚĂŶŐ ĞĚ ŝŶ ^ŽƵƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ Ĩ Žƌ
ĂůůĞŐ ĞĚůǇ ǁ ŽƌŬŝŶŐ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ ŽĨ
�ĨƌŝĐ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ ͞,ŝƐ ǁŚŽůĞ ůŝĨ Ğ ǁ ĂƐ Ă ƌ Ğ ĨƵƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ
ǁŚŝƚ ĞƐ͛ ďĂƐŝĐ ũƵƐ ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ
�ĨƌŝĐ ĂŶƐ͕ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ĚĞƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚ Ž ďĞ ƐůĂ ǀ ĞƐ͕ ͟
Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ŽŶĞ ŵŽĚĞƌŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͘ ϰϬ

^ůĂ ǀ Ğ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ĩ ĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ ĞĚ ƚ ĂŬŝŶŐ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ ŝƚ͘
ZƵŵŽƌ Ɛ ƐƉƌ ĞĂĚ ƚŚĂ ƚ >Žƌ Ě �ƵŶŵŽƌ Ğ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ƉůĂŶŶĞĚ ƚ Ž Žī Ğƌ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ƚ Ž
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ĮŐŚ ƚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƐŝĚĞ͘ ͞/ƚ ŝƐ
ŝŵĂŐŝŶĞĚ ŽƵƌ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚ ĂŵƉĞƌŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
^ůĂ ǀ ĞƐ Θ ƚŚĂ ƚ ŚĞ  ŚĂƐ ŝƚ ŝŶ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƟŽŶ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ
Őƌ ĞĂ ƚ hƐĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ŝŶ Đ ĂƐĞ ŽĨ Ă Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ŝŶ ƚŚŝƐ
Ɖƌ Ž ǀŝŶĐĞ͕ ͟ Ă ǁ ŽƌƌŝĞĚ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž Ă
ĨƌŝĞŶĚ͘ ,Ğ ƐĂ ǁ ƚŚŝƐ ĂƐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ǁ ĞĂŬ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽƐŝƟŽŶ͘ ͞ d Ž ƐĂ Ǉ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ͕ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ƉĂƌƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ �ŽůŽŶ Ǉ ŝƐ ǀƵůŶĞƌ ĂďůĞ͖ Θ ŝĨ ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ
ďĞ ƐƵďĚƵĞĚ͕ ǁ Ğ ƐŚĂůů Ĩ Ăůů ůŝŬ Ğ �ĐŚŝůůĞƐ ď Ǉ ƚŚĞ ŚĂŶĚ ŽĨ
ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ŬŶŽ ǁ Ɛ ƚŚĂ ƚ ƐĞĐƌ Ğ ƚ͘ ͟ ϰϭ

>Ă ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ �ƵŶŵŽƌ Ğ ŝŶĚĞĞĚ ŝƐƐƵĞĚ Ă ƌ Ž Ǉ Ăů
Ɖƌ ŽĐůĂŵĂ ƟŽŶ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ŵĂƌƟĂů ůĂ ǁ ĂŶĚ Ɖƌ ŽŵŝƐŝŶŐ
Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ƚ Ž ƐůĂ ǀ ĞƐ ǁŚŽ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ƌ Ž Ǉ Ăů Ĩ Žƌ ĐĞƐ͘ dŚŝƐ
Đ ŽŶĐĞƌŶ ĂďŽƵƚ Ĩƌ ĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƐůĂ ǀ ĞƐ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ



ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ :ŝůů >ĞƉŽƌ Ğ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ Žƌ ƚŚĂ ƚ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ
ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƚ Ă ǆ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕ Žƌ ƚŚĞ
ĮŐŚ ƟŶŐ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ͞ƟƉƉĞĚ ƚŚĞ ƐĐ ĂůĞƐ ŝŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ
ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ ͟ ϰϮ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐůĂŵĂ ƟŽŶ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ĞŶĐ ĂŵƉŵĞŶ ƚ
ŽƵƚƐŝĚĞ �ŽƐ ƚ ŽŶ͕ ǁ ĂƐ ĂůĂƌŵĞĚ͘ ͞ dŚĂ ƚ �ƌ ĐŚ d ƌ Ăŝƚ Žƌ ƚ Ž
ƚŚĞ ZŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ,ƵŵĂŶŝƚǇ ͕ >Žƌ Ě �ƵŶŵŽƌ Ğ͕ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ŝŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ĐƌƵƐŚĚ͕ ͟ ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ŝƌ ŽŶ Ǉ ͘
͞ KƚŚĞƌ ǁŝƐĞ͕ ůŝŬ Ğ Ă ƐŶŽ ǁ �Ăůů ŝŶ ƌ ŽůůŝŶŐ ͕ ŚŝƐ Ăƌŵ Ǉ ǁŝůů
Ő Ğ ƚ Ɛŝǌ Ğ͘ ͟ ϰϯ

W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ĚĞĐůĂƌ ĞĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƚ Ž ďĞ ŝŶ
Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ͞ ŽƉĞŶ ĂŶĚ Ă ǀ Ž ǁ ĞĚ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͟ ĂŶĚ ǀ Ž ǁ ĞĚ
͞ƚ Ž ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌ Ăŝƚ Žƌ Ɛ ƚ Ž ũƵƐ ƟĐĞ͘ ͟ ϰϰ  <ŝŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ
Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ƐƉĞĞĐŚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ĂĐĐƵƐĞĚ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞďĞůƐ ŽĨ ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ ŝŶ Ă ͞ ĚĞƐƉĞƌ Ă ƚ Ğ
Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͘ ͟ ϰϱ

�ĚĂŵƐ͕ ŵĞĚŝƚ Ă ƟŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƚƵƌŶ ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ
ƐƉƵƌƌ ĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ď Ǉ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ ƚƌ ĞĂƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ĚĞƉĞŶĚĞĚ
ŽŶ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚůǇ ǀŝƌƚƵŽƵƐ͘
,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž Ă Ĩ ŽƌŵĞƌ ůĂ ǁ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ƚŚĂ ƚ ͞ sŝƌƚƵĞ͕
ŵ Ǉ Ǉ ŽƵŶŐ &ƌŝĞŶĚ͕ sŝƌƚƵĞ ĂůŽŶĞ ŝƐ Žƌ Đ ĂŶ ďĞ ƚŚĞ
& ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ŶĞ ǁ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŵƵƐ ƚ ďĞ
ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ ď Ǉ Z Ğ ǁ Ăƌ ĚƐ͕ ŝŶ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ �ĞƉĂƌƚŵĞŶ ƚ Đŝǀŝů
ĂŶĚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ͘ ͟ ϰϲ  ,Ğ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ Ɛŝǆ
ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ DĞƌ ĐǇ KƟƐ t Ăƌƌ ĞŶ
ƚŚĂ ƚ

W Ƶ ď ů ŝ Đ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ  Ă  E Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ
Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ  & Ž Ƶ Ŷ Ě Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ɛ ͘  d Ś Ğ ƌ Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ă  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ Ɵ ǀ Ğ  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ő Ž Ž Ě ͕  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  / Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  , Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ ͕  W Ž ǁ Ğ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě
' ů Ž ƌ Ǉ ͕  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  D ŝ Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͕  Ž ƌ
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  Ŷ Ž  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ŷ Ž ƌ  Ă Ŷ Ǉ
ƌ Ğ Ă ů  > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͘  � Ŷ Ě  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ
^ Ƶ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ž Ƶ ƌ  ƚ Ž  Ă ů ů  Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ ͘ ϰ ϳ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ ĂƐ ƐƵĐĐŝŶĐƚ ĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ĂƐ Ğ ǆŝƐ ƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŵŽĚĞů ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ
ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘ dŚĂ ƚ ŵŽĚĞů ƐŽŽŶ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ ĞƐ ƚ ĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŝŶ ƚ ĞŶƐŝĮĞĚ ĂŶĚ ƐƉƌ ĞĂĚ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϳ
: eī eƌ Ɛ on͛ Ɛ � Deců aƌ a�on� oĨ
ƚ Ś e� ͞ �ŵeƌic an� D ind͟

d ŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ɛ ƚǇůĞƐ ĂƐ Ă
ǁƌŝƚ Ğƌ ͘ /Ŷ ŚŝƐ ĚĞƐĐƌŝƉ ƟŽŶƐ ŽĨ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ďĞ ĐůĞĂƌ
ĂŶĚ ƐƉƌ Ǉ ͘ ,Ğƌ Ğ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŝƐ ŚŝƐ ĚĞ Ō ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ W Žƚ ŽŵĂĐ ĂŶĚ ^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ Zŝǀ Ğƌ Ɛ Ă ƚ
,ĂƌƉĞƌ Ɛ & Ğƌƌ Ǉ͗

d Ś Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ă ƚ Ž ǁ ŵ Ă Đ  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  ƚ Ś Ğ  � ů Ƶ Ğ
ƌ ŝ Ě Ő Ğ  ŝ Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɛ ƚ Ƶ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ž Ƶ Ɛ  Ɛ Đ Ğ Ŷ Ğ Ɛ
ŝ Ŷ  Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͘  K Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ  Đ Ž ŵ Ğ Ɛ  Ƶ Ɖ  ƚ Ś Ğ  ^ Ś Ğ Ŷ Ă Ŷ Ě Ž Ă Ś ͕
Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  ƌ Ă Ŷ Ő Ğ Ě  Ă ů Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž Ž ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ă Ŷ
Ś Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě  ŵ ŝ ů Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ Ŭ  Ă  ǀ Ğ Ŷ ƚ ͘  K Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ů Ğ Ō
Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž Ă Đ Ś Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ  W Ă ƚ Ž ǁ ŵ Ă Đ ͕  ŝ Ŷ  Ƌ Ƶ Ğ Ɛ ƚ  Ž Ĩ Ă  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ
Ă ů Ɛ Ž ͘  / Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ũ Ƶ Ŷ Đ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ƌ Ƶ Ɛ Ś
ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ ͕  ƌ Ğ Ŷ Ě  ŝ ƚ  Ă Ɛ Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě
Ɖ Ă Ɛ Ɛ  Ž ī  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ Ă ͘ ϭ

�Ƶƚ ŚŝƐ ƉĞŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ƐŽ ůƵĐŝĚ͘ ,ŝƐ
Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ǁ ŽŵĞŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŵĂƌƌŝĞĚ
ŽŶĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ DĂƌŝĂ �ŽƐ ǁ Ă Ǉ ͕ �ďŝŐ Ăŝů �ĚĂŵƐ͕ ĂŶĚ
�ŶŐ ĞůŝĐ Ă �ŚƵƌ ĐŚ͕ Đ ŽƵůĚ ďĞ ďƌ ĞĂ ƚŚŝůǇ ĐůŽ ǇŝŶŐ͘ �ŶĚ ŝŶ ŚŝƐ
ůĞŐ Ăů ĂŶĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ăů ǁ ŽƌŬ͕ ŚĞ ƚ ĞŶĚĞĚ͕ ĂƐ ĚŝĚ ŵĂŶ Ǉ
ŽƚŚĞƌ Ɛ ŝŶ ŚŝƐ ƟŵĞ͕ ƚ Ž ďĞ ůŽŶŐͲǁŝŶĚĞĚ ĂŶĚ >Ă ƟŶĂ ƚ Ğ͕
Ɖƌ ŽŶĞ ƚ Ž ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ůŽŶŐ ǁ Žƌ Ě ǁŚĞŶ Ă ƐŚŽƌƚ ŽŶĞ
ǁ ŽƵůĚ ĚŽ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞƐĞ ŵŝŶĚͲŶƵŵďŝŶŐ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞƐ͗

K ƌ  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɛ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  ů ŝ Ŭ Ğ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ƌ Ǉ  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ Ă
ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ ƚ  Ĩ Ž ƌ  ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ǁ Ś Ž  ŵ Ă Ǉ  Ś Ǉ Ɖ Ž ƚ Ś Ğ Đ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  ů Ă Ŷ Ě  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ
Ě Ğ ď ƚ Ɛ  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ƶ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ƶ Ɛ Ƶ Ĩƌ Ƶ Đ ƚ ͖  ď Ƶ ƚ  Ă ƚ



Ś ŝ Ɛ  Ě Ğ Ă ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ğ ƌ  ; ǁ Ś Ž  ŝ Ɛ  Ă ů Ɛ Ž  Ĩ Ž ƌ  ů ŝ Ĩ Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ Ϳ
ƌ Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ɛ  ŝ ƚ  Ğ ǆ Ž Ŷ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  Ă ů ů  ď Ƶ ƌ ƚ Ś Ğ Ŷ ͘  d Ś Ğ  Ɖ Ğ ƌ ŝ Ž Ě
Ž Ĩ Ă  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  ƚ Ğ ƌ ŵ  Ž Ĩ ŝ ƚ ͛ Ɛ  ů ŝ Ĩ Ğ  ŝ Ɛ  Ě Ğ ƚ Ğ ƌ ŵ ŝ Ŷ Ğ Ě
ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ Ɛ  Ž Ĩ ŵ Ž ƌ ƚ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś ͕  ǀ Ă ƌ Ǉ ŝ Ŷ Ő  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ
ŝ Ŷ  Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Đ ů ŝ ŵ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  Ž ī Ğ ƌ  Ă  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  Ă ǀ Ğ ƌ Ă Ő Ğ ͕  ƚ Ž  ď Ğ
Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  ď Ǉ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘ Ϯ

,Ğ ĂůƐŽ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ŽůƵƚ ĞĚ ǁŚĞŶ ŝŶ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚŝĸĐƵůƚǇ ͕ ĂƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁ ĂƌƟŵĞ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ͗ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ
ƚ ŽŽ Ő ŽŽĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŽ ǀ Ğ ŽĨ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž ďĞůŝĞ ǀ Ğ
ƚŚĂ ƚ Ă ƌ ĞŵŽ ǀ Ăů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ ŽĚƵĐĞ ĂŶ Ǉ
ŝƌƌ ĞŐƵůĂƌ Ɖƌ ŽŽĨ Ɛ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐĂƉƉƌ ŽďĂ ƟŽŶ͕ ďƵƚ / Ăŵ ǁ Ğůů
ĂƐƐƵƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞůǇ ŽĚŝŽƵƐ ƚ Ž ƚŚĞŵ͘ ͟ ϯ

/Ŷ ϭϳϵϮ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž 'ĞŽƌ Ő Ğ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ƚƌ Ǉ ƚ Ž Ğ ǆƉůĂŝŶ Ă ǁ Ă Ǉ ŚŝƐ Ĩ ĞƵĚ ǁŝƚŚ
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͖ ŽŶĞ Đ ĂŶ ĂůŵŽƐ ƚ ƐĞĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ŶĞƌ ǀ ŽƵƐůǇ ƚƵŐ ŐŝŶŐ Ă ƚ ŚŝƐ Đ ŽůůĂƌ ĂƐ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĞƐĞ
ƚ ĂŶŐůĞĚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞƐ͗

/  Ŭ Ŷ Ğ ǁ  ƚ Ś Ă ƚ ͕  ƚ Ž  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă  ŵ ŝ Ŷ Ě  Ă Ɛ  Ǉ Ž Ƶ ƌ Ɛ ͕  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ƶ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ
ŝ Ě ů Ğ  Θ  ŝ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ ͗  ƚ Ś Ă ƚ  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  Ĩ Ž ƌ ŵ ŝ Ŷ Ő  Ǉ Ž Ƶ ƌ
Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  Ǉ Ž Ƶ  Ś Ă Ě  ǁ Ğ ŝ Ő Ś Ğ Ě  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  Θ
Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ ͕  Ś Ă Ě  ŵ Ă Ě Ğ  Ƶ Ɖ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ŵ ŝ Ŷ Ě  Ž Ŷ  ĨƵ ů ů
ǀŝ Ğ ǁ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ ͕  Θ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Đ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ś Ž Ɖ Ğ  Ž Ĩ
Đ Ś Ă Ŷ Ő ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ƶ ů ƚ ͘  W Ƶ ƌ Ɛ Ƶ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ǉ  ƌ Ğ Ň Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ž Ž  /
Ŭ Ŷ Ğ ǁ  ǁ Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ě Ă Ǉ  ƚ Ž  ƚ ƌ Ǉ  ƚ Ž  ǁ Ă ů Ŭ  Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ Ĩ
ƚ Ś Ğ  Ğ Ɛ Ɛ Ă Ǉ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  ŵ Ă Ě Ğ  ǁ Ś ŝ ů Ğ  Ǉ Ž Ƶ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ă ů ŝ ǀ Ğ
Θ  ů Ž Ž Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ŷ ͕  ǁ Ğ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ě Ğ ƌ ŝ ǀ Ğ  Đ Ž Ŷ Į Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ă ƚ
Đ ŝ ƌ Đ Ƶ ŵ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  Θ  ƌ Ğ Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  ŝ Ĩ ŝ ƚ  Ĩ Ă ŝ ů Ğ Ě ͘ ϰ

�ŽŶ ƚƌ Ăƌ Ǉ ƚ Ž ŚŝƐ ŝŵĂŐ Ğ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƌ ĞĂůůǇ Ă
ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ŵĂŶ͘ ,Ğ ŚĂĚ Ɖƌ ŽĚŝŐŝŽƵƐ ƚ ĂůĞŶ ƚƐ ĂŶĚ Ă
ďŽƵŶĚůĞƐƐ ƌ ĂŶŐ Ğ ŽĨ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͕ Ǉ Ğ ƚ ŚŝƐ ƚ ĂƐ ƚ ĞƐ ŝŶ
ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ƉĞĚĞƐ ƚƌŝĂŶ͕ ĂƐ ŚŝƐ Ɖƌ ŽƐĞ
ŽŌ ĞŶ ǁ ĂƐ͘ ,ŝƐ ĐŚŽŝĐĞƐ ŝŶ ƉŽĞ ƚƌ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŵƵŶĚĂŶĞ Ă ƚ
ďĞƐ ƚ͘ /Ŷ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ĩ ŽŶĚ ŽĨ � Ěǁ Ăƌ Ě z ŽƵŶŐ ͕
ƉƵƫŶŐ ƚŚĞƐĞ ŵĂ ǁŬŝƐŚ ůŝŶĞƐ Ĩƌ Žŵ z ŽƵŶŐ ͛ Ɛ EiŐh tͲ
dhoƵŐh ts, ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉŽƉƵůĂƌ ƉŽĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ͗

d he Ŭ nell, the shroƵ d, the maƩ ocŬ , and the Ő rave͖
d he deep damp vaƵ lt, the darŬ ness, and the worm͖
d hese are the ď Ƶ Ő ď ears oĨ a winter͛ s eve͘ ϱ



�Ɛ ŽŶĞ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ
ƚ ĂƐ ƚ ĞƐ ĂŶĚ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ Ăƌ Ğ͕ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ͕ ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů ĂŶĚ ƵŶĞ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶĂů͘ ͟ ϲ

tŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ŽůĚĞƌ ͕ ŚŝƐ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ ƉŽĞ ƚ ǁ ĂƐ ͞ KƐƐŝĂŶ͘ ͟
dŚĂ ƚ ŶĂŵĞ ŝƐ ŝŶ ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶ ŵĂƌŬ Ɛ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ
ƉƵƌƉŽƌƚ ĞĚůǇ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ ŽĨ Ă ƚŚŝƌ ĚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ 'ĂĞůŝĐ ƉŽĞ ƚ͕
ƐƵĐŚ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌ ĞĂůůǇ Ğ ǆŝƐ ƚ͘ ͞/ ƚŚŝŶŬ ƚŚŝƐ ƌƵĚĞ
ďĂƌ Ě ŽĨ ƚŚĞ EŽƌƚŚ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ W ŽĞ ƚ ƚŚĂ ƚ ŚĂƐ Ğ ǀ Ğƌ
Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ϭϳϳϯ͘ ϳ  KƐƐŝĂŶ ǁ ĂƐ ůĂ ƚ Ğƌ
ƌ Ğ ǀ ĞĂůĞĚ ƚ Ž ďĞ ĂŶ ŝŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
^Đ ŽƫƐŚ ƉŽĞ ƚ :ĂŵĞƐ DĂĐƉŚĞƌ ƐŽŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ĐůĂŝŵĞĚ
ŚĞ ǁ ĂƐ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŶŐ ŵĂ ƚ ĞƌŝĂů ŚĞ ŚĂĚ ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ͘ /Ŷ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶŽƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ 'ŽĞ ƚŚĞ
ĂŶĚ EĂƉŽůĞŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ĂůƐŽ ƚ ĂŬ ĞŶ ŝŶ ď Ǉ DĂĐƉŚĞƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
Ĩ ĂďƌŝĐ Ă ƟŽŶƐ͘ ϴ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ ĚŝƐĚĂŝŶĞĚ ŵŽƐ ƚ ŶŽ ǀ ĞůƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ƚ ĞƌŵĞĚ ͞ƉŽŝƐŽŶ͟ ƚŚĂ ƚ ĞŶ ƚ Ğƌƚ ĂŝŶĞĚ ďƵƚ ĚŝĚ ŶŽƚ
ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ͘ ,Ğ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Ž ǀ ĞƌůŽŽŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ
ĮĐƟŽŶ ŽŌ ĞŶ Đ ĂŶ ĚĞĞƉĞŶ ŽŶĞ͛ Ɛ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
Đ ŽŵƉůĞ ǆ ŚƵŵĂŶ ďĞŚĂ ǀŝŽƌ ͘ ϵ  dŚĞ ŽŶůǇ ǁ ŽƌŬ ŽĨ Ɖƌ ŽƐĞ
ĮĐƟŽŶ ƋƵŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ Đ ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ďŽŽŬ ŝƐ
>ĂƵƌ ĞŶĐĞ ^ƚ ĞƌŶĞ͛ Ɛ d ristram ^handǇ ͘

:e ī eƌ Ɛon͛ Ɛ�DaƐ ƚ eƌƉiece
z Ğ ƚ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ͕ ĂŵŽŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ěŝǀ Ğƌ ƐĞ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ ŽŶĞ
Őƌ ĞĂ ƚ͕ ƐŚŝŶŝŶŐ Ğ ǆ ĐĞƉ ƟŽŶ͗ dŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ dŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ǁƌŝƚ Ğƌ ĂŶĚ ǁŝƚ '͘ <͘
�ŚĞƐ ƚ Ğƌƚ ŽŶ ůĂƵĚĞĚ ŝƚ͕ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ ĞůǇ ͕ ĂƐ ͞ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ƉŝĞĐĞ ŽĨ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ƉŽůŝƟĐƐ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƚŚĞŽƌ Ğ ƟĐ Ăů
ƉŽůŝƟĐƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ Őƌ ĞĂ ƚ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͘ ͟ ϭϬ

dŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŝƐ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůǇ ƵŶͲ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶ ŝŶ ŝƚƐ
Ɛ ƚǇůĞ͘ ;& Žƌ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞĂĚĞƌ ͕ ƚŚĞ ĮŶĂů
ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ĂŶ ĂƉƉĞŶĚŝǆ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ
ƚŚŝƐ ďŽŽŬ͘Ϳ /ƚ ŝƐ Ă ŵŽĚĞů ŽĨ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ͕ ƉůĂŝŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů
Ɖƌ ŽƐĞ͘ /Ŷ ŝƚ͕ ǀ Ğƌď Ɛ ƉƵƐŚ ŶŽƵŶƐ͕ ĂŶĚ ǁ Žƌ ĚƐ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ďĞ
ƐŽůŝĚ ĂŶĚ ƐŚŽƌƚ͘ dŚĞ ƌ ĞĂƐŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚŝƐ ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ ŝŶ ŚŝƐ
Ɛ ƚǇůĞ͕ ŚĞ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ
ŝŶ ƐŝŵƉůĞ͕ ĐůĞĂƌ ƚ ĞƌŵƐ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞ



�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ďĞ ͞ ĂŶ ĂƉƉĞĂů ƚ Ž ƚŚĞ ƚƌŝďƵŶĂů ŽĨ ƚŚĞ
ǁ ŽƌůĚ͘ ͟ ϭϭ  �Ɛ ƐƵĐŚ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ͞ŝŶ ƚ ĞƌŵƐ ƐŽ ƉůĂŝŶ ĂŶĚ
Įƌŵ ĂƐ ƚ Ž Đ ŽŵŵĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚ Ž ũƵƐ ƟĨ Ǉ
ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ Ɛ ƚ ĂŶĚ ǁ Ğ Ăƌ Ğ Đ ŽŵƉĞůůĞĚ
ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ͘ ͟

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ ŶŽƚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ğůŝƚ Ğ
ƉĞĞƌ Ɛ͕ ďƵƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ^Ž ŚĞƌ Ğ ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ ŵŽƌ Ğ
ůŝŬ Ğ dŚŽŵĂƐ W ĂŝŶĞ͕ ǁŚŽƐĞ ĞƐƐĂ Ǉ �ommon ^ense  ŚĂĚ
ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ Ɛŝǆ ŵŽŶ ƚŚƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ŚĂĚ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞĐ ŽŵĞ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů
ƐĞŶƐĂ ƟŽŶ͕ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ ƐŽŵĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ĞĚŝƟŽŶƐ
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ Ǉ ĞĂƌ ͘ ϭϮ  /Ŷ ƚŚĞ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ͕ W ĂŝŶĞ ĞƐĐŚĞ ǁ ĞĚ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Đŝƚ Ă ƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂůůƵƐŝŽŶƐ͕ ƌ ĞůǇŝŶŐ ŵŽƌ Ğ ŽŶ
ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ �ŝďůĞ ĂŶĚ ŝŵĂŐ ĞƐ Ĩƌ Žŵ Ĩ Ăƌŵ ůŝĨ Ğ͘
hŶƵƐƵĂůůǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕
ŚĞ Žī Ğƌ ĞĚ ŶŽ ĂĐĐƵƐĂ ƟŽŶƐ ŽĨ �ĂĞƐĂƌŝƐŵ͕ ŶŽ
ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶƐ ŽĨ �Ă ƟůŝŶĞƐ͕ ŶŽ Đ ĂůůƐ Ĩ Žƌ Ă ŶĞ ǁ �Ă ƚ Ž͘
W ĂŝŶĞ ĚŝĚ ŶŽƚ Ğ ǀ ĞŶ ĚĞŶŽƵŶĐĞ Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝƐŵ͕ ĂůƐŽ
ŵĂŶĚĂ ƚ Žƌ Ǉ ŝŶ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƉŽůŝƟĐ Ăů ǁƌŝƟŶŐƐ͘
͞ sŝƌƚƵĞ͟ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƟŵĞƐ͕ ďƵƚ ƚǁ Ž ŽĨ ƚŚŽƐĞ
ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ Ăƌ Ğ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƚŚĞ ŶĞŐ Ă Ɵǀ Ğ ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ
ŝƐ ŶŽƚ Ă ŚĞƌ ĞĚŝƚ Ăƌ Ǉ ƚƌ Ăŝƚ͘

/Ŷ ƐŚŽƌƚ͕ W ĂŝŶĞ ǁ ĂƐ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ŶŽƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ƉĂƐ ƚ͘ ͞ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ ŝƚ ŝŶ ŽƵƌ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ďĞŐŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ
Ž ǀ Ğƌ ĂŐ ĂŝŶ͕ ͟ ŚĞ Ɖƌ ŽĐůĂŝŵĞĚ ŝŶ Ă ƉŽƐ ƚƐĐƌŝƉ ƚ ƚ Ž �ommon
^ense  ĂƉƉĞŶĚĞĚ Ă ŵŽŶ ƚŚ Ă Ō Ğƌ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ͘ ͞ �
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƚ Ž ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͕ ŚĂ ƚŚ ŶŽƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ
ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ŽĨ EŽĂŚ ƵŶ Ɵů ŶŽ ǁ ͘ dŚĞ ďŝƌƚŚͲĚĂ Ǉ ŽĨ Ă
ŶĞ ǁ ǁ ŽƌůĚ ŝƐ Ă ƚ ŚĂŶĚ͘ ͟ ϭϯ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ă ŶĞ ǁ ǀ ŽŝĐĞ͕
ďƌŝŐŚ ƚ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞĂƌ Ě ƚŚĂ ƚ ǀ ŽŝĐĞ ĂŶĚ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ
ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ĞĐŚŽ ŝƚ͘ ͞ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ͞EŽƚ ƚ Ž ĮŶĚ
ŽƵƚ ŶĞ ǁ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ Žƌ ŶĞ ǁ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚƐ͕ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ŽĨ ͕ ŶŽƚ ŵĞƌ ĞůǇ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ƚŚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ
ďĞĞŶ ƐĂŝĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͖ ďƵƚ ƚ Ž ƉůĂĐĞ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŵĂŶŬŝŶĚ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ͘ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ğ ǆƉůŝĐŝƚ ƵƐĞ
ŚĞƌ Ğ ŽĨ ͞ Đ ŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ͟ ǁ ĂƐ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă ŶŽĚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě
ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ W ĂŝŶĞ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ƚŚĞ
ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝů ŝŶ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ŽĨ ϭϳϳϲ͕ ŶŽƚ ůŽŶŐ
Ă Ō Ğƌ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ ϭϰ



/ƚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ŶŽƚ Ă ƚ ŽƉ Ă Śŝůů ŝŶ Ă ƌ ĞŵŽƚ Ğ sŝƌ ŐŝŶŝĂ
ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕ ďƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌ ŽŽŵƐ ŚĞ ŚĂĚ ƌ ĞŶ ƚ ĞĚ ŝŶ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ƚŚĞ ďŝŐ Ő ĞƐ ƚ ĐŝƚǇ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ Ĩƌ Žŵ :ĂĐ Žď
'ƌ Ă ī ͕ Ă 'ĞƌŵĂŶͲďŽƌŶ ďƌŝĐŬůĂ Ǉ Ğƌ ͘ tŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ
Ž ǀ Ğƌ ƐĞĞŝŶŐ DŽŶ ƟĐĞůůŽ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ ƚ Ž
ƉĞƌ ƐƵĂĚĞ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž Žƌ ĚĞƌ ͘ �Ƶƚ  ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ŚĞĂƌ Đ ŽŵŝŶŐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ ǁŝŶĚŽ ǁ ƚŚĞ ǀ ŽŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ ŚĞ ŶŽ ǁ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ĂĚĚƌ ĞƐƐͶƚŚĞ ǁ ŽƌŬŝŶŐŵĂŶ͕
ƚŚĞ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ŝŵŵŝŐƌ ĂŶ ƚ͕ ƚŚĞ ƐŚŽƉŬ ĞĞƉĞƌ ͕ ƚŚĞ ƐĂŝůŽƌ ͘

,Ğ ƐĞ ƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ ŚĞ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ͕ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ
ƚ Ž Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ŚŝƐ Ž ǁŶ ǀŝĞ ǁ Ɛ ďƵƚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ͞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŝŶĚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽƉĞƌ ƚ ŽŶĞ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚ Đ ĂůůĞĚ Ĩ Žƌ ď Ǉ ƚŚĞ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ͘ ͟ �Ƶƚ
ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ĚŝƐŝŶŐ ĞŶƵŽƵƐ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞĂůůǇ ǁ ĂƐ
Ă Ʃ ĞŵƉ ƟŶŐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ĚŝĸĐƵůƚ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ĞŵƉůŽ ǇŝŶŐ Ă ƉůĂŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝĚŝŽŵ ǁŚŝůĞ Ă Ʃ ĞŵƉ ƟŶŐ
ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŝŶĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ƉƵƐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŚĂƌ Ě͕ ĂŶĚ Ĩ Ăƌ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ĂŶ Ǉ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ
Đ ŽŶƐĞŶƐƵƐ͘ KŶĞ ŵŽŶ ƚŚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ
ƉĂƐƐĞĚ͕ ŽŶůǇ Ĩ ŽƵƌ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ŚĂĚ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ƚŚĞŝƌ
ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͛ Ɛ ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ ǁ ŽƵůĚ ĚŽ ŵƵĐŚ ƚ Ž ĐŚĂŶŐ Ğ
ƚŚĂ ƚ͘

��Decůaƌ a�on�oĨ��ƉicƵƌ eaniƐŵ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďĞŐŝŶƐ ď Ǉ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ tŚĞŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ
ŽĨ ŚƵŵĂŶ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ ŝƚ ďĞĐ ŽŵĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ ŽŶĞ
ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ĚŝƐƐŽůǀ Ğ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ďĂŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂ ǀ Ğ
Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ͘ ͘ ͘ ͘ ͟ dŚŝƐ ŝƐ Ő ŽŽĚ Ɖƌ ŽƐĞ͕
ĂůŵŽƐ ƚ Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶĂů͕ ĂŶĚ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž Ɛ ƚ Ăƌƚ͘ /ƚ
Ő ŽĞƐ ŽŶ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ Ž ǁ Ğ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ĞůƐĞ ĂŶ
Ğ ǆƉůĂŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ĚŽŝŶŐ͘

dŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ĂůƐŽ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Ğ ǁ
ŚŝŶ ƚƐ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚͶĂ ƋƵŝĐŬ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ
ƚ Ž ͞ƚŚĞ >Ă ǁ Ɛ ŽĨ EĂ ƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ŽĨ EĂ ƚƵƌ Ğ͛ Ɛ 'ŽĚ͘ ͟ /ƚ ŝƐ ŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Ğ ǁ ŵĞŶ ƟŽŶƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵĂŬ ĞƐ ŽĨ 'ŽĚ͕ ǁŚŝůĞ
͞ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐ ƚ ͟ ĂŶĚ ͞�ŚƌŝƐ ƟĂŶŝƚǇ ͟ Ăƌ Ğ ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ Ăď ƐĞŶ ƚ͘
;�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŝŶ ĞĚŝƟŶŐ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͕ ǁ ŽƵůĚ ŝŶƐĞƌƚ



ŵŽƌ Ğ͘Ϳ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ŶŽ
ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ Žƌ ƚ ĞƐ ƚƐ ŽĨ ďĞůŝĞ Ĩ ͘
� Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ ƚŚĞ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁƌŝƩ ĞŶ
ĂŶĚ ĂĚŽƉ ƚ ĞĚ ũƵƐ ƚ ƚŚŝƌƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ŵŝůĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŝŶ ƚŚĂ ƚ
ƐĂŵĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϳϳϲ͕ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ ŚŽůĚŝŶŐ
ŽĸĐĞ ƚ Ž ͞Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ 'ŽĚ ƚŚĞ & Ă ƚŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ŝŶ :ĞƐƵƐ
�ŚƌŝƐ ƚ ,ŝƐ ŽŶůǇ ^ŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ,ŽůǇ 'ŚŽƐ ƚ͕ ŽŶĞ 'ŽĚ͕
ďůĞƐƐĞĚ Ĩ Žƌ Ğ ǀ ĞƌŵŽƌ Ğ͖ ĂŶĚ ͘ ͘ ͘ ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ  ƚŚĞ ŚŽůǇ
ƐĐƌŝƉ ƚƵƌ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ KůĚ ĂŶĚ EĞ ǁ d ĞƐ ƚ ĂŵĞŶ ƚ ƚ Ž ďĞ Őŝǀ ĞŶ
ď Ǉ ĚŝǀŝŶĞ ŝŶƐƉŝƌ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϭϱ

dŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƚŚĞ Ŭ Ğ Ǉ ƉĂƐƐĂŐ Ğ
ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ ŝŶ Ăůů ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ /Ŷ ŝƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ƐĞ ƚƐ Ĩ ŽƌƚŚ ƚŚĞ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ Ăƌ Ğ
ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ă ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ ƵƉŽŶ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ͘
t Ğ Đ ĂŶ Ăůů ƌ ĞĐ Ăůů ŚŽ ǁ ŝƚ ďĞŐŝŶƐ͗ ͞ t Ğ ŚŽůĚ ƚŚĞƐĞ ƚƌƵƚŚƐ
ƚ Ž ďĞ ƐĞůĨ ͲĞ ǀŝĚĞŶ ƚ͕ ƚŚĂ ƚ Ăůů ŵĞŶ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĞƋƵĂů͘ ͟
dŚĞ ůĂƐ ƚ Įǀ Ğ ǁ Žƌ ĚƐ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ Ɛ ǁ ĞĞƉ ĂƐŝĚĞ
ŵŝůůĞŶŶŝĂ ŽĨ ƵŶĞƋƵĂů ďŝƌƚŚƐ ĂŶĚ Ɖƌ ĞŽƌ ĚĂŝŶĞĚ ůŝǀ ĞƐ ĂŶĚ
ĚĞ ĮŶĞ ƚŚĞƐĞ ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĂƐ Ă ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ
ƐƵď ƐĐƌŝďĞ ƚ Ž Ă ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ďĞůŝĞ Ĩ ͘ /Ŷ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ ůĂ ƚ Ğ ϭϳϬϬƐ͕ ŝƚ ŝƐ Ğ ǀ ĞŶ Ă ďŝƚ ƉƵŐŶĂĐŝŽƵƐ͗ �o ǇoƵ
thinŬ ǇoƵ are ďe Ʃ er than Ƶs͍  /Ŷ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͕ Ăůů
ƉĞŽƉůĞͶŽƌ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ Ăůů ǁŚŝƚ Ğ ŵĞŶͶǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĞƋƵĂů
Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ůĂ ǁ ͘ dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ă ,ƵƩ ŽŶͲůŝŬ Ğ ůĞĂƉ
ŽĨ ƚŚĞ ŝŵĂŐŝŶĂ ƟŽŶ͘

dŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͛ Ɛ ĞŶ Ɵƌ Ğ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ŝƐ ĂůƐŽ Ă
Ő Ăƌ ĚĞŶ ŽĨ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ďĞůŝĞ Ĩ ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ͘ /ƚ
ďĞĂƌ Ɛ ƌ ĞƉĞĂ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵĂƐƐĞƐ͕ ŶŽƚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĐůĂƐƐĞƐ͘ d Ž ƚŚĂ ƚ
ĞŶĚ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐͶďƵƚ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ Đŝƚ Ğ ƚŚĞŵ͘

� ƚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳƚǁ Ž ůŝŶĞƐ͕ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ŝƐ ƚŚĞ ůŽŶŐ ĞƐ ƚ
ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͘ dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ
ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ĞŶĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐĞƌƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
͞ƵŶĂůŝĞŶĂďůĞ ƌŝŐŚ ƚƐ͟ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĞƋƵĂů ŵĞŶ Ăƌ Ğ ͞ůŝĨ Ğ͕
ůŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵƌ ƐƵŝƚ ŽĨ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ ͟ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ
ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶŝƐŵ͘ /Ŷ KƵr �eclara�on ͕ Ă
ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů ůŝŶĞͲď Ǉ ͲůŝŶĞ ĂŶĚ ǁ Žƌ ĚͲď Ǉ Ͳǁ Žƌ Ě Ğ ǆƉůŝĐ Ă ƟŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ �ĂŶŝĞůůĞ �ůůĞŶ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ



�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ƐŚŝŵŵĞƌ Ɛ ǁŝƚŚ Ă ƐƵďůŝŵĞ ŽƉ ƟŵŝƐŵ͘ ͟ ϭϲ

dŚŝƐ ŝƐ ŶŽ ǁŚĞƌ Ğ ŵŽƌ Ğ ƚƌƵĞ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ͘
dŚĞ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ ŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ŵĂŬ ĞƐ Ğ ǆƉůŝĐŝƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ

Ěŝǀ Ğƌ Ő ĞŶĐĞ Ĩƌ Žŵ >ŽĐŬ Ğ͕ ǁŚŽ ŝŶ ŚŝƐ ͞^ĞĐ ŽŶĚ d ƌ ĞĂ ƟƐĞ
ŽŶ �ŝǀŝů 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ͟ ŚĂĚ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ͕ ͞ůŝĨ Ğ͕
ůŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ ĞƐ ƚ Ă ƚ Ğ͟ ;ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇͿ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞƌ Ğ
ƌ ĞƉůĂĐĞĚ ƚŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ ǁ Žƌ Ě ǁŝƚŚ ͞ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͟ͶĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ Ă ƐŽĐŝĂů ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘ ϭϳ  dŚŝƐ ŝƐ ŚŽ ǁ
:ŽŶĂ ƚŚĂŶ /Ɛƌ ĂĞů ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ ƚŚĞ Ăůƚ Ğƌ Ă ƟŽŶ͗

t Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ  > Ž Đ Ŭ Ğ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů
Ě ŝ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ž  Đ ů Ă Ɛ Ɛ Ğ Ɛ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ĩ Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ
ŵ Ă ƌ Ő ŝ Ŷ Ă ů ŝ ǌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ͘  d Ś Ğ
ů Ă Ŷ Ě ů Ğ Ɛ Ɛ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž  ů Ž Ŷ Ő Ğ ƌ  ď Ğ  ƌ Ğ Ő Ă ƌ Ě Ğ Ě  Ă Ɛ  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ɛ Ž
ŵ Ă ƌ Ő ŝ Ŷ Ă ů  Ž ƌ  Ɛ Ž  Ɛ Ƶ ď Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ƚ Ğ  Ă Ɛ  ŝ Ŷ  > Ž Đ Ŭ Ğ ͘  t Ś Ğ ƌ Ğ  > Ž Đ Ŭ Ğ
Ŷ Ƶ ƌ ƚ Ƶ ƌ Ğ Ě  Ă  Ŷ Ğ Ő Ă Ɵ ǀ Ğ  Đ Ž Ŷ Đ Ğ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  Đ Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ě
Ž Ŷ  Ɖ ƌ Ž ƚ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  Ĩ Ž ƌ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ
ǁ Ă Ɛ  Ă  Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ ǀ Ğ ͕  Ě Ğ ǀ Ğ ů Ž Ɖ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  Đ Ž Ŷ Đ Ğ Ɖ ƚ  ƚ Ž  ď Ğ  Ƶ Ɖ Ś Ğ ů Ě
Ă Ŷ Ě  Ă Ě ǀ Ă Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ Ɛ  Ă Ő Ğ Ŷ Đ ŝ Ğ Ɛ ͘ ϭ ϴ

,Ă ǀŝŶŐ Đ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ Őƌ ŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ
ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵŽ ǀ ĞƐ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
ŶĞ ǆ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ƚ Ž ĚĞŵŽůŝƐŚ ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀŝŶĞ
ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ Ăƌ Ğ ŵĂĚĞ ď Ǉ
ŵĞŶ͕ ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ĂŶĚ ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ ƚŚĞŝƌ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ ͞ƚŚĞ
Đ ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ͘ ͟ �ůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ
ŵĞŶ ƟŽŶ ŝƚ͕ ƚŚĂ ƚ ŝĚĞĂ ŽƌŝŐŝŶĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ 'ĞŽƌ Ő Ğ �ƵĐŚĂŶĂŶ ĂůŵŽƐ ƚ ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ͕ Ɛ ƚ ĂƌƟŶŐ Ă ƚƌ ĂŝŶ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ
Đ ĂƌƌŝĞĚ ď Ǉ ^Đ ŽƫƐŚ ƚƵƚ Žƌ Ɛ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉƵƉŝůƐ͘

/ƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂ ƚ Ăůů ƉŽ ǁ Ğƌ Đ ŽŵĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞͶĂ
ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƌ ĞŝŶ Ĩ Žƌ ĐĞĚ ĞůĞ ǀ ĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ď Ǉ
ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ƉŚƌ ĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ͞ t Ğ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ŚŝƐ ŵŝŶĚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ƌ Ă ƚŚĞƌ ĞůĂďŽƌ Ă ƚ Ğ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ͕
ĂůďĞŝƚ Ă ƐĞĐ ŽŶĚŚĂŶĚ ŽŶĞ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͕ ƚǁ Ž ŽĨ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ŭ Ğ Ǉ ƉŚƌ ĂƐĞƐ͕ ĂďŽƵƚ ͞ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞ ƌŝŐŚ ƚƐ͟ ĂŶĚ
͞ Đ ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ͟ ĞĐŚŽ ĂŶ Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ ŝŶ >Žƌ Ě
> Ǉ Ʃ Ğůƚ ŽŶ͛ Ɛ �ialoŐƵes oĨ the �ead ͘ ;> Ǉ Ʃ Ğůƚ ŽŶ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ͕
ǁƌŝƩ ĞŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϳϲϬƐ͕ ŝƐ ŝƚƐĞůĨ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐůǇ ĂŶ
ŝŵŝƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ Ă ǁ ŽƌŬ ď Ǉ >ƵĐŝĂŶ ŽĨ ^ĂŵŽƐĂ ƚ Ă͕ Ă Įƌ Ɛ ƚ Ͳ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � �  ^ ǇƌŝĂŶ ƐĂ ƟƌŝƐ ƚ ǁŚŽ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ 'ƌ ĞĞŬͶĂŶĚ



ǁ ĂƐ ĂŶ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ͘Ϳ /Ŷ ŚŝƐ ϯϮŶĚ �ŝĂůŽŐƵĞ͕ > Ǉ Ʃ Ğůƚ ŽŶ͕
ŚŝŵƐĞůĨ Ă ƉŽůŝƟĐŝĂŶ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ W ŽƉĞ͕
ŝŵĂŐŝŶĞƐ ĂŶ Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ^Ğƌ ǀŝƵƐ d ƵůůŝƵƐ͕ ƚŚĞ
ůĞŐ ĞŶĚĂƌ Ǉ Ɛŝǆ ƚŚ ŬŝŶŐ ŽĨ Z ŽŵĞ͕ ĂƐŬ Ɛ͕ ͞/Ɛ ŶŽƚ >ŝďĞƌƚǇ ĂŶ
ŝŶŚĞƌ ĞŶ ƚ͕ ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞ ZŝŐŚ ƚ ŽĨ DĂŶŬŝŶĚ͍ ͟

> Ǉ Ʃ Ğůƚ ŽŶ ƚŚĞŶ ŚĂƐ DĂƌ ĐƵƐ �Ƶƌ ĞůŝƵƐ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
ĞŵƉĞƌ Žƌ ͲƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ĂŶĚ Ă Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ŽĨ >ƵĐŝĂŶ͛ Ɛ͕
ƌ ĞƐƉŽŶĚ͕ ͞& ŽƌŵƐ ŽĨ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŵĂ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŵƵƐ ƚ͕ ďĞ
ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ ĐŚĂŶŐ ĞĚ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Đ ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
W ĞŽƉůĞ͘ ͟ ϭϵ  dŚĞ ĞŵƉĞƌ Žƌ ĂůƐŽ ŝƐ ŵĂĚĞ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ͕ ͞>ŝďĞƌƚǇ ͕
ůŝŬ Ğ W Ž ǁ Ğƌ ͕ ŝƐ ŽŶůǇ Ő ŽŽĚ Ĩ Žƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƉŽƐƐĞƐƐ ŝƚ͕
ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ �ŝƌ ĞĐƟŽŶ ŽĨ sŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϮϬ

>ŝŬ Ğ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͕ ƚŚĞ
ƐĞĐ ŽŶĚ ŽŶĞ ĞŶĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͟ͶŝŶ ƚŚŝƐ
Đ ĂƐĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ğ ƚŚĞŝƌ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂ ƚ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ƚŚĞŵ ͞ŵŽƐ ƚ
ůŝŬ ĞůǇ ƚ Ž Ğ ī ĞĐƚ ƚŚĞŝƌ ƐĂ Ĩ Ğ ƚǇ ĂŶĚ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ ͟

dŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŶĞ ǆ ƚ ǁ Žƌ Ě ŝŶ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ Ă ƚ ƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͛ Ɛ ƚŚŝƌ Ě ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ͕
ŝƐ ĂŶŽƚŚĞƌ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ďƵǌǌ ǁ Žƌ Ě͘ ͞WƌƵĚĞŶĐĞ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ǁƌŝƚ ĞƐ͕ ĚŝĐƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ
ůŝŐŚ ƚůǇ ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌ ǀŝƌƚƵĞƐ ůŝƐ ƚ ĞĚ ď Ǉ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ǁ Ă Ǉ ŽĨ ůŝĨ Ğ͕
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚƌ ĞĞ ďĞŝŶŐ ƚ ĞŵƉĞƌ ĂŶĐĞ͕ Ĩ ŽƌƟƚƵĚĞ͕ ĂŶĚ
ũƵƐ ƟĐĞ͘

�ŶĚ Ǉ ĞƐ͕ ƚŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ƐŽŵĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ >ŽĐŬ Ğ ŝŶ
ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͘ ͞ tŚĞŶ Ă ůŽŶŐ ƚƌ ĂŝŶ ŽĨ ĂďƵƐĞƐ ĂŶĚ
ƵƐƵƌƉĂ ƟŽŶƐ͟ Ăƌ Ğ ŝŵƉŽƐĞĚ ƵƉŽŶ Ă ƉĞŽƉůĞ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ƐĂ Ǉ Ɛ͕ ͞ŝƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚ ƚ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ĚƵƚǇ ͕ ƚ Ž ƚŚƌ Ž ǁ Žī ƐƵĐŚ
Ă Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ dŚĞ �ŶŐůŝƐŚŵĂŶ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ ŚŝƐ
͞^ĞĐ ŽŶĚ d ƌ ĞĂ ƟƐĞ͟ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ƌ ŽƵƐĞ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝĨ ŽƉƉƌ ĞƐƐĞĚ ď Ǉ ͞ Ă ůŽŶŐ ƚƌ ĂŝŶ ŽĨ �ďƵƐĞƐ͕
Wƌ Ğ ǀ ĂƌŝĐ Ă ƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ �ƌƟĮĐĞƐ͘ ͟ Ϯϭ

/ndic�nŐ�ƚŚe�<inŐ
͞>Ğ ƚ Ĩ ĂĐƚƐ ďĞ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚ Ž Ă Đ ĂŶĚŝĚ ǁ ŽƌůĚ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƚƵƌŶƐ ƚ Ž ŚŝƐ ĐŚĂƌ Ő ĞƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ͕ Ă



ůŝƐ ƚ ŽĨ ƐŽŵĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞƐ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƚ ĞƐ ĂďŽƵƚ
ŚĂůĨ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͘

�Ƶƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞŶŐ ĂŐ ĞƐ ŝŶ Ă ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ƐůĞŝŐŚ ƚ ŽĨ
ŚĂŶĚ ŚĞƌ Ğ͘ ,Ğ Őŝǀ ĞƐ ŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘ � Ǉ ŶŽƚ ŝĚĞŶ ƟĨ ǇŝŶŐ
͞ŶĂŵĞƐ͕ ĚĂ ƚ ĞƐ͕ Žƌ ƉůĂĐĞƐ͕ ͟ Ăƌ ŐƵĞƐ ƚŚĞ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐŝĂŶ
^ƚ ĞƉŚĞŶ >ƵĐ ĂƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ͞ŵĂŐŶŝĮĞĚ ƚŚĞ ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ
ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŝĞ ǀ ĂŶĐĞƐ ď Ǉ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ƐĞĞŵ ĂƐ ŝĨ ĞĂĐŚ ĐŚĂƌ Ő Ğ
ƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ŶŽƚ ƚ Ž Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ůĞŐŝƐůĂ ƟŽŶ Žƌ ƚ Ž
ĂŶ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ ĂĐƚ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ Đ ŽůŽŶ Ǉ ͕ ďƵƚ ƚ Ž Ă ǀŝŽůĂ ƟŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚ ŽŶ ŵĂŶ Ǉ
ŽĐĐ ĂƐŝŽŶƐ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ dŚĞ ĂŵďŝŐƵŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ŐƌŝĞ ǀ ĂŶĐĞƐ ĂůƐŽ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ŵŽƌ Ğ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž ƌ Ğ ĨƵƚ Ğ͘ ͟ ϮϮ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĞŶ ĚĞůŝǀ Ğƌ Ɛ ƚŚĞ ƐƵŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶĚŝĐƚŵĞŶ ƚ͘
dŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂ ǀ Ğ ǁ ĞŝŐŚĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŽĨ
ƚŚĞ ŬŝŶŐ ĂŶĚ Ĩ ŽƵŶĚ Śŝŵ ǁ ĂŶ ƟŶŐ͘ ,Ğ ũƵƐ ƚ ŝƐ ŶŽƚ Ő ŽŽĚ
ĞŶŽƵŐŚ Ĩ Žƌ ƚŚĞŵ͘ ͞ � ƉƌŝŶĐĞ͕ ǁŚŽƐĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŝƐ ƚŚƵƐ
ŵĂƌŬ ĞĚ ď Ǉ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĂĐƚ ǁŚŝĐŚ ŵĂ Ǉ ĚĞ ĮŶĞ Ă ƚǇƌ ĂŶ ƚ͕ ŝƐ
ƵŶ Įƚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ƌƵůĞƌ ŽĨ Ă Ĩƌ ĞĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ Z ĞĂĚŝŶŐ ƚŚŝƐ͕
ŽŶĞ Đ ĂŶ ĂůŵŽƐ ƚ ŚĞĂƌ ƚŚĞ ĂƉƉůĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ͘

dŚĞ ĮŶĂů ƚǁ Ž ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚƐ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ŚĂƐ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĐ ŽŵĞ ƚǁ Ž ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ
ƉĞŽƉůĞƐ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ ͞ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĞŵ ͘ ͘ ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ ƚŚĞŵ ͘ ͘ ͘ t Ğ
ŚĂ ǀ Ğ ĂƉƉĞĂůĞĚ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŶĂ Ɵǀ Ğ ũƵƐ ƟĐĞ͕ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
Đ ŽŶũƵƌ ĞĚ ƚŚĞŵ͟ ƚ Ž Ɛ ƚ ŽƉ ƚŚĞŝƌ ŬŝŶŐ͘ �Ƶƚ͕ ͞ƚŚĞ Ǉ ƚ ŽŽ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĚĞĂ Ĩ ƚ Ž ƚŚĞ ǀ ŽŝĐĞ ŽĨ ũƵƐ ƟĐĞ͘ ͟ Z ĞŵĞŵďĞƌ
ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞ũƵƐ ƟĐĞ͟ ŝƐ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ĩ ŽƵƌ Ŭ Ğ Ǉ
�ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ǀŝƌƚƵĞƐ͘

^Ž ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ͕ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ŶŽ ǁ ͞ƚŚĞ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ
ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ŝŶ 'ĞŶĞƌ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕
�ƐƐĞŵďůĞĚ͕ ĂƉƉĞĂůŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ^ƵƉƌ ĞŵĞ :ƵĚŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
t ŽƌůĚ͘ ͟ ;dŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ ǁ ĂƐ ŝŶƐĞƌƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ĞĚŝƟŶŐ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ͘Ϳ Ϯϯ  t Ğ Ăƌ Ğ ͞ ĂŶĚ ŽĨ ƌŝŐŚ ƚ
ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ Ĩƌ ĞĞ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͟ �ůů ďŽŶĚƐ
Ăƌ Ğ ĐƵƚ͘ t Ğ Ăƌ Ğ ͞ Ăď ƐŽůǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ Ăůů ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ �ƌ Ž ǁŶ͕ ͟ ĂŶĚ ͞ Ăůů ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶ ͘ ͘ ͘ ŝƐ ĂŶĚ
ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ ƚ Žƚ ĂůůǇ ĚŝƐƐŽůǀ ĞĚ͘ ͟ �Ɛ ŝĨ ŶŽƚ ƋƵŝƚ Ğ
ďĞůŝĞ ǀŝŶŐ ŝƚ͕ ŚĞ ƌ ĞƉĞĂ ƚƐ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞Ĩƌ ĞĞ ĂŶĚ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͟



/Ŷ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƐŝŐŶĞƌ Ɛ ͞ƉůĞĚŐ Ğ ƚ Ž ĞĂĐŚ
ŽƚŚĞƌ ŽƵƌ ůŝǀ ĞƐ͕ ŽƵƌ Ĩ ŽƌƚƵŶĞƐ ĂŶĚ ŽƵƌ ƐĂĐƌ ĞĚ ŚŽŶŽƵƌ ͘ ͟
/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͗ t e will not ďacŬ do wn͘ KƵr virtƵe is
at staŬ e͘

^iŐninŐ�ƚŚe�Decůaƌ a�on
DĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚ ŽŽŬ ƚŚĂ ƚ ǀ Ž ǁ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ͘ dŚĞ
ŝŶŝƟĂů ƐŝŐŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͕ ŽŶ :ƵůǇ ϰ͕ ϭϳϳϲ͕ ǁ ĂƐ Ă
ŵŽŵĞŶ ƚ ŽĨ ͞^ŝůĞŶĐĞ ĂŶĚ 'ůŽŽŵ͕ ͟ �ĞŶũĂŵŝŶ ZƵƐŚ
ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĐ Ăůů ƚ Ž :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘ �ĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ ĂƐŬ ĞĚ
�ĚĂŵƐ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ͕

� Ž  Ǉ Ž Ƶ  ƌ Ğ Đ Ž ů ů Ğ Đ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă ǁ ĨƵ ů  Ɛ ŝ ů Ğ Ŷ Đ Ğ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
Ɖ Ğ ƌ ǀ Ă Ě Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ  ǁ Ś Ğ Ŷ  ǁ Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Đ Ă ů ů Ğ Ě  Ƶ Ɖ ͕  Ž Ŷ Ğ
Ă Ō Ğ ƌ  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ƚ Ă ď ů Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ
� Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ƚ Ž  Ɛ Ƶ ď Ɛ Đ ƌ ŝ ď Ğ  ǁ Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  ď Ğ ů ŝ Ğ ǀ Ğ Ě  ď Ǉ  ŵ Ă Ŷ Ǉ
Ă ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɵ ŵ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  Ž Ƶ ƌ  Ž ǁ Ŷ  Ě Ğ Ă ƚ Ś  ǁ Ă ƌ ƌ Ă Ŷ ƚ Ɛ ͍

dŚĞ ŽŶůǇ ŵŽŵĞŶ ƚ ŽĨ ƌ ĞůŝĞ Ĩ Đ ĂŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƉŽƌƚůǇ
�ĞŶũĂŵŝŶ ,ĂƌƌŝƐŽŶ ;Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ ǇͿ͕ Ă
& ĂůƐ ƚ Ă ĸĂŶ ĮŐƵƌ Ğ͕ ŐƌŝŵůǇ ũŽŬ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƐŵĂůůĞƌ �ůďƌŝĚŐ Ğ
'Ğƌƌ Ǉ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϲϮͿ ƚŚĂ ƚ ͞/ ƐŚĂůů ŚĂ ǀ Ğ  Ă Őƌ ĞĂ ƚ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ Ž ǀ Ğƌ Ǉ ŽƵ Dƌ͗ 'Ğƌƌ Ǉ ǁŚĞŶ ǁ Ğ Ăƌ Ğ Ăůů ŚƵŶŐ
Ĩ Žƌ ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ŶŽ ǁ ĚŽŝŶŐ͘ &ƌ Žŵ ƚŚĞ Ɛŝǌ Ğ ĂŶĚ ǁ ĞŝŐŚ ƚ
ŽĨ ŵ Ǉ ďŽĚǇ / ƐŚĂůů ĚŝĞ ŝŶ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŝŶƵƚ ĞƐ͕ ďƵƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ůŝŐŚ ƚŶĞƐƐ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ ďŽĚǇ Ǉ ŽƵ ǁŝůů ĚĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ ĂŶ
ŚŽƵƌ Žƌ ƚǁ Ž ďĞ Ĩ Žƌ Ğ Ǉ ŽƵ Ăƌ Ğ ĚĞĂĚ͘ ͟ Ϯϰ  dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ŽŶůǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ͕ Ĩ ĂĐĞĚ ŵĂŶ Ǉ ŝŶ ƚ ĞƌŶĂů
ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ŶŽ Ăƌŵ Ǉ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ŽĨͶĂŶĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƉƵďůŝĐůǇ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͛ Ɛ
ůĞĂĚŝŶŐ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŽůĚ ƚƵƚ Žƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
Ɖƌ ŽƵĚ͗ EŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ĮŌǇ ͲƐŝǆ ƐŝŐŶĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ŽĨ ^Đ ŽƫƐŚ Žƌ hůƐ ƚ Ğƌ ^Đ Žƚ
Ğ ǆ ƚƌ ĂĐƟŽŶ͘ Ϯϱ

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ ƚ Ž ƚŚĞ ŇĞĚŐůŝŶŐ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ŶŽ ǁ
ŚĂƌďŽƌ ĞĚ ƐŽŵĞ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ĚŽƵď ƚƐ͘ ͞ z ĞƐ ƚ Ğƌ ĚĂ Ǉ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ YƵĞƐ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ Ğ ǀ Ğƌ ǁ ĂƐ
ĚĞďĂ ƚ ĞĚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ ǁŝĨ Ğ͘ �Ƶƚ͕ ŚĞ



ǁ ŽŶĚĞƌ ĞĚ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ő ŽŽĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž Đ Ăƌƌ Ǉ ŝƚ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ͍

d Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ͘  ͘  ͘  ǁ ŝ ů ů  ƌ Ğ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ  Ă  W Ƶ ƌ ŝ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  Ž Ƶ ƌ  s ŝ Đ Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă Ŷ  � Ƶ Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ Ɛ
Ž ƌ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Ŷ Ž  � ů Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͘  d Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ǁ ŝ ů ů  Ś Ă ǀ Ğ
Ƶ Ŷ ď Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ Ě  W Ž ǁ Ğ ƌ ͘  � Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ă ƌ Ğ  Ğ ǆ ƚ ƌ Ğ Ă ŵ ů Ǉ
Ă Ě Ě ŝ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  � Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  s Ğ Ŷ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͕  Ă Ɛ  ǁ Ğ ů ů  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ
' ƌ Ğ Ă ƚ ͘ Ͷ /  Ă ŵ  Ŷ Ž ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  � Ɖ Ɖ ƌ Ğ Ś Ğ Ŷ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś ŝ Ɛ
YƵ Ă ƌ ƚ Ğ ƌ ͘ Ϯ ϲ

dŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ƐŚŝŌ ĞĚ ƉƵďůŝĐ ŽƉŝŶŝŽŶ ĂŶĚ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƌ ĂůůŝĞĚ ƌ ĂĚŝĐ ĂůƐ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Őƌ ĞĞ ƚ ĞĚ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕
Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐŵ͘ �Ɛ ŽŶĞ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞EĂƐƐĂƵ ,Ăůů ǁ ĂƐ
Őƌ ĂŶĚůǇ ŝůůƵŵŝŶĂ ƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ independencǇ  Ɖƌ ŽĐůĂŝŵĞĚ
ƵŶĚĞƌ Ă ƚƌŝƉůĞ ǀ ŽůůĞ Ǉ ŽĨ ŵƵƐŬ Ğ ƚƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƵŶŝǀ Ğƌ ƐĂů
ĂĐĐůĂŵĂ ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƐƉĞƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ hnit ed ^t ates͘
dŚĞ ĐĞƌ ĞŵŽŶ Ǉ ǁ ĂƐ Đ ŽŶĚƵĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ
ĚĞĐ ŽƌƵŵ͘ ͟ Ϯϳ

� ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ŝŶ EĞ ǁ
z ŽƌŬ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚ Ž Ă ƉƵďůŝĐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ
ď Ǉ ƉƵůůŝŶŐ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ ŐŝůĚĞĚ Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ŽĨ <ŝŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ ///
ƚŚĂ ƚ ĚŽŵŝŶĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ �ƌ ŽĂĚǁ Ă Ǉ ŝŶ
DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ͘ dŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ͕ ŵĂĚĞ ŽĨ ƚǁ Ž ƚ ŽŶƐ ŽĨ ůĞĂĚ ĂŶĚ
ƉĂŝŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ Ő ŽůĚ ůĞĂ Ĩ ͕ ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ ĞĚ Śŝŵ ĂƐ Ă Z ŽŵĂŶ
ĞŵƉĞƌ Žƌ ĂƐ ƚƌŝĚĞ Ă ŚŽƌ ƐĞ͘ Ϯϴ  /ƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ƚ Ž
ƚŚĞ ĐŝƚǇ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ϭϳϳϬ͘ Ϯϵ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ͕ ŚŝƐ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ƐŚŽƵůĚ
ůĞĂ ǀ Ğ ƐƵĐŚ ĂĐƟŽŶƐ ƚ Ž ĐŝǀŝůŝĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ ϯϬ  � Ǉ ƐŽŵĞ
ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ƉŽƌƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶĂƌ ĐŚ͛ Ɛ Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ǁ Ğƌ Ğ
ŵĞůƚ ĞĚ ĚŽ ǁŶ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ŝŶ ƚ Ž ŵƵƐŬ Ğ ƚ ďĂůůƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ �ƌŵ Ǉ ͘ ϯϭ

���on �nƵinŐ��ŚaůůenŐ e
�ůů ŝŶ Ăůů͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ Đ ĂƌƌŝĞĚ Žī ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ
Ĩ ĞĂ ƚ͕ ƌ ĞůĂ ǇŝŶŐ Ă ůŝĨ Ğ ƟŵĞ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂďŽƵƚ
ůŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ ƌŝŐŚ ƚƐ ďƵƚ ĞŵƉůŽ ǇŝŶŐ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ͕
Ɛ ƚƌ ĂŝŐŚ ƞ Žƌ ǁ Ăƌ Ě Ɖƌ ŽƐĞ ƚŚĂ ƚ Đ ŽƵůĚ ďĞ ƌ ĞĂĚ ĂůŽƵĚ ŽŶ
Ɛ ƚƌ ĞĞ ƚ Đ ŽƌŶĞƌ Ɛ ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ă ǀ ĞƌŶƐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ď Ǉ Ăůů



ǁŚŽ ůŝƐ ƚ ĞŶĞĚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ
ƚŚĞ ƌ ĞĂƐŽŶƐ Ĩ Žƌ ƌ Ğ ǀ Žůƚ͕ ďƵƚ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ Ă ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ŽĨ
ůĂƐ ƟŶŐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ĂŶĚ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ŵĞƌŝƚ ƚŚĂ ƚ Ɛ Ɵůů
ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ ĞƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ĂƐ ǁ Ğ ƚƌ Ǉ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ĂŶĚ Ěŝƌ ĞĐƚ
ŽƵƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘

tŚĞ ƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ŝƚ͕ ŚŝƐ ƉŚƌ ĂƐĞ
ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ǁ ĂƐ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĞƋƵĂů Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ĩ Žƌ
ĨƵƚƵƌ Ğ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶƐ͕ Ă Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ Ě ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž
ŵĞĂƐƵƌ Ğ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ĂŐ ĂŝŶ ĂŶĚ ĂŐ ĂŝŶ͘ dŚĂ ƚ ŝƐ ǁŚ Ǉ ŝƚ
ĮŐƵƌ ĞƐ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚůǇ ŝŶ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ
ƐƉĞĞĐŚĞƐ ĂŶĚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚƐ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ d ǁ Ž
Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ ǁ ŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϰϬƐ͘ �ůŝǌ ĂďĞ ƚŚ
�ĂĚǇ ^ƚ ĂŶ ƚ ŽŶ͕ Ă ƚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŽŶ
ǁ ŽŵĞŶ͛ Ɛ ƌŝŐŚ ƚƐ͕ ƐŚŽĐŬ ĞĚ ƐŽŵĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŝŶ ϭϴϰϴ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞŶĞĐ Ă & ĂůůƐ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ
ƉĂƌƚ ƚŚĂ ƚ ͞ t Ğ ŚŽůĚ ƚŚĞƐĞ ƚƌƵƚŚƐ ƚ Ž ďĞ ƐĞůĨ ͲĞ ǀŝĚĞŶ ƚ͗
ƚŚĂ ƚ Ăůů ŵĞŶ ĂŶĚ ǁ ŽŵĞŶ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĞƋƵĂů͘ ͟ /Ŷ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ĚĞĐ ĂĚĞ͕ ĚŝƐƐŝĚĞŶ ƚ Ĩ ĞŵĂůĞ ŵŝůůǁ ŽƌŬ Ğƌ Ɛ ŝŶ >Ž ǁ Ğůů͕
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ͞� Yh �> Z/',d ^͕ Žƌ ĚĞĂ ƚŚ
ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽƌƉŽƌ Ă ƟŽŶƐ͘ ͟ ϯϮ

� ƚŚŝƌ Ě ĞĐŚŽ Đ ĂŵĞ͕ ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ 'Ğ ƩǇ ƐďƵƌ Ő
�ĚĚƌ ĞƐƐ͘ DŝĚǁ Ă Ǉ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ğ
ƚ ĞƐ ƚ͕ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ �ďƌ ĂŚĂŵ >ŝŶĐ ŽůŶ͕ ŝŶ 'Ğ ƩǇ ƐďƵƌ Ő ͕
W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͕ ƚ Ž Đ ŽŵŵĞŵŽƌ Ă ƚ Ğ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ
ĞŶĚĞĚ ƚŚĞƌ Ğ ŽŶ :ƵůǇ ϰ͕ ϭϴϲϯ͕ ďĞŐ ĂŶ ď Ǉ ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ǁ Žƌ ĚƐ͗ ͞ ŽƵƌ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ĩ ŽƌƚŚ ŽŶ ƚŚŝƐ
Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ă ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͕ Đ ŽŶĐĞŝǀ ĞĚ ŝŶ ůŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ
ĚĞĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐŝƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Ăůů ŵĞŶ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ
ĞƋƵĂů͘ ͟ ϯϯ  >ŝŶĐ ŽůŶ Ž ǁŶĞĚ Ă ůŝƩůĞ ůĞĂ ƚŚĞƌ ͲďŽƵŶĚ
ŶŽƚ ĞďŽŽŬ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ƉĂƐ ƚ ĞĚ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ
ĐůŝƉƉŝŶŐƐ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ŽĨ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ ϯϰ

dŚĞŶ ŝŶ �ƵŐƵƐ ƚ ϭϵϲϯ͕ ŽŶĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ
>ŝŶĐ ŽůŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ŵŽŵĞŶ ƚƐ ŝŶ DĂƌƟŶ
>ƵƚŚĞƌ <ŝŶŐ :ƌ ͘ ͛ Ɛ ďĞƐ ƚ Ͳƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ƐƉĞĞĐŚ Đ ĂŵĞ ǁŚĞŶ
ŚĞ ƋƵŽƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƐĂŵĞ ƉŚƌ ĂƐĞ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ Ă Ěƌ ĞĂŵ͕ ͟ ŚĞ
ĚĞĐůĂƌ ĞĚ͕ ͞ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ ĚĂ Ǉ ƚŚŝƐ ŶĂ ƟŽŶ ǁŝůů ƌŝƐĞ ƵƉ ĂŶĚ
ůŝǀ Ğ ŽƵƚ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ŝƚƐ Đƌ ĞĞĚ͗ ͚ t Ğ ŚŽůĚ ƚŚĞƐĞ
ƚƌƵƚŚƐ ƚ Ž ďĞ ƐĞůĨ ͲĞ ǀŝĚĞŶ ƚ͕ ƚŚĂ ƚ all ŵĞŶ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ
ĞƋƵĂů͘ ͛͟ ϯϱ



&ŝŌ ĞĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ,Ăƌ ǀ Ğ Ǉ DŝůŬ͕ ĂŶ ŽƉĞŶůǇ Ő Ă Ǉ ^ĂŶ
&ƌ ĂŶĐŝƐĐ Ž ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕ ĂŐ ĂŝŶ ŝŶ ǀ ŽŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ ŝŶ Ă
ƐƉĞĞĐŚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞EŽ ŵĂ Ʃ Ğƌ ŚŽ ǁ ŚĂƌ Ě Ǉ ŽƵ
ƚƌ Ǉ ͕ Ǉ ŽƵ Đ ĂŶŶŽƚ Ğƌ ĂƐĞ ƚŚŽƐĞ ǁ Žƌ ĚƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ ͟ ϯϲ

�Ɛ W ĂƵůŝŶĞ DĂŝĞƌ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ
ƚŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ ĂďŽƵƚ
͞ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ͟ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ͞ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ Ăƌ Ğ͘ ͟ ϯϳ

�Ɛ ƐƵĐŚ͕ ŝƚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ƚ Ž ƵƐ ŶŽ ǁ ͕ ŝƐƐƵŝŶŐ Ă
ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ ĂĐƌ ŽƐƐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚǁ Ž ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϴ
t aƐ Ś inŐ ƚ on

d Ś Ğ  EŽ ď ů Ğ Ɛ ƚ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ž Ĩ d Ś Ğ ŵ  � ů ů

d ŚĞ ƉĂƌ ĂĚŽ ǆ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ůĞĂƐ ƚ
ĐůĂƐƐŝĐ ĂůůǇ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ǁ ĂƐ
ĂůƐŽ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Z ŽŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞŵ ŝŶ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͕ ĂŶĚ ǁ ĂƐ
ƐĞĞŶ ĂƐ ƐƵĐŚ ď Ǉ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ͘ tŚŝůĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉĞĞƌ Ɛ ƚŚƌ Ğ ǁ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ
Z ŽŵĞ͕ ŚĞ ŚĂĚ Z ŽŵĞ ƚŚƌ Ž ǁŶ Ă ƚ Śŝŵ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚ Ğ ƚ Ž
ďĞĐ ŽŵĞ ͞ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ ĐůĂƐƐŝĐŝǌ ĞĚ ĮŐƵƌ Ğ ŽĨ ŚŝƐ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ͟ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐ ƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ ϭ  /ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĞƌ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŶŽƚ
ŽŶĞ ďƵƚ ƚǁ Ž ďŝŽŐƌ ĂƉŚŝĞƐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ Ă ƚŚĂ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ >Ă ƟŶ͘ Ϯ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ
ƚŚŽƐĞ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ŶĞ ǀ Ğƌ ůĞĂƌŶĞĚ >Ă ƟŶ͘ EŽƌ
ŝƐ ƚŚĞƌ Ğ Ă ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŽĨ Śŝŵ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌŬ Ɛ ŝŶ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ͘ � ǀ ĞŶ ƐŽ ͕ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ
ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ ǁ ŽƵůĚ ƐŚĂƉĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ůŝĨ Ğ͕ ƉĂƌƚůǇ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ Ž ǁŶ ĂƐƉŝƌ Ă ƟŽŶƐ
ĂŶĚ ƉĂƌƚůǇ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŽ ǁ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ǀŝĞ ǁ ĞĚ
Śŝŵ͘ �ĞĐ ĂƵƐĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞƐ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƵƐĞ ŝƚ Ğ ǀ ĞŶ
ŝĨ ŚĞ ǁ ĂƐŶ͛ƚ ƐĐŚŽŽůĞĚ ŝŶ ŝƚ͘

/Ŷ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ŝŶ �ĂĞƐĂƌ ĂŶĚ
ŚĂĚ ƌ ĞĂĚ Ă ďŝƚ ĂďŽƵƚ Śŝŵ͘ >Ă ƚ Ğƌ ͕ ĂƐ ĂŶ ĂĚƵůƚ͕ ŚĞ
ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ŵŽĚĞů ŚŝƐ ƉƵďůŝĐ ƉĞƌ ƐŽŶĂ ƵƉŽŶ �Ă ƚ ŽͶ
ƵƉƌŝŐŚ ƚ͕ ŚŽŶĞƐ ƚ͕ ƉĂ ƚƌŝŽƟĐ͕ ƐĞůĨ ͲƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ ͕ ĂŶĚ Ă ďŝƚ
ƌ ĞŵŽƚ Ğ͘ dŚĞŶ͕ ĮŐŚ ƟŶŐ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ Ă ŶĞ ǁ Z ŽŵĂŶ ƌ ŽůĞ ƚŚƌƵƐ ƚ ƵƉŽŶ Śŝŵ͕
ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ Ő ĞŶĞƌ Ăů & ĂďŝƵƐ͕ ǁŚŽ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĞĚ
ĂŶ ŝŶ ǀ ĂĚĞƌ Ĩƌ Žŵ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĂƐ ŵĂŝŶůǇ ď Ǉ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ďĂ ƩůĞ
ĂŶĚ ǁ ĞĂƌŝŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ Ĩ ŽĞ͘ &ŝŶĂůůǇ ͕ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ƉůĂ Ǉ ŚŝƐ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ƌ ŽůĞ͕ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ǁŚŽ
ƌ ĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ Ăƌŵ͕ ĂŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ͘

KĨ Ăůů ƚŚŽƐĞ Z ŽŵĂŶ ƌ ŽůĞƐ͕ ƚŚĞ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ Ğ ī ĞĐƚ ŽŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶĞ ǁŝƚŚ
ǁŚŝĐŚ ŚĞ ǁ ĂƐ ůĞĂƐ ƚ Đ Žŵ Ĩ Žƌƚ ĂďůĞͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ & ĂďŝƵƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂŶ ĞĂƐ Ǉ ĂĚũƵƐ ƚŵĞŶ ƚ͘ /Ŷ
ϭϳϳϲ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɛ Ɵůů ŚĂĚ Ă ůŽƚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ͘ �Ɛ Ă
Ő ĞŶĞƌ Ăů ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƐƵī Ğƌ Ă ƚ ĞƌƌŝďůĞ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ƐĞ ƚďĂĐŬ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐ ŽŶĚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌͶďƵƚ ƚ Ž ŚŝƐ
Đƌ ĞĚŝƚ͕ ŚĞ ƌ ĞĂĐƚ ĞĚ ď Ǉ ƌ Ğ ŇĞĐƟŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂĚũƵƐ ƟŶŐ͘ /Ĩ
ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ŵĞĂƐƵƌ Ğ ŽĨ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ŝƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž Őƌ ĂƐƉ
ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ Ĩ ĂĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚ Ž
ŵĂŬ Ğ ĐŚĂŶŐ ĞƐ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ
ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ Ğ ǀ Ğƌ ŚĂĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ Ğ ǀ ĞŶ
ƚ ŽĚĂ Ǉ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƐĐ Žƌ Ğ Ĩ Ğ ǁ ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ ǁ Ăƌ ͘ �Ƶƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă ǁ Ăƌ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ǁ ŽŶ ď Ǉ ďĂ ƩůĞƐ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ƐŽƌƚ ŽĨ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ͕ ĂƐ
ŚĞ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ǁŚŝůĞ ŚĞ ƐůŽ ǁůǇ ͕ ĂůŵŽƐ ƚ
ŐƌƵĚŐŝŶŐůǇ ͕ ůĞĂƌŶĞĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ĂƐ Ă ŵŽĚŝĮĞĚ & ĂďŝĂŶ͘

�Ɛ ǁŝƚŚ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
Ő ĞŶĞƌ Ăů & ĂďŝƵƐ ǁ ĂƐ ďĞ Ʃ Ğƌ ŬŶŽ ǁŶ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ
ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ ƚŚĂŶ ŚĞ ŝƐ ŶŽ ǁ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ ď Ǉ Z ŽŵĞ
Ĩ Žƌ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƟŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽĐŬŝŶŐ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ ŽĨ ,ĂŶŶŝďĂů ď Ǉ
ƌ Ğ ĨƵƐŝŶŐ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ďĂ ƩůĞ͘ ,ĂŶŶŝďĂů ŽĨ �ĂƌƚŚĂŐ Ğ ďĞŐ ĂŶ
Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ďĂƐĞ ŝŶ ^ƉĂŝŶ͘ /Ŷ Ϯϭϴ � �  ŚĞ ŵĂƌ ĐŚĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ
ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ &ƌ ĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Đƌ ŽƐƐĞĚ ƚŚĞ �ůƉ Ɛ ŝŶ ƚ Ž
ŶŽƌƚŚĞƌŶ /ƚ ĂůǇ ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ƐĐ Žƌ ĞĚ ƚǁ Ž Ž ǀ Ğƌ ǁŚĞůŵŝŶŐ
ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Z ŽŵĂŶ ĂƌŵŝĞƐ͘ W ĂŶŝĐŬŝŶŐ ͕ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶƐ ĮŶĂůůǇ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž & ĂďŝƵƐ͕ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ Śŝŵ
ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵĞƌ Ő ĞŶĐǇ ͘ �ŽƌŶ ŝŶ ϮϴϬ
� � ͕ & ĂďŝƵƐ ǁ ĂƐ ŬŶŽ ǁŶ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ Ă Ǉ ŽƵƚŚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Įƌŵ͕
ůŽ ǁ ͲŬ Ğ Ǉ ŵĂŶŶĞƌ ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ Ĩ Žƌ ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ ďĞŝŶŐ ƐůŽ ǁ
ŝŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘

,ĂŶŶŝďĂů ĚĞƐƉĞƌ Ă ƚ ĞůǇ ŶĞĞĚĞĚ ŵŽƌ Ğ ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ ƚ Ž
ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ŶŽŶͲZ ŽŵĂŶ ĐŝƟĞƐ ŽŶ ƚŚĞ /ƚ ĂůŝĂŶ ƉĞŶŝŶƐƵůĂ



ƚ Ž ũŽŝŶ ŚŝƐ ƐŝĚĞ͘ hŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝŵƉĞƌ Ă Ɵǀ Ğ͕ & ĂďŝƵƐ
ĚĞŶŝĞĚ Śŝŵ Ă ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ ďĂ ƩůĞ͕ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ
,ĂŶŶŝďĂů͛ Ɛ ƐƵƉƉůǇ ůŝŶĞƐ ĂŶĚ Ĩ Žƌ ĂŐŝŶŐ ƉĂƌƟĞƐ͘ d ĂŬŝŶŐ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ ůŽĐ Ăů ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͕ ŚĞ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ŚŝƐ
Ĩ Žƌ ĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝůůƐ͕ ǁŚĞƌ Ğ ,ĂŶŶŝďĂů͛ Ɛ Đ Ă ǀ Ăůƌ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ůĞƐƐ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ƚŚĂŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŝŶƐ͘ ^ŚĂĚŽ ǁŝŶŐ
,ĂŶŶŝďĂů͛ Ɛ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ďƵƚ ŶŽƚ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ ͕ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ǁƌŝƚ ĞƐ͕
& ĂďŝƵƐ ͞ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞŵ ŶŽ ƌ ĞƐ ƚ͕ ďƵƚ Ŭ ĞƉ ƚ ƚŚĞŵ ŝŶ Đ ŽŶ ƟŶƵĂů
ĂůĂƌŵ͘ ͟ ϯ  ,ĂŶŶŝďĂů ƌ ĂŶŐ ĞĚ Ž ǀ Ğƌ /ƚ ĂůǇ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ĮŐŚ ƟŶŐ ƚ Ž
ƚŚĞ ǁ ĂůůƐ ŽĨ Z ŽŵĞ͕ ďƵƚ ŶĞ ǀ Ğƌ ŵĂŶĂŐ ĞĚ ƚ Ž ǁŝŶ
ĚĞĐŝƐŝǀ ĞůǇ ͘ ,ĂŶŶŝďĂů ĮŶĂůůǇ ůĞ Ō /ƚ ĂůǇ ŝŶ ϮϬϯ � � ͕ ƐĂŝůŝŶŐ
ďĂĐŬ ƚ Ž �ĂƌƚŚĂŐ Ğ ĞŵƉ ƚǇ ͲŚĂŶĚĞĚ Ă Ō Ğƌ ŶĞĂƌůǇ ĮŌ ĞĞŶ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ Đ ĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ͘ & ĂďŝƵƐ ĚŝĞĚ ƐŚŽƌƚůǇ Ă Ō Ğƌ ǁ Ăƌ Ě͘
,ĂŶŶŝďĂů ŚŝŵƐĞůĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ž Ğ ǆŝůĞ Ĩƌ Žŵ
�ĂƌƚŚĂŐ Ğ ĂŶĚ ĚŝĞĚ ŝŶ Ăƌ ŽƵŶĚ ϭϴϬ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ
d ƵƌŬ Ğ Ǉ ͕ ŵŽƐ ƚ ůŝŬ ĞůǇ Đ ŽŵŵŝƫŶŐ ƐƵŝĐŝĚĞ ď Ǉ ƉŽŝƐŽŶ ƚ Ž
Ă ǀ ŽŝĚ ďĞŝŶŐ ƚ ĂŬ ĞŶ ƉƌŝƐŽŶĞƌ ď Ǉ Ă ǀ ĞŶŐ Ğ ĨƵů Z ŽŵĞ͘

t Ğ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ŚŽ ǁ ŵƵĐŚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŬŶĞ ǁ
ĂďŽƵƚ & ĂďŝƵƐ͘ dŚĞ ƚŚƌ ĞĞ ŵĂũŽƌ ƐŽƵƌ ĐĞƐ ŽĨ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ
ŽŶ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ő ĞŶĞƌ Ăů Ăƌ Ğ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ Z ŽŵĞ ǁƌŝƩ ĞŶ
ď Ǉ >ŝǀ Ǉ ĂŶĚ W ŽůǇďŝƵƐ͕ ƉůƵƐ Ă ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ŽĨ Śŝŵ ŝŶ
WlƵt arch͛ s >ives ͘ dŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽ ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ƌ ĞĂĚŝŶŐ >ŝǀ Ǉ Žƌ W ŽůǇďŝƵƐ Žƌ ŽĨ ŚŝƐ Ğ ǀ ĞŶ Ž ǁŶŝŶŐ Ă Đ ŽƉ Ǉ
ŽĨ ĞŝƚŚĞƌ ͘ /ƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĂŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ ŚĞ
Đ Ă ƚ ĂůŽŐƵĞĚ ǀ ĂŐƵĞůǇ ĂƐ ͞>Ă ƟŶ ďŽŽŬ ƐͶϭϰ ǀ ŽůƵŵĞƐ͘ ͟ ϰ

�ůů ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ Đ ŽƉŝĞƐ ŽĨ
WlƵt arch͛ s >ives ͕ ĂƐ ĚŝĚ ŵŽƐ ƚ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƟŵĞ͘ �ĚĂŵƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ Đŝƚ ĞĚ Śŝŵ
Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŽŶĐĞ ŵŽƵƌŶĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ
ƚŚĂ ƚ ͞ǁ Ğ Ăƌ Ğ ƐŽ ďŝŐ Žƚ ĞĚ ƚ Ž dŚƵĐŝĚŝĞƐ >ŝǀ Ǉ ͕ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ
ĂŶĚ d ĂĐŝƚƵƐ͕ ,ƵŵĞ Z ŽďĞƌƚƐŽŶ ĂŶĚ 'ŝďďŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ
ƌ ĞĂĚ ůŝƩůĞ ĞůƐĞ͘ ͟ ϱ  dŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽ ĞƋƵŝǀ ĂůĞŶ ƚ ďŽŽŬ ƚ ŽĚĂ Ǉ
ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ĂƐƐƵŵĞĚ ď Ǉ Ăůů
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů Ğůŝƚ Ğ͘ � ǀ ĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŶŽƚ
ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ƌ ĞĂĚĞƌ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ŝŶ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ƚ ŽƉŝĐƐ ƚŚĂ ƚ
ŝŶ ƚƌŝŐƵĞĚ ŚŝŵͶŶŽƚ ĂďůǇ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌ Ăů ŝŶŶŽ ǀ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ͕
ůĂ ƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ ƚŚĞ ĂďŽůŝƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ ǇͶŽ ǁŶĞĚ Ă Đ ŽƉ Ǉ
ŽĨ WlƵt arch͛ s >ives ͘ ϲ  ,Ž ǁ Ğ ǀ Ğƌ ͕ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ Ğ ǀ Ğƌ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ ĂƐ ŚĞ ŶĞ ǀ Ğƌ ƋƵŽƚ ĞƐ
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ŝŶ ŚŝƐ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ǁƌŝƟŶŐƐͶŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ͕ ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕
Žƌ ĚĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͘



tŚĂ ƚ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ƌ ĞĂĚ ŝŶ WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ĂďŽƵƚ
YƵŝŶ ƚƵƐ & ĂďŝƵƐ DĂ ǆŝŵƵƐ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ͞ ƐĞ ƚ & ŽƌƚŚ ƚ Ž
ŽƉƉŽƐĞ ,ĂŶŶŝďĂů͕ ŶŽƚ ǁŝƚŚ ŝŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ Śŝŵ͕ ďƵƚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ǁ ĞĂƌŝŶŐ ŽƵƚ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ƟŶŐ ƚŚĞ
ǀŝŐ ŽƵƌ ŽĨ ŚŝƐ ĂƌŵƐ ď Ǉ ůĂƉ ƐĞ ŽĨ ƟŵĞ͘ ͟ ϳ  WůƵƚ Ăƌ ĐŚ
Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂ ƚ͕ ĂƐ ďĞƐ ƚ ĂƐ ŚĞ Đ ĂŶ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞ͕ ͞& ĂďŝƵƐ
ŶĞ ǀ Ğƌ ǁ ŽŶ ĂŶ Ǉ ƐĞ ƚ ďĂ ƩůĞ ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
>ŝŐƵƌŝĂŶƐ͟ ;ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ ƚƌŝďĞ ŝŶ ƚŚĞ Ăƌ ĞĂ ŽĨ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ
/ƚ ĂůŝĂŶ ZŝǀŝĞƌ Ă ƚŚĂ ƚ & ĂďŝƵƐ Ěƌ Ž ǀ Ğ ŶŽƌƚŚ ǁ Ăƌ Ě ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
�ůƉ ƐͿ͘ ϴ  ,ĂŶŶŝďĂů ǁ ĂƐ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ
ƚ ĂĐƟĐŝĂŶͶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŽĨ Ăůů ƟŵĞͶďƵƚ & ĂďŝƵƐ
ŵƵƐ ƚ ďĞ Đ ŽƵŶ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝƐ ƚ͘

,iƐ ƚ oƌianƐ�&Ƶŵďůe�& aďianiƐŵ
dŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă
ŵĞƐƐ Ǉ ƐƵďũĞĐƚ Ĩ Žƌ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ ͘
dŚŝƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŽĐĐƵƌƌ ĞĚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞŵ Đ ŽŵĞ
ƚ Ž ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĂƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů Žƌ ƐŽĐŝĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
Ĩƌ Žŵ Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ
ŽƚŚĞƌ ǁŝƐĞ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĂďůĞ ǁƌŝƚ Ğƌ ͕ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŽƐŝƟŽŶ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ
ǁ Ăƌ ͕ ĚĞƌ ŽŐ Ă ƚ ĞƐ ŚŝƐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƌ ĞĐ Žƌ Ě ƚŚƵƐůǇ͗
͞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ŶŽƚ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞĚ ƚŚŝƐ ŬŝŶĚ ŽĨ ĂĚƵůĂ ƟŽŶ
ĂƐ Ă ƌ ĞƐƵůƚ ŽĨ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ ďƌŝůůŝĂŶĐĞ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ůŽƐ ƚ ŵŽƌ Ğ
ĮŐŚ ƚƐ ƚŚĂŶ ŚĞ ǁ ŽŶ͕ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ƋƵŝƚ Ğ ďĂĚůǇ ͕ ŵŽƐ ƚ
ŶŽƚ ĂďůǇ ŝŶ ŚŝƐ ŝŶĐ ŽŵƉĞ ƚ ĞŶ ƚ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ ƚ Ž ŚŽůĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕
ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ƐƋƵĂŶĚĞƌ ĞĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ
ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ ͘ ͟ ,Ğ ĂĚĚƐ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ ƐŝŵƉůǇ
ĂĐƚ ĞĚ ĂƐ ŝĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ƌ ĞĂůůǇ ǁ ĂƐ Ă ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ͘ ͟ ϵ  ^ƵĐŚ
Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ŵŝƐƐ ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁ Ăƌ Ɛ Ăƌ Ğ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ
ũƵƐ ƚ Ă Ɛ ƚƌŝŶŐ ŽĨ ďĂ ƩůĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ďĂ ƩůĞƐ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ăƌ Ğ
ŶŽƚ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ Ĩ ĂĐƚ Žƌ ŝŶ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ͘

KŶĞ ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ Đ ŽŶ ĨƵƐŝŽŶ ŝŶ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĚĂ ƚ ĞƐ ďĂĐŬ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ Đ ŽŶ ŇĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚǁ Ž ĚŝƐ ƟŶĐƚůǇ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞƐ͗ Ă ǁ Ăƌ ŽĨ ƉŽƐ ƚƐ ĂŶĚ Ă & ĂďŝĂŶ
Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͘ /Ŷ ƚŚĞ Ĩ ŽƌŵĞƌ ͕ ŽŶĞ ĮŐŚ ƚƐ ĚĞ Ĩ ĞŶƐŝǀ Ğ ďĂ ƩůĞƐ
Ĩƌ Žŵ Ĩ Žƌƚƌ ĞƐƐĞƐ͖ ŝŶ ƚŚĞ ůĂ Ʃ Ğƌ ͕ ŽŶĞ Ă ǀ ŽŝĚƐ ďĂ ƩůĞ



Ăůƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ĂŶĚ ƐĞĞŬ Ɛ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĂŶ ĞŶĞŵ Ǉ ď Ǉ ǁ ĞĂƌŝŶŐ
Śŝŵ ŽƵƚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ
ƚŚĞ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ͘ ͞ dŚĞ ŝĚĞĂ͕ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚ ĂŬ ĞŶ ƵƉ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ŽƵƌ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ Ă ǁ Ăƌ ŽĨ
ƉŽƐ ƚƐ͕ ͟ ŽŶĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŽĸĐĞƌ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ƚŚĞƌ Ğ ŝŶ EĞ ǁ
z ŽƌŬ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă ŵĞŵŽŝƌ ͘ ͞ dŚŝƐ ƐŽƌƚ ŽĨ ǁ Ăƌ ͕
ŚŽ ǁ Ğ ǀ Ğƌ ͕ ͘ ͘ ͘ ŝŶ Ă Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ĩ Žƌƚƌ ĞƐƐĞƐ͕
ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ďĞ ƐĐ Ăƌ ĐĞůǇ Ɖƌ ĂĐƟĐ ĂďůĞ͘ ͟ ϭϬ

z Ğ ƚ ƐŽŵĞ ŵŽĚĞƌŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ Đ ŽŶ ŇĂ ƚ Ğ ƚŚĞƐĞ ƚǁ Ž
ĚŝƐ ƟŶĐƚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞƐ ŝŶ ƚ Ž ŽŶĞ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ :ŽƐĞƉŚ
�ůůŝƐ ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ͞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ĂĐĐĞƉ ƚ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŵƵƐ ƚ ĂĚĂƉ ƚ Ă ŵŽƌ Ğ ĚĞ Ĩ ĞŶƐŝǀ Ğ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ĂŶĚ
ĮŐŚ ƚ Ă ͚ t Ăƌ ŽĨ W ŽƐ ƚƐ͘ ͛ �ůƐŽ Đ ĂůůĞĚ Ă ͚& ĂďŝĂŶ
Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͛ ͘ ͘ ͘ ŝƚ ǁ ĂƐ Ă ƐŚŝŌ ŝŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ
Đ ŽŵĞ ŶĂ ƚƵƌ ĂůůǇ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͟ ϭϭ  � ƐĞĐ ŽŶĚ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕
� Ěǁ Ăƌ Ě >ĞŶŐ Ğů͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ͞ŵƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ ͚& ĂďŝĂŶ͛ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ͘ /ƚ
ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ Đ ĂůůĞĚ Ă ǁ Ăƌ ŽĨ ƉŽƐŝƟŽŶ͕ Žƌ ƉŽƐ ƚƐ͘ ͟
>ĞŶŐ Ğů ƚŚĞŶ Ăƌ ŐƵĞƐ  ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ͞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ĂƐ Ă & ĂďŝĂŶ ͘ ͘ ͘ ŝƐ ƵŶũƵƐ ƟĮĞĚ͘ ͟ ϭϮ  �Ƶƚ ƐƵĐŚ
ĂŶ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ž ǁŶ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ĂƐ
ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ Ăƌ ŽƵŶĚ Śŝŵ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŽĨ ŚŽ ǁ ŚĞ ĂĐƚ ĞĚ ŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ĂŶĚ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ŽĚĚ ďĞĐ ĂƵƐĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ĐůĞĂƌůǇ ƐĂ ǁ Śŝŵ ĂƐ ƚ ĂŬŝŶŐ Ă & ĂďŝĂŶ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚͶƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ĞŶĚŽƌ ƐĞĚ ŝƚ͘

d Ž ďĞ ƐƵƌ Ğ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ĂŶ ŝŶĚŝƌ ĞĐƚ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ
ĂŶ ŝŶƐ ƟŶĐƟǀ Ğ Ɛ ƚ ĞƉ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŶĂ ƚƵƌ ĂůůǇ
ĂŐ Őƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ĂŶĚ ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚ Ž ďĞ ŝŵƉĂ ƟĞŶ ƚ͘ �Ƶƚ ůŝŬ Ğ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ĞůƐĞ͕ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ Ăƌ Ğ Ăůƚ Ğƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ
Ğ ǆ ƚƌ Ă ǀ ĂŐ ĂŶ ƚ Ɖƌ ĞƐƐƵƌ ĞƐ ŽĨ ǁ Ăƌ ͕ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ Ǉ ŽƵŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ Ĩ ŽƌƚǇ Ͳ Ĩ ŽƵƌ ǁŚĞŶ ŚĞ ƚ ŽŽŬ
ƚ ŽƉ Đ ŽŵŵĂŶĚ͕ Đ ŽƵůĚ Žď ƐĞƌ ǀ Ğ͕ ƌ Ğ ŇĞĐƚ͕ ĂŶĚ ĂĚũƵƐ ƚ
ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŵŽƐ ƚ ƐĞŶŝŽƌ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ͘ dŚĞ 'ĞŽƌ Ő Ğ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽĨ ϭϳϳϳ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶ ŚĞ
ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ ϭϳϳϱ͘ � ƚ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͛ Ɛ ŽƵƚƐĞ ƚ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚƌ ĞĞ ŽĨ ŝƚƐ Ŭ Ğ Ǉ ĞůĞŵĞŶ ƚƐ͗ ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŝůŝƟĂ ŝŶ ƚŚĞ ĮŐŚ ƚ͕ ƚŚĞ ŬŝŶĚ ŽĨ ǁ Ăƌ ŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž
ƉƵƌ ƐƵĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂůůŝĞĚ ŝŶ ƚ Ğƌ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƌ ĞƐŚĂƉĞ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘



dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚƌ ĞĞ Ɛ ƚ ĂŐ ĞƐ ŝŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘
&ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŝŶ ϭϳϳϱ ĂŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ
ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ƚŚĞ Žī ĞŶƐŝǀ Ğ͘ ^ĞĐ ŽŶĚ͕ Ă Ō Ğƌ Ă Ɛ ƚƌŝŶŐ ŽĨ
Ɛ ƟŶŐŝŶŐ ƐĞ ƚďĂĐŬ Ɛ Ăƌ ŽƵŶĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ
ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϳϳϲ͕ ŚĞ ƐŚŝŌ ĞĚ ƚ Ž Ă ǁ Ăƌ ŽĨ ƉŽƐ ƚƐ͘ dŚŝƐ
ŝŶ ƚ Ğƌŝŵ Ɛ ƚ ĞƉ ǁ ĂƐ͕ ĂŐ ĂŝŶ͕ ŶŽƚ Ă & ĂďŝĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕ ďƵƚ
ǁ ĂƐ ƌ Ă ƚŚĞƌ Ă ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ŝŶ ƚ Ž Ĩ Žƌƚƌ ĞƐƐĞƐ Ĩƌ Žŵ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ŝŶ ǀŝƚ Ğ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ ƚ Ž ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ĮŐŚ ƚ ƚ Ž Śŝŵ͘
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚ Ž ŵĞĞ ƚ �ƌŝƟƐŚ
ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ďĂ ƩůĞ ĮĞůĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ
Đ ĂůĐƵůĂ ƟŶŐ ͕ ďƵƚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ Ǉ Đ ŽƵůĚ ĮŐŚ ƚ Ĩƌ Žŵ ďĞŚŝŶĚ
ďĂƌƌŝĞƌ Ɛ͘ dŚĞ Ɛ ƚƵŶŶŝŶŐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ Ă ƚ �ƵŶŬ Ğƌ ,ŝůů
Ă Ǉ ĞĂƌ ĞĂƌůŝĞƌ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ ƚŚŝƐ͘

�Ƶƚ ǁŚĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚƌŝĞĚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ EĞ ǁ z ŽƌŬ Ăƌ ĞĂ
ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ϭϳϳϲ͕ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ŽĨ ĞŶ ƚƌ ĞŶĐŚŝŶŐ Ĩ ĂŝůĞĚ
ŵŝƐĞƌ ĂďůǇ ͘ ^Ž ď Ǉ ĞĂƌůǇ ϭϳϳϳ ŚĞ ǁ ĂƐ ƌ ĞůƵĐƚ ĂŶ ƚůǇ
ĮŐƵƌŝŶŐ ŽƵƚ Ă ƚŚŝƌ Ě ĂƉƉƌ ŽĂĐŚͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ǁŚĂ ƚ ĂŶ
ŝŶĚŝƌ ĞĐƚ͕ & ĂďŝĂŶ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŵŝŐŚ ƚ ůŽŽŬ ůŝŬ Ğ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ
ƉƵƌ ƐƵĞ ƚŚŝƐ Ĩ Žƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ŽŶůǇ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ Žī ĞƌŝŶŐ ďĂ ƩůĞ
ǁŚĞŶ ƉŽůŝƟĐƐ Ĩ Žƌ ĐĞĚ Śŝŵ ƚ Ž Žƌ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ůĞ Ō
ĂŶ ŽƉĞŶŝŶŐ͘

tŝŶŶŝŶŐ ďĂ ƩůĞƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ǁŝŶ ǁ Ăƌ Ɛ͘
/ŶĚĞĞĚ͕ ůŽƐŝŶŐ Ă ďĂ ƩůĞ Đ ĂŶ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ďĞ ĂŶ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ Ă ƚ ĂĐƟĐ Ăů ƐĞ ƚďĂĐŬ  Đ ĂŶ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ
ƌ ĞƐƵůƚ ŝŶ Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ Ő ĂŝŶ͕ ŝĨ ď Ǉ ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ
ŽŶĞ ƐůŽ ǁ Ɛ ŚŝƐ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ĚŝƐ ƚƌ ĂĐƚƐ Śŝŵ Ĩƌ Žŵ ŽƚŚĞƌ
ƚ Ăƌ Ő Ğ ƚƐ͕ Žƌ ũƵƐ ƚ ǁ ĞĂƌ Ɛ Śŝŵ ĚŽ ǁŶ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕
�ĞŶĞĚŝĐƚ �ƌŶŽůĚ͛ Ɛ Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŽŶ >ĂŬ Ğ
�ŚĂŵƉůĂŝŶ ŝŶ KĐƚ ŽďĞƌ ϭϳϳϲ ƌ ĞƐƵůƚ ĞĚ ŝŶ Śŝŵ ďĞŝŶŐ
͞ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĞĚ ƐŽƵŶĚůǇ ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƚ ĂĐƟĐ Ăů ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ĂŶ
ŝŵŵĞŶƐĞ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ Ő ĂŝŶ͘ dŚĞ ůĞŶŐ ƚŚ Ǉ ŶĂ ǀ Ăů ĂƌŵƐ ƌ ĂĐĞ
Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ĞĚ ΀DĂũŽƌ 'ĞŶĞƌ Ăů ^ŝƌ 'ƵǇ΁ �ĂƌůĞ ƚ ŽŶ ΀ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ΁ Ĩƌ Žŵ Đ ŽŶƋƵĞƌŝŶŐ ƵƉ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ EĞ ǁ
z ŽƌŬ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ϭϳϳϲʹϳϳ͘ ͟ dŚĂ ƚ ŝŶ ƚƵƌŶ Ő Ă ǀ Ğ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƟŵĞ ƚ Ž ƌ ĞďƵŝůĚ ƚŚĞŝƌ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ĂŶĚ Ő Ž ŽŶ
ƚ Ž ǁŝŶ ƚŚĞ �Ă ƩůĞ ŽĨ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ăƌ ĞĂ Ă Ǉ ĞĂƌ
ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ϭϯ

�Ɛ ƚƵƚ Ğ ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ Ɛ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ
Ĩ ŽĐƵƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ŽŶ ďĂ ƩůĞƐ ďƵƚ ŽŶ ǁŚĂ ƚ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁŝŶƐ
ǁ Ăƌ Ɛ͘ �Ɛ DĂƌŬ < ǁ ĂƐŶ Ǉ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŝƚ͕ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
t Ăƌ ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ Ă ŵŝůŝƟĂ ĮŐŚ ƚ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͘ /Ŷ



ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͕ ŝƚ ŵĂŝŶůǇ ǁ ĂƐ Ă ǁ Ăƌ ŽĨ ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ͘ �ŶĚ
Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽĐŬƉŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ
Ăƌ ĞĂ ƐƵƌƌ ŽƵŶĚŝŶŐ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͕ ŵŽƌ Ğ ŽŌ ĞŶ ƚŚĂŶ ŶŽƚ
ŝƚ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ͞ƉĂƌƟƐĂŶ ǁ Ăƌ ͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ĂŶ
ŝƌƌ ĞŐƵůĂƌ Žƌ ŐƵĞƌƌŝůůĂ ǁ Ăƌ ǁ ĂŐ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚĂĚŽ ǁ Ɛ͕ ŽŌ ĞŶ
ď Ǉ ƉĂƌƚ ͲƟŵĞ ĮŐŚ ƚ Ğƌ Ɛ ŽƉĞƌ Ă ƟŶŐ ŝŶ ƐŵĂůů͕ ŇƵŝĚ ƵŶŝƚƐ
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŵĞůƟŶŐ ďĂĐŬ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĐŝǀŝůŝĂŶ ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ͘ ϭϰ

W Ăƌƚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ǁ ĂƐ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞĚ ŝŶ ƉĞƌ ĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ
ǁ Ăƌ ĂƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ĚǇŶĂƐ ƟĐ ĮŐŚ ƚƐ ƚŚĞ Ǉ ŬŶĞ ǁ ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ Z ͘ �ƌƚŚƵƌ
�Ž ǁůĞƌ ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ǁƌ ŽŶŐ ͕ ŚĞ ĮŶĚƐ͗ ͞/ƚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ
ƚ Ž ďĞ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ǁ Ăƌ ͕ Ă ǁ Ăƌ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ
ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ͘ ͟ ϭϱ

dŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ő Žƚ Žī ŽŶ
ƚŚĞ ǁƌ ŽŶŐ Ĩ ŽŽƚ Ă ƚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘ �ŽƚŚ ŚŝƐ
ƉĞƌ ĐĞƉ ƟŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶƐ ƟŶĐƚƐ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ ŵŽĚŝĮĐ Ă ƟŽŶ͘ ,ŝƐ
ĂŐ Őƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĞƌ ǀ Ğ Śŝŵ ǁ Ğůů͕ ĂŶĚ ŶĞŝƚŚĞƌ
ĚŝĚ ƚŚĞ Ƶƌ ŐŝŶŐƐ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ͘ ,ŝƐ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĞĂƌůǇ ŽŶ ǁ ĂƐ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů͕ ƉĂŝŶ ĨƵůůǇ ƐŽ͘ ,Ğ
Ĩ ĂŝůĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĞ ďŝŐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƉŝĐƚƵƌ Ğ͖ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ ŚŝƐ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ǁ ĂƐ ĚŽ ǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ĞĞĚƐ ŽĨ ƚ ĂĐƟĐƐ͘ d ĂŬ Ğ͕ Ĩ Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚŝƐ ĂĚǀŝĐĞ ƚ Ž Ă ƌ ĞŐŝŵĞŶ ƚ Ăů Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŚĞ
ŚĂĚ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͗

/ Ŷ  Ă ů ů  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ŵ Ă ƌ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  Ă ƚ  Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͕  Ă ƚ  ů Ğ Ă Ɛ ƚ ͕  Ğ ǀ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ğ Ŷ
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  ŵ Ž ǀ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ĩƌ Ž Ŷ ƚ ͕  ƌ Ğ Ă ƌ ͕
Ă Ŷ Ě  Ň Ă Ŷ Ŭ  Ő Ƶ Ă ƌ Ě Ɛ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ĩ Ă ŵ ŝ ů ŝ Ă ƌ ŝ ǌ Ğ Ě  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  Ƶ Ɛ Ğ ͖  Ă Ŷ Ě  ď Ğ  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƌ  ŝ Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ğ Ŷ Đ Ă ŵ Ɖ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͕
Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  Ő Ƶ Ă ƌ Ě Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ Đ Ƶ ƌ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ
Đ Ă ŵ Ɖ ͘  / Ŷ  Ɛ Ś Ž ƌ ƚ ͕  ǁ Ś Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  Ǉ Ž Ƶ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ  Ă Ŷ  Ğ Ŷ Ğ ŵ Ǉ  Ž ƌ
Ŷ Ž ƚ ͕  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ɖ ƌ Ă Đ Ɵ Ɛ Ğ Ě ͖  Ž ƚ Ś Ğ ƌ ǁ ŝ Ɛ Ğ  Ǉ Ž Ƶ ƌ
Ă Ʃ Ğ ŵ Ɖ ƚ Ɛ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Đ Ž Ŷ ĨƵ Ɛ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  Ă ǁ Ŭ ǁ Ă ƌ Ě ͕  ǁ Ś Ğ Ŷ
Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ ͘  � Ğ  Ɖ ů Ă ŝ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ğ Đ ŝ Ɛ Ğ  ŝ Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě
Ŭ Ğ Ğ Ɖ  Đ Ž Ɖ ŝ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ  ƚ Ž ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ŷ Ž  ŵ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŭ Ğ Ɛ
ŵ Ă Ǉ  Ś Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ ͘ ϭ ϲ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽƌƚ ŽĨ ƉůŽĚĚŝŶŐ ƚ ĂĐƟĐ Ăů ĂĚǀŝĐĞ Ă
ŵĂũŽƌ Žƌ ůŝĞƵƚ ĞŶĂŶ ƚ Đ ŽůŽŶĞů ŵŝŐŚ ƚ Žī Ğƌ ƚ Ž ĂŶ ƵŶ ƚƌŝĞĚ
Đ ŽŵƉĂŶ Ǉ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ Ɛ ƚƵī ǁŝƚŚ
ǁŚŝĐŚ ǁ Ăƌ Ɛ Ăƌ Ğ ǁ ŽŶ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ĞůĞ ǀ Ă ƚ Ğ
ŚŝƐ Ő Ăǌ Ğ ƚ Ž Ă ŚŝŐŚĞƌ ůĞ ǀ Ğů ŽĨ ǁ Ăƌ ͘ � ī ĞĐƟǀ Ğ ƚ ĂĐƟĐƐ Ăƌ Ğ



ŚĞůƉ ĨƵů ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͕ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŶ ďĞ
ƵƐĞůĞƐƐ͕ ůŝŬ Ğ Ă ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů Đ Ăƌ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă Ɛ ƚ ĞĞƌŝŶŐ ǁŚĞĞů͘

tŚĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ůĞ Ʃ Ğƌ ͕ ŚĞ ŚĂĚ ŶŽƚ Ǉ Ğ ƚ
ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ͘
>ĂĐŬŝŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ ŚĞ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ŶŽƚ Ğ ƐůŝƉƉĞĚ ďĂĐŬ ƚ Ž ƚ ĂĐƟĐ Ăů
ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ ĂƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ĚŽ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ
Ž ǀ Ğƌ ǁŚĞůŵĞĚ Žƌ ŶĞ ǁ ƚ Ž ƚŚĞ ĮŐŚ ƚ͘ hŶ Ɵů ŚĞ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Ă ƚ ƚŚĞ ůĞ ǀ Ğů ŽĨ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐŚŝƉ͕ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ŚŽ ǁ ƚ Ž Ɖƌ ŽƐĞĐƵƚ Ğ ŝƚ ĂŶĚ ƐŽ ǁ ŽƵůĚ
ŶŽƚ Őƌ ĂƐƉ ƚŚĞ Ğ ī ĞĐƚ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŝĨ ƵƐĞĚ
ǁ Ğůů͘ dŚĂ ƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŵĞ ĂƐ ŚĞ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ
ŽŶ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ǁ Ăƌ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĂĚĂƉ ƚ ŚŝƐ
ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ ƚ Ž ƌ Ğ ŇĞĐƚ ƚŚŽƐĞ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝƟŽŶƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ďĞ Ʃ Ğƌ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƐŽƌƚ ŽĨ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƟŽŶ
ƚŚĂŶ ǁ Ğƌ Ğ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŝŶĚĞĞĚ
ƚŚĂŶ ŵŽƐ ƚ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ Ăƌ Ğ͕ ďŽƚŚ ƚŚĞŶ ĂŶĚ ŶŽ ǁ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƐŬŝůů͘ /ƚ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ
ďĞĞŶ Ő ĞŶŝƵƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ĐůŽƐĞ͘

�Ƶƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ǉ Ğ ƚ ƚ Ž Đ ŽŵĞ͘ /Ŷ ϭϳϳϱ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͛ Ɛ
ŽƵƚƐĞ ƚ͕ ŚĞ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŶĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŶŽƌ ŚŝƐ
ŵŝůŝƟĂŵĞŶ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚ ͲƟŵĞ ĐŝƟǌ ĞŶͲƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ
Ɖƌ Ž ǀ Ğ Ŭ Ğ Ǉ ƚ Ž ŚŝƐ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂů Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉ ƚƵŽƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŶ ŚĞ ƐĂ ǁ ĞŶĐ ĂŵƉĞĚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ
,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě Đ ĂŵƉƵƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞŝƌ ůĞĂĚĞƌ Ɛ͘ ͞ dŚĞŝƌ
KĸĐĞƌ Ɛ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŶĚŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
ŬŝŶĚ ŽĨ W ĞŽƉůĞ / Ğ ǀ Ğƌ ƐĂ ǁ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ �ƵŐƵƐ ƚ ϭϳϳϱ͘
͞/ ŚĂ ǀ Ğ Ăůƌ ĞĂĚǇ ďƌ ŽŬ Ğ ŽŶĞ �ŽůŽ͘ ĂŶĚ Įǀ Ğ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ͛ Ɛ Ĩ Žƌ
�Ž ǁ Ăƌ ĚŝĐĞ͕ Θ Ĩ Žƌ Ěƌ Ă ǁŝŶŐ ŵŽƌ Ğ W Ă Ǉ Θ Wƌ Ž ǀŝƐŝŽŶ͛ Ɛ
ƚŚĂŶ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ DĞŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ ƚǁ Ž
ŵŽƌ Ğ �ŽůŽƐ͘ ŶŽ ǁ ƵŶĚĞƌ Ăƌƌ ĞƐ ƚ͕ Θ ƚ Ž ďĞ ƚƌŝĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ Kī ĞŶĐĞƐ͘ ͟ ,Ğ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž  ŚŝƐ Đ ŽƵƐŝŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞ ƌ ĂŶŬ ĂŶĚ ĮůĞ ďĞ Ʃ Ğƌ ͕ ďƵƚ Ɛ Ɵůů
ƵŶŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ͘ ͞/ ĚĂƌ ĞƐĂ Ǉ ƚŚĞ DĞŶ ǁ ŽƵůĚ ĮŐŚ ƚ ǀ Ğƌ Ǉ
ǁ Ğůů ;ŝĨ Ɖƌ ŽƉĞƌůǇ KĸĐĞƌ ĞĚͿ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ĂŶ
Ğ ǆ ĐĞĞĚŝŶŐ ĚŝƌƚǇ Θ ŶĂƐ ƚǇ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϭϳ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŵĂ Ǉ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌ Ő ŽŝŶŐ Ă ďŝƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌ Ğ ƐŚŽĐŬ ǁŝƚŚ
ƚŚŽƐĞ ŇŝŶ ƚǇ ͕ ĞŐ Ăůŝƚ ĂƌŝĂŶ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚĞƌ Ɛ͘

,ŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĐůŝŶĂ ƟŽŶ ŝŶ �ŽƐ ƚ ŽŶ͕ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ
ϭϳϳϱ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ͕ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƚŚƌ Ž ǁ ŚŝƐ
Ĩ Žƌ ĐĞƐ ŝŶ ƚ Ž Ă Đ ŽŵƉůĞ ǆ ƚǁ ŽͲƉƌ ŽŶŐ ĞĚ Ă Ʃ ĂĐŬ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ
ŵŽ ǀŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ Z Ž ǆďƵƌ Ǉ EĞĐŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ ď Ǉ



ďŽĂ ƚ͘ ͞/ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƌ ĞĂĚǇ ͕ ďƵƚ ǁŝůůŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞƐŝƌ ŽƵƐ
ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ �ƐƐĂƵůƚ͕ ͟ ŚĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ :ŽŚŶ ,ĂŶĐ ŽĐŬ͕
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞĐ ŽŶĚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ ϭϴ

& Žƌ Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ ƌ ĞĂƐŽŶƐ͕ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŶĞ ǀ Ğƌ ǁ ĂƐ
ŝŵƉůĞŵĞŶ ƚ ĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ Ğ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž Ğ ǆ ĞĐƵƚ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ď Ǉ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ
ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ůĞĚ ď Ǉ ƐĞĂƐŽŶĞĚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ
ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŽŶ ŚĂŶĚ͕ ƐŽ ŝƚ ǁ ĂƐ Ĩ ŽŽůŚĂƌ ĚǇ
ƚ Ž Đ ŽŶĐ ŽĐƚ ƐƵĐŚ ĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ >ƵĐŬŝůǇ Ĩ Žƌ Śŝŵ ĂŶĚ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ƚŚŝƐ Ă Ʃ ĂĐŬ ǁ ĂƐ ŵĂĚĞ
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ Ăů ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ
ƐƉƌŝŶŐ ƚ Ž EŽ ǀ Ă ^Đ ŽƟĂ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ
ƌ ĞĚĞƉůŽ ǇŵĞŶ ƚ ƚ Ž EĞ ǁ z ŽƌŬ͘

/Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƚŚĞ ŝůůͲĐ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ ŽĨ
�ĂŶĂĚĂ͕ ĂůƐŽ ůĂƵŶĐŚĞĚ ŝŶ ϭϳϳϱ͕ ǁ ĂƐ ŝŶŝƟĂ ƚ ĞĚ ŵŽƌ Ğ Ă ƚ
ƚŚĞ ďĞŚĞƐ ƚ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĂŶ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ďƵƚ ŚĞ
ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ŝƚ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůƐŽ Ĩ ĂĐĞĚ
ĚŽ ǁŶ :ŽŚŶ dŚŽŵĂƐ͕ ĂŶ ƵŶƌƵůǇ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ Ő ĞŶĞƌ Ăů
ǁŚŽ ͕ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ Ž ǀ Ğƌ Ă ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƚƌŝǀŝĂů ŝƐƐƵĞ ŽĨ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶĐĞ͕ ŚĂĚ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚ Ž ƌ ĞƐŝŐŶ͘ z ŽƵ
Đ ĂŶŶŽƚ Ɛ ƚ ĞƉ ĚŽ ǁŶ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƌŶĞĚ͕ ͞ǁŝƚŚŽƵƚ
ƌ ĞůŝŶƋƵŝƐŚŝŶŐ ŝŶ ƐŽŵĞ �ĞŐƌ ĞĞ͟ Ǉ ŽƵƌ ͞ƉƵďůŝĐŬ sŝƌƚƵĞ Θ
,ŽŶŽƵƌ ͘ ͟ ϭϵ  /Ŷ ƚŚŝƐ Đ ĂƐĞ͕ ĚĞƉůŽ ǇŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ǀ ĂůƵĞƐ ǁ ŽƌŬ ĞĚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ ŽĨ �ĂŶĂĚĂ ĚŝĞĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚĞĚ
ƚŚĞ ƐĞŶƐŝƟǀ Ğ 'ĞŶĞƌ Ăů dŚŽŵĂƐ ƚ Ž ƌ ĞƉůĂĐĞ Śŝŵ͘ dŚŽŵĂƐ
ĂůƐŽ Ğ ǆƉŝƌ ĞĚ ;ŽĨ ƐŵĂůůƉŽ ǆͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ
ŵŝƐďĞŐ ŽƩ ĞŶ �ĂŶĂĚŝĂŶ Ĩ Žƌ Ă Ǉ ǁ ŽƵŶĚ ƵƉ Đ ŽƐ ƟŶŐ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ƌŵ Ǉ ƐŽŵĞ Įǀ Ğ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕ Ă
ůŽƐƐ ŝƚ Đ ŽƵůĚ ďĂƌ ĞůǇ Ă ī Žƌ Ě͘ ϮϬ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŬŶĞ ǁ ƚŚŝŶŐƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ Ő ŽŝŶŐ ǁ Ğůů ĂŶĚ
ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ ůĂĐŬŝŶŐ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ Ă ƚ
ŽŶĞ ƉŽŝŶ ƚ ĞĂƌůǇ ŝŶ ϭϳϳϲ ŚĞ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƐŽŵĞ
Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ŵƵƐŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂƉƉĞŶ ŝĨ ŚĞ ůŽƐ ƚ
ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂŶ Ǉ ƉĞŽƉůĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ĚĞĐŝĚĞĚ ŝŶ Ă Ǉ ĞĂƌ Žƌ ƚǁ Ž Ă ƚ ŵŽƐ ƚ͘ /Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ
ďƌ ŽƚŚĞƌ ͲŝŶͲůĂ ǁ �Ƶƌ ǁ Ğůů �ĂƐƐĞ Ʃ͕ ŚĞ ŚŝŶ ƚ ĞĚ Ă ƚ ŚŝƐ ƉůĂŶ
Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ͘ ͞ dŚĂŶŬ Ǉ ŽƵ ŚĞĂƌƟůǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ Ǉ ŽƵ
ŚĂ ǀ Ğ ŬŝŶĚůǇ ƉĂŝĚ ƚ Ž ŵ Ǉ ůĂŶĚĞĚ Ă ī Ăŝƌ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ KŚŝŽ ͕ ŵ Ǉ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ / ƐŚĂůů ďĞ ŵŽƌ Ğ �Ăƌ Ğ ĨƵů ŽĨ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ
ǁ Žƌ Ɛ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁŝůů ƐĞƌ ǀ Ğ Ĩ Žƌ ĂŶ �Ɛ ǇůƵŵ͘ ͟ Ϯϭ



/Ŷ �ƵŐƵƐ ƚ ŚĞ ƉůƵŶŐ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž Ěŝƌ ĞĐƚ Đ ŽŵďĂ ƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŝŶ ĂŶĚ Ăƌ ŽƵŶĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͘ ,Ğ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞĚ Ϯϯ͕ϬϬϬ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͕ ŶŽƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ
ƐĞĂƐŽŶĞĚ͖ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ŚĂĚ ϯϮ͕ϬϬϬ͕ ƉůƵƐ ϭϬ͕ϬϬϬ
ƐĂŝůŽƌ Ɛ ǁŚŽ ŝŶ Ă ƉŝŶĐŚ Đ ŽƵůĚ ďĞ ƚŚƌ Ž ǁŶ ŝŶ ƚ Ž Ă ĮŐŚ ƚ͘
dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŇŽƟůůĂ ǁ ĂƐ ŚƵŐ Ğ͕ ĂŵŽƵŶ ƟŶŐ ƚ Ž ƐŽŵĞ ϰϯϬ
ǀ ĞƐƐĞůƐ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ
Ă ƚ ǁŝůů ĂŵŽŶŐ ^ƚ Ă ƚ ĞŶ /ƐůĂŶĚ͕ >ŽŶŐ /ƐůĂŶĚ͕ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶůĂŶĚ͘ ϮϮ  :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ĞĂŐ Ğƌ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ͗ ͞ t Ğ ůŝǀ Ğ ŝŶ ĚĂŝůǇ �ǆƉĞĐƚ Ă ƟŽŶ ŽĨ
ŚĞĂƌŝŶŐ ŽĨ ƐŽŵĞ Őƌ ĞĂ ƚ � ǀ ĞŶ ƚ͘ DĂ Ǉ 'ŽĚ ĂůŵŝŐŚ ƚǇ Őƌ ĂŶ ƚ
ŝƚ ŵĂ Ǉ ďĞ Ɖƌ ŽƐƉĞƌ ŽƵƐ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ ͟ Ϯϯ

�ĚĂŵƐ͛ ǁŝƐŚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Őƌ ĂŶ ƚ ĞĚ͘ dŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Įƌ Ɛ ƚ
ǁ Ğƌ Ğ Ěƌŝǀ ĞŶ Žī >ŽŶŐ /ƐůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŶŽƌƚŚ ǁ Ăƌ Ě
ĂĐƌ ŽƐƐ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ŽŵŵŝƩ ĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ
ďůƵŶĚĞƌ Ɛ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ůƵĐŬǇ ƚ Ž ĞƐĐ ĂƉĞ ƚŚĞ ƚǁ Ž ďĂ ƩůĞƐ
ǁŝƚŚ ĂƐ ŵĂŶ Ǉ ŵĞŶ ĂƐ ŚĞ ĚŝĚ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ĮŐŚ ƚ ŝŶ
DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƵŶŶĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ŚŝƐ ŵĞŶ
͞ƌƵŶŶŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĚŝƐŐƌ ĂĐĞ ĨƵů ĂŶĚ ƐŚĂŵĞ ĨƵůů
ŵĂŶŶĞƌ ͕ ŶŽƌ Đ ŽƵůĚ ŵ Ǉ ƵƚŵŽƐ ƚ Ğ ī ŽƌƚƐ ƌ ĂůůǇ ƚŚĞŵ Žƌ
Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ƚŚĞŝƌ ŇŝŐŚ ƚ͘ ͟ Ϯϰ  dŚŝƐ ŝƐ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů Ă ƚ ŽĚĚƐ ǁŝƚŚ
ŚŝƐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ďůĂŵŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚ
ƚŚĞ ŚĂƌ Ě Ĩ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŶŽƚ ůĞĚ ƚŚĞŵ ǁ Ğůů͘

KƚŚĞƌ Ɛ Ĩ ŽƵŶĚ ŝƚ ƉĂŝŶ ĨƵů ƚ Ž ǁ Ă ƚ ĐŚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ŇĂŝůŝŶŐ ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞ ƵŶĚĞƌ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚ͘ :ŽŚŶ
,ĂƐůĞ ƚ͕ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ϭƐ ƚ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ďĞƐ ƚ ƌ ĞŐŝŵĞŶ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ǁ ĂƐ ůŽƐŝŶŐ Ĩ ĂŝƚŚ
ŝŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ĂƐ ǁ Ğůů͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ƐĞĞŵ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƵƉ ŚŝƐ ŵŝŶĚ͕ Ă ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ĚĞŵŽƌ ĂůŝǌŝŶŐ Ĩ Žƌ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ͘ ͞ dŚĞ 'ĞŶů
/ ƌ Ğ ǀ Ğƌ Ğ͕ ŚŝƐ �ŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ Ĩ Žƌ �ŝƐŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚŶĞƐƐ W Ă ƟĞŶĐĞ
Θ Ĩ ŽƌƟƚƵĚĞ ǁŝůů ďĞ ŚĂĚ ŝŶ � ǀ ĞƌůĂƐ ƟŶŐ Z ĞŵĞŵďƌ ĂŶĐĞƐ͖
ďƵƚ ƚŚĞ s ĂƐ ƚ �ƵƌƚŚĞŶ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŵƵĐŚ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŚŝƐ
Ž ǁŶ͕ ͟ ,ĂƐůĞ ƚ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž �ĂĞƐĂƌ Z ŽĚŶĞ Ǉ ͘ ͞ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ĂůĂƌŵ ƵƉŽŶ ĂůĂƌŵͶKƌ ĚĞƌ Ɛ ŶŽ ǁ ŝƐƐƵĞĚ͕ Θ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ
ŵŽŵĞŶ ƚ ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞĚ͘ t Ě ƚ Ž ŚĞĂ ǀ ĞŶ 'ĞŶů ΀�ŚĂƌůĞƐ΁ >ĞĞ
ǁ Ğƌ Ğ ŚĞƌ Ğ ŝƐ ƚŚĞ >ĂŶŐƵĂŐ Ğ ŽĨ KĸĐĞƌ Ɛ ĂŶĚ ŵĞŶ͘ ͟ Ϯϱ

dŚĞ ĚĂ Ǉ Ă Ō Ğƌ ,ĂƐůĞ ƚ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ĚĞũĞĐƚ ĞĚ ůĞ Ʃ Ğƌ ͕
ĂŶŽƚŚĞƌ ƐŵĂƌƚ  ŽĸĐĞƌ ͕ EĂ ƚŚĂŶĂĞů 'ƌ ĞĞŶĞ͕ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ
ďŽůĚ Ɛ ƚ ĞƉ ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ Ă ŚĂƌ ƐŚ ďƵƚ ƌ ĞĂůŝƐ ƟĐ ŵĞƐƐĂŐ Ğ ƚ Ž



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͞W Ăƌƚ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ Ăůƌ ĞĂĚǇ ŚĂƐ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ
Ă ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ͕ ƚŚĞ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝƐ Ɛ ƚƌƵĐŬ ǁŝƚŚ Ă ƉĂŶŶŝĐŬ͕ ĂŶ Ǉ
�ĂƉƉŝƚ Ăů ůŽƐƐ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŵĂ Ǉ ƌƵŝŶ ƚŚĞ Đ ĂƵƐĞ͕ ͟ ƚŚĞ
ZŚŽĚĞ /ƐůĂŶĚĞƌ ǁ ĂƌŶĞĚ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͘ ^Ž ͕ ŚĞ
ĂĚǀŝƐĞĚ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă Ʃ ĂĐŬ �ƌŝƟƐŚ ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƐŚŽƵůĚ ͞ Ă ǀ ŽŝĚ ĂŶ Ǉ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĂďůĞ
ŵŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞ͘ �ŶĚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ƉŽƐ ƚ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ �ŶĞŵ Ǉ ǁŝůů ďĞ
KďůŝŐ Ě ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ƵƐ ĂŶĚ ŶŽƚ ǁ Ğ ƚŚĞŵ͘ ͟ Ϯϲ  t ƌŝƟŶŐ ƚŚŝƐ
ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ Đ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ 'ƌ ĞĞŶĞ͘
,Ğ ǁ ĂƐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƚƌƵƚŚ ƚ Ž ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ ŚŝƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ
ƐĞĂƐŽŶĞĚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĮŐŚ ƟŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ
ƚŚĞ ǁƌ ŽŶŐ ǁ Ă Ǉ ͘ 'ƌ ĞĞŶĞ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ŽŶ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ Đ ŽŶĚƵĐƟŶŐ ŚŝƐ
Ž ǁŶ & ĂďŝĂŶ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͕ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Žī ĞƌŝŶŐ
ĂŶ ŝŵĂŐŝŶĂ Ɵǀ Ğ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƉŽŝŶ ƟŶŐ ƚŚĞ
ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ĂŶ Ăůƚ ĞƌŶĂ Ɵǀ Ğ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŝŵƉƌ ĞƐƐĞĚ͘ ^ŽŽŶ Ă Ō Ğƌ ǁ Ăƌ Ě͕ ŚĞ
ŶŽƟĮĞĚ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ŚŝƐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ
ĂŶĚ ŶŽ ǁ ǁ ŽƵůĚ Ăŝŵ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ Ă ĚĞ Ĩ ĞŶƐŝǀ Ğ ͞ǁ Ăƌ ŽĨ
ƉŽƐ ƚƐ͕ ͟ ƚŚŽƵŐŚ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů ĮŐƵƌŝŶŐ ŽƵƚ ũƵƐ ƚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ͗ ͞ KŶ ŽƵƌ ƐŝĚĞ ƚŚĞ t Ăƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚĞ Ĩ ĞŶƐŝǀ Ğ͕
/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ğ ǀ ĞŶ Đ ĂůůĞĚ Ă t Ăƌ ŽĨ ƉŽƐ ƚƐ͕ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ
ƐŚŽƵůĚ ŽŶ Ăůů ŽĐĐ ĂƐŝŽŶƐ Ă ǀ ŽŝĚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů �ĐƟŽŶ Žƌ ƉƵƚ
ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ƌŝƐƋƵĞ ƵŶůĞƐƐ Đ ŽŵƉĞůůĞĚ ď Ǉ Ă
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŝŶ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ǁ Ğ ŽƵŐŚ ƚ ŶĞ ǀ Ğƌ ƚ Ž ďĞ Ěƌ Ă ǁŶ͘ ͟ Ϯϳ

,Ğ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƵŶƐƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͘ ͞/Ŷ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ / ƚ Ğůů Ǉ ŽƵ ƚŚĂ ƚ / ŶĞ ǀ Ğƌ ǁ ĂƐ ŝŶ ƐƵĐŚ ĂŶ
ƵŶŚĂƉƉ Ǉ ͕ ĚŝǀŝĚĞĚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƐŝŶĐĞ / ǁ ĂƐ ďŽƌŶ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽƵƐŝŶ >ƵŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ
Ž ǀ Ğƌ ƐĞĞŝŶŐ DŽƵŶ ƚ s ĞƌŶŽŶ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǁŚŽŵ ŚĞ ƐŚĂƌ ĞĚ
ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĚĂƌŬ ĞƐ ƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ͘ Ϯϴ  ,Ğ ǁ ĂƐ ŝŶ Ă ŵŽŵĞŶ ƚ
ŽĨ ƚƌ ĂŶƐŝƟŽŶ͘ W ĞŽƉůĞ ůŝŬ Ğ ƚ Ž ƚ ĂůŬ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ĐŚĂŶŐ Ğ ŝƐ
Ő ŽŽĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ŽŌ ĞŶ Ĩ Žƌ Ő Ğ ƚ ŚŽ ǁ Ă ǁŬǁ Ăƌ Ě͕ Ğ ǀ ĞŶ
Ğ ǆŚĂƵƐ ƟŶŐ ĂŶĚ ƉĂŝŶ ĨƵů͕ ŝƚ Đ ĂŶ ďĞ͘

,Ğ ǁ ŽƵůĚ ƚƌ Ǉ ƚŚŝƐ Ĩ Žƌƚƌ ĞƐƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ŝŶ ƚŚĞ
Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ŵŽŶ ƚŚƐ͕ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ Đ ŽŵĞ ƚ Ž Śŝŵ͘
z Ğ ƚ ĂŐ ĂŝŶ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Ĩ Ăŝů͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽƐƐĞƐ ŝŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ
ŽĨ & Žƌƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƟƉ ŽĨ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ͕
ĂŶĚ & Žƌƚ >ĞĞ͕ Ěŝƌ ĞĐƚůǇ ǁ ĞƐ ƚ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ ,ƵĚƐŽŶ Zŝǀ Ğƌ ͘
dŚŝƐ ƟŵĞ ŚŝƐ ƵŶƐĞĂƐŽŶĞĚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌƵŶ Ă ǁ Ă Ǉ
ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ĩ ŽƌƚƐ͘ /ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ ƚŚĞ Ǉ ƋƵŝĐŬůǇ



ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ĞĚ͘ dŚĞƐĞ ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǆƉĞŶƐŝǀ Ğ ƐĞ ƚďĂĐŬ Ɛ͕ ǁŝƚŚ
ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ϯ͕ϬϬϬ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ůŽƐ ƚ Žƌ Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ Ă ƚ & Žƌƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůŽŶĞ͘ ͞ dŚŝƐ ŝƐ Ă ŵŽƐ ƚ ƵŶ Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ Ğ Ă ī Ăŝƌ
ĂŶĚ ŚĂƐ Őŝǀ ĞŶ ŵĞ Őƌ ĞĂ ƚ DŽƌƟĮĐ Ă ƟŽŶ ĂƐ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ůŽƐ ƚ
ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚǁ Ž ƚŚŽƵƐĂŶĚ DĞŶ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ͕ ďƵƚ Ă
Ő ŽŽĚ ĚĞĂů ŽĨ �ƌƟůůĞƌ Ǉ ͕ Θ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ �ƌŵƐ ǁ Ğ
ŚĂĚ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂ ƚ
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ŚŝƐ ůŽƐƐĞƐ͘ ͞/ Ăŵ ǁ ĞĂƌŝĞĚ ĂůŵŽƐ ƚ ƚ Ž ĚĞĂ ƚŚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌ Ğ ƚƌ ŽŐƌ ĂĚĞ DŽƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͘ ͟ Ϯϵ

& ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƚŚŝƐ ĚƵĂů ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞ͕ ŚĞ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ ,ƵĚƐŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ž EĞ ǁ
:Ğƌ ƐĞ Ǉ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉĞƌ ĐĞƉ ƟŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘ ^Ž
ǁ ĂƐ ŚŝƐ ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ͘ � ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ͕ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ ĂƐƐĂƵůƚ ͟
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ Ɛ Ĩ Žƌ ŵŽŶ ƚŚƐ Ĩƌ Žŵ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Žƌ ĚĞƌ Ɛ ƚ Ž
ŚŝƐ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ ĞƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ƌ ĞƉŽƌƚƐ ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ � Ǉ
Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ ŚĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ŵŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞ͟ Ă ůŽƚ ƚŚĂ ƚ
Ǉ ĞĂƌ ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚƌ ĞĞ ƟŵĞƐ ŝŶ ŽŶĞ ƚŚƌ ĞĞͲƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ
ƌ ĞƉŽƌƚ ƚ Ž :ŽŚŶ ,ĂŶĐ ŽĐŬ͘ ϯϬ  /Ŷ ůĂ ƚ Ğ ϭϳϳϲ ŚĞ ĂůƐŽ ůĞĂŶĞĚ
ŚĞĂ ǀŝůǇ ŽŶ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞ŵŽƌƟĮĐ Ă ƟŽŶ͟ ƚ Ž ĚĞƐĐƌŝďĞ ŚŝƐ
Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ͕ ƵƐŝŶŐ ŝƚ ƐŽŵĞ ƐĞ ǀ ĞŶ ƟŵĞƐ ŝŶ ŚŝƐ ŽĸĐŝĂů
Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƉĞƌŝŽĚ͘

^Ɵůů ƵŶƐƵƌ Ğ ŽĨ ŚŽ ǁ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ĂŶĚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚ Ž Ɛ ƟĐŬ
ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ĚĞ Ĩ ĞŶƐŝǀ Ğ ͞ƉŽƐ ƚƐ͟ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ƚ Ž ƐŽŵĞ Ăƌ ŽƵŶĚ Śŝŵ ĂƐ
ƉĂŝŶ ĨƵůůǇ ŝŶĚĞĐŝƐŝǀ Ğ͘ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ŶĂ ƚƵƌ ĂůͶŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ ĂŶ
ŝŶ ƚ ĞƌŵĞĚŝĂ ƚ Ğ Ɛ ƚ ĂŐ ĞͶďƵƚ ŝƚ ĨƵƌƚŚĞƌ ƵŶĚĞƌ ĐƵƚ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ŝŶ Śŝŵ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŚŽ ǁ �ŽƵŐůĂƐ ^ŽƵƚŚĂůů
&ƌ ĞĞŵĂŶ͕ Ă Ɛ ǇŵƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͗ ͞ dŚĞ ĚĞ Ĩ ĞŶĐĞ ŽĨ >ŽŶŐ /ƐůĂŶĚ
ŚĂĚ ďĞĞŶ ǁ Žƌ ƐĞ ƚŚĂŶ ĨƵƟůĞ͖ <ŝƉ͛ Ɛ �Ă Ǉ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă
ĚŝƐŐƌ ĂĐĞ͕ ĂŶĚ KĐƚ ŽďĞƌ Ϯϴ Ă ƚ tŚŝƚ Ğ WůĂŝŶƐ Ă
ŚƵŵŝůŝĂ ƟŽŶ͖ ƚŚĞ ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ŽĨ & Žƌƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ďĞĞŶ Ă ŵĂũŽƌ ĚŝƐĂƐ ƚ Ğƌ͖ ƚŚĞ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ŚĂĚ
ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ Ă ƚŚƌ ĞĂ ƚ ƚ Ž WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ĂŶĚ͕ ŝŶĚĞĞĚ͕ ƚ Ž ƚŚĞ
ǀ Ğƌ Ǉ ůŝĨ Ğ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͟ ϯϭ

tŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĐƌŝƟĐƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĞĞ ƚŚĞŶ͕ ĂŶĚ
ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ŶŽƚ Ğ ǀ ĞŶ ŶŽ ǁ ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ďĞŝŶŐ ŝŶĚĞĐŝƐŝǀ Ğ
ǁ ĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚůǇ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĂďůĞ ƚ Ž ďĞŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝǀ ĞůǇ ǁƌ ŽŶŐ͘



:oƐeƉŚ�Z eed͛ Ɛ�hn Ĩ aiƚŚ ĨƵů�>e Ʃ eƌ
KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉĂŝŶ ĨƵů ŵŽŵĞŶ ƚƐ ŝŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Đ Ăƌ ĞĞƌ Đ ĂŵĞ Ă ƚ ƚŚŝƐ ĂŶŐƵŝƐŚĞĚ ƟŵĞ͘ KŶ
EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϯϬ͕ ϭϳϳϲ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŚĂŶĚĞĚ Ă ŶŽƚ Ğ ǁƌŝƩ ĞŶ ď Ǉ
'ĞŶĞƌ Ăů �ŚĂƌůĞƐ >ĞĞ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ Đ ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ Ă
ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ Ĩ Žƌ ĐĞ ĂŶĚ ǁŚŽ ŚĂĚ ƐĞĞŵĞĚ ǁ Ăƌ Ǉ ŽĨ ŵŽ ǀŝŶŐ
ŝƚ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ͘ dŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ
ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ͕ �ŽůŽŶĞů :ŽƐĞƉŚ
Z ĞĞĚ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϱϳͿ͕ ďƵƚ Z ĞĞĚ ǁ ĂƐ Ăď ƐĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ĞĂŐ Ğƌ ƚ Ž ůĞĂƌŶ >ĞĞ͛ Ɛ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ
ĂƐƐƵŵŝŶŐ ŝƚ ǁ ĂƐ ĂŶ ŽĸĐŝĂů ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚ͕ ŽƉĞŶĞĚ ŝƚ͘

�Ɛ ŚĞ ƌ ĞĂĚ ŝƚ͕ ŚĞ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŚŽƌƌŝĮĞĚ͘ tŚĂ ƚ
ŚĞ ŚĞůĚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚ ǁ ĂƐ Ă ƉĞƌ ƐŽŶĂů ŶŽƚ Ğ Ĩƌ Žŵ 'ĞŶĞƌ Ăů
>ĞĞ ƚ Ž Z ĞĞĚ͕ ĂŶĚ Ă ŚŝŐŚůǇ ŝŶĚŝƐĐƌ ĞĞ ƚ ŽŶĞ͘ Z ĞĞĚ͕ ŝƚ
ǁ ŽƵůĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉ͕ ŶŝŶĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂĚ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚĞĚ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž >ĞĞ ƚŚĂ ƚ ĚĞ ƚ ĂŝůĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂŵƵƐĞŵĞŶ ƚ
Ž ǀ Ğƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŝŶĞƉ ƚ ŚĂŶĚůŝŶŐ ŽĨ & ŽƌƚƐ >ĞĞ ĂŶĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ dŚĞ Ǉ ͞ŚŽůĚ ƵƐ ǀ Ğƌ Ǉ ĐŚĞĂƉ ŝŶ
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂ ƚ Ğ �ī Ăŝƌ Ă ƚ DŽƵŶ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ǁŚĞƌ Ğ ďŽƚŚ ƚŚĞ WůĂŶ ŽĨ �Ğ Ĩ ĞŶĐĞ Θ �ǆ ĞĐƵƟŽŶ ǁ Ğƌ Ğ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉ ƟďůĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ �ŶĚ Z ĞĞĚ ŬŶĞ ǁ Ğ ǆ ĂĐƚůǇ
ǁŚŽŵ ƚ Ž ďůĂŵĞ͗ ͞ �Ŷ ŝŶĚĞĐŝƐŝǀ Ğ DŝŶĚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ DŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞƐ ƚŚĂ ƚ Đ ĂŶ ďĞ Ĩ Ăůů ĂŶ �ƌŵ ǇͶŚŽ ǁ
ŽŌ ĞŶ ŚĂ ǀ Ğ / ůĂŵĞŶ ƚ ĞĚ ŝƚ ƚŚŝƐ �ĂŵƉĂŝŐŶ͘ ͟ z ŽƵ͕ 'ĞŶĞƌ Ăů
>ĞĞ͕ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ůĞ Ō ƚŚŽƐĞ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ƚ Ž ďĞ Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ
Ă ƚ & Žƌƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Z ĞĞĚ ŚĂĚ ĂĚĚĞĚ͗ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ŶŽ
�ŽƵď ƚ ŚĂĚ Ǉ ŽƵ ďĞĞŶ ŚĞƌ Ğ ƚŚĞ 'ĂƌƌŝƐŽŶ Ă ƚ DŽƵŶ ƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŶŽ ǁ ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ Ă W Ăƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ
�ƌŵ Ǉ ͟Ͷƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďĞŝŶŐ ŚĞůĚ ĂƐ ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ ŽĨ ǁ Ăƌ ͘

Z ĞĞĚ͛ Ɛ ŶŽƚ Ğ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Đ ĂŶĚŝĚ ůĞ Ʃ Ğƌ
'ƌ ĞĞŶĞ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚƌ ĞĞ ŵŽŶ ƚŚƐ
ĞĂƌůŝĞƌ ͘ ,Ğƌ Ğ͕ ŽŶĞ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĐůŽƐĞƐ ƚ ĂŝĚĞƐ
ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
Ĩ ĂŝůĞĚ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ƚ ĞůůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ŵĂŶ ŚĞ ŚŽƉĞĚ
ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƉůĂĐĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ Žī ĞƌŝŶŐ ƚ Ž
ƚƌ ĂŶƐ Ĩ Ğƌ ŚŝƐ ůŽ Ǉ ĂůƚǇ ͘ �ŶĚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƋƵŝĐŬ ƚ Ž ŝŶ Ĩ Žƌŵ >ĞĞ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŚĂƌ ĚůǇ ĂůŽŶĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ǀŝĞ ǁ ͘ ͞EŽƌ Ăŵ /
ƐŝŶŐƵůĂƌ ŝŶ ŵ Ǉ KƉŝŶŝŽŶͶĞ ǀ Ğƌ Ǉ 'ĞŶ ƚůĞŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ
& ĂŵŝůǇ ƚŚĞ KĸĐĞƌ Ɛ Θ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ŚĂ ǀ Ğ Ă
�ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ŝŶ Ǉ ŽƵ͘ ͟ /ƚ ǁ ĂƐ ĚĞĞƉůǇ ƵŶƉƌ ŽĨ ĞƐƐŝŽŶĂů͗ �Ɛ Ă



ŵĂ Ʃ Ğƌ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕ Z ĞĞĚ Ž ǁ ĞĚ ŝƚ ƚ Ž Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ
ƐƵĐŚ ĚŝƐ ƚƵƌďŝŶŐ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Įƌ Ɛ ƚ͕ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
ƚ ĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĞůƐĞ ǁŚĞƌ Ğ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ Z ĞĞĚ͛ Ɛ ůĞ Ʃ Ğƌ ŝŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ ŽĨ
Śŝŵ͕ ďƵƚ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ŐƵĞƐƐ Ă ƚ ŝƚ ǁ Ğůů ĞŶŽƵŐŚ͕ Ĩƌ Žŵ >ĞĞ͛ Ɛ
ďƌŝĞ Ĩ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŵŽƌƟĮĞĚ͕ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ
ƌ ĞĐ Ăůů͘ >ĞĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ŶŽƚ Ğ ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ Ă ŚĞĂƌƚǇ
ĞŶĚŽƌ ƐĞŵĞŶ ƚ ŽĨ Z ĞĞĚ͛ Ɛ ŶĞŐ Ă Ɵǀ Ğ ǀŝĞ ǁ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƌ ĞĐĞŶ ƚ ƉĞƌĨ ŽƌŵĂŶĐĞ ĂƐ Ă Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͘ ͞/
ƌ ĞĐĞŝǀ ͛ Ě Ǉ ŽƵƌ ŵŽƐ ƚ ŽďůŝŐŝŶŐ ŇĂ Ʃ Ğƌ ŝŶŐ ůĞ Ʃ ĞƌͶůĂŵĞŶ ƚ
ǁŝƚŚ Ǉ ŽƵ ƚŚĂ ƚ Ĩ Ă ƚ Ăů ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ ŵŝŶĚ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ǁ Ăƌ ŝƐ
Ă ŵƵĐŚ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐ Ă ƟŽŶ ƚŚĂŶ Ɛ ƚƵƉŝĚŝƚǇ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ
ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Đ ŽƵƌ ĂŐ ĞͶ ͘ ͘ ͘ ďƵƚ Ğ ƚ ĞƌŶĂů ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ
ĂŶĚ ŵŝƐĐ ĂƌƌŝĂŐ Ğ ŵƵƐ ƚ Ă Ʃ ĞŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ
ƉĂƌƚƐ ŝĨ ĐƵƌ Ɛ͛ Ě ǁŝƚŚ ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ ͟ ϯϮ

͞& Ă ƚ Ăů ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ ŵŝŶĚ͟ͶǁŚĂ ƚ Ă ƐůĂŵ͘
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐŚŽ ǁ ĞĚ ŚŝƐ ŵŽƐ ƚ ƟŐŚ ƚůǇ ǁ ŽƵŶĚ ƐĞŶƐĞ ŽĨ
ŚŽŶŽƌ ŝŶ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ ĚŝŶŐ >ĞĞ͛ Ɛ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Z ĞĞĚ͘ ͞ dŚĞ
ŝŶĐůŽƐĞĚ ǁ ĂƐ ƉƵƚ ŝŶ ƚ Ž ŵ Ǉ ŚĂŶĚƐ ď Ǉ ĂŶ �ǆƉƌ ĞƐƐ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ tŚŝƚ Ğ WůĂŝŶƐ͕ ͟ ŚĞ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ Ă ƚŚƌ ĞĞͲƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ
Đ Ž ǀ Ğƌ ŶŽƚ Ğ͘ ͞,Ă ǀŝŶŐ ŶŽ /ĚĞĂ ŽĨ ŝƚƐ ďĞŝŶŐ Ă Wƌŝǀ Ă ƚ Ğ
>Ğ Ʃ Ğƌ ͕ ŵƵĐŚ ůĞƐƐ ^ƵƐƉĞĐƟŶŐ ƚŚĞ ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ
�Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕ / ŽƉĞŶĞĚ ŝƚ͕ ĂƐ / ŚĂĚ ĚŽŶĞ Ăůů ŽƚŚĞƌ
>Ğ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚ Ž Ǉ ŽƵ͕ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ^ĂŵĞ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ W ĞĞŬ ƐŬŝůů͕
ƵƉŽŶ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ ŽĸĐĞ͘ ͟ ϯϯ  /Ŷ ƚŚŝƐ KůǇŵƉŝĂŶ
ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐĂ ǇŝŶŐ ͕ z ŽƵ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
Ĩ ŽƵŶĚ ŽƵƚ͘ / ƚŚŽƵŐŚ ƚ Ǉ ŽƵ Ă ďĞ Ʃ Ğƌ ŵĂŶ ƚŚĂŶ ƚŚŝƐ͘ �Ƶƚ
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚ ĂŬ Ğ Ǉ ŽƵ ƚ Ž ƚ ĂƐŬ͕ / Ăŵ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚ Ž Ǉ ŽƵ
ǁŚ Ǉ /͕ ĂƐ Ă ŵĂŶ ŽĨ ŚŽŶŽƌ ͕ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚ Ž ŽƉĞŶ Ǉ ŽƵƌ
ŵĂŝů͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ŚŝŵƐĞůĨ ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ
Ĩƌ Žŵ Z ĞĞĚ͕ Ǉ Ğ ƚ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚ Ž ǁ ŽƌŬ ǁŝƚŚ ŚŝŵͶĂ ƐŝŐŶ ŽĨ
ŚŝƐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŬ ĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ
Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ůĞ ƚ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ͕ ŶŽ ŵĂ Ʃ Ğƌ ŚŽ ǁ ǁ Ğůů
Ĩ ŽƵŶĚĞĚ͕ ŝŶ ƚ ĞƌĨ Ğƌ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ Ă ƚ ŚĂŶĚ͘ dŚŝƐ ǁ ĂƐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ ŽŝĐ͘

^Ğ ǀ Ğƌ Ăů ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Z ĞĞĚ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚŝŶŬŝŶŐ
ĞŶŽƵŐŚ ƟŵĞ ŚĂĚ ĞůĂƉ ƐĞĚ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž Đ ŽŽů
ĚŽ ǁŶ͕ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ĂƐŬ Ĩ Žƌ Ă Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶ ǁŝƚŚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝŐŶŽƌ ĞĚ
ƚŚĂ ƚ ƌ ĞƋƵĞƐ ƚ͕ ďƵƚ ŵŽŶ ƚŚƐ Ă Ō Ğƌ ƚŚĂ ƚ͕ ŝŶ :ƵŶĞ͕ ƚ ŽŽŬ Ă
ŵŽŵĞŶ ƚ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ƌ ĞƐƉŽŶĚ͘ ͞ d ƌƵĞ ŝƚ ŝƐ͕ / Ĩ Ğůƚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ



ŚƵƌƚ ď Ǉ Ă ĐĞƌƚ ĂŝŶ >Ğ Ʃ Ğƌ ͘ ͘ ͘ ͘ / ǁ ĂƐ ŚƵƌƚ͕ ŶŽƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ /
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ŵ Ǉ ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ǁƌ ŽŶŐ ͛ Ě ď Ǉ ƚŚĞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶƐ
Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶĚ ŝŶ ŝƚ͕ ďƵƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ^ĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
ŶŽƚ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƚ ĞĚ ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ ĞůǇ ƚ Ž ŵ Ǉ ƐĞůĨ ͘ ͟ /Ŷ ŽƚŚĞƌ
ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŝƚ ǁ ĂƐŶ͛ƚ ŵ Ǉ ĞŵŽƟŽŶƐ ƚŚĂ ƚ ŵĂ Ʃ Ğƌ ĞĚ ĂƐ ŵƵĐŚ
ĂƐ Ǉ ŽƵƌ ůĂĐŬ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ǀŝƌƚƵĞ͘ z ŽƵ Ĩ ĂŝůĞĚ ŝŶ Ǉ ŽƵƌ ĚƵƚǇ
ƚ Ž ŵĞ ĂŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͘ ,Ğ ƐĂŝĚ ŚĞ ŚĂĚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞĞŶ
ŽƉĞŶ ǁŝƚŚ Z ĞĞĚ ĂŶĚ ǁ ĞůĐ ŽŵĞĚ ŚŝƐ ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ ǁŚŝĐŚ

Ğ Ŷ Ɵ ƚ ů Ğ Ě  ŵ Ğ ͕  /  ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕  ƚ Ž  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ă Ě ǀŝ Đ Ğ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ǉ
Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  /  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ě  ƚ Ž  ď Ğ  ǁ Ă Ŷ Ɵ Ŷ Ő Ͷ ƚ Ž  ŵ Ğ Ğ ƚ
ǁ ŝ ƚ Ś  Ă Ŷ Ǉ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ Ŷ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ŝ ƚ  Ă
Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ǆ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ǁ ŝ ƚ Ś Ž ů Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ă ƚ  Ă Ě ǀŝ Đ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ŵ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě
Đ Ğ Ŷ Ɛ Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ǉ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ŷ
Ă ƌ Ő Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ě ŝ Ɛ Ğ Ŷ Ő Ğ Ŷ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ƚ Ś Ă ƚ  /  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ
ŵ Ž ƌ Ɵ Į Ğ Ě  Ă ƚ  ŝ ƚ ͘ ϯ ϰ

,Ğ ǁ ĂƐ Ăď ƐŽůƵƚ ĞůǇ ƌŝŐŚ ƚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ǁ Žƌ ĚƐ͘ dŚĞ Ő ŽŽĚ
ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Đ ĂŵĞ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ͕
ďƵƚ Z ĞĞĚ ŚĂĚ ŚĞůƉĞĚ ŶĞŝƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƵŶĚĞƌŚĂŶĚĞĚ
ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž >ĞĞ͘

t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�>o ǁ�W oinƚ
>ŝĨ Ğ Őƌ Ğ ǁ Ɛ ƚ ĞĂĚŝůǇ ŐůŽŽŵŝĞƌ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ KŶ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ĚĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ůĞĂƌŶĞĚ ŽĨ Z ĞĞĚ͛ Ɛ ůĂĐŬ ŽĨ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ
Śŝŵ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŝƐƐƵĞĚ ĂŶ ĂŵŶĞƐ ƚǇ Žī Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ
ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͘ ^ŽŵĞ ϯ͕ϬϬϬ ǁ ŽƵůĚ ĂĐĐĞƉ ƚ͕ ƐŝŐŶŝŶŐ
ŽĂ ƚŚƐ ŽĨ ůŽ Ǉ ĂůƚǇ ƚ Ž ƚŚĞ ŬŝŶŐ͘ �ŵŽŶŐ ƚŚĞŵ ǁ ĂƐ ZŝĐŚĂƌ Ě
^ƚ ŽĐŬ ƚ ŽŶ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϰϴͿ͕ ǁŚŽ ƚŚƵƐ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ
ŽŶůǇ ƐŝŐŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ƚ Ž
ĂďũƵƌ Ğ ŝƚ͘ ;d Ž ŵĂŬ Ğ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ ǁ Žƌ ƐĞ͕ ƚŚĞ ŵĂůůĞĂďůĞ
^ƚ ŽĐŬ ƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ŝŶ ƉŽŽƌ ŚĞĂůƚŚ͕ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ
ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞ ŚŝƐ ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĂů ĂŶĚ ƐŝŐŶ ĂŶ ŽĂ ƚŚ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚŚĞ
ƌ ĞďĞůƐ͘Ϳ ϯϱ  ͞DĂŶ Ǉ Ă ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ ƚ Žƌ Ǉ ŚĂƐ ůĂ ƚ ĞůǇ ƐŚĞ ǁŶ ŚŝƐ
ŚĞĂĚ͕ ͟ ŶŽƚ ĞĚ dŚŽŵĂƐ W ĂŝŶĞ͘ ϯϲ

EŽƌƚŚĞƌŶ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ
ƚŚĞ ƚŚŝƌƚ ĞĞŶ ƌ ĞďĞůůŝŽƵƐ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ
ŝŶ Ă ǁ Ăƌ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ ŶŽƚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ůĂŶĚ ďƵƚ ƚ Ž ǁŝŶ
ƚŚĞ ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ϯϳ  dŚĞ ǁ Ă ǀ ĞƌŝŶŐ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ǁ ĂƐ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĂ ƚ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞĐĞŝǀŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ůŽĐ Ăů ŵŝůŝƟĂƐ͘ ,Ğ
ǁ ĂƐ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ďŽƚŚ ĚŝƐŵĂ Ǉ ĞĚ ĂŶĚ ǁ ŽƌƌŝĞĚ͘ KŶ
�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ͕ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ ͘ ͘ ͘ Ăƌ Ğ ƋƵŝƚ Ğ ƐƵŶŬ ď Ǉ ŽƵƌ ůĂ ƚ Ğ
ŵŝƐ Ĩ ŽƌƚƵŶĞƐ͘ ͟ ϯϴ

& ŽƵƌ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ ƐĞĞŵĞĚ ĂůŵŽƐ ƚ ŝŶ ĚĞƐƉĂŝƌ ĂƐ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ ďƌ ŽƚŚĞƌ ^ĂŵƵĞů͘ ,Ğ ŚĂĚ ƌ ŽƵŐŚůǇ ϯ͕ϬϬϬ
ŵĞŶ Įƚ Ĩ Žƌ ĚƵƚǇ ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž Ă Đ Ăƌ Ğ ĨƵů Đ ŽƵŶ ƚ ŵĂĚĞ ď Ǉ
>ŝĞƵƚ ĞŶĂŶ ƚ :ĂŵĞƐ DŽŶƌ ŽĞ͕ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ϯϵ  ͞/Ĩ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŶĞƌ ǀ Ğ ŝƐ ŶŽƚ Ɛ ƚƌ ĂŝŶĚ ƚ Ž ƌ ĞĐƌƵŝƚ ƚŚĞ EĞ ǁ �ƌŵ Ǉ
ǁŝƚŚ Ăůů ƉŽƐƐŝďůĞ �ǆƉĞĚŝƟŽŶ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ Ő ĂŵĞ ŝƐ Ɖƌ Ğ ƩǇ
ŶĞĂƌ ƵƉ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ͞ z ŽƵ Đ ĂŶ Ĩ Žƌŵ ŶŽ /ĚĞĂ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞƌƉůĞ ǆŝƚǇ ŽĨ ŵ Ǉ ^ŝƚƵĂ ƟŽŶ͘ EŽ DĂŶ͕ / ďĞůŝĞ ǀ Ğ͕ Ğ ǀ Ğƌ
ŚĂĚ Ă Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ Θ ůĞƐƐ ŵĞĂŶƐ ƚ Ž
Ğ ǆ ƚƌŝĐ Ă ƚ Ğ ŚŝŵƐĞůĨ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞŵ͘ ͟ ϰϬ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŝŶ ƚǁ Ž
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǁ Ă Ǉ Ɛ͕ ĂŶĚ ďŽƚŚ ŚĂĚ Ĩ ĂŝůĞĚ͘ ,ŝƐ Ăƌŵ Ǉ ǁ ĂƐ
ŵĞůƟŶŐ ǁ Ă Ǉ ͘ ,ŝƐ ƐĞŶŝŽƌ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ ĞƐ ĚŽƵď ƚ ĞĚ Śŝŵ͘
dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ůŽƐŝŶŐ ŚĞĂƌƚ͘

,Ğ ŶĞĞĚĞĚ Ă ǁŝŶ͕ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĂůůǇ ŚŝƐ ŵĞŶ ĂŶĚ
ĚĞ ƚ Ğƌ Ĩ ĞŶĐĞͲƐŝƩ Ğƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ ũŽŝŶŝŶŐ ƚŚĞ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ͘ d ƌƵƚŚ ďĞ
ƚ ŽůĚ͕ ŚĞ ĂůƐŽ ŶĞĞĚĞĚ ŝƚ ƚ Ž ƐŚŽƌ Ğ ƵƉ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƉŽƐŝƟŽŶ͘
Z ĞĞĚ͛ Ɛ Ĩ ĂŝƚŚůĞƐƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž 'ĞŶĞƌ Ăů >ĞĞ ŚŝŐŚůŝŐŚ ƚ ĞĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŶĞĞĚ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ƐŚŽ ǁ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ƌŝŐŚ ƚ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƚ Ž ůĞĂĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă ƚ ƚŚŝƐ
ƟŵĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ ŽƌŝĂů 'ĞŶĞƌ Ăů >ĞĞ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž
ĂŶŽƚŚĞƌ Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ ,Žƌ Ă ƟŽ 'Ă ƚ ĞƐ͕ ƚŚĂ ƚ ͞ ĞŶ ƚƌ Ğ ŶŽƵƐ͕ Ă
ĐĞƌƚ ĂŝŶ Őƌ ĞĂ ƚ ŵĂŶ ŝƐ ŵŽƐ ƚ ĚĂŵŶĂďůǇ ĚĞ ĮĐŝĞŶ ƚ͘ ͘ ͘ ͘ /Ŷ
ƐŚŽƌƚ ƵŶůĞƐƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ǁŚŝĐŚ / ĚŽ ŶŽƚ Ğ ǆƉĞĐƚ ƚƵƌŶƐ
ƵƉ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ůŽƐ ƚ͘ ͟ ϰϭ

�ŶĚ ƐŽ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Đ ĂŵĞ ƚ Ž WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ KŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ
Ϯϵ͕ ϭϳϳϲ͕ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ Ă ƚ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ ϰϮ  ,Ğ ĂĐƚ ĞĚ ũƵƐ ƚ ŝŶ ƟŵĞ͘ KŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϳ͕
�ƌŝƟƐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ƚŚĞ Đ ĂŵƉƵƐ͘ dŚĞ ďĂƐĞŵĞŶ ƚ ŽĨ
EĂƐƐĂƵ ,Ăůů͕ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ ďƵŝůĚŝŶŐ ͕ ǁ ĂƐ ŵĂĚĞ Ă ũĂŝů Ĩ Žƌ
ůŽĐ ĂůƐ ƐƵƐƉĞĐƚ ĞĚ ŽĨ ƌ ĞďĞů ůĞĂŶŝŶŐƐ͘ ϰϯ  � ǀ ĞŶ ǁ Žƌ ƐĞ͕ ƚŚĞ
Ĩ ĞŵĂůĞ Đ ĂŵƉ Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ăƌŵ Ǉ ŚĂĚ
ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ƚŚĂ ƚ ďŽŽŬ Ɛ Đ ŽƵůĚ ďĞ ƚƌ ĂĚĞĚ
Ĩ Žƌ ŐŝŶ Žƌ ĮŶĞ ĐůŽƚŚĞƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͛ Ɛ Đ ŽůůĞĐƟŽŶ͘ �Ğ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
,ĞƐƐŝĂŶƐ ;'ĞƌŵĂŶ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ Śŝƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚͿ͕ ͞ƚŚĞ Ǉ



ƐŽŽŶ ŐƵƩ ĞĚ ƚŚĞ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ ŵƵƐĞƵŵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĐƚƵƌ ĞͲ
ƌ ŽŽŵƐ͖ Đ ĂƌƌŝĞĚ Žī Žƌ ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ǀ ŽůƵŵĞ ƵƉŽŶ
ƚŚĞ ƐŚĞůǀ ĞƐ͖ ĂŶĚ ďƌ ŽŬ Ğ ƵƉ Ăůů ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ĂŶĚ
ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐ Ăů ŝŶƐ ƚƌƵŵĞŶ ƚƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƐĂŬ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ďƌ ĂƐƐ
ĮƫŶŐƐ͘ ͟ ϰϰ  dŚĞ Ǉ ƚŚĞŶ ƉŝůůĂŐ ĞĚ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ ŚŽƵƐĞ͘ �
ĨƌŝĞŶĚ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ KůĚ
t ĞĂ ƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ŚĂƐ ŶŽƚ ĞƐĐ ĂƉ͛ Ě ƚŚĞŝƌ ĨƵƌ Ǉ ͘ dŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ďƵƌŶ ƚ ŚŝƐ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͘ /ƚ ŐƌŝĞ ǀ ĞƐ Śŝŵ ŵƵĐŚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂƐ ůŽƐ ƚ
ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ ƐŝĂů d ƌ ĂĐƚƐ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ůĂ Ǉ ĂƐŝĚĞ ƚŚĞ �ůŽƚŚ
ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ƌ Ğ ǀ ĞŶŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ ͟ ϰϱ

��DƵcŚͲEeeded�sicƚ oƌ Ǉ
/Ŷ ŵŝĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɛ ƚ ĞƉƉĞĚ ƵƉ ŚŝƐ ƵƐĞ ŽĨ
ƚŚĞ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ŵŝůŝƟĂƐ͕ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚŝŶŐ Ă ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ŽĸĐĞƌ ͕
ƚŚĞ ŚĂƌ ĚͲĚƌŝŶŬŝŶŐ ͕ ŚĂƌ ĚͲ ĮŐŚ ƟŶŐ �ƌŝŐ ĂĚŝĞƌ 'ĞŶĞƌ Ăů
͞^Đ Žƚ ĐŚ tŝůůŝĞ͟ DĂ ǆǁ Ğůů͕ ƚ Ž Ɛ Ɵī ĞŶ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ Ă
Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
Žƌ ĚĞƌ Ɛ ƚ Ž DĂ ǆǁ Ğůů Ăƌ Ğ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟǀ Ğ͕ ƌ Ğ ǀ ĞĂůŝŶŐ ŚŝƐ
Őƌ Ž ǁŝŶŐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƵƐĞ
ƚŚĞŵ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ͘ ,Ğ ƚ ĂƐŬ ĞĚ ƚŚĞŵ ƚ Ž Ő Ă ƚŚĞƌ
ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚ Ž ŶŝďďůĞ Ă ƚ ƚŚĞ Ĩ ŽĞ͛ Ɛ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵŝƟĞƐ͕
ƟƌŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐ ƚƌ ĂĐƟŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͗

z Ž Ƶ  Ă ƌ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  Ğ ǆ ƚ ƌ Ğ Ă ŵ Ğ ů Ǉ  ǀŝ Ő ŝ ů Ă Ŷ ƚ  Θ  ǁ Ă ƚ Đ Ś Ĩ Ƶ ů  ƚ Ž
Ő Ƶ Ă ƌ Ě  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ɛ Ƶ ƌ Ɖ ƌ ŝ ǌ Ğ Ɛ ͕  Θ  ƚ Ž  Ƶ Ɛ Ğ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ
Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  Ž ď ƚ Ă ŝ Ŷ  Ă  Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ğ ŵ Ǉ Ɛ
E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ Ͷ ^ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ Ͷ Ă Ŷ Ě  Ě Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ Ɛ ͘  / Ĩ Ă ƚ  Ă Ŷ Ǉ  Ɵ ŵ Ğ
Ǉ Ž Ƶ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ě ŝ Ɛ Đ Ž ǀ Ğ ƌ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ă ƌ Ğ  ŵ Ž ǀŝ Ŷ Ő  Ĩƌ Ž ŵ
� ƌ Ƶ Ŷ Ɛ ǁ ŝ Đ Ŭ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  YƵ Ă ƌ ƚ Ğ ƌ  ƚ Ž ǁ Ă ƌ Ě Ɛ  d ƌ Ğ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
� Ğ ů Ă ǁ Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ɛ ͕  Ğ Ŷ Ě Ğ Ă ǀ Ž Ƶ ƌ ͕  ŝ Ĩ ŝ ƚ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ
Ă Ʃ Ğ ŵ Ɖ ƚ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ƚ Ž  Ĩ Ă ů ů  Ƶ Ɖ Ž Ŷ
ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Z Ğ Ă ƌ ͕  Θ  ŝ Ĩ Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ŵ Ž ƌ Ğ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  Ě Ž Ŷ Ğ ͕  Ă Ŷ Ŷ Ž Ǉ
ƚ Ś Ğ ŵ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  D Ă ƌ Đ Ś ͘

� ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ  Ž Ĩ / Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő Ğ Ŷ Đ Ğ  ǁ Đ Ś  Ǉ Ž Ƶ  ŵ Ă Ǉ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  Ž Ĩ
/ ŵ Ɖ Ž ƌ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ğ  ƚ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ ͕  Đ Ž ŵ ŵ Ƶ Ŷ ŝ Đ Ă ƚ Ğ  ŝ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ
ů Ž Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ɵ ŵ Ğ ͘ ϰ ϲ

dŚŝƐ ŝƐ Ă Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ǁŚŽ ŝƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Đ ŽŶƐƵŵŝŶŐ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ ŚŽ ǁ ŚĞ ƵƐĞĚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ͘



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĮŶĂůůǇ Ő Žƚ ƚŚĞ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ŚĞ ƐŽ ďĂĚůǇ
ŶĞĞĚĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ �ĞĐĞŵďĞƌ ϭϳϳϲ͕ ǁŚĞŶ ŚĞ
Đƌ ŽƐƐĞĚ ƚŚĞ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ Zŝǀ Ğƌ ͕ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ƚŚĞ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ
,ĞƐƐŝĂŶ Ő ĂƌƌŝƐŽŶ Ă ƚ d ƌ ĞŶ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚ ŽŽŬ ƐŽŵĞ ϵϰϴ
ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ͘ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ǁ ĂƐ ƐŽ ƌ ĞůŝĞ ǀ ĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ ƌ ĞƉŽƌƚ ŽĨ
ƚŚĞ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ƉƌŝŶ ƚ ĞĚ ŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ĂďŽƵƚ ŝƚ͘ /Ŷ ĞĂƌůǇ
:ĂŶƵĂƌ Ǉ ͕ Ă Ō Ğƌ Ă ƐĞĐ ŽŶĚ ĮŐŚ ƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ƐŝĚĞ ŽĨ
d ƌ ĞŶ ƚ ŽŶ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă Ʃ ĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ Ă ƚ
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ � ƚ ƚŚĂ ƚ ďĂ ƩůĞ ŽŶ ƚŚĞ Đ ĂŵƉƵƐ͕ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ď Ǉ ŵĂŶ Ǉ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ Ěŝƌ ĞĐƚ ĞĚ ŚŝƐ ďĂ Ʃ Ğƌ Ǉ ŽĨ
Đ ĂŶŶŽŶ ƚ Ž Įƌ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ĐŚĂƉĞů͕ ǁŝƚŚ ŽŶĞ Ɛŝǆ Ͳ
ƉŽƵŶĚ ƐŚŽƚ ŚŝƫŶŐ Ă ƉŽƌƚƌ Ăŝƚ ŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞƌ Ğ ŽĨ <ŝŶŐ
'ĞŽƌ Ő Ğ //͘ ϰϳ  ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂƉƉŝůǇ ďůĂƐ ƚ ĞĚ ĂŶ Ǉ
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŚĂĚ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ŚŝƐ
ĂƉƉůŝĐ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ŵĂ ƚƌŝĐƵůĂ ƚ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ĂƐ ĂŶ ĂĚǀ ĂŶĐĞĚ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚ͘

dŚĞ ƐŚŽĐŬ ǁ Ă ǀ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ Đƌ ŽƐƐĞĚ ƚŚĞ
� ƚůĂŶ ƟĐ ƚ Ž Śŝƚ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͘ ͞ dŚĞ
ƵŶŚĂƉƉ Ǉ Đ ĂƉ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ,ĞƐƐŝĂŶ ĚĞ ƚ ĂĐŚŵĞŶ ƚ Ă ƚ d ƌ ĞŶ ƚ
d Ž ǁŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͘ ͘ ͘
ďůĂƐ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ĂŐƌ ĞĞĂďůĞ Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚ ŽĨ Ă ƐƉĞĞĚǇ
ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚ͕ ͟ ŽŶĞ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ĂŐ ĞŶ ƚ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ ŚŽŵĞ
ŽĸĐĞ͘ tŚĂ ƚ ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ ŚĂĚ ďŽŽƐ ƚ ĞĚ ƌ ĞĐƌƵŝƚŵĞŶ ƚ ŽĨ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ď Ǉ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ďŽůƐ ƚ Ğƌ ĞĚ ƚŚĞ Đƌ ĞĚŝƚ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶͲ
ŝƐƐƵĞĚ ƉĂƉĞƌ ŵŽŶĞ Ǉ ͘ ϰϴ  �ůů ƉŽůŝƟĐƐ ďĞŝŶŐ ůŽĐ Ăů͕ ŚĞ
Ĩƌ Ğ Ʃ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ǁ ŽƵůĚ Ěƌŝǀ Ğ ƵƉ ƚŚĞ
ƉƌŝĐĞ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚ ŽďĂĐĐ Ž͘

t aƐŚinŐ ƚ on�ǀ Ɛ͘��daŵƐ�on
^ƚƌ aƚ eŐǇ

/ƚ ŝƐ Ă ĐůŝĐŚĠ͕ ĂŶĚ Ă ďĂĚ ŽŶĞ͕ ƚŚĂ ƚ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ ƚƌ Ǉ ƚ Ž ͞ĮŐŚ ƚ
ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ǁ Ăƌ ͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ĚŽ ǁŚĂ ƚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ƟŵĞ
ŽƵƚ͘ dŚĂ ƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ Őŝǀ Ğ ƚŚĞŵ ĞŶŽƵŐŚ Đƌ ĞĚŝƚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕
ƚŚĞ Ǉ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ůŝŬ Ğ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ Žƌ
ƚŚĞ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ͘ �Ƶƚ ŶĞŝƚŚĞƌ ŽĨ
ƚŚŽƐĞ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞƐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ͘ dŚĞ Ĩ Žƌ ĞŵŽƐ ƚ
ƚ ĂƐŬ ŽĨ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ŝƐ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ



ǁ Ăƌ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ Ĩ ĂĐĞƐͶǁŚŝĐŚ ŽŌ ĞŶ ƚƵƌŶƐ ŽƵƚ ƚ Ž ďĞ Ă
ƚŚŝƌ Ě ǁ Ă Ǉ ͕ ŶĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŽŶĞ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ŶŽƌ ƚŚĞ ŽŶĞ
Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ͘ dŚŝƐ ƐŽƌƚ ŽĨ ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶ ƚ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
ĚŝĸĐƵůƚ Ă ƚ ƚŚĞ Ĩ ŽŐ ŐǇ ͕ ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶ͕ ƵŶƉƌ ĞĚŝĐƚ ĂďůĞ
ŽƉĞŶŝŶŐ ƉŚĂƐĞ ŽĨ Ă Đ ŽŶ ŇŝĐƚ͘

KŶĐĞ Ă Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ĩ ĞĞůƐ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ Őƌ ĂƐƉ Ɛ ƚŚĞ
ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ũŽď ŝƐ ƚ Ž ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ƚ ŽŽůƐ
Ă ƚ ŚĂŶĚ ƚ Ž ĮŐŚ ƚ ŝƚ͗

tŚĂ ƚ ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞƐ Ăƌ Ğ Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ͕ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ŵŝŐŚ ƚ
ƚŚĞ Ǉ ďĞ ĞŵƉůŽ Ǉ ĞĚ ƚ Ž ĂĚĚƌ ĞƐƐ ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ Ă ƚ
ŚĂŶĚ͍

tŚĂ ƚ Đ ĂŶ / ĂƐŬ ŵ Ǉ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ƚ Ž ĚŽ ͕ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ
ƐŚŽƵůĚ / ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ ĂƐ Ğ ǆ ĐĞĞĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ
Đ ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͍

tŚŝĐŚ ŽĨ ŵ Ǉ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ Ăƌ Ğ
ƚƌƵĞ ǁ ĂƌƟŵĞ ůĞĂĚĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŽĨ ƚŚĞŵ ũƵƐ ƚ
ůŽŽŬ Ɛ Ő ŽŽĚ͍

�ŶƐ ǁ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ŝƐ ƚŚĞ ŚĂƌ Ě ǁ ŽƌŬ Ă ƚ ƚŚĞ
Đ Žƌ Ğ ŽĨ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐŚŝƉ͘ /ƚ ŝƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĸĐƵůƚǇ ŽĨ ƚ ŽƉ
Đ ŽŵŵĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŝƚ Ĩ Ăŝů͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ɛ ĐŚĂŶŐ ĞͶǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ůĂƐ ƚ
ǁ ĞĞŬ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ďĞ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ŶĞ ǆ ƚ ǁ ĞĞŬ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ĂŶ
ĂĚĞƉ ƚ ĞŶĞŵ Ǉ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶƐ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐ ĞƐ͘ ^ŽŵĞ ƟŵĞƐ
ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ Ő ŽĞƐ ƐŝŵƉůǇ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ǁŚŽ Ĩ ĂŝůƐ ůĞĂƐ ƚ͘

�ĚĚƌ ĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚŝƌ Ě ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͕ ƐŽƌƟŶŐ ŽƵƚ
ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ͕ ǁ ĂƐ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŽŶĞƌ ŽƵƐ
ƚ ĂƐŬ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŚŽƌƌŝďůǇ
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ŝŶ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǁ Ă Ǉ Ɛ ď Ǉ ƚŚƌ ĞĞ ŽĨ ƚŚĞ
Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ ǁŚŽ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŵŽƐ ƚ
Ɖƌ ŽŵŝƐŝŶŐ͗ ,Žƌ Ă ƟŽ 'Ă ƚ ĞƐ ĂŶĚ �ŚĂƌůĞƐ >ĞĞ͕ ǁŚŽ
ƵŶĚĞƌ ĐƵƚ Śŝŵ͕ ĂŶĚ �ĞŶĞĚŝĐƚ �ƌŶŽůĚ͕ ǁŚŽ ďĞ ƚƌ Ă Ǉ ĞĚ
ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ Đ ĂƵƐĞ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƚ Ž ŚŝƐ Ğ ǀ ĞƌůĂƐ ƟŶŐ Đƌ ĞĚŝƚ͕ ĚŝĚ ŶŽƚ Ĩ Ăŝů͘
� Ǉ ĞĂƌůǇ ŝŶ ϭϳϳϳ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ < ǁ ĂƐŶ Ǉ ͕ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ
Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐŚŝƉ͕ ͞ŚĞ ĐůĞĂƌůǇ ŚĂĚ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŽĨ Ă ǁ Ăƌ ŽĨ ƉŽƐ ƚƐ͘ ͟ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ
ďĞĐ ĂŵĞ Ă ŵŽĚŝĮĞĚ & ĂďŝĂŶ͕ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ͞ Ă ŵŽƌ Ğ ŇƵŝĚ
ǁ Ăƌ ŽĨ ŵĂŶĞƵǀ Ğƌ ͕ ƐŬŝƌŵŝƐŚ͕ ĂŶĚ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ ĨƵůůͲƐĐ ĂůĞ
ďĂ ƩůĞ͘ �Ɛ ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ŭ ĞƉ ƚ Đ ŽŵŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ



Đ ĂŵƉ Ɛ ĂŶĚ ĮŐŚ ƟŶŐ ͕ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂ ĂŶĚ
ĚĞ ƚ ĂĐŚĞĚ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ƚ Ž ŝŶ ŇŝĐƚ ĚĂŵĂŐ Ğ ǁŚŝůĞ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŶŐ
ƚŚĞ ŵĂŝŶ Ăƌŵ Ǉ ͘ ͟ ϰϵ

DŽƐ ƚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ůĞĂƌŶĞĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĞ
ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ŚĞ ŚĂĚ͘ z ĞƐ͕ ŵŝůŝƟĂŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ͘
dŚĞ Ǉ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ƐĐ Ă Ʃ Ğƌ ĂŶĚ ƌƵŶ ŝŶ ƐĞ ƚ ͲƉŝĞĐĞ ďĂ ƩůĞƐ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ Śŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ď Ǉ ǀ ŽůůĞ Ǉ Ɛ Ĩƌ Žŵ ǁ ĞůůͲ
ĚƌŝůůĞĚ �ƌŝƟƐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ Ă
ƚ ĞƌƌŝĨ ǇŝŶŐ ďĂ Ǉ ŽŶĞ ƚ ĐŚĂƌ Ő Ğ͘ z Ğ ƚ Đ ŽŶĚĞŵŶŝŶŐ ƐƵĐŚ
ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ǁ ĂƐ ůŝŬ Ğ ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ Ă ƐĂ ǁ Ĩ Žƌ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ Ă
ŚĂŵŵĞƌ ͘ � ƚ Įƌ Ɛ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞĞŵĞĚ Ğ ǆ ĂƐƉĞƌ Ă ƚ ĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ͕ ǁƌŝƟŶŐ ŝŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ϭϳϳϳ
ƚŚĂ ƚ ͞ŝĨ ƚŚĞ DŝůŝƟĂ Đ ĂŶŶŽƚ ďĞ Ɖƌ Ğ ǀ ĂŝůĚ ƵƉŽŶ ƚ Ž ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶ
ƚŚĞ & Žƌ ĂŐŝŶŐ ƉĂƌƟĞƐ Θ ƚ Ž ĂŶŶŽ Ǉ ĂŶĚ ,Ăƌƌ ĂƐƐ ƚŚĞ
�ŶĞŵ Ǉ ŝŶ ƚŚĞŝƌ Ğ ǆ ĐƵƌ ƐŝŽŶƐ Θ ƵƉŽŶ Ă DĂƌ ĐŚ ƚŚĞ Ǉ ǁŝůů
ďĞ ŽĨ ǀ Ğƌ Ǉ ůŝƩůĞ ƵƐĞ ƚ Ž ƵƐ͕ ĂƐ / Ăŵ ƐƵƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŶ ŶĞ ǀ Ğƌ
ďĞ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ĩ ĂŝƌůǇ ƵƉ ƚ Ž ĂŶ Ă Ʃ ĂĐŬ ŝŶ ĂŶ Ǉ ƐĞƌŝŽƵƐ
ŵĂ Ʃ Ğƌ ͘ ͟ ϱϬ  �ĚĚŝŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ ĂŶŶŽ Ǉ ĂŶĐĞ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ŚĞ
ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚ ŽůĚ ƚŚĂ ƚ ŵŝůŝƟĂ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ
Ăď ƐĐ ŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă Ő ŽŽĚ ĚĞĂů ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƐƵƉƉůŝĞƐ
Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ ϱϭ

�Ƶƚ ǁŝƚŚ ƟŵĞ͕ ŚĞ ůĞĂƌŶĞĚ ďĞ Ʃ Ğƌ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĞŵ
Ĩ Žƌ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ͕ ĂŶĚ ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚ ŵŝƐƵƐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ ͞/ƚ ŝƐ
ŽĨ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ ůĞĂƌŶ ƚ Ž
ĞƐ ƟŵĂ ƚ Ğ ƚŚĞŵ ƌŝŐŚ ƚůǇ ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ͘
͞ t Ğ ŵĂ Ǉ Ğ ǆƉĞĐƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ŽƵƌ Ɛ͕ ƚŚĂ ƚ DŝůŝƟĂ ŝƐ
Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ͖ ďƵƚ ǁ Ğ ŵƵƐ ƚ ŶŽƚ Ğ ǆƉĞĐƚ Ĩƌ Žŵ ĂŶ Ǉ ͕ ƐĞƌ ǀŝĐĞƐ
Ĩ Žƌ ǁŚŝĐŚ Z ĞŐƵůĂƌ Ɛ ĂůŽŶĞ Ăƌ Ğ Įƚ͘ ͟ ϱϮ

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƚŚĞƐĞ ŵĞŶ Đ ŽƵůĚ ďĞ ŵŝůŝƚ ĂƌŝůǇ
Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ǁŚĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂ ƚ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ
Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚƐ͘ >Ğ ƚ ƚŚĞŵ ĮŐŚ ƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ƚ Ž ǁŶƐ͕ ĂŵŝĚ
Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ĮĞůĚƐ͕ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚƐ͕ ĂŶĚ ŚŝůůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ
Ɖƌ Ž ǀ Ğ ŵŽƌ Ğ ƌ ĞƐŝůŝĞŶ ƚ͘ �ŶĐ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ƚŚĞŵ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ŽŶ
ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ �ƌŝƟƐŚ ƉĂ ƚƌ ŽůƐ͘ �ŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ
ƋƵŝĞ ƚ͕ ůĞ ƚ ƚŚĞŵ ƐůŝƉ ŚŽŵĞ ƚ Ž ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ Ĩ ĂƌŵƐ͘ /ƚ
ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă ƌ ĞĐŝƉĞ Ĩ Žƌ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŐůŽƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ŝƚ
ĚŝĚ ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ Ĩ Žƌ ƉŽƐƐŝďůǇ
ĚĞ Ĩ ĞĂ ƟŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͘

� Ʃ ĂĐŬŝŶŐ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĂŐŝŶŐ ƉĂƌƟĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ
Đ ŽŶ ǀ Ž Ǉ Ɛ ŚĂĚ ŵŽƌ Ğ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ŵŝŐŚ ƚ
ƚŚŝŶŬ͘ tŚŝůĞ ďĂ ƩůĞƐ ŚĂƉƉĞŶ ŽŶůǇ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂůůǇ ͕ ĂŶ



Ăƌŵ Ǉ ŵƵƐ ƚ ĞĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĂ Ǉ ͘ & Žƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ŽŶ
ĂŶ Ǉ Őŝǀ ĞŶ ĚĂ Ǉ ͕ ƚŚĞ ƌ ĞĂů ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ ƚŚĞƐĞ ƐŵĂůů
ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ ǁŝƚŚ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ �ƌŝƟƐŚ ƵŶŝƚƐ͘ ͞ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ Ă
Ɖƌ Ğ ƩǇ ĂŵƵƐĞŵĞŶ ƚ ŬŶŽ ǁŶ ď Ǉ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ Ĩ Žƌ ĂŐŝŶŐ Žƌ
ĮŐŚ ƟŶŐ Ĩ Žƌ ŽƵƌ ĚĂŝůǇ ďƌ ĞĂĚ͕ ͟ Ă ^Đ ŽƫƐŚ ƌ ĞĚĐ ŽĂ ƚ
ŶĂŵĞĚ :ĂŵĞƐ DƵƌƌ Ă Ǉ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ͘ ͞ �Ɛ ƚŚĞ
ƌ ĂƐĐ ĂůƐ Ăƌ Ğ ƐŬ ƵůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŝƚ ŝƐ
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ǁŝƚŚ ĂŶ Ǉ ĚĞŐƌ ĞĞ ŽĨ ƐĂ Ĩ Ğ ƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ
Ă Ɖƌ Ğ ƩǇ ůĂƌ Ő Ğ ĞƐĐ Žƌƚ͘ ͟ KŶĞ ŵŝůŝƟĂ ƚ ĂĐƟĐ ǁ ĂƐ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ
Đ Ă ƩůĞ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂŵďƵƐŚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂƐ
ƚŚĞ Ǉ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž Đ ĂƉ ƚƵƌ Ğ ƚŚĞ ŚĞƌ Ě͘ ϱϯ

dŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ Ğƌ Ğ ƐŝĚĞ ďĞŶĞ ĮƚƐ͗ dŚĞ ŵŽƌ Ğ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
Ĩ Žƌ ĂŐŝŶŐ ƉĂƌƟĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŚĂƌ ĂƐƐĞĚ͕ ƚŚĞ ůĞƐƐ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ĂďůĞ ƚ Ž ƐĐ Ă ǀ ĞŶŐ Ğ Ĩ ŽŽĚ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ůŽĐ Ăů
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ �ůƐŽ ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ƌ ĞƐ ƟŶŐ ĂŶĚ ƌ ĞĐ Ž ǀ ĞƌŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ͕ ǁ Ğƌ Ğ
Ĩ Ă ƟŐƵĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŶĞĞĚ Ĩ Žƌ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ ƉĂ ƚƌ ŽůƐ͕ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ
ůĂƌ Ő Ğ ŶƵŵďĞƌ Ɛ͘ DŽƐ ƚ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĂƌŵŝĞƐ ƚƌŝĞĚ
ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚ ĮŐŚ ƟŶŐ ŝŶ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁ ĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž
Ŭ ĞĞƉ ĂŶŝŵĂůƐ Ĩ ĞĚ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŝůŝƟĂƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƵŶƵƐƵĂůůǇ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽůĚ ƐĞĂƐŽŶ͕ Ĩ Žƌ ƚǁ Ž
ƌ ĞĂƐŽŶƐ͗ & ĂƌŵĞƌ Ɛ ƐĞƌ ǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ĂƐ
ďƵƐ Ǉ ƚ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ Đƌ ŽƉ Ɛ͕ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŚĂƌ ĚĞƌ
Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚ Ž Đ ŽŵĞ ď Ǉ ͕ Ĩ Žƌ ĐŝŶŐ ĞŶĞŵ Ǉ Ĩ Žƌ ĂŐŝŶŐ
ƉĂƌƟĞƐ ƚ Ž ŵĂƌ ĐŚ ĨƵƌƚŚĞƌ Ă ĮĞůĚ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ɛ Őƌ Ğ ǁ
ƐŚŽƌƚ͘ dŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝƌƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ŝŶ
EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŚĂĚ ŵŽƐ ƚ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƐŚŝƉƉĞĚ ŝŶ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͘ dŚĞƌ Ğ
ǁ ĂƐ ĂŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŝĚĞ ďĞŶĞ Įƚ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ŵŝůŝƟĂƐ Đ ŽƵůĚ ƌ ĞŐƵůĂ ƚ Ğ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ Ŭ ĞĞƉŝŶŐ ĂŶ Ğ Ǉ Ğ ŽŶ
d ŽƌŝĞƐ ĂŶĚ Ĩ ĞŶĐĞͲƐŝƩ Ğƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵŝĚƐ ƚ͘ /Ĩ Ă ŵĂŶ ĚŝĚ
ŶŽƚ ƐŚŽ ǁ ƵƉ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ůŽĐ Ăů ŵŝůŝƟĂ ŵƵƐ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ  ŬŶĞ ǁ ŚĞ
ŵŝŐŚ ƚ Ĩ ĂĐĞ ŚĂƌ Ě ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͕ Ĩ ŽƌŵĂů Žƌ ŶŽƚ͕ Ĩƌ Žŵ
ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ŶĞŝŐŚďŽƌ Ɛ͘

dŚĞ ůŽŶŐ Ğƌ ƐƵĐŚ ƐŬŝƌŵŝƐŚŝŶŐ ůĂƐ ƚ ĞĚ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ǁ ŽƵůĚ Ĩ Ăůƚ Ğƌ ͘ dŚĞ Ǉ ŵŝŐŚ ƚ ůŽƐĞ ƚǁ Ž ŵĞŶ ŽŶĞ
ĚĂ Ǉ ͕ ƚ ĞŶ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐĞĞ Ĩ ŽƌƚǇ ƚ ĂŬ ĞŶ ƉƌŝƐŽŶĞƌ ŝŶ
ĂŶ ĂŵďƵƐŚ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌ Ě͘ ϱϰ  tŚĞŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĞũĞĐƚ ĞĚ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ŝŶ �ƵŐƵƐ ƚ ĂŶĚ
^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ŽĨ ϭϳϳϲ͕ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ĮĞůĚĞĚ ϯϭ͕ϲϬϬ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͘
� Ǉ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ŽĨ ϭϳϳϳ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ϭϰ͕ϬϬϬ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ



ƌ ĞƐ ƚ ƐŝŵƉůǇ Ő ŽŶĞͶŬŝůůĞĚ͕ ďĂĚůǇ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͕ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ŝůů͕
Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ͕ Žƌ ĚĞƐĞƌƚ ĞĚ͘

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ďĞĐ ĂŵĞ ƉĂŝŶ ĨƵůůǇ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ ͞ dŚŽƵŐŚ ŝƚ ǁ ĂƐ ŽŶĐĞ ƚŚĞ Ĩ ĂƐŚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚŝƐ Ăƌŵ Ǉ ƚ Ž ƚƌ ĞĂ ƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉ ƟďůĞ
ůŝŐŚ ƚ͕ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ŶŽ ǁ ďĞĐ ŽŵĞ Ă Ĩ ŽƌŵŝĚĂďůĞ ĞŶĞŵ Ǉ ͕ ͟ Ă
�ƌŝƟƐŚ Đ ŽůŽŶĞů ŝŶ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ŝŶ
�ŶŐůĂŶĚ͘ ϱϱ  dŚĞ Ŭ Ğ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ ĂƐ ĮŶĚŝŶŐ
ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚ Ž ĞŶƐƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƐƵĐŚ ƐŵĂůůͲƐĐ ĂůĞ ĮŐŚ ƟŶŐ did
Đ ŽŶ ƟŶƵĞ͘

� Ǉ DĂƌ ĐŚ ŽĨ ϭϳϳϳ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƌ Ğ ǀŝƐĞĚ ŵŽĚĞ ŽĨ
ĮŐŚ ƟŶŐ ǁ ĂƐ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ĐůĞĂƌ Ğƌ ƚ Ž Ăůů͘ ͞ 'ĞŶĞƌ Ăů ,Ž ǁ
ŚĂƐ ŝŶ ǀ Ăƌ ĞĂďůǇ ƉƵƌ ƐƵĞĚ ƚŚĞ DĂ ǆŝŵƐ ŽĨ ĂŶ ŝŶ ǀ ĂĚĞƌ ƚŚŝƐ
�ĂŵƉĂŝŐŶ͕ ď Ǉ ŝŶĚĞĂ ǀ ŽƌŝŶŐ ƚ Ž ďƌŝŶŐ ƵƐ ƚ Ž Ă 'ĞŶĞƌ Ăů
�ĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ Ă ǀ ŽŝĚ ƐŬŝƌŵŝƐŚŝŶŐ ͕ ͟ EĂ ƚŚĂŶĂĞů 'ƌ ĞĞŶĞ͕
ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ŽŶ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ďĞƐ ƚ
Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž Ğ ǆƉůĂŝŶ ƚ Ž :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘ ͞ 'ĞŶĞƌ Ăů
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĞ Ĩ ĞŶĚĞƌ ŽƵŐŚ ƚ ŚĂƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ
Ěŝƌ ĞĐƚůǇ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚƌ Ăƌ Ǉ Đ ŽŶĚƵĐƚ͕ ď Ǉ ŝŶĚĞĂ ǀ ŽƌŝŶŐ ƚ Ž
^ŬŝƌŵŝƐŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŶĞŵ Ǉ Ă ƚ Ăůů ƟŵĞƐ͕ ĂŶĚ Ă ǀ ŽŝĚ Ă
Ő ĞŶĞƌ Ăů ĞŶŐ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϱϲ

dŚŝƐ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƐŚĂƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ
ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ ĞĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ŵŝůĞƐ Ă ǁ Ă Ǉ ŝŶ �ŶŐůĂŶĚ͘
,Žƌ ĂĐĞ t ĂůƉŽůĞ͕ ƚŚĞ ƐŽŶ ŽĨ Ă Ĩ ŽƌŵĞƌ ƉƌŝŵĞ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ
ĂŶĚ ŚŝŵƐĞůĨ Ă ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ
Ɖƌ Ž ǀŝŶĐŝĂůƐ ͘ ͘ ͘ ƐĞĞŵ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂƉƉƌŝƐĞĚ ƚŚĂ ƚ
Ɖƌ Žƚƌ ĂĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌ Ğ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ ĞŽƵƐ
ƚ Ž ƚŚĞŵ ƚŚĂŶ ŚĞƌ ŽŝƐŵ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ƚŚĞ ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ͕ ŚĂƐ
ƐŚŽ ǁŶ ŚŝŵƐĞůĨ ďŽƚŚ Ă & ĂďŝƵƐ ĂŶĚ Ă �ĂŵŝůůƵƐ ΀ĂŶ ĞĂƌůǇ
Z ŽŵĂŶ Ő ĞŶĞƌ Ăů΁͘ ,ŝƐ ŵĂƌ ĐŚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŽƵƌ ůŝŶĞƐ ŝƐ
ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Ă Ɖƌ ŽĚŝŐǇ ŽĨ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐŚŝƉ͘ ͟ ϱϳ

�ĚĂŵƐ͕ ǁŚŽ Ĩ Žƌ ƵŶŬŶŽ ǁŶ ƌ ĞĂƐŽŶƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž
ďĞůŝĞ ǀ Ğ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌƚ ŽŶ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ă ī Ăŝƌ Ɛ͕ ǁ ĂƐ
ŚĂ ǀŝŶŐ ŶŽŶĞ ŽĨ ŝƚ͘ ,Ğ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚ Ž Ăůů ƚŚŝƐ & ĂďŝĂŶŝƐŵ
ǁŝƚŚ Ă ďůĂƐ ƚ͗

/ ƚ  ŝ Ɛ  Ś ŝ Ő Ś  d ŝ ŵ Ğ  Ĩ Ž ƌ  h Ɛ  ƚ Ž  Ă ď Ă Ŷ Ě Ž Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ğ ǆ Ğ Đ ƌ Ă ď ů Ğ
Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  W ů Ă Ŷ ͘  / ƚ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Ž Ƶ ƌ  Z Ƶ ŝ Ŷ  ŝ Ĩ t Ğ  Ě Ž  Ŷ Ž ƚ ͘  > Ž Ŷ Ő
> ŝ Ŷ Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  ^ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ă ƌ ͕  Ƶ Ŷ Ě Ž Ŷ Ğ
h Ɛ ͘  ͘  ͘  ͘  K Ƶ ƌ  � ƌ ŵ Ǉ  Ś Ă Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ŷ  Ś Ƶ Ő Ś
Ğ Ŷ Ž ƌ ŵ Ž Ƶ Ɛ  D Ă Ɛ Ɛ  Ž Ĩ � Ğ Ă Ě Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  d Ž ƌ Ɖ Ž ƌ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  /  Ě Ž Ŷ ƚ
ǁ Ž Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  / Ŷ Ă Đ Ɵ ǀŝ ƚ Ǉ  Ś Ă Ɛ  ď ƌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  W ů Ă Ő Ƶ Ğ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő
ƚ Ś Ğ ŵ ͘  t Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ś Ă ǀ Ğ  Ă  Į Ő Ś Ɵ Ŷ Ő  Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɖ ƌ ŝ ǌ ŝ Ŷ Ő  ^ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ



Đ Ž Ŷ ũ Ƶ ƌ Ğ Ě  Ƶ Ɖ  ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  � ƌ ŵ Ǉ ͘  d Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ  ƚ Ś Ă ƚ  � Ʃ Ă Đ Ŭ Ɛ  Ś Ă Ɛ
Ă Ŷ  ŝ Ŷ Į Ŷ ŝ ƚ Ğ  � Ě ǀ Ă Ŷ ƚ Ă Ő Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ś Ă Ɛ  Ś Ă Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
W ů Ă ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ W Ś Ă ƌ Ɛ Ă ů ŝ Ă  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  W ů Ă ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ � ď ƌ Ă Ś Ă ŵ ͕  ƚ Ś Ğ
W ů Ă ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ d ƌ Ğ Ŷ ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ͘ ϱ ϴ

;WŚĂƌ ƐĂůŝĂ͕ ƚŚĞ ĮĞůĚ ŝŶ 'ƌ ĞĞĐĞ ǁŚĞƌ Ğ �ĂĞƐĂƌ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĞĚ
W ŽŵƉĞ Ǉ ͕ ŝƐ ŵĞŶ ƟŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐƉĞĞĐŚ Őŝǀ ĞŶ ď Ǉ
�Ă ƚ Ž ŝŶ :ŽƐĞƉŚ �ĚĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƉůĂ Ǉ ͘Ϳ dŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ Ěƌ Ă Ō ĞĚ
ďƵƚ ŶŽƚ ƐĞŶ ƚ͕ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ �ĚĂŵƐ ƌ ĞĂůŝǌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚ ŽŽ
ŝŶƐƵůƟŶŐ ĂŶĚ͕ ĂƐ ŚĞ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞ƵŶƉŽůŝƚ Ğ͟ ŝŶ ŝƚƐ ƚ ŽŶĞ͘

�Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ŚĂƌ ĚůǇ ĮŶŝƐŚĞĚ͘ >Ă ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ƐƉƌŝŶŐ ͕
�ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ĂŶĚ ƐĞŶ ƚ ƚ Ž 'ƌ ĞĞŶĞ ĂŶ ϴϬϬͲǁ Žƌ Ě
ŵŝƐƐŝǀ Ğ ƌ ĞůĂ ƟŶŐ Ă ƚ Őƌ ĞĂ ƚ ůĞŶŐ ƚŚ ƚŚĞ ǁŝůĞƐ ŽĨ ^ƵůůĂ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ �ŝǀŝů t Ăƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŶŽƚ ďĞ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ŚŽŽĚǁŝŶŬ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž
ĚĞƐĞƌƟŶŐ ď Ǉ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ,Ž ǁ Ğ͘ ͞,Ž ǁ Ğ ŝƐ ŶŽ
^ ǇůůĂ͕ ďƵƚ ŚĞ ŝƐ ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚůǇ ĂƉŝŶŐ ƚǁ Ž ŽĨ ^ ǇůůĂƐ d ƌŝĐŬ Ɛ͕
ŚŽůĚŝŶŐ ŽƵƚ Wƌ ŽƉŽƐĂůƐ ŽĨ d ƌƵĐĞƐ ĂŶĚ ďƌŝďŝŶŐ ^ŽůĚŝĞƌ Ɛ
ƚ Ž ĚĞƐĞƌƚ͕ ͟ ŚĞ ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ͘ ϱϵ  �Ƶƚ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ �ĚĂŵƐ
ŐƌŝƉĞĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƚŚŝƌ Ě ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ǁ ĂƐ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ
ŵŽƌ Ğ ĚŝƐ ƟŶĐƚ ĂŶĚ ďĞ Ʃ Ğƌ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă & ĂďŝĂŶ͘

,aŵiůƚ on��ǆƉůainƐ
t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�^ƚƌ aƚ eŐǇ

�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ĂƐ ĂƌƟĐƵůĂ ƚ Ğ ĂƐ ŚĞ ǁ ĂƐ ďƌ ĂƐŚ͕
ũŽŝŶĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ɛ ƚ Ă ī ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϳϳ͘ �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ
ŚŝƐ ŶĞ ǁ ƉŽƐ ƚ͕ ŚĞ ŽŌ ĞŶ ǁ ĂƐ ƐĞŶ ƚ ŽŶ ŵŝƐƐŝŽŶƐ ƚ Ž
ĞůƵĐŝĚĂ ƚ Ğ ǁ Ăƌ ƉůĂŶƐ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ͘ /Ŷ ŽŶĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͕ ŚĞ
Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ ǁŚ Ǉ ƌ ŽůůŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝĐĞ ŽŶ Ă ŵĂũŽƌ ďĂ ƩůĞ ǁ ĂƐ
ĂŶ ƵŶ ǁŝƐĞ Ő ĂŵďůĞ͘ /Ŷ ĚŽŝŶŐ ƐŽ ŚĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ůŽŐŝĐ ŽĨ
ǁ ĂŐŝŶŐ ŝŶĚŝƌ ĞĐƚ ǁ Ăƌ͗

/  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ǁ ŝ ů ů  ŵ Ă Ŭ Ğ
Ž Ŷ  Ž Ƶ ƌ  & Ă ď ŝ Ă Ŷ  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ ͘  / ƚ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  ŝ ŵ Ɖ Ƶ ƚ Ğ Ě  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ž
Đ Ž ǁ Ă ƌ Ě ŝ Đ Ğ  Ž ƌ  ƚ Ž  ǁ Ğ Ă Ŭ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͗  � Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͕
/  ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ ͕  ǁ ŝ ů ů  Ŷ Ž ƚ  Į Ŷ Ě  ŝ ƚ  Ě ŝ ĸ Đ Ƶ ů ƚ  ƚ Ž  Đ Ž Ŷ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  ŝ ƚ
Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ Ƶ Ğ Ɛ ƚ  Ɖ Ž ů ŝ Đ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ Ɛ  Ă Ŷ  Ă ƌ Ő Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ
Ŷ Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ŷ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͘  d Ś Ğ  ů ŝ ď Ğ ƌ Ɵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ



� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  Ă ƌ Ğ  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Į Ŷ ŝ ƚ Ğ  Ɛ ƚ Ă Ŭ Ğ ͘  t Ğ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  Ɖ ů Ă Ǉ  Ă
Ě Ğ Ɛ Ɖ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ  Ő Ă ŵ Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŝ ƚ  Ž ƌ  Ɖ Ƶ ƚ  ŝ ƚ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ž Ĩ Ă
Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  Đ Ă Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ğ ͘  d Ś Ğ  ů Ž Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ŷ Ğ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů
Ğ Ŷ Ő Ă Ő Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ă Ǉ  Ğ ī Ğ Đ ƚ Ƶ Ă ů ů Ǉ  ƌ Ƶ ŝ Ŷ  Ƶ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ  ǁ Ž Ƶ ů Ě
Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ ů Ǉ  ď Ğ  Ĩ Ž ů ů Ǉ  ƚ Ž  Ś Ă ǌ Ă ƌ Ě  ŝ ƚ ͕  Ƶ Ŷ ů Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ƶ ƌ  ƌ Ğ Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ
Ĩ Ž ƌ  Ŭ Ğ Ğ Ɖ ŝ Ŷ Ő  Ƶ Ɖ  Ă Ŷ  Ă ƌ ŵ Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ă ƚ  Ă Ŷ  Ğ Ŷ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ
Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ ǀ Ğ  ď ů Ž ǁ  ǁ Ă Ɛ  Ă ď Ɛ Ž ů Ƶ ƚ Ğ ů Ǉ  Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ ͖  Ž ƌ  Ƶ Ŷ ů Ğ Ɛ Ɛ
Ž Ƶ ƌ  Ɛ ƚ ƌ Ğ Ŷ Ő ƚ Ś  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ž  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă Ɛ  ƚ Ž  Ő ŝ ǀ Ğ  Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ ͘  E Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɛ Ğ ͘  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  Đ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  Ă ů ů
Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ  ŵ Ă ŝ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  Ă ƌ ŵ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ƶ ƌ
Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ɛ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ő ŝ ǀ Ğ  Ă  ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ Ă ď ů Ğ
Ś Ž Ɖ Ğ  Ž Ĩ Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž ƚ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ɛ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ŵ Ă Ŭ Ğ  Ƶ Ɛ
ŝ Ŷ Ɵ ƌ Ğ ů Ǉ  Ɛ Ă Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ Ğ ͘

,Ăŵŝůƚ ŽŶ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ŵĂƌ ǀ ĞůŽƵƐůǇ ƐƵĐĐŝŶĐƚ
ƐƵŵŵĂƌ Ǉ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ͗ ͞ KƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŚĞŶ ŝƐ
ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚ Ă 'ĞŶĞƌ Ăů ĞŶŐ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ƚ Ğ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ
Ă ǁ Ă Ǉ ď Ǉ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ Ő ŽĂĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐŝĚĞƐ͕ ŝŶ Ă ĚĞƐƵůƚ Žƌ Ǉ
ƚ ĞĂǌŝŶŐ ǁ Ă Ǉ ͘ ͟ ϲϬ

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ Ă ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ ŽĨ ũƵƐ ƚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͕ ŝĨ ŚĞ
ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ ďŽƌŶ ŝŶ ϭϳϱϳ͕ ĂƐ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ͘ ;dŚĞ
Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ŶŽ ǁ ĂĚĂ Ǉ Ɛ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ĂƐ
ďŽƌŶ ŝŶ ϭϳϱϱ͕ ƐŽ ŚĞ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ǁƌŝƟŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ
ƐůŝŐŚ ƚůǇ ƌŝƉĞƌ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳƚǁ Ž͘Ϳ ϲϭ  ,ŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ
ƌ Ğ ŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ 'ƌ ĞĞŶĞ͕ ĂŶĚ
ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ďƵƚ ŶŽŶĞ ƚŚĞůĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ Ğ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ
ƚŚĞ ĐůĂƌŝƚǇ ĂŶĚ ĞŶĞƌ ŐǇ ŽĨ ŝƚƐ Ɖƌ ŽƐĞ͘

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ ĂŶ ŽĚĚ ŬŝŶĚ ŽĨ Ő ĞŶŝƵƐ ĂďŽƵƚ ǁ ĂŐŝŶŐ
ǁ Ăƌ ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ͕ ĂƐ ŝŶ ƐŽ ŵĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ǁ Ă Ǉ Ɛ͕ Ő ŽŽĚ ĂŶĚ ďĂĚ͕
ŚĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ ŽĨ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘ d ǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ĞĂƌůŝĞƌ ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ ďĂƌ ĞůǇ ƵŶĚĞƌ ǁ Ă Ǉ ͕ ŚĞ ŚĂĚ
Ĩ Žƌ ĞƐĞĞŶ ŚŽ ǁ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƐŚŽƵůĚ ĮŐŚ ƚ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ĂŶ ĞƐƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ

d Ś Ğ  Đ ŝ ƌ Đ Ƶ ŵ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ  Ɖ Ƶ ƚ  ŝ ƚ  ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ
Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ͕  ƚ Ž  Ğ ǀ Ă Ě Ğ  Ă  Ɖ ŝ ƚ Đ Ś Ğ Ě  ď Ă Ʃ ů Ğ ͘  / ƚ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ
Ɖ Ž ů ŝ Đ Ǉ ͕  ƚ Ž  Ś Ă ƌ Ă Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ Ś Ă Ƶ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž ů Ě ŝ Ğ ƌ Ǉ ͕  ď Ǉ
Ĩƌ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ŭ ŝ ƌ ŵ ŝ Ɛ Ś Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ Đ Ƶ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ă Ŭ Ğ  ƚ Ś Ğ
Ž Ɖ Ğ Ŷ  Į Ğ ů Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ ŵ ͕  ď Ǉ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ Ž Ƶ ů Ě
Ś Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  ĨƵ ů ů  ď Ğ Ŷ Ğ Į ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ž ƌ  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƌ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě
Ɛ Ŭ ŝ ů ů ͘ ϲ Ϯ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă Ĩ Ăŝƌ Ɖƌ ĞĚŝĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ ƉƵƌ ƐƵĞ͘ dŚĞ ƐƵƌƉƌŝƐĞ ŝƐ
ƚŚĂ ƚ ƐƵĐŚ Ă Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ƐŚŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ ƐƵĐŚ ĚĞƉ ƚŚ



ŽĨ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ͘ ^ŽŵĞ Ğ ǆƉĞƌƚƐ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂ ƚ ĚĞƐƉŝƚ Ğ ŚŝƐ
ƌ ĞůĂ Ɵǀ Ğ ůĂĐŬ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů ŶĞ ǁ ƚŚŝŶŬŝŶŐ Đ ŽŵŝŶŐ ŽƵƚ
ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ĂŶĚ 'ůĂƐŐ Ž ǁ ͘ ͞W ĞƌŚĂƉ Ɛ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ƉĞƌ ǀ ĂƐŝǀ Ğ Ĩ ĞĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ Farmer Z eĨƵt ed ͘ ͘ ͘ ŝƐ
ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚŽƐĞ ŚĂďŝƚƐ ŽĨ ŵŝŶĚ ŵŽƐ ƚ
ĐŚĂƌ ĂĐƚ ĞƌŝƐ ƟĐ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚͶĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ
^Đ ŽƫƐŚͶĂƌ Ğ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂŐ ĞƐ͕ ͟
ǁƌŝƚ Ğ ^ƚ ĂŶůĞ Ǉ �ůŬŝŶƐ ĂŶĚ �ƌŝĐ DĐ<ŝƚƌŝĐŬ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă
Đ ŽŶ ǀŝĐƟŽŶ͕ Ă ƚ ŽŶĐĞ ŚĂƌ Ě ĂŶĚ Ƶƚ ŽƉŝĂŶ͕ ƚŚĂ ƚ ďŽƚŚ ŽŶĞ͛ Ɛ
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ŽŶĞ͛ Ɛ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŵĂ Ǉ ďĞ ƵƐĞĚ
ŝŶƐ ƚƌƵŵĞŶ ƚ ĂůůǇ ͕ ƚ Ž ůĂ Ǉ ŚŽůĚ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ƐŚĂƉĞ
ŝƚ͘ ͟ ϲϯ

� Ǉ ŵŝĚͲϭϳϳϳ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ƐĞ ƩůĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ
͞ ĚĞƐƵůƚ Žƌ Ǉ ƚ ĞĂǌŝŶŐ ͟ ǁ Ă Ǉ ŽĨ ǁ Ăƌ ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ
ĚĞ ǀ ĞůŽƉŝŶŐͶĂŶĚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŶŐͶĂ ŶĞ ǁ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ
ŚŝƐ ŵŝůŝƟĂŵĞŶ͘ /Ŷ :ƵŶĞ ϭϳϳϳ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͗ ͞/ ŵƵƐ ƚ
Žď ƐĞƌ ǀ Ğ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƉĞĐƵůŝĂƌ ƐĂ ƟƐ Ĩ ĂĐƟŽŶ / ĚŽ ŝƚ͕ ƚŚĂ ƚ ŽŶ
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŶŽƟĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŶĞŵ Ǉ ͛ Ɛ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚƐ͕ ƚŚĞ DŝůŝƟĂ
ĂƐƐĞŵďůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƐƉŝƌŝƚ ĞĚ ŵĂŶŶĞƌ ͕ ĮƌŵůǇ
ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚŚĞŵ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ �ŶŶŽ Ǉ ĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ƚ Ž Ă ī Žƌ Ě ƵƐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŝĚ͘ ͟ ϲϰ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶŽ ǁ ǁ ŽƵůĚ Ă Ʃ ĂĐŬ Ă ƚ ƟŵĞƐ ŽĨ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ƐĞĞŬ ƚ Ž ĚĞĐŝĚĞ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ƚŚƌ ŽƵŐŚ
ďŝŐ ďĂ ƩůĞƐ͘ tŚĞŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ Đ ŽƵŶƐĞůĞĚ Śŝŵ
ƚ Ž Đ ŽŶƐŽůŝĚĂ ƚ Ğ Ăůů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚƌ ŽŽƉ ƐͶƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ĂŶĚ
ŵŝůŝƟĂƐͶŝŶ ŽŶĞ ƐƉŽƚ͕ ŚĞ ƌ ĞĂĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ŚŽƌƌ Žƌ ͘ ͞/Ĩ ƚŚŝƐ
ŝƐ ƌ ĞĂůůǇ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶ / ƐŚŽƵůĚ ƚŚŝŶŬ ŝƚ Ă ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶĞůŝŐŝďůĞ
WůĂŶ͕ ͟ ŚĞ ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ
ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ ďĞŝŶŐ ƌ ĂŝƐĞĚ ŝŶ EĞ ǁ ,ĂŵƉ ƐŚŝƌ Ğ ĂŶĚ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ŵŝŐŚ ƚ ďĞƐ ƚ ĂŝĚ ŚŝƐ ŵĂŝŶ Ĩ Žƌ ĐĞ ď Ǉ
ŚĂƌ ĂƐƐŝŶŐ �ƌŝƟƐŚ ůŝŶĞƐ ŽĨ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ͕
ĂŶĚ ĂůƐŽ ĐƵƫŶŐ Žī ƉŽƐƐŝďůĞ ůŝŶĞƐ ŽĨ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ͗ ͞ �
ƚ ŽůĞƌ ĂďůĞ �ŽĚǇ ŽĨ DĞŶ ŽŶĐĞ Đ ŽůůĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ
ŵĂŬ Ğ Dƌ �ŽƵƌ Ő ŽŝŐŶĞ ĂŶ ǆŝŽƵƐ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Z ĞĂƌͶŽďůŝŐ Ğ Śŝŵ
ƚ Ž ĂĚǀ ĂŶĐĞ Đŝƌ ĐƵŵƐƉĞĐƚůǇ ĂŶĚ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ƐƵĐŚ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ
W ŽƐ ƚƐ ďĞŚŝŶĚ͕ ĂƐ ŵƵƐ ƚ ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ ŵĂŝŶ ďŽĚǇ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĞĂŬ͕
ĂŶĚ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞůǇ Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ ďĞŝŶŐ ƌ ĞƉƵůƐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĐĞ
ǁ Ğ ƐŚĂůů ŚĂ ǀ Ğ ŝŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ͘ ͟ ϲϱ  dŚŝƐ ŵŽƌ Ğ ƐƵď ƚůĞ ƵƐĞ ŽĨ
ŵŝůŝƟĂƐ ŚĂĚ ƚŚĞ ĂĚĚĞĚ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚ Ž



Đ ŽŵƉĞŶƐĂ ƚ Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ ůĂĐŬ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

Wƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ �ůůŝƐ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ĞƉ
ǁ Ğůů͗

d Ś Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő ŝ Đ  Ŭ Ğ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � ƌ ŵ Ǉ ͘  / Ĩ ŝ ƚ
ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  ŝ Ŷ ƚ Ă Đ ƚ  Ă Ɛ  Ă Ŷ  Ğ ī Ğ Đ Ɵ ǀ Ğ  Į Ő Ś Ɵ Ŷ Ő  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ ͕  ƚ Ś Ğ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  Ă ů ŝ ǀ Ğ ͘  d Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś
Ă ƌ ŵ Ǉ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ž Đ Đ Ƶ Ɖ Ǉ  � Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ ͕  Ă Ŷ Ě
W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ  Ě ŝ Ě ͘  d Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ŷ Ă ǀ Ǉ  Đ Ž Ƶ ů Ě
ď ů Ž Đ Ŭ Ă Ě Ğ  Ă Ŷ Ě  ď Ž ŵ ď Ă ƌ Ě  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ɛ Ğ Ă Ɖ Ž ƌ ƚ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś
ŝ ŵ Ɖ Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ  Ě ŝ Ě ͘  d Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Đ Ž Ƶ ů Ě
ď Ğ  Ě ƌ ŝ ǀ Ğ Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ž Ŷ Ğ  ů Ž Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ů ŝ Ŭ Ğ  Ă  Đ Ž ǀ Ğ Ǉ
Ž Ĩ Ɖ ŝ Ő Ğ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ ͘  � Ƶ ƚ  Ă Ɛ  ů Ž Ŷ Ő  Ă Ɛ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
Ś Ğ ů Ě  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � ƌ ŵ Ǉ  ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ ͕  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś
Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  ǁ ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ă ƌ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ŝ Ŷ  ƚ Ƶ ƌ Ŷ  ŵ Ğ Ă Ŷ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ
ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ƶ Ă ů ů Ǉ  ů Ž Ɛ Ğ  ŝ ƚ ͘ ϲ ϲ

� ǀ ĞŶ ŶŽ ǁ ͕ ŶŽƚ Ăůů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚŝƐ͘ KŶĞ
ƌ ĞĐĞŶ ƚ ǁ ŽƌŬ Žī Ğƌ ĞĚ Ă ƐƵŵŵĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŝŐŶŽƌ ĞƐ ƚŚĞ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ůĂŝĚ ŽƵƚ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ď Ǉ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ
͞ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ŽĨ ϭϳϳϳ ŚĂĚ ďĞĞŶ
Đ ŽŶƐƵŵĞĚ ŝŶ ĨƌƵŝƚůĞƐƐ ŵĂŶĞƵǀ ĞƌŝŶŐƐ͕ ŵĂƌ ĐŚĞƐ ĂŶĚ
Đ ŽƵŶ ƚ ĞƌŵĂƌ ĐŚĞƐ͘ ͟ ϲϳ  ,ĂĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ
ƚŚĂ ƚ͕ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ǁ Ğůů ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ͕ WreciselǇ so͊ �nd
the point is that at the end oĨ that Ǉear , we s�ll had
an armǇ ͘

/Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶ ƟŶŐ Ă ƐŵĂƌƚ
ǀ ĂƌŝĂ ƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͘ tŝƚŚ ŚŝŶĚƐŝŐŚ ƚ ŝƚ ŝƐ
ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƉĂƌ ĂůůĞů
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĂŶ
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘ /Ŷ ďŽƚŚ Đ ĂƐĞƐ͕
ƚŚĞ ĚĞ Ĩ ĞŶĚĞƌ ǁ ĂƐ Ĩ ĂĐŝŶŐ ĂŶ ŝŶ ǀ ĂĚĞƌ Ĩƌ Žŵ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĂƐ
ǁŚŽ ŚĂĚ ƚ Ž Đƌ ŽƐƐ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƐĞĂ ďĂƌƌŝĞƌ Ɛ ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž
ďƌŝŶŐ ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͘ ϲϴ  dŚŽƐĞ
ŚƵƌ ĚůĞƐ ŵĂĚĞ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶ ǀ ĂĚĞƌ ͛ Ɛ ƐƵƉƉůǇ ůŝŶĞƐ ĂŶĚ
Ğ ǆŚĂƵƐ ƟŶŐ ŚŝƐ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ĂŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Ɖƌ ŽĚƵĐƟǀ Ğ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ ^ƵƉƉůŝĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŚĂƌ ĚĞƌ Ĩ Žƌ Śŝŵ ƚ Ž ĮŶĚ͕ ĂŶĚ
ƌ ĞƉůĂĐĞŵĞŶ ƚƐ ŚĂĚ ƚ Ž Đ ŽŵĞ Ĩƌ Žŵ Ă Ĩ Ăƌ ͘ dŚĂ ƚ ƉŽŝŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŵĂĚĞ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐŵĂůů ďŽŽŬ ƐŚĞůĨ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŵĂŶƵĂůƐ ƚŚĂ ƚ ďĞĐ ĂŵĞ ƉĂƌƚ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƚƌ Ă ǀ ĞůŝŶŐ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚ Ğƌ Ɛ͘ ϲϵ

�Ƶƚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚŝƐ͘ dŚĞ ŵŽƌ Ğ
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŝŶ Ğƌƌ Žƌ ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ



ŚĞ ƌ ĂŐ ĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ ŚŝƐ ǁŝĨ Ğ
ƚŚĂ ƚ ͞/ Ăŵ ƐŝĐŬ ŽĨ & ĂďŝĂŶ ^ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ŝŶ Ăůů YƵĂƌƚ Ğƌ Ɛ͘ dŚĞ
KĸĐĞƌ Ɛ ĚƌŝŶŬ Ă ůŽŶŐ ĂŶĚ ŵŽĚĞƌ Ă ƚ Ğ t Ăƌ ͘ DǇ d ŽĂƐ ƚ ŝƐ Ă
ƐŚŽƌƚ ĂŶĚ ǀŝŽůĞŶ ƚ t Ăƌ ͘ dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ Đ Ăůů ŵĞ ŵĂĚ ĂŶĚ
ƌ ĂƐŚ ΘĐ͘ ďƵƚ / ŬŶŽ ǁ ďĞ Ʃ Ğƌ ͘ ͟ ϳϬ  �ůĂƐ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ͘

�ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŶŽ ŵŽƌ Ğ ƌ ĞůŝĂďůĞ ŝŶ ŚŝƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŽĨ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ůĞĂĚĞƌ ƐŚŝƉ͘ ͞,Ž ǁ Ğ ŝƐ Ă ǁŝůĚ
'ĞŶĞƌ Ăů͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ Ă ǀŝĞ ǁ ŶŽƚ ƐŚĂƌ ĞĚ ď Ǉ ŵĂŶ Ǉ ͕ ƚŚĞŶ
Žƌ ŶŽ ǁ ͘ ϳϭ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŵŽƌ Ğ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ ĞůǇ ĂƐƐĞƐƐĞĚ
,Ž ǁ Ğ ĂƐ ͞ Ă DĂŶ ŽĨ ŶŽ ĞŶ ƚ ĞƌƉƌŝǌ Ğ͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ
ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƐŚŽ ǁ ŝŶŝƟĂ Ɵǀ Ğ͘ ϳϮ

�ĚĂŵƐ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ϭϴϬ ĚĞŐƌ ĞĞƐ Žī ŝŶ ũƵĚŐŝŶŐ ƚŚĞ
ďĞŶĞ ĮƚƐ ŽĨ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĂƐƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͘ ,Ğ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ ĞĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŚĂ ǀ Ğ ͞ŶŽ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ �ŽŶŶĞĐƟŽŶ͟
ǁŝƚŚ &ƌ ĂŶĐĞ ĂŶĚ ͞ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ ŶŽ d ƌ ŽŽƉ Ɛ Ĩƌ Žŵ ŚĞƌ ͘ ͟ ϳϯ  ,ĂĚ
ŚŝƐ ĂĚǀŝĐĞ ďĞĞŶ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ͕ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ �Ă ƩůĞ ŽĨ
z ŽƌŬ ƚ Ž ǁŶͶĂ ƚ ǁŚŝĐŚ &ƌ ĞŶĐŚ ƐŚŝƉ Ɛ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ĞƐƐĞŶ ƟĂů
ĂŶĚ &ƌ ĞŶĐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ŚĞůƉ ĨƵůͶŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ Žƌ ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĂƉƉĞŶĞĚ Ă ƚ Ăůů͘

dŚe�W oůi�c aů�ZiƐŬ�oĨ�ƚŚe�& aďian
^ƚƌ aƚ eŐǇ

�Ɛ �ĚĂŵƐ͛ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ƐŚŽ ǁ ͕ Ă Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ ƌŝƐŬ ŽĨ ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ
Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ǁ ĂƐ ŚŽ ǁ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ͘ KƚŚĞƌ Ɛ Đ ŽƵůĚ
ĚĞƉŝĐƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ ƐůŽ ǁ Žƌ ŝŶĚĞĐŝƐŝǀ Ğ͘ /ŶĚĞĞĚ͕
dŚŽŵĂƐ W ĂŝŶĞ͕ ǁŚŽ ƐŚŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŬŶŽ ǁŶ ďĞ Ʃ Ğƌ ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ
ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞŵďĞĚĚĞĚ ǁƌŝƚ Ğƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ϭϳϳϲ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ĂĐƌ ŽƐƐ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ǁ ŽƵůĚ
ŶĞ ǀ Ğƌ Ĩ Žƌ Őŝǀ Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ƚŚŝƐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŽĨ
͞ ĚŽŝŶŐ ŶŽƚŚŝŶŐ͘ ͟ ͞ z ŽƵ ƐůĞƉ ƚ Ă ǁ Ă Ǉ Ǉ ŽƵƌ ƟŵĞ ŝŶ ƚŚĞ
ĮĞůĚ͕ ͟ ŚĞ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ĂŶ ŽƉĞŶ ůĞ Ʃ Ğƌ
ĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͞EŽƚŚŝŶŐ ǁ ĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽĨ ϭϳϳϴ͕ ϭϳϳϵ͕ ϭϳϴϬ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚ ǁŚĞƌ Ğ
'ĞŶĞƌ Ăů t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ŽŵŵĂŶĚĞĚ͕ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ƚŚĞ ƚ ĂŬŝŶŐ
ŽĨ ^ƚ ŽŶ Ǉ W ŽŝŶ ƚ ď Ǉ �Ŷ ƚŚŽŶ Ǉ t Ă ǇŶĞ͘ ͘ ͘ ͘ dŚĞ & ĂďŝĂŶ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ ǁ Ăƌ ͕ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ Śŝŵ͕ ďĞŐ ĂŶ ŶŽ ǁ ƚ Ž ƵŶ Ĩ ŽůĚ
ŝƚƐĞůĨ ǁŝƚŚ Ăůů ŝƚƐ Ğ ǀŝůƐ͖ ďƵƚ ǁŚĂ ƚ ŝƐ & ĂďŝĂŶ ǁ Ăƌ ǁŝƚŚŽƵƚ
& ĂďŝĂŶ ŵĞĂŶƐ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ ŝƚ͍ ͟ ϳϰ  /ƚ ŝƐŶ͛ƚ ĐůĞĂƌ ǁŚĂ ƚ



W ĂŝŶĞ ŵĞĂŶ ƚ ď Ǉ ƚŚĂ ƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͕ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƐĞĞŵĞĚ
ƚ Ž ĚŽƵď ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚ Ž Ğ ǆ ĞĐƵƚ Ğ
ƐƵĐŚ Ă Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ǁ ĂƐ Ă ǁ Ăƌ Ğ ŽĨ ƐƵĐŚ
ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƐŚĂƌ ĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ
ŚŝŵƐĞůĨ ͘ � ŶĂ ƚƵƌ ĂůůǇ ĂŐ Őƌ ĞƐƐŝǀ Ğ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞ Ă ƌ ĞůƵĐƚ ĂŶ ƚ & ĂďŝĂŶ͘ ͞,Ğ ǁ ĂƐ Ă ĮŐŚ ƚ Ğƌ ͕ ͟
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƐĐŚŽůĂƌ DĂƌ ĐƵƐ �ƵŶůŝī Ğ͘ ͞,Ğ Ğƌƌ ĞĚ
ŶŽƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƟŵŝĚŝƚǇ ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ Ĩ Ă ƚ Ăů
ŝŶ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƌƵŶ͕ ďƵƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƉƵŐŶĂĐŝƚǇ ͘ ͟ ϳϱ

�Ɛ Ă ŵŽĚŝĮĞĚ & ĂďŝĂŶ͕ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ĂůƐŽ
ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Đ ŽŵƉĞůůĞĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ďĂ ƩůĞ͘
^ŽŵĞ ƟŵĞƐ ƚŚĞ ƌ ĞĂƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚ Ž ďƵŝůĚ ƵƉ ŵŽƌ ĂůĞ Žƌ ƚ Ž
ƌ ĂůůǇ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ͘ ^ŽŵĞ ƟŵĞƐ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů͘ & Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŝŶ ŵŝĚͲ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϳϳϳ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ƚ Ž
ƐŚŽ ǁ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ Őŝǀ Ğ ƵƉ
ƚŚĞŝƌ Đ ĂƉŝƚ Ăů ŽĨ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ĮŐŚ ƚ͕ ƐŽ ŚĞ
ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ŝŶ Ă Ɖŝƚ ĐŚĞĚ ďĂ ƩůĞ Ă ƚ �ƌ ĂŶĚǇ ǁŝŶĞ �ƌ ĞĞŬ͕ Ă
Ĩ Ğ ǁ ŵŝůĞƐ ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͘ ͞/ƚ ǁ ĂƐ ŝŶĐƵŵďĞŶ ƚ ƵƉŽŶ
Śŝŵ ƚ Ž ƌŝƐŬ Ă ďĂ ƩůĞ͕ ƚ Ž Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ Đ ĂƉŝƚ Ăů͕ ͟ 'ĞŶĞƌ Ăů
,Ž ǁ Ğ ůĂ ƚ Ğƌ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ͘ ϳϲ  /ƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ůĂƌ Ő ĞƐ ƚ
ĞŶŐ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ĂŶĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ɛ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ǁŚŽ ƐĞĞŵĞĚ ŶŽƚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ƐĐ ŽƵƚ ĞĚ ƚŚĞ
Őƌ ŽƵŶĚ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ͕ ĂŶ ŝŶĞ ǆƉůŝĐ ĂďůĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ďůƵŶĚĞƌ ͘ ϳϳ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ďĂĚůǇ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ĞĚ͘ �ŵŽŶŐ
ƚŚĞ ĚĞĂĚ ůĂ Ǉ :ĂŵĞƐ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͕ ƚŚĞ ƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ǁŚŽ Ă ƚ ŚŝƐ Őƌ ĂĚƵĂ ƟŽŶ ƐĞ ǀ ĞŶ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂĚ Őŝǀ ĞŶ ĂŶ ĞůŽƋƵĞŶ ƚ ĂĚĚƌ ĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞ
ŶĞĞĚ ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ ďĂĚ ŬŝŶŐƐ͘ ϳϴ  >Ă ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ŵŽŶ ƚŚ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ŵĂƌ ĐŚĞĚ ŝŶ ƚ Ž WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘

dŚƌ ĞĞ ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ �ƌ ĂŶĚǇ ǁŝŶĞ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
Ă Ʃ ĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂŐ ĂŝŶ͕ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ
ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ ŽĨ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ Ă ƚ 'ĞƌŵĂŶ ƚ Ž ǁŶ͘ �Ő ĂŝŶ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ ƚ ĂĐƟĐ ĂůůǇ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů͘ �ĞŶũĂŵŝŶ ZƵƐŚ ƐŽƵƌůǇ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ
͞ ŽƵƚŐ ĞŶĞƌ ĂůĚ ĂŶĚ ƚǁŝĐĞ ďĞĂ ƚ ĞĚ͘ ͟ ϳϵ

z Ğ ƚ ĂŐ ĂŝŶ͗ �Ă ƩůĞƐ ǁ ŽŶ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ǁ Ăƌ Ɛ ǁ ŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ
'ĞƌŵĂŶ ƚ Ž ǁŶ ĮŐŚ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐƵī Ğƌ ĞĚ Ă ƚ ĂĐƟĐ Ăů
ƐĞ ƚďĂĐŬ ďƵƚ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ ŚŝƐ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ď Ǉ
Ɛ ƚ ĞĂĚŝůǇ ǁ ĞĂƌŝŶŐ ĚŽ ǁŶ ŚŝƐ Ĩ ŽĞ͘ 'ĞŶĞƌ Ăů ,Ž ǁ Ğ͕ ŵŽƌ Ğ
Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ƚŚĂŶ ĞŝƚŚĞƌ ZƵƐŚ Žƌ



�ĚĂŵƐ͕ ƐĂŝĚ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ŚŝƐ ƚ ĞƐ ƟŵŽŶ Ǉ ƚ Ž ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ
�ŽŵŵŽŶƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ĚƵƚǇ / ŚĂĚ ǁ ĂƐ͕
ŶŽƚ ǁ ĂŶ ƚ ŽŶůǇ ƚ Ž Đ Žŵŵŝƚ ŚŝƐ DĂũĞƐ ƚǇ ͛ Ɛ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ǁŚĞƌ Ğ
ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ǁ ĂƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂ ƚ Ğ͘ / ŬŶĞ ǁ ǁ Ğůů ƚŚĂ ƚ ĂŶ Ǉ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĂďůĞ ůŽƐƐ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ƐƉĞĞĚŝůǇ ͕ Žƌ ĞĂƐŝůǇ ďĞ ƌ ĞƉĂŝƌ ĞĚ͘ ͟ ϴϬ

�ŶĚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ďĂ ƩůĞƐ Đ ĂŶ ďĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ
ŝŶĚĞĞĚ͘ /Ŷ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ ϭϳϳϳ͕ 'ĞŶĞƌ ĂůƐ 'Ă ƚ ĞƐ ĂŶĚ �ƌŶŽůĚ
;ƚŚĞ ůĂ Ʃ Ğƌ ŚĂĚ ŶŽƚ Ǉ Ğ ƚ ĚĞ Ĩ ĞĐƚ ĞĚͿ ƐĐ Žƌ ĞĚ Ă ŵĂũŽƌ
ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ Ĩ Ăƌ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͕ ŝŶ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͕ EĞ ǁ  z ŽƌŬ͘ dŚŝƐ
Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĮŐŚ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ůĞĚ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ Ĩ ŽƌŵĂů
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂůůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ &ƌ ĂŶĐĞ͘ dŚĞƌ ĞĂ Ō Ğƌ ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ďĞ Ĩ ĂĐŝŶŐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞďĞůƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ Ă
ŵĂũŽƌ �Ƶƌ ŽƉĞĂŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ďƵƚ ĂůƐŽ
Ă ƚ ƐĞĂ ĂŶĚ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƟŶŐ ƚƌ ŽŽƉ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚƐ ǁ ŽƵůĚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞ
ůŽŽŬŝŶŐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽƵůĚĞƌ Ɛ Ĩ Žƌ &ƌ ĞŶĐŚ ǁ Ăƌ ƐŚŝƉ Ɛ͘
�Ō Ğƌ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͕ ǁƌŝƚ ĞƐ WŝĞƌ Ɛ DĂĐŬ ĞƐ Ǉ ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ŝŶƐŝŐŚ ƞƵů ĂŶĂůǇ ƐŝƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ͞ƚŚĞ
ĐĞŶ ƚƌ Ğ ŽĨ Őƌ Ă ǀŝƚǇ ǁ ĂƐ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ďƵƚ ŝŶ
W ĂƌŝƐ͘ ͟ ϴϭ

^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ Ăƌ ŽƵŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ ĞĂƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ
Ă Ō Ğƌ �ƌ ĂŶĚǇ ǁŝŶĞ ĂŶĚ 'ĞƌŵĂŶ ƚ Ž ǁŶ͕ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ŽĨ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă ŝŶ ŵŝŶĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ŵŝŐŚ ƚ ĂďĂŶĚŽŶ ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ƚŚĂ ƚ
ĞůƵƐŝǀ Ğ ƌ ŽƵƐŝŶŐ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ͘ ͞ � 'ĞŶĞƌ Ăů �ĐƟŽŶ ŝƐ ď Ǉ Ăůů
ŵĞĂŶƐ ƚ Ž ďĞ Ă ǀ ŽŝĚĞĚ ď Ǉ ƵƐ Ă ƚ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͕ ͟ Đ ĂƵƟŽŶĞĚ
DĂũŽƌ 'ĞŶĞƌ Ăů :ŽŚŶ ^Ƶůůŝǀ ĂŶ ŽĨ EĞ ǁ ,ĂŵƉ ƐŚŝƌ Ğ͕ ǁŚŽ
ŚĂĚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞĚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌŝŐŚ ƚ ǁŝŶŐ ͕ ŚĂƌ Ě
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ďĂ ƩůĞ ŽĨ d ƌ ĞŶ ƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ͕ Ă ǁ ĞĞŬ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ǁŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ďĂ ƩůĞ ŽĨ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ ,Ğ ĂůƐŽ Đ ŽƵŶƐĞůĞĚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ŝŐŶŽƌ Ğ ƚŚĞ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĂ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĂ Ǉ ƐĂ Ǉ Ğƌ Ɛ͗ ͞,ĂĚ & ĂďŝƵƐ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ĚǀŝĐĞ Őŝǀ ĞŶ
Śŝŵ ď Ǉ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ǉ ŽƵƚŚ΀͕΁ ,ĂŶŶŝďĂů ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ
Ĩ ŽƵŶĚ >ŝƩůĞ �ŝĸĐƵůƚǇ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ŽĨ /ƚ ĂůǇ ͘ ͟ ϴϮ

dŚĞ DĂƌ ƋƵŝƐ ĚĞ >Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ͕ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ
ǁŚŽ ĂĚǀŝƐĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ ƌ ŽƐĞ ƚ Ž ŚŝŐŚ ƉŽƐŝƟŽŶ ŝŶ
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ �ƌŵ Ǉ ͕ ĂůƐŽ Őƌ Ğ ǁ Đ ŽŶĐĞƌŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ
ĐƌŝƟĐƐ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ



ĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐ ͕ ŝŶ Ă ƉĂůƉĂďůǇ &ƌ ĞŶĐŚ ĂĐĐĞŶ ƚ͕ ƚŚŽƐĞ
͞^ƚƵƉŝĚ ŵĞŶ ǁŚŽ ǁŝƚŚŽƵƚ ŬŶŽ ǁŝŶŐ Ă ^ŝŶŐůĞ ǁ Žƌ Ě
ĂďŽƵƚ ǁ Ăƌ ƵŶĚĞƌƚ ĂŬ Ğ ƚ Ž ũƵĚŐ Ğ z ŽƵ͕ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ
ZŝĚŝĐƵůŽƵƐ �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͖ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ŝŶ Ĩ Ă ƚƵĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ
΀'ĞŶĞƌ Ăů ,Žƌ Ă ƟŽ΁ 'Ă ƚ ĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ �ŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ �ĞůŝĞ ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ Ă Ʃ ĂŬŝŶŐ ŝƐ
ƚŚĞ ŽŶůǇ ƚŚŝŶŐ EĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž �ŽŶƋƵĞƌ ͘ ͘ ͘ ͘ ǁŚŽ ǁ ĂŶ ƚ ƚ Ž
ƉƵƐŚ z ŽƵ ŝŶ Ă ŵŽŵĞŶ ƚ ŽĨ ŝůů ,ƵŵŽƵƌ ƚ Ž ^ŽŵĞ ZĂƐŚ
ĞŶ ƚ ĞƌƉƌŝƐĞ hƉŽŶ ƚŚĞ ůŝŶĞƐ Žƌ �Ő ĂŝŶƐ ƚ Ă ŵƵĐŚ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ğƌ
Ăƌŵ Ǉ ͘ ͟ ϴϯ  � ǁ ĞĞŬ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ DĂũŽƌ 'ĞŶĞƌ Ăů �ƌƚŚƵƌ ^ƚ͘ �ůĂŝƌ
;Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚͿ Žī Ğƌ ĞĚ ƐŝŵŝůĂƌ
Đ ŽƵŶƐĞů͕ ƚ ĞůůŝŶŐ Śŝŵ ƚ Ž Ɛ ƟĐŬ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĂ ƚŚ ŽĨ ͞ƚŚĞ ůĞƐƐ
^ŚĞ ǁ Ǉ ďƵƚ ƌ ĞŐƵůĂ ƚ ĞĚ �ŽŶĚƵĐƚ ŽĨ & ĂďŝƵƐ͘ ͟ ϴϰ

^ƚƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĂůŽŶŐ ǁ ĂƐ͕ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ͕ Ɖƌ ĞĐŝƐĞůǇ
ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ͘ /ƚ ƚ ŽŽŬ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŝůŝƟĞƐ ŽĨ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵŝǌ ĞĚ ƚŚĞŝƌ ǁ ĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘
DŽƌ ĞŽ ǀ Ğƌ ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ĮŐƵƌ Ğ ŽƵƚ ĂŶ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ
ǁ Ă Ǉ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
Ĩ ĂĐĞĚ ĚŽ ǁŶ Ĩ ŽƵƌ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Ɛ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘
�Ɛ EĂ ƚŚĂŶŝĞů WŚŝůďƌŝĐŬ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ �Ɛ ŽŶĞ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
ŽĨ ŚŝƐ �ƌŝƟƐŚ ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ͕ Ĩƌ Žŵ dŚŽŵĂƐ 'ĂŐ Ğ ƚ Ž
tŝůůŝĂŵ ,Ž ǁ Ğ ;ǁŝƚŚ �ůŝŶ ƚ ŽŶ ĂŶĚ �ŽƌŶ ǁ ĂůůŝƐ ƐŽŽŶ ƚ Ž
Ĩ ŽůůŽ ǁͿ͕ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž �ŶŐůĂŶĚ ŝŶ ĚŝƐŐƌ ĂĐĞ͕ ŚĞ ŚĂĚ
Ĩ ŽƵŶĚ Ă ǁ Ă Ǉ ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ ŚĂ ǀŝŶŐ ůŽƐ ƚ ŵŽƌ Ğ ďĂ ƩůĞƐ ƚŚĂŶ ŚĞ
ŚĂĚ ǁ ŽŶ͕ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ŚŝƐ Ăƌŵ Ǉ ͕ ĂŶĚ ď Ǉ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝŽŶ ŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͘ ͟ ϴϱ  dŝŵĞ ǁ ĂƐ ŽŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƐŝĚĞ͕
ŝĨ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ŚŽůĚ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ĂŶĚ ŶŽƚ ůŽƐĞ ŝƚ ŝŶ
ƚŚĞ ĮĞůĚ͘

�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ĞŶĚŽƌ ƐĞĚ ƚŚĞ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ /Ŷ ƚŚĞ
ƉŽƉƵůĂƌ ǀŝĞ ǁ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚŝŶŐ
ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ǁ Ă Ǉ ͘ KŶĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ Ă ƉŽĞŵ ƚ Ž
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚƵƐ Đ ŽŵŵĞŶĚŝŶŐ Śŝŵ͗ ͞/ ^Ă ǁ Őƌ ĞĂ ƚ
& ĂďŝƵƐ �ŽŵĞ ŝŶ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğͬ / ^Ă ǁ ƚŚĞ ďƌŝƟƐŚ >ŝŽŶƐ Ĩ Ă ƚ Ğ͘ ͟ ϴϲ

d Ž ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ ͞>Ğ & ĂďŝƵƐ ĚĞ
ů͛ ĂŵĠƌŝƋƵĞ͘ ͟ ϴϳ  :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ Ő ŽƩ ĞŶ ŽŶ
ďŽĂƌ Ě͕ ďƵƚ ŚŝƐ ƐŽŶ :ŽŚŶ YƵŝŶĐǇ �ĚĂŵƐ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕
ϭϳϴϳͿ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ĚŝĚ͕ Đ ŽŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ŚĂĚ ͞ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ŝŶ ŽƵƌ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ ͘ ͟ ϴϴ

>ŽŶŐ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŝŶ Ă ŶŽƚ Ğ ƚ Ž Ă
ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ͕ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ƐƵŵŵĂƌŝǌ Ğ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐ Ğ ŚŝƐ



ƉĞƌ ƐŽŶĂůŝƚǇ ŚĂĚ ƵŶĚĞƌ Ő ŽŶĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ĚŝĸĐƵůƚ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ ͞/Ŷ Ăůů ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ ͟ ŚĞ ĂĚǀŝƐĞĚ͕
͞ ĚĞůŝďĞƌ Ă ƚ Ğ ŵĂ ƚƵƌ ĞůǇ ͕ ďƵƚ͘ ͘ ͘ ͘ Ğ ǆ ĞĐƵƚ Ğ Ɖƌ ŽŵƉ ƚůǇ Θ
ǀŝŐ Žƌ ŽƵƐůǇ ͘ ͟ ϴϵ  dŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐƌƵĐŝďůĞ ŽĨ ǁ Ăƌ ŚĞ ŚĂĚ
Ɖƌ Ž ǀ ĞŶ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ŶŽďůĞƐ ƚ Z ŽŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϵ
d Ś e� t aƌ � ^ ƚ ƌ ainƐ � ƚ Ś e
� ů aƐ Ɛ icaů � D odeů

K ŶĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ͛ Ɛ ĚĂ Ǉ Ă ƚ s ĂůůĞ Ǉ & Žƌ Ő Ğ͕ �ŽůŽŶĞů :ŽŚŶ
�ƌ ŽŽŬ Ɛ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ Ă ƚ �ŽŶĐ Žƌ Ě͕
tŚŝƚ Ğ WůĂŝŶƐ͕ ĂŶĚ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͕ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ǁ ĂƐ ŝŶ ǁ ŽƌƌŝƐŽŵĞ ƐŚĂƉĞ͗ ͞/Ŷ ŵ Ǉ ŽƉŝŶŝŽŶ
ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ǀŝƌƚƵĞ ŚĂƐ Ŭ ĞƉ ƚ ŽƵƌ Ăƌŵ Ǉ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚŝƐ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ͘ ͟ ϭ  dŚĂ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŝƐ
Đ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶƐŝďůĞ ŽŶůǇ ŝĨ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŝƐ ƌ ĞĂĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě͕ ŵĞĂŶŝŶŐ
ƉƵďůŝĐͲƐƉŝƌŝƚ ĞĚŶĞƐƐ͕ Žƌ ƉƵƫŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ Ő ŽŽĚ
ĂďŽ ǀ Ğ ŽŶĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ͘

z Ğ ƚ ƚŚĂ ƚ ƐĂŵĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƐĂŵĞ Đ ĂŵƉ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƐĞŶƐĞ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞůǇŝŶŐ ƚ ŽŽ ŚĞĂ ǀŝůǇ
ŽŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐͲŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ ĂƐ
ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ Đ ŽƵƌ ƐĞ͘ ͞ � ƐŵĂůů ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ
ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ǁŝůů Đ ŽŶ ǀŝŶĐĞ ƵƐ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ
Ă ƌ ĞƉŽƌƚ ƚ Ž Ă ǀŝƐŝƟŶŐ Đ ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ƚŚĂ ƚ

ǁ ŝ ƚ Ś  Ĩ Ă ƌ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ŵ Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě ͕  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ ͖  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ ͕  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ ͕  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ɛ
ŵ Ž ƌ Ğ  Ž ƌ  ů Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ŝ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ ͘  D Ž Ɵ ǀ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ
ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŵ Ă Ǉ  Ĩ Ž ƌ  Ă  Ɵ ŵ Ğ ͕  Ž ƌ  ŝ Ŷ  Ɖ Ă ƌ Ɵ Đ Ƶ ů Ă ƌ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ ͕
Ă Đ ƚ Ƶ Ă ƚ Ğ  ŵ Ğ Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ă  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ɖ Ƶ ƌ Ğ ů Ǉ
Ě ŝ Ɛ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě ͖  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ
Ɛ Ƶ ĸ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ğ  Ă  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  Đ Ž Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ ŝ ƚ Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
ƌ Ğ Į Ŷ Ğ Ě  Ě ŝ Đ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ž ď ů ŝ Ő Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ě Ƶ ƚ Ǉ ͘  & Ğ ǁ
ŵ Ğ Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ Ă Ɖ Ă ď ů Ğ  Ž Ĩ ŵ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ă  Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ƶ Ă ů  Ɛ Ă Đ ƌ ŝ Į Đ Ğ  Ž Ĩ
Ă ů ů  ǀŝ Ğ ǁ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  Ž ƌ  Ă Ě ǀ Ă Ŷ ƚ Ă Ő Ğ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  Ő Ž Ž Ě ͘ Ϯ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ďĞ ǁ ĂƌŶŝŶŐ ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ǁŚĂ ƚ
Ő Žƚ ƚŚĞ ƌ ĞďĞůƐ ƚ Ž ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž
Đ Ăƌƌ Ǉ ƚŚĞŵ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚ Ž ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǆƉĞĐƟŶŐ
ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

/Ŷ Ă ŶƵƚƐŚĞůů͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐĞŶƐŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ
ǀŝƌƚƵĞ ĂƐ Ă Ěƌŝǀ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ,Ğ ŝƐ ŶŽƚ ŽŌ ĞŶ
ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ͕ ďƵƚ ŝŶ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƋƵŝĞ ƚ
ǁ Ă Ǉ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ͘ dŚĂ ƚ ƐƉƌŝŶŐ ͕
ŚĞ ƵŶďƵƌ ĚĞŶĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž Ă sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͘ /ƚ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ ƋƵŽƟŶŐ
Ă ƚ ůĞŶŐ ƚŚ͕ ŝŶ ƉĂƌƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĞƌ Ğ ďĞŐŝŶƐ ƚ Ž
ĂŶ ƟĐŝƉĂ ƚ Ğ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ĞŵĞƌ Ő Ğ
Ă ĚĞĐ ĂĚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͛ Ɛ
ĚĞďĂ ƚ ĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚ Ž ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ŽĨ
ƐĞůĨ ͲŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͗

D Ğ Ŷ  ŵ Ă Ǉ  Ɛ Ɖ Ğ Đ Ƶ ů Ă ƚ Ğ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů Ͷ ƚ Ś Ğ Ǉ  ŵ Ă Ǉ  ƚ Ă ů Ŭ  Ž Ĩ
Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Ž Ɵ Ɛ ŵ Ͷ ƚ Ś Ğ Ǉ  ŵ Ă Ǉ  Ě ƌ Ă ǁ  Ă  Ĩ Ğ ǁ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ
Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă ƚ Đ Ś ŝ Ğ ǀ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ Ě  ď Ǉ
ŝ ƚ ͛ Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ ͖  ď Ƶ ƚ ͕  ǁ Ś Ž Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ƶ ŝ ů Ě Ɛ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ŝ ƚ ͕  Ă Ɛ  Ă
Ɛ Ƶ ĸ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ ͕  Ĩ Ž ƌ  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ Ɵ Ŷ Ő  Ă  ů Ž Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  ď ů Ž Ž Ě Ǉ
t Ă ƌ ͕  ǁ ŝ ů ů  Į Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  Ě Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ŷ Ě ͘  ͘  ͘  ͘  /
Ě Ž  Ŷ Ž ƚ  ŵ Ğ Ă Ŷ  ƚ Ž  Ğ ǆ Đ ů Ƶ Ě Ğ  Ă ů ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  ŝ Ě Ğ Ă  Ž Ĩ
Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Ž Ɵ Ɛ ŵ ͘  /  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ŝ ƚ  Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  /  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ŝ ƚ  Ś Ă Ɛ  Ě Ž Ŷ Ğ
ŵ Ƶ Đ Ś  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ ƚ ͘  � Ƶ ƚ  /  ǁ ŝ ů ů  ǀ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ğ  ƚ Ž
Ă Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă Ŷ Ě  ů Ă Ɛ Ɵ Ŷ Ő  t Ă ƌ  Đ Ă Ŷ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ
Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ ƚ Ğ Ě  Ž Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  Ă ů Ž Ŷ Ğ Ͷ / ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ă ŝ Ě Ğ Ě
ď Ǉ  Ă  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  Ž ƌ  Ɛ Ž ŵ Ğ  ƌ Ğ ǁ Ă ƌ Ě ͘  & Ž ƌ  Ă  Ɵ ŵ Ğ
ŝ ƚ  ŵ Ă Ǉ ͕  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ Ğ ů Ĩ ͕  Ɖ Ƶ Ɛ Ś  ŵ Ğ Ŷ  ƚ Ž  Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ͷ ƚ Ž  ď Ğ Ă ƌ  ŵ Ƶ Đ Ś
Ͷ ƚ Ž  Ğ Ŷ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  Ě ŝ ĸ Đ Ƶ ů Ɵ Ğ Ɛ ͖  ď Ƶ ƚ  ŝ ƚ  ǁ ŝ ů ů  Ŷ Ž ƚ  Ğ Ŷ Ě Ƶ ƌ Ğ
Ƶ Ŷ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͘ ϯ

/Ŷ ŵŽĚĞƌŶ ƚ ĞƌŵƐ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐĞŶƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ǁƌ ŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵŽĚĞů͘ d Ž Đ ĂƐ ƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ ĂŶ ĂƐ ƚƵƚ Ğ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂŶĂůǇ Ɛ ƚ
ŵĂ Ǉ ƐĞĞŵ Ă Ɛ ƚƌ Ğ ƚ ĐŚ͕ ƵŶ Ɵů ǁ Ğ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă
ŵĂƐ ƚ Ğƌ Ă ƚ Žď ƐĞƌ ǀŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ Ĩƌ Žŵ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ Ă ƚ
ƚŚĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ ĂƐŬ ŽĨ ƐŝŵƉůǇ ƉĞƌ ĐĞŝǀŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞĂůůǇ
Ő ŽŝŶŐ ŽŶ Ăƌ ŽƵŶĚ Śŝŵ͘ Z ĞŵĞŵďĞƌ ĂůƐŽ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ
ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ĂŶĚ ƐĞŶƐĞƐ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚƵŶĞĚ
ŝŶ ƚ ĞŶƐĞůǇ ƚŚĂ ƚ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ŚŽůĚ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ŚŝƐ Ăƌŵ Ǉ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ŵŝŐŚ ƚ ǁ ĞĂŬ ĞŶ Žƌ
Ğ ǀ ĞŶ ĚŝƐƐŽůǀ Ğ ŝƚ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ 'ůĞŶŶ WŚĞůƉ Ɛ ƉƵƚƐ ŝƚ͕
͞ dŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ǁ ĂƐ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽŶ



ƚŚĞ ĚĞ ǀ ĞůŽƉŵĞŶ ƚ ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉƵďůŝĐ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͘ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ ĞŵĞƌ Ő Ğ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕
WŚĞůƉ Ɛ ĂĚĚƐ͕ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ŝŶ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ǀŝƌƚƵĞ ŵƵƐ ƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞ ƟĞĚ ƚ Ž ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ͘ ͟ ϰ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƉĞƌ ĐĞƉ ƟŽŶ͘ ,Ğ
ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŬŶŽ ǁŶ ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽĨ ƌ ĞůǇŝŶŐ
Ž ǀ ĞƌŵƵĐŚ ŽŶ ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞ͘ �ůďƌŝĚŐ Ğ 'Ğƌƌ Ǉ ŽĨ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ
EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϳϲ͕ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ dŚĞ t ĂŶ ƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ sŝƌƚƵĞ ͘ ͘ ͘
ŝƐ ƚ ŽŽ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚ ƚ Ž ĂĚŵŝƚ ŽĨ Ă �ŽƵď ƚ͘ ͟ ϱ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
'Ğƌƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƐĞŶƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƟŵĞƐ ǁ Ğƌ Ğ
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ Ă ŵŝŐŚ ƚ ƌ ĞƋƵŝƌ Ğ Ă
ŶĞ ǁ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŝŶƐŝŐŚ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ĂƌƟĐƵůĂ ƚ ĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ƌ Ğ ĮŶĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚŚĞŽƌ Ǉ ď Ǉ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ƚ ĞŶ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ dŚĞ ƚǁ Ž ŵĞŶ ǁ ŽƵůĚ ǁ ŽƌŬ ĐůŽƐĞůǇ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ
Ĩ Žƌ Ă ƟŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϴϬƐ͕ ǁŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Žī ŝŶ
&ƌ ĂŶĐĞ͘ KŶĞ ǁ ŽŶĚĞƌ Ɛ ŝĨ ƚŚĞ Ǉ Ĩ ŽƵŶĚ Đ ŽŵŵŽŶ Őƌ ŽƵŶĚ
ŝŶ ƌ ĞĂůŝǌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ
ǀŝƌƚƵĞ ǁ ĂƐ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶ ƚ ƚ Ž ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƌ ĞĂůŝƟĞƐ
ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĚŽƵď ƚƐ ǁ ŽƵůĚ ĚĞĞƉĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ
Ěƌ ĂŐ Ő ĞĚ ŽŶ͕ ďƵƚ ŚĞ Ɛ Ɵůů ĐůƵŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ
ƐŽŵĞŚŽ ǁ ŵŝŐŚ ƚ ƌ Ğ ǀŝǀ Ğ͘ ͞hŶůĞƐƐ ǁ Ğ Đ ĂŶ ƌ Ğ ƚƵƌŶ Ă ůŝƩůĞ
ŵŽƌ Ğ ƚ Ž Įƌ Ɛ ƚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ Θ ĂĐƚ Ă ůŝƩůĞ ŵŽƌ Ğ ƵƉŽŶ
ƉĂ ƚƌŝŽƟĐ Őƌ ŽƵŶĚ͕ / ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁŝůů ΀ĞŶĚ΁ͶŽƌ
ͶǁŚĂ ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞƐ ƚ͕ ͟ ŚĞ Ĩƌ Ğ Ʃ ĞĚ ŝŶ
DĂƌ ĐŚ ϭϳϳϵ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ĚŝƐŵĂ Ǉ ĞĚ ď Ǉ ƐĞĞŝŶŐ ͞ƚ ŽŽ ŵĂŶ Ǉ
ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ Ɖƌ ŽŽĨ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐ Ă Ǉ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϲ  /Ŷ
ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŶŐƵŝƐŚĞĚ ůĞ Ʃ Ğƌ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ ƐƉƌŝŶŐ ͕ ŚĞ
Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ƐĂŝĚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĞŶŽƵŐŚ͖ Θ
ƐŚĂůů ĂĚĚ ŶŽ ŵŽƌ Ğ ŽŶ ƚŚŝƐ ŚĞĂĚͶďƵƚ ůĂŵĞŶ ƚ͕ ǁŚŝĐŚ /
ĚŽ ŵŽƐ ƚ ƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ĚĞĐ Ă Ǉ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞ ǁŝƚŚ
ǁŚŝĐŚ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚŝƐ
Đ ŽŶ ƚ ĞƐ ƚ͘ ͟ ϳ

t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�& oƌ Ő oƩ en�sicƚ oƌ Ǉ



KŶĞ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ & ĂďŝĂŶ ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ ǁ ĂƐ
ďůŽŽĚůĞƐƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƚ ĞŶĚƐ ƚ Ž ďĞ Ž ǀ ĞƌůŽŽŬ ĞĚ ŝŶ ŵŽƐ ƚ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘ dŚĂ ƚ  ƋƵŝĞ ƚ ƚƌŝƵŵƉŚ Đ ĂŵĞ Ă ƚ ĚĂ ǁŶ
ŽŶ :ƵŶĞ ϭϳ͕ ϭϳϳϴ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ďĞŐ ĂŶ Ğ ǀ ĂĐƵĂ ƟŶŐ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘ dŚĞ Ǉ ŚĂĚ ďĞŶĞ Įƚ ĞĚ ůŝƩůĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ
ŵŽŶ ƚŚƐ ŽĨ ŽĐĐƵƉĂ ƟŽŶ ƚŚĞƌ Ğ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ŝŶ Ĩ ĂŝůŝŶŐ
ƚ Ž Ĩ Žƌ ĐĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž Ĩ ĂĐĞ ƚŚĞŵ ŝŶ Ă ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ
Đ ŽŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ Ă ƟŽŶ͘

dŚĞ ĞŶ ƚƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĐŚĂŶŐ ĞĚ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ŝƚ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ
�ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ƚ Ž ŵĂŶĞƵǀ Ğƌ ď Ǉ ƐĞĂ͘ tŚĞƌ Ğ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
ŚĂĚ ŽŶĐĞ ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚ Ž ŇŽĂ ƚ ƚŚĞŝƌ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ Ĩƌ Žŵ ƉŽƌƚ ƚ Ž
ƉŽƌƚ Ă ƚ ǁŝůů͕ ƚŚĞ Ǉ ŶŽ ǁ ŚĂĚ ƚ Ž Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŇĞĞ ƚ Đ Ă ƚ ĐŚŝŶŐ ƚŚĞŵͶŽƌ
ďŽƩůŝŶŐ ƚŚĞŵ ƵƉ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉŽƌƚƐ͘ 'ĞŶĞƌ Ăů ^ŝƌ
,ĞŶƌ Ǉ �ůŝŶ ƚ ŽŶ͕ ƚ ĂŬŝŶŐ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ Ĩƌ Žŵ
,Ž ǁ Ğ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƌ ĞƐŝŐŶĞĚ͕ ǁ ĂƐ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ ď Ǉ >ŽŶĚŽŶ ƚ Ž
ĚĞůŝǀ Ğƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă ƚŚŝƌ Ě ŽĨ ŚŝƐ ϭϱ͕ϬϬϬ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ƚ Ž ƚŚĞ
t ĞƐ ƚ /ŶĚŝĞƐ ĂŶĚ &ůŽƌŝĚĂ ƚ Ž ŚĞůƉ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
ƚŚĞƌ Ğ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŵŽ ǀ Ğ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĚĞƌ ƚ Ž EĞ ǁ z ŽƌŬ
�ŝƚǇ ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ
ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŶƐŽůŝĚĂ ƚ Ğ͘ ϴ

:ŽƐĞƉŚ 'ĂůůŽ ǁ Ă Ǉ ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĞŝŶŐ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͛ Ɛ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ǁ ĂƐ ĂƉƉĂůůĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ͘ ,Ğ ŚĂĚ ŚĞůƉĞĚ
ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĮŶĚ Ĩ ŽŽĚ ĂŶĚ ŚŽƌ ƐĞƐ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƌƵŶ Ă ƐƉ Ǉ
ŶĞ ƚǁ ŽƌŬ Ĩ Žƌ ƚŚĞŵ͘ ,Ğ Ğ ǀ ĞŶ ŚĂĚ Đ ŽŶĚƵĐƚ ĞĚ Ă ĐĞŶƐƵƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ă ĸůŝĂ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚƵůƚ ŵĂůĞ
ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ͘ ϵ  ,Ğ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ ĨƌŝŐŚ ƚ ĞŶ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ
ƐĞĂďŽĂƌ Ě͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ Ğƌ Ɛ ƚǁŚŝůĞ ƌ ĞďĞůƐ ǁŚŽ ŚĂĚ Đ ŽŵĞ
ŝŶ ƚ Ž ƐĞĞŬ �ƌŝƟƐŚ ƉĂƌ ĚŽŶƐ͘ ͞ dŚĞ ƌ ĞďĞůƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ
ǁŝƚŚ Ĩƌ ĞƐŚ ŚŽƉĞƐ͖ ƚŚĞ ĨƌŝĞŶĚƐ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ Ğƌ Ğ
ĚŝƐŵĂ Ǉ ĞĚ͕ ͟ 'ĞŶĞƌ Ăů ,Ž ǁ Ğ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĐ Ăůů ŝŶ ŚŝƐ
ƚ ĞƐ ƟŵŽŶ Ǉ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ
ǁ Ăƌ ͘ ϭϬ

dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƉƵƫŶŐ ŝƚ ŵŝůĚůǇ ͘ ,Ž ǁ Ğ͛ Ɛ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ͕
�ŵďƌ ŽƐĞ ^ĞƌůĞ͕ ƌ ĞĐ Žƌ ĚĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͛ Ɛ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ͞ĮůůĞĚ ͘ ͘ ͘ ǁŝƚŚ
ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ ŽŶ ƚŚĞ �ƉƉƌ ĞŚĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ďĞŝŶŐ ƐƉĞĞĚŝůǇ
ĚĞƐĞƌƚ ĞĚ͕ ŶŽ ǁ Ă Z ŽƉĞ ǁ ĂƐ ;ĂƐ ŝƚ ǁ Ğƌ ĞͿ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞŝƌ



ŶĞĐŬ Ɛ Θ Ăůů ƚŚĞŝƌ Wƌ ŽƉĞƌƚǇ ƐƵďũĞĐƚ ƚ Ž �ŽŶ ĮƐĐ Ă ƟŽŶ͘ ͟
'ĂůůŽ ǁ Ă Ǉ ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ͕ ůŽŽŬ ĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ
͞ǁŝƚŚ ,Žƌƌ Žƌ Θ ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ ͕ ͟ ĂƐ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ͞ Ğ ǆƉŽƐĞĚ
ƚ Ž ƚŚĞ ZĂŐ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ďŝƩ Ğƌ ĞŶĞŵŝĞƐ͕ ĚĞƉƌŝǀ ĞĚ ŽĨ Ă
& ŽƌƚƵŶĞ ŽĨ ĂďŽƵƚ άϳϬ͕ϬϬϬ͕ ĂŶĚ ŶŽ ǁ ůĞ Ō ƚ Ž ǁ ĂŶĚĞƌ
ůŝŬ Ğ �ĂŝŶ ƵƉŽŶ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ͘ ͟ ϭϭ

,Ğ ǁ ĂƐ ƌŝŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ ĚŝƐ ƚƌ ĂƵŐŚ ƚ͘ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ůĞ Ō ŝŶ
Ă ďŝŶĚ͘ dŚĞ ŽŶůǇ ƚŚŝŶŐ ǁ Žƌ ƐĞ ƚŚĂŶ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ Ɖƌ Žƚ ĞĐƚ ĞĚ
Ă ƚ Ăůů ǁ ĂƐ ƚ Ž Įƌ Ɛ ƚ ďĞ Ɖƌ Žƚ ĞĐƚ ĞĚ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ
ƚ Ž ƐŚĞĚ ŽŶĞ͛ Ɛ ŶĞƵƚƌ Ăů Žƌ ĂŵďŝŐƵŽƵƐ Ɛ ƚ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ƚ Ž ůŽƐĞ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŽŶ ĂŶĚ ƐŽ ďĞ Ğ ǆƉŽƐĞĚ ƚ Ž
ƌ Ğ ƚ ĂůŝĂ ƟŽŶ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ ĞďĞůƐ͘ /Ŷ Ă ǁ Ăƌ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ ŽĨ
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Đ ŽƵůĚ ŚĂƌ ĚůǇ ŚĂ ǀ Ğ ŵĂĚĞ Ă
ǁ Žƌ ƐĞ ŵŽ ǀ Ğ͘ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ƐŚŽĐŬ ĞĚ͗ /Ĩ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ
ǁ Ğƌ Ğ ƵŶ ǁŝůůŝŶŐ ƚ Ž Ğ ǆƉĞŶĚ ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞƐ ƚ Ž ŚŽůĚ ŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ƌ ĞďĞů Đ ĂƉŝƚ Ăů͕ ƚŚĞŶ ŚŽ ǁ ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ ǀƵůŶĞƌ ĂďůĞ ǁ Ğƌ Ğ
d ŽƌŝĞƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ůŽ ǁ Ğƌ ͲƉƌ ŽĮůĞ Ăƌ ĞĂƐ͍ :ŽŚŶ ^Ś Ǉ ͕ ŽŶĞ ŽĨ
ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŝŶƐŝŐŚ ƞƵů ĂŶĂůǇ Ɛ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂ ƚ
Ă Ō Ğƌ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ >Ž Ǉ ĂůŝƐ ƚƐ Đ ŽƵůĚ ďĞ ͞Ĩ ĂŝƌůǇ ƐƵƌ Ğ ŽĨ ŽŶĞ
ƚŚŝŶŐ͗ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ Đ ŽƵůĚ Žƌ
ǁ ŽƵůĚ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶ ŝƚƐ Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƐŽŽŶĞƌ Žƌ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĞ
ƌ ĞďĞůƐ ǁ ŽƵůĚ ƌ Ğ ƚƵƌŶ͘ hŶĚĞƌ ƚŚĞƐĞ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ͕
ĐŝǀŝůŝĂŶ Ă ƫƚƵĚĞƐ Đ ŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ ďĞ ŵĂŶŝƉƵůĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ
�ƌŝƟƐŚ ƉŽůŝĐŝĞƐ Žƌ ĂĐƟŽŶƐ͘ ͟ ϭϮ

/Ŷ ƐƵŵ͕ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁ Ăů Ĩƌ Žŵ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ
ǁ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ͕ ŝĨ Ă ŶĞĂƌůǇ ƐŝůĞŶ ƚ ŽŶĞ͘ z ĞƐ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ŶŽƚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ď Ǉ
ŚŝŵƐĞůĨ ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ Ǉ ĞĂƌ Ă ƚ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͕ ǁŚŝĐŚ
ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƚ Ž ĂůůǇ ǁŝƚŚ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ
ƚƵƌŶ Ĩ Žƌ ĐĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚ Ž ƌ ĞĐ ĂůĐƵůĂ ƚ Ğ ƚŚĞŝƌ
ǀƵůŶĞƌ ĂďŝůŝƟĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂůůŽĐ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞƐ͕
ǁŚŝĐŚ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ůĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶ ƚ ŽĨ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘ �Ƶƚ ŝĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝƐ ƚ Ž ďĞ ŚĞůĚ
ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Ĩ Žƌ ůŽƐƐĞƐ ŶŽƚ ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ŵĂŬŝŶŐ ͕
ƐŽ ƚ ŽŽ ƐŚŽƵůĚ ŚĞ ďĞ Đƌ ĞĚŝƚ ĞĚ Ĩ Žƌ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ǁƌ ŽƵŐŚ ƚ
ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ͘

'ĂůůŽ ǁ Ă Ǉ ͕ ƵŶ Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ ĞůǇ Ĩ Žƌ Śŝŵ͕ ŚĂĚ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ ĞůǇ
ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŚŝƐ ĨƵƚƵƌ Ğ Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚƐ͘ ,Ğ ƐĂŝůĞĚ ƚ Ž �ŶŐůĂŶĚ͕
ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ Ɖƌ ŽĐĞĞĚĞĚ ƚ Ž ƉĞŶ Ă ďůŝƐ ƚ ĞƌŝŶŐ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ
ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶƐ ŽĨ �ƌŝƟƐŚ ƐƵƉƉŽƌƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ



ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ƟƚůĞĚ >e Ʃ ers Ĩrom
�ic ero to �a�line the ^ec ond͘  ,Ğ ĂĐĐƵƐĞĚ �ŚĂƌůĞƐ & Ž ǆ͕
ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ tŚŝŐ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕ ŽĨ ƚƌ ĞĂĐŚĞƌ Ǉ
ƌ ĞƐĞŵďůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶ Ĩ ĂŵŽƵƐ Z ŽŵĂŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ ͘
,Ğ Ɖƌ ĞĚŝĐƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ Ăůů Ǉ ŽƵƌ ƐĞĐƌ Ğ ƚ ŝŶ ƚƌŝŐƵĞƐ ƐŚĂůů ďĞ
Ğ ǆƉŽƐĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ĨƵůů ǀŝĞ ǁ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ Ĩ ĞůůŽ ǁ ͲĐŝƟǌ ĞŶƐ͕ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ Ǉ ŵĂ Ǉ ŐƵĂƌ Ě ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ǉ ŽƵƌ ƐĞĚƵĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐĂ ǀ Ğ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĂ ƚ ƌƵŝŶ͕ ǁŚŝĐŚ ůŝŬ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ
�Ă ƟůŝŶĞ͕ Ǉ ŽƵ ŚĂ ǀ Ğ ůŽŶŐ ŵĞĚŝƚ Ă ƚ ĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ǉ ŽƵƌ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ,Ğ ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ ĐƌŝƟĐŝǌ Ğ ͞ƚŚĞ ŶŽƚ ŽƌŝŽƵƐ
ŝŶĚŽůĞŶĐĞ͟ ŽĨ �Ěŵŝƌ Ăů >Žƌ Ě ,Ž ǁ Ğ͛ Ɛ ŶĂ ǀ Ăů ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ
ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘ ϭϯ  ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ĚŝĞ ŝŶ Ğ ǆŝůĞ͘

t Ă ƚ ĐŚŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ŽƵƚƐŝĚĞ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ƚŚĂ ƚ ƐƵŵŵĞƌ ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶŽ ǁ ŬŶĞ ǁ Ğ ǆ ĂĐƚůǇ ǁŚĂ ƚ ƚ Ž ĚŽ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž
ĚŽ ŝƚ͘ ,Ğ Įƌ Ɛ ƚ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ ŚŝƐ ŵŝůŝƟĂ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŝŶ EĞ ǁ
:Ğƌ ƐĞ Ǉ ƚ Ž ŚĂƌ ĂƐƐ �ƌŝƟƐŚ ƵŶŝƚƐ͕ ƐůŽ ǁŝŶŐ ĂŶĚ Ĩ Ă ƟŐƵŝŶŐ
ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ƌ ĞƉŽƌƚ ďĂĐŬ ƚ Ž Śŝŵ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ
ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ƚŚĞƌ Ğ͕ WŚŝůĞŵŽŶ �ŝĐŬŝŶƐŽŶ ;ŶĂŵĞĚ
Ĩ Žƌ ĂŶ ŽůĚ 'ƌ ĞĞŬ ŵ Ǉ ƚŚ ƚŚĂ ƚ KǀŝĚ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ ĂďŽƵƚͿ͕
ƚŚĂ ƚ ͞/ ƌ ĞůǇ ŽŶ Ǉ ŽƵƌ ĂĐƟǀŝƚǇ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ Ăůů
ƉŽƐƐŝďůĞ Žď Ɛ ƚƌƵĐƟŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌ ĐŚ͖ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ Ǉ ŽƵ ǁŝůů
Őŝǀ Ğ ŵĞ ŝŶƐ ƚ ĂŶ ƚ ĂŶĚ ƌ ĞŐƵůĂƌ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ŽĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ
ƚŚŝŶŐ ͕ ƚŚĂ ƚ ƉĂƐƐĞƐ͘ ͟ ϭϰ

dŚĞ ĞŶĞŵ Ǉ ŚĂĚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ă Őƌŝŵ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŵŝůŝƟĂŵĞŶ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ͕ Ĩ Ăůů ďĂĐŬ͕ ŚŝĚĞ͕ ĂŶĚ
Ă Ʃ ĂĐŬ ĂŐ ĂŝŶ͘ :ŽŚĂŶŶ � ǁ ĂůĚ͕ Ă ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ,ĞƐƐŝĂŶ
ŽĸĐĞƌ ͕ ƌ ĞĐ Žƌ ĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ͞ ƐĞĞŶ ƚŚĞƐĞ
ŵĂŶĞƵǀ Ğƌ Ɛ Đ ĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂŶ ď Ǉ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŵŝůŝƟĂ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ď Ǉ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ Ž ǀŝŶĐĞ ŽĨ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͘ /Ĩ
Ǉ ŽƵ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ Žƌ ĐĞĚ ƚ Ž ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ Ǉ ŽƵ
Đ ŽƵůĚ ďĞ ĐĞƌƚ ĂŝŶ ŽĨ ŚĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞŵ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ Ăƌ ŽƵŶĚ
Ǉ ŽƵ͘ ͟ ϭϱ  � ǁ ĂůĚ ůŝŬ ĞŶĞĚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ Ĩƌ Žŵ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ƚ Ž EĞ ǁ z ŽƌŬ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ŵƵŐ ŐǇ ĚĂ Ǉ Ɛ ƚ Ž
y ĞŶŽƉŚŽŶ͛ Ɛ ƚ ĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĮŐŚ ƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ǁ Ă Ǉ
ŚŽŵĞ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞŝƌ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ŝŶ �Ăď ǇůŽŶ͘ ͞� Ǉ Ő ŽŶĞ ŚĞƌ ŽĞƐ
Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ ŵŽƌ Ğ ŚĂƌ ĚƐŚŝƉ Ɛ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌ ĐŚĞƐ
ƚŚĂŶ ǁ Ğ ĞŶĚƵƌ ĞĚ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϭϲ

�Ɛ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĞŶ ƚ Ğƌ ĞĚ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕ ƚŚĞŝƌ ďĂŐ Ő ĂŐ Ğ
ƚƌ ĂŝŶ Ɛ ƚƌ Ğ ƚ ĐŚĞĚ ŽƵƚ Ă ĨƵůů ƚǁ Ğůǀ Ğ ŵŝůĞƐ͕ ŵĂŬŝŶŐ Ă ůŽŶŐ
ĂŶĚ ĞŶ ƟĐŝŶŐ ƚ Ăƌ Ő Ğ ƚ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŝůŝƟĂŵĞŶ͘ ϭϳ

DĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ Đ ĂƵŐŚ ƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ



ĚĞƉĂƌƟŶŐ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ ͕
ŝŶ Ă ŵĞƐƐ Ǉ ĞŶĐ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ŶŽ ǁ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ĂƐ ƚŚĞ �Ă ƩůĞ
ŽĨ DŽŶŵŽƵƚŚ͘ /Ŷ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ Đ ŽŵďŝŶĞĚ ĂƌŵƐ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ ƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ ŚƵŶŐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝŶŐ ĞƐ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚĞŶ ǇŝŶŐ ƚŚĞŵ ƐĂ Ĩ Ğ ĂĐĐĞƐƐ ƚ Ž ǁ Ă ƚ ĞƌŝŶŐ
ŚŽůĞƐ͘ dŚŝƐ ǁ ŽƵůĚ ďĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ůĂƐ ƚ ďĂ ƩůĞ ƵŶ Ɵů
z ŽƌŬ ƚ Ž ǁŶ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚŚƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘ DƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ĮŐŚ ƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŽĐĐƵƌƌ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ͕
ĂƐ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƐĞĂƌ ĐŚĞĚ Ĩ Žƌ ŵŽƌ Ğ Ɛ ǇŵƉĂ ƚŚĞ ƟĐ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŽŶ ǁŚŽŵ ƚ Ž ďĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ͘ �Ƶƚ
Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ
ŶŝƉƉŝŶŐ ď Ǉ ŝƌƌ ĞŐƵůĂƌ Ɛ Ă ƚ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ͕ ǁŚŽ ƐůŽ ǁůǇ
ƉƵůůĞĚ ďĂĐŬ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ � ƚůĂŶ ƟĐ ƉŽƌƚƐ͘

Dean ǁŚiůe͕��acŬ�in�siƌ Őinia
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ Ă Ő ŽŽĚ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
t Ăƌ ͘ �Ɛ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ Ĩƌ Žŵ ϭϳϳϵ ƚ Ž ϭϳϴϭ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ Ă ďƵƐ ƚ͘ �ůů Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĞĂĚĞƌ Ɛ Ĩ ĂĐĞĚ ƚƌ ŽƵďůĞ ŝŶ
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ďƵƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ
ůŝƐ ƚůĞƐƐ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ƚŚƌ ĞĞ �ƌŝƟƐŚ
ŝŶĐƵƌ ƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĂ ƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘ /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ
ŽŶĞ͕ ŝŶ ϭϳϴϭ͕ ƚŚĞ ŶŽƚ ŽƌŝŽƵƐ �ƌŝƟƐŚ Đ Ă ǀ Ăůƌ Ǉ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ �ŽůŽŶĞů �ĂŶĂƐ ƚƌ Ğ d ĂƌůĞ ƚ ŽŶ͕ ŶĞĂƌůǇ
ŶĂďďĞĚ Śŝŵ Ă ƚ DŽŶ ƟĐĞůůŽ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞƐĐ ĂƉĞĚ ĂƐ ƚƌŝĚĞ
ŚŝƐ ŚŽƌ ƐĞ �Ăƌ ĂĐƚ ĂĐƵƐͶŶĂŵĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ĐŚŝĞ Ō ĂŝŶ
ǁŚŽ ůĞĚ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͶƌŝĚŝŶŐ ƐŽƵƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ƵƉ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĞĞƉ Őƌ ĞĞŶ
ƐůŽƉĞ ŽĨ �Ăƌƚ Ğƌ DŽƵŶ ƚ ĂŝŶ͕ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƌ ŽĂĚƐ͘
�Ɛ d ĂƌůĞ ƚ ŽŶ ƐŵƵŐůǇ ƉŚƌ ĂƐĞĚ ŝƚ͕ ͞ŚĞ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ƉĞƌ ƐŽŶĂů ůŝďĞƌƚǇ ď Ǉ Ă Ɖƌ ĞĐŝƉŝƚ Ă ƚ Ğ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ͘ ͟ ϭϴ  �ĞĐ ĂĚĞƐ
ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ĞŵďŝƩ Ğƌ ĞĚ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ ŽƵůĚ ŵŽĐŬ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ
͞ƚŚĞ �Ăƌƚ Ğƌ ͲDŽƵŶ ƚ ĂŝŶ ŚĞƌ Ž͟ ǁŚŽ ŚĂĚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ
ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ͞ ͘ ͘ ͘ ƐŬŝƫƐŚ ͬ tŚĞŶ ŵĞŶĂĐ͛ Ě ď Ǉ ƚŚĞ
ďƵůůǇŝŶŐ �ƌŝƟƐŚ͘ ͟ ϭϵ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ Ĩ ĞĞďůǇ Ğ ǆƉůĂŝŶ ƚŚĂ ƚ ĂƐ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ͞ƵŶƉƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ ůŝŶĞ ŽĨ ůŝĨ Ğ ĂŶĚ
ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ ĂƌŵŝĞƐ͘ ͟ ϮϬ  /ƚ ǁ ĂƐ Ă



ĚŝƐŵĂ ǇŝŶŐ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ ƚ Ž ŵŽƵŶ ƚ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Ĩ Žƌ
ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŝƚŚ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƚ Ž ůĞĂĚ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͘ d Ž ďĞ
ĐŚĂƌŝƚ ĂďůĞ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ůĞĂƌŶĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ ͘ � ǀ ĞŶ ƐŽ ͕ ŝĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ďĞŚĂ ǀ ĞĚ ĂƐ ƐůŽ ǁůǇ ĂŶĚ ŝŶĞ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ͕ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĞŶĚĞĚ
ǁŝƚŚ Ă �ƌŝƟƐŚ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ď Ǉ �ĞĐĞŵďĞƌ ŽĨ ϭϳϳϲ͘

dŚe��ƌi�ƐŚ�;and�tiůůiaŵ�Θ
Daƌ ǇͿ�d aŬ e�a��ea �nŐ

/Ŷ ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϳϴϭ͕ Ă Ō Ğƌ Ĩ ŽƵƌ ůŽŶŐ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ
ĂŶ ŝŶĚŝƌ ĞĐƚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĮŶĂůůǇ ǁ ĂƐ ĂďůĞ ƚ Ž
Đ ĂƐ ƚ Žī ƚŚĞ & ĂďŝĂŶ  Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐǇ ĂŶĚ ŽƉĞƌ Ă ƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů Žī ĞŶƐŝǀ Ğ ƉŽƐ ƚƵƌ Ğ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŵŽƌ Ğ
ŶĂ ƚƵƌ Ăů͘ tŚĞŶ ŚĞ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ ŽĨ &ƌ ĞŶĐŚ ƐŚŝƉ Ɛ ĂŶĚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ƚ Ž ƚƌ ĂƉ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ŽŶ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ Đ ŽĂƐ ƚ͕ ŚĞ ŵŽ ǀ ĞĚ ƌ ĞƐŽůƵƚ ĞůǇ ͘
͞ dŚĞ ŝŶƐ ƚ ĂŶ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ĂƐƐƵƌ ĂŶĐĞ ŽĨ ŶĂ ǀ Ăů ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ ŽŶ
ƚŚĞ ĂůůŝĞĚ ƐŝĚĞ͕ ŚĞ ƵƐĞĚ ŝƚ ƚ Ž Ğ ī ĞĐƚ ƚŚĞ Ɛ ǁŝŌ
Đ ŽŶĐĞŶ ƚƌ Ă ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ͕ ͟ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ
�ŽƵŐůĂƐ ^ŽƵƚŚĂůů &ƌ ĞĞŵĂŶ͘ Ϯϭ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ ŽŽŬ ŚŝƐ Ĩ Žƌ ĐĞƐ ƐŽƵƚŚ ƚ Ž Ğ ǆ ĞĐƵƚ Ğ Ă
ŵŽ ǀ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŇĞĞ ƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͘ tŝƚŚ
ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ĐƌƵŝƐŝŶŐ Žī ƐŚŽƌ Ğ͕ ŚĞ ďĞƐŝĞŐ ĞĚ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ŽĨ
'ĞŶĞƌ Ăů �ŽƌŶ ǁ ĂůůŝƐ Ă ƚ z ŽƌŬ ƚ Ž ǁŶ͕ ũƵƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ĞĂƐ ƚ ŽĨ
tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő͘ /Ŷ ůĂƌ Ő Ğ ƉĂƌƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ
&ƌ ĞŶĐŚ ĂŝĚ͕ ďŽƚŚ Ă ƚ ƐĞĂ ĂŶĚ ŽŶ ůĂŶĚ͕ ƚŚŝƐ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ
ĐƵůŵŝŶĂ ƚ ĞĚ Įǀ Ğ ǁ ĞĞŬ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƌƌ ĞŶĚĞƌ ŽĨ
�ŽƌŶ ǁ ĂůůŝƐ͛ Ĩ Žƌ ĐĞ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ăƌŵ Ǉ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚ Ž ŚŽůĚ
EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ǁ ĂƐ Ž ǀ Ğƌ ͘ /ƚ
ǁ ŽƵůĚ ƚ ĂŬ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳƚǁ Ž ŵŽŶ ƚŚƐ ƚ Ž Ăƌƌŝǀ Ğ Ă ƚ Ă
ƐŝŐŶĞĚ ƉĞĂĐĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ ͕ ĂŶĚ ŵĂŶ Ǉ ŵŽŶ ƚŚƐ ŵŽƌ Ğ Ĩ Žƌ ďŽƚŚ
ƐŝĚĞƐ ƚ Ž ƌ Ă ƟĨ Ǉ ŝƚ͘

dŚĞ ŶĞĂƌď Ǉ �ŽůůĞŐ Ğ ŽĨ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ ǁ ĂƐ Ă
Đ ĂƐƵĂůƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂƐ ƚ ŵĂũŽƌ ĮŐŚ ƚ͘ dŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ďƵŝůĚŝŶŐƐ
ŚĂĚ ďĞĞŶ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ď Ǉ &ƌ ĞŶĐŚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ͕ ǁŚŽ Đ ŽŶ ǀ Ğƌƚ ĞĚ
ƚŚĞŵ ŝŶ ƚ Ž Ă ŚŽƐƉŝƚ Ăů Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ ŝůů ĂŶĚ ŝŶũƵƌ ĞĚ͘ dŚĞ Ǉ



Ğƌ ĞĐƚ ĞĚ Ă ŚƵŐ Ğ ƚŚƌ ĞĞͲƐ ƚ Žƌ Ǉ ůĂ ƚƌŝŶĞ ŽŶ ŽŶĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ
ďƵŝůĚŝŶŐ ͕ ǁŝƚŚ Ă Ɖŝƚ ƵŶĚĞƌŶĞĂ ƚŚ ŝƚ͕ ƚŚƵƐ ĞŶĂďůŝŶŐ ƚŚĞ
ƉĂ ƟĞŶ ƚƐ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞĐ Ă ƚ Ğ ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂ ǀŝŶŐ ƚ Ž Ő Ž ƵƉ Žƌ ĚŽ ǁŶ
ƚŚĞ Ɛ ƚ Ăŝƌ Ɛ͘ dŚĞ ƌ ĞƐƵůƟŶŐ Ɛ ƚ ĞŶĐŚ ǁ ĂƐ ĂƐ ƚ ŽŶŝƐŚŝŶŐ ͕
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ :ĂŵĞƐ dŝůƚ ŽŶ͕ Ă �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ ƌ ĞŐŝŵĞŶ ƚ ƐƵƌ Ő ĞŽŶ
ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǁ ŽƵŶĚĞĚ ƐĞŶ ƚ
ƚŚĞƌ Ğ͘ ,Ğ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚŝƐ ƐŝŶŬ ŽĨ ŶĂƐ ƟŶĞƐƐ
ƉĞƌĨƵŵĞĚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŚŽƵƐĞ ǀ Ğƌ Ǉ ƐĞŶƐŝďůǇ ĂŶĚ͕
ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŽƵď ƚ͕ ǀŝƟĂ ƚ ĞĚ Ăůů ƚŚĞ Ăŝƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĚƐ͘ ͟ ϮϮ

t aƐŚinŐ ƚ on�Z eũecƚƐ��aeƐaƌiƐŵ
�Ɛ ƚŚĞ ǁ Ăƌ Ĩ ĂĚĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ Ǉ Ğ ƚ
ĂŶŽƚŚĞƌ Z ŽŵĂŶ ŵŽĚĞů͗ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă :ƵůŝƵƐ
�ĂĞƐĂƌ ͕ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŚŽ ƚ ĂŬ ĞƐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͘ ,Ğ
Ɖƌ ŽďĂďůǇ Đ ŽƵůĚ ĞĂƐŝůǇ ŚĂ ǀ Ğ ĚŽŶĞ ƐŽ ͕ ŚĂĚ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ
ƚ Ž͘

/Ŷ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ϭϳϴϯ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ŽĸĐĞƌ Đ ŽƌƉ Ɛ͕
ĞŶĐ ĂŵƉĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ EĞ ǁďƵƌ ŐŚ͕ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŝůĞƐ
ŶŽƌƚŚ ŽĨ t ĞƐ ƚ W ŽŝŶ ƚ͕ ǁ ĂƐ ŽŶ ĞĚŐ Ğ͘ dŚĞ Ǉ Ĩ Ğůƚ
ƵŶƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ǁŚŽŵ
ŚĂĚ Őƌ Ž ǁŶ ƌŝĐŚ ŽŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ ĂŶĚ
ďůĞĚ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƵŶŚĂƉƉ Ǉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ
ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚ Ž ƐĞŶĚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ƉĂ Ǉ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ďĞĞŶ
Ɖƌ ŽŵŝƐĞĚ͘

/Ŷ ŚŝƐ ƐĐŚĞŵŝŶŐ ǁ Ă Ǉ ͕ Ǉ ŽƵŶŐ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Ă ŚĞĂĚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ůĞ Ō
ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ĂŶĚ ďĞĞŶ ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϴϮ͘ ,Ğ ƋƵŝĐŬůǇ
ďĞŐ ĂŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚ Ž Ɖƌ ĞƐƐƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ďŽĚǇ ƚ Ž
ďĞĐ ŽŵĞ ŵŽƌ Ğ ƐĞƌŝŽƵƐ ĂďŽƵƚ ƌ ĂŝƐŝŶŐ ƌ Ğ ǀ ĞŶƵĞ͘ /Ŷ ŵŝĚͲ
& ĞďƌƵĂƌ Ǉ ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƟŵĞ ŝŶ Ž ǀ Ğƌ Ă Ǉ ĞĂƌ ͘ ,Ğ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ͕ ĂƐ ŚĞ ƉƵƚ ŝƚ͕ ͞ƚ Ž
ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ƚ Ž Ǉ ŽƵ ŵ Ǉ ŝĚĞĂƐ ŽŶ ƐŽŵĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ Ɛ ŽĨ ĚĞůŝĐ ĂĐǇ
ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ͘ ͟ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ŝŵƉƵĚĞŶ ƚ ŶŽƟŽŶ ǁ ĂƐ
ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ĐůĂŝŵƐ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ͟ Đ ŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ ͞ƵƐĞ ĨƵů͟
ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ �Ƶƚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƚ ŽŽ ĐůĞ ǀ Ğƌ ď Ǉ
ŚĂůĨ ͕ ͞ƚŚĞ ĚŝĸĐƵůƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ Ă complaininŐ ĂŶĚ



sƵī erinŐ arm Ǉ  ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌ Ă ƟŽŶ͟
΀,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ŝƚ ĂůŝĐƐ΁͘

^Ž ͕ ŚĞ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ĞĚ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ
ŝŶ ƚ ĞƌĨ Ğƌ Ğ ŝĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͛ Ɛ ŽĸĐĞƌ Ɛ ŵĂĚĞ ƉƵďůŝĐ Ɖƌ Žƚ ĞƐ ƚƐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƉĂ Ǉ ĂŶĚ ƉĞŶƐŝŽŶƐ͘ �ŶĚ ŵĂ ǇďĞ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐŚŽƵůĚ Ğ ǀ ĞŶ ƋƵŝĞ ƚůǇ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ƐƵĐŚ
Ɖƌ Žƚ ĞƐ ƚƐ͘ /Ĩ ƐŽ ͕ ŚĞ Đ ŽƵŶƐĞůĞĚ͕ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ ŽƌŝĂůůǇ ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐŚŽƵůĚ Ŭ ĞĞƉ ŚŝƐ ƌ ŽůĞ ƋƵŝĞ ƚ͗ ͞ dŚŝƐ ŚŽ ǁ Ğ ǀ Ğƌ
ŵƵƐ ƚ ŶŽƚ ĂƉƉĞĂƌ͗ ŝƚ ŝƐ ŽĨ ŵŽŵĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ
ƚƌ ĂŶƋƵŝůůŝƚǇ ƚŚĂ ƚ z ŽƵƌ �ǆ ĐĞůůĞŶĐǇ ƐŚŽƵůĚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŽƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚƌ ĞĂĚŝŶŐ ŚĞƌ Ğ ŽŶ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ Őƌ ŽƵŶĚ͘
,Ğ ǁ ĂƐ ŝŶ ǀŝƟŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž Đ ŽŶƐƉŝƌ Ğ ǁŝƚŚ Śŝŵ ƚ Ž
ŵĂŶŝƉƵůĂ ƚ Ğ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ŝŶ ƚ Ž ŝŶ ƟŵŝĚĂ ƟŶŐ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ ,Ğ
Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚŝƐ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ůĞ Ʃ Ğƌ ď Ǉ ŐŝǀŝŶŐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă ƌƵĚĞ ŶƵĚŐ Ğ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͕
ǁ ĂƐ ƐĞĞŶ ď Ǉ ƐŽŵĞ ŽĸĐĞƌ Ɛ ĂƐ ƐŽ ŚĞĞĚĨƵů ŽĨ ƌ ĞƐƉĞĐƟŶŐ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ Ĩ ĂŝůĞĚ ƚ Ž ĂĚĞƋƵĂ ƚ ĞůǇ ƐƵƉƉŽƌƚ
ƚŚĞ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͛ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͘ ͞/ ǁŝůů ŶŽƚ Đ ŽŶĐĞĂů Ĩƌ Žŵ z ŽƵƌ
�ǆ ĐĞůůĞŶĐǇ Ă ƚƌƵƚŚ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ǉ ŽƵ ƐŚŽƵůĚ
ŬŶŽ ǁ ͘ �Ŷ ŝĚĞĂ ŝƐ Ɖƌ ŽƉĂŐ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ƚŚĂ ƚ ĚĞůŝĐ ĂĐǇ
Đ ĂƌƌŝĞĚ ƚ Ž ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ Ǉ ŽƵƌ ĞƐƉŽƵƐŝŶŐ ŝƚƐ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ǁŝƚŚ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ ǁ Ăƌŵ ƚŚ͘ ͟ t ĂƐ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ŝŶƐŝŶƵĂ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƉƵƫŶŐ ŚŝƐ Ž ǁŶ
ŝŵĂŐ Ğ ĂŶĚ Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ͍
/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ĚŝĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ůĂĐŬ ƚŚĞ ǀŝƌƚƵĞ ƚ Ž ĚŽ
ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ͍ �ŽŵŝŶŐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐŝǆ Ͳ Ǉ ĞĂƌ Ͳ
ŽůĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ Ő ĞŶĞƌ Ăů ŽĨ ƚŚĞ h ͘^͘
�ƌŵ Ǉ ͕ ƚŚŝƐ ǀ ĞĞƌ ĞĚ ǀ Ğƌ Ǉ ĐůŽƐĞ ƚ Ž ŝŶƐƵůƚ͘ Ϯϯ

DĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ŶŽƚ ĞƐ ƚ ĂŬ ĞŶ ď Ǉ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚ ĞůůŝŶŐ Ĩ ĞůůŽ ǁ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǀ ŽůĂ ƟůĞ ƚ ĞŵƉĞƌ ǁ ĂƐ
ŝŶ ƚ ĞŶƐŝĨ ǇŝŶŐ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ ŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ǁ ĂƐ
ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ͘ Ϯϰ  ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ Ă ďŝƚ ƌ ĞĐŬůĞƐƐůǇ ͕ ǁ ĂƐ Ɛ ƟƌƌŝŶŐ
ƵƉ ƚƌ ŽƵďůĞ Ă ƚ ďŽƚŚ ĞŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͘

Wƌ ĞƐƐƵƌ Ğ ŽŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐ͘ :ŽƐĞƉŚ
:ŽŶĞƐ͕ Ă sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ǁŚŽ ǁ ĂƐ
ƐĞƌ ǀŝŶŐ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ǁ ĂƌŶ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƚŚĂ ƚ
ŚĞ ǁ ĂƐ ŚĞĂƌŝŶŐ ƌƵŵŽƌ Ɛ ŽĨ ŝŶƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
�ƌŵ Ǉ ͘ ͞Z ĞƉŽƌƚƐ Ăƌ Ğ Ĩƌ ĞĞůǇ Đŝƌ ĐƵůĂ ƚ ĞĚ ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ



Ăƌ Ğ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ Đ ŽŵďŝŶĂ ƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ
Ă Ĩ Ğ ǁ ĚĂ Ǉ Ɛ ƉĂƐ ƚ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ĂďŽƵƚ ƚ Ž
ĚĞĐůĂƌ Ğ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁŝůů ŶŽƚ ĚŝƐďĂŶĚ ƵŶ Ɵůů ƚŚĞŝƌ ĚĞŵĂŶĚƐ
Ăƌ Ğ Đ ŽŵƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ͘ ͟ Ϯϱ

d ĞůůŝŶŐůǇ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌ ĞƐƉŽŶĚ ƚ Ž ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
Ĩ Žƌ ƚŚƌ ĞĞ ǁ ĞĞŬ Ɛ͕ Đ ĂƵƐŝŶŐ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ƐŽŵĞ
ƵŶĞĂƐĞ͘ KŶ DĂƌ ĐŚ ϱ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂƉƉƌ ĞŚĞŶƐŝǀ ĞůǇ
ƋƵĞƌŝĞĚ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů͗ ͞/ ŚĂĚ ƚŚĞ ŚŽŶŽƌ ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž
Ǉ ŽƵƌ �ǆ ĐĞůůĞŶĐǇ ůĂ ƚ ĞůǇ ŽŶ Ă ǀ Ğƌ Ǉ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƟĂů ƐƵďũĞĐƚ
ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ĂŶ ǆŝŽƵƐ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ Đ ŽŶ ǀ ĞŶŝĞŶ ƚ
ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ Ő Žƚ ƐĂ Ĩ Ğ ƚ Ž ŚĂŶĚ͘ ͟ Ϯϲ  dŚŝƐ ŝƐ ŚŽ ǁ
Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ ǁƌŝƚ Ğ͗ �ŝĚ Ǉ ŽƵ Ő Ğ ƚ ŵ Ǉ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞůǇ
ƐĞŶƐŝƟǀ Ğ ůĞ Ʃ Ğƌ Žƌ ǁ ĂƐ ŝƚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĐĞƉ ƚ ĞĚ͍

/Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ĮŶĂůůǇ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚ Ž
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ƐƉŝĚĞƌ Ǉ ƉůĂŶ ũƵƐ ƚ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ ĚĂ Ǉ ͘ ,Ğ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ũŽŝŶ ŝŶ ĂŶ Ǉ ƐĐŚĞŵĞƐ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞/
ƐŚĂůů ƉƵƌ ƐƵĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ɛ ƚ ĞĂĚǇ ůŝŶĞ ŽĨ Đ ŽŶĚƵĐƚ ǁŚŝĐŚ
ŚĂƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ ŵĞ ŚŝƚŚĞƌƚ Ž͖ ĨƵůůǇ Đ ŽŶ ǀŝŶĐĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ƐĞŶƐŝďůĞ͕ ĂŶĚ ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌŵ Ǉ ͕ Đ ĂŶŶŽƚ ďĞ
ƵŶĂĐƋƵĂŝŶ ƚ ĞĚ ;ĂůƚŚŽƵŐŚ / ŶĞ ǀ Ğƌ ƚ ŽŽŬ ƉĂŝŶƐ ƚ Ž ŝŶ Ĩ Žƌŵ
ƚŚĞŵͿ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌ ǀŝĐĞƐ / ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞŶĚĞƌ ĞĚ ŝƚ͕ ŽŶ ŵŽƌ Ğ
ŽĐĐ ĂƐŝŽŶƐ ƚŚĂŶ ŽŶĞ͘ ͟ Ϯϳ  ,Ğ ǁ ĂƐ ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ĂĐƚ ŽƵƚ Ă ĐŚĂƌ ĂĚĞ͕ ŚĞ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ǁ ŽƵůĚ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŽŶ ŚŝƐ
ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŽĨ ƐĞƌ ǀŝĐĞ ƚ Ž ƌ ĞƐƉŽŶĚ ƚ Ž ĂŶ Ǉ ŝŶ ƚ ĞƌŶĂů
ŐƌƵŵďůŝŶŐ͘

�Ƶƚ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
Ő Ğ ƫŶŐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ Śŝŵ͘ KŶ DŽŶĚĂ Ǉ ͕ DĂƌ ĐŚ ϭϬ͕ ĂŶ
ƵŶƐŝŐŶĞĚ ůĞ Ʃ Ğƌ Đŝƌ ĐƵůĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Đ ĂŵƉ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŝƚ
ǁ ĂƐ ƟŵĞ Ĩ Žƌ ŽĸĐĞƌ Ɛ ƚ Ž Ɛ ƚ ŽƉ ĂƐŬŝŶŐ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ
ďĂĐŬ ƉĂ Ǉ ĂŶĚ ƚ Ž Ɛ ƚ Ăƌƚ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ŝƚ͘ /Ĩ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ ŶŽƚ Ő Ğ ƚ
ƐĂ ƟƐ Ĩ ĂĐƟŽŶ͕ ŝƚ ĂĚǀŝƐĞĚ͕ ƚŚĞ Ǉ ƐŚŽƵůĚ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ
ƌ ĞďĞůůŝŶŐ͘ dŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͕ ŝƚ ĐůĂŝŵĞĚ͕ ͞ƚƌ ĂŵƉůĞƐ ƵƉŽŶ Ǉ ŽƵƌ
ƌŝŐŚ ƚƐ͕ ĚŝƐĚĂŝŶƐ Ǉ ŽƵƌ �ƌŝĞƐͶΘ ŝŶƐƵůƚƐ Ǉ ŽƵƌ ĚŝƐ ƚƌ ĞƐƐĞƐ͘ ͟
/ƚ Đ ĂůůĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŽĸĐĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Đ ĂŵƉ ƚ Ž ͞ �ǁ ĂŬ ĞͶ
Ă Ʃ ĞŶĚ ƚ Ž Ǉ ŽƵƌ ^ŝƚƵĂ ƟŽŶ Θ ƌ ĞĚƌ ĞƐƐ Ǉ ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ͘ ͟ Ϯϴ  t Ğ
ŬŶŽ ǁ ŶŽ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ ǁƌŝƩ ĞŶ ď Ǉ ĂŶ ĂŝĚĞ ƚ Ž
,Žƌ Ă ƟŽ 'Ă ƚ ĞƐ͕ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŚŽ ǁ ĂƐ Ă Đ ŽŶ ƟŶƵĂů
ƚ ŽƌŵĞŶ ƚ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ � ƉĂƌ ĂůůĞů ůĞ Ʃ Ğƌ Đ ĂůůĞĚ Ĩ Žƌ Ă
ŵĞĞ ƟŶŐ ŽĨ ŽĸĐĞƌ Ɛ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ͕ Ă d ƵĞƐĚĂ Ǉ ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ƐĞŶƐĞ ŽĨ ǁŚĂ ƚ
ǁ ĂƐ ďƌ Ğ ǁŝŶŐ ͕ ďƵƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŚĞ



ǁ ĂƐ ŽƵƚƌ ĂŐ ĞĚ͘ ,Ğ ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ ĞůǇ ĂƉƉƌ ĞŚĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
Ĩ ĂĐĞĚ Ă Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ ĂŵŽŶŐ ŚŝƐ
ŽĸĐĞƌ Ɛ͘ dŚŝƐ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ŵŽƌƟĮĞĚ ƐƵĐŚ Ă Ɖƌ ŽƵĚ͕
ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶĞĚ ŵĂŶ͘ ,ŝƐ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ğ ǆ ĂŵƉůĞͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ŚŝƐ
ǀŝƌƚƵĞͶŚĂĚ Ɖƌ Ž ǀ ĞŶ ŝŶƐƵĸĐŝĞŶ ƚ͘ tŚĂ ƚ ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ
ďĞŝŶŐ ŵĂŶŝƉƵůĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘

dŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ĚĂ Ǉ ŚĞ ŝƐƐƵĞĚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů Žƌ ĚĞƌ ͕
Đ Ăƌƌ ǇŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ĞŝŐŚ ƚ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ ͞ ĂŶĂŶŽŵŝŶŽƵƐ ƉĂƉĞƌ ͟ ĂŶĚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ
ŚŝƐ ĚŝƐĂƉƉƌ Ž ǀ Ăů ŽĨ ͞ ƐƵĐŚ ĚŝƐŽƌ ĚĞƌůǇ Ɖƌ ŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͟ ĂƐ
ŚŽůĚŝŶŐ Ă ŵĞĞ ƟŶŐ ŽĨ ŽĸĐĞƌ Ɛ ŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž ĂŶ
ĂŶŽŶ ǇŵŽƵƐ ůĞ Ʃ Ğƌ ͘ ,Ğ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ Ăůů ƐĞŶŝŽƌ ŽĸĐĞƌ Ɛ͕ Ĩƌ Žŵ
ŵĂũŽƌ ƚ Ž Ő ĞŶĞƌ Ăů͕ ƉůƵƐ ŽŶĞ Ĩƌ Žŵ ĞĂĐŚ Đ ŽŵƉĂŶ Ǉ ;ƚŚĂ ƚ
ŝƐ͕ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶƐ Žƌ ůŝĞƵƚ ĞŶĂŶ ƚƐͿ͕ ƚ Ž ĂƐƐĞŵďůĞ ŶŽƚ ƚŚĂ ƚ ĚĂ Ǉ ͕
ďƵƚ Ĩ ŽƵƌ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă ƚ ŶŽŽŶ͘ dŚŝƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ ƚŚĞŵ Ă Ĩ Ğ ǁ ĚĂ Ǉ Ɛ ƚ Ž Đ ŽŽů Žī ͘ dŚĞ
ŽĸĐĞƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ĂƐƐĞŵďůĞ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ĂŵƉ͛ Ɛ ͞EĞ ǁďƵŝůĚŝŶŐ ͕ ͟
Ă Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ĂůƐŽ ŬŶŽ ǁŶ ď Ǉ ƚŚĞ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ ĂƐ ͞ƚŚĞ d ĞŵƉůĞ
ŽĨ sŝƌƚƵĞ͘ ͟ Ϯϵ  tŚĂ ƚ ďĞ Ʃ Ğƌ ƉůĂĐĞ Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž
ƐƉĞĂŬ Ă ƚ Ă ĐƌƵĐŝĂů ŵŽŵĞŶ ƚ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ĚĞĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ
ƚ Ž ƚŚĞ ƉƵƌ ƐƵŝƚ ŽĨ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƉƵďůŝĐ ǀŝƌƚƵĞ͍

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽŶĚĞƌ ĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŽĸĐĞƌ Ɛ͛ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ŝƐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ǀ Ğƌ Ǉ
ŵŝƐ ƚ ĞƌŝŽƵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͘ ,Ğ
Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŝƐƐƵĞĚ ŚŝƐ Žƌ ĚĞƌ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ŵĞĞ ƟŶŐ ͞ƚ Ž ƌ ĞƐĐƵĞ ƚŚĞŵ Ĩƌ Žŵ ƉůƵŶŐŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ
ŝŶ ƚ Ž Ă ŐƵůƉŚ ŽĨ �ŝǀŝů ŚŽƌƌ Žƌ Ĩƌ Žŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƌ Ğ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ
ŶŽ ƌ ĞĐĞĚŝŶŐ ͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚ Ž ŚĞĂĚ ƚŚĞŵ Žī Ĩƌ Žŵ ƚ ĂŬŝŶŐ
͞ŚĂƐ ƚǇ ĂŶĚ Ĩ Ă ƚ Ăů Ɛ ƚ ĞƉ Ɛ͘ ͟ :ƵƐ ƚ ĂƐ ŚĞ ĮŶŝƐŚĞĚ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ƚŚĂ ƚ Ă ƐĞĐ ŽŶĚ ĂŶŽŶ ǇŵŽƵƐ
ůĞ Ʃ Ğƌ ǁ ĂƐ Đŝƌ ĐƵůĂ ƟŶŐ͘ ϯϬ  'ŝǀ ĞŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Ăůƌ ĞĂĚǇ ŚĂĚ
ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů Žƌ ĚĞƌ ͕ ƚŚŝƐ ĂŵŽƵŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž Ă
ĐůĞĂƌ ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͘

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ď Ǉ ĚŽŶŶŝŶŐ ŚŝƐ ŵŽƐ ƚ
Z ŽŵĂŶ ƉĞƌ ƐŽŶĂ͘ KŶ DĂƌ ĐŚ ϭϱ͕ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ
Ă ƚ ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ŵĞĞ ƟŶŐ ͕ Ă ƚ ǁŚŝĐŚ 'Ă ƚ ĞƐ ǁ ĂƐ
Ɖƌ ĞƐŝĚŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ĂƐŬ ĞĚ ŝĨ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ĂĚĚƌ ĞƐƐ ƚŚĞ Őƌ ŽƵƉͶ
ǁŚŝĐŚ ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ ĂƐ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ͕ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ĚŽ
ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƐŬŝŶŐ͘ tŚĞŶ ŚĞ ƐƉŽŬ Ğ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ
ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚ ƚƐ ƚ Ž Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞ ǁ Ɛ Žƌ Žƌ ĚĞƌ ƚŚĞŵ ƚ Ž
ĚĞƐŝƐ ƚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŝŶ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽ ǁ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ ͞ dŚĞ



EĞ ǁďƵƌ ŐŚ �ĚĚƌ ĞƐƐ͕ ͟ ŚĞ ŝŶ ǀ ŽŬ ĞĚ ŚŝƐ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ŚŽŶŽƌ ͘ /
ǁ ĂƐ ŚĞƌ Ğ Įƌ Ɛ ƚ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞŵ͕ / ǁ ĂƐ ǁŝƚŚ Ǉ ŽƵ
ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ͕ ĂŶĚ / ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Ǉ ŽƵƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ
ŶĞ ǀ Ğƌ ůĞ Ō Ǉ ŽƵƌ ƐŝĚĞ ŽŶĞ ŵŽŵĞŶ ƚ͘ ͘ ͘ ͘ / ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǀ Ğƌ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ŵ Ǉ Ž ǁŶ Dŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ĂƐ ŝŶƐĞƉĞƌ ĂďůǇ
Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͘ ͟ ,ĂƐ ŵ Ǉ ƉĞƌ ƐŽŶĂů
ǀŝƌƚƵĞ ĂŶĚ ŚŽŶŽƌ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĞŶŽƵŐŚ Ĩ Žƌ Ǉ ŽƵ͍ ^ĞĞŝŶŐ ŝƚ
ĐŚĂůůĞŶŐ ĞĚ ŝŶ ĂŶŽŶ ǇŵŽƵƐ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ͞ŵ Ǉ
ŝŶĚŝŐŶĂ ƟŽŶ ŚĂƐ ĂƌŝƐĞŶ͘ ͟ ϯϭ  ͞/ŶĚŝŐŶĂ ƟŽŶ͟ ŝƐ Ă ůŽĂĚĞĚ
ǁ Žƌ Ě ƚŚĂ ƚ Đ ĂƌƌŝĞĚ Ă ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ŵĞĂŶŝŶŐ Ĩ Žƌ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚĞ ŚĂĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ �ĞŶĞĚŝĐƚ
�ƌŶŽůĚ͛ Ɛ ƚƌ ĞĂƐŽŶ ĂƐ Đ ĂƵƐŝŶŐ ŝŶ Śŝŵ ͞ ĂƐ ƚ ŽŶŝƐŚŵĞŶ ƚ ĂŶĚ
ŝŶĚŝŐŶĂ ƟŽŶ͘ ͟ ϯϮ

/ƚ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂŶŐ Ğƌ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ğ ǀ Ğƌ
ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž ƐŚŽ ǁ ŝŶ ƉƵďůŝĐ͕ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ŝŶ ƚǁ Ž
ŵŽŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ƌ ĂŐ Ğ ŝŶ ďĂ ƩůĞ͘ ,Ğƌ Ğ Ă ƚ
EĞ ǁďƵƌ ŐŚ͕ ĂƐ Ă ƚ <ŝƉ Ɛ �Ă Ǉ ĂŶĚ DŽŶŵŽƵƚŚ͕ ŚĞ Ĩ Ğůƚ
ďŝƩ ĞƌůǇ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ŽĸĐĞƌ Ɛ͘ dŚĞ
Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚŽƐĞ ŽƵƚďƵƌ Ɛ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƐƉŽŶ ƚ ĂŶĞŽƵƐ͕ ǁŚŝůĞ ŚĞƌ Ğ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ɛ ƚ Ğ ǁŝŶŐ Ĩ Žƌ
ĚĂ Ǉ Ɛ͘ � Ǉ ƐŽŵĞ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ͕ ŚĞ ĮŶŝƐŚĞĚ ď Ǉ ƉƵƫŶŐ ŽŶ ŚŝƐ
ŐůĂƐƐĞƐ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ĂůŽƵĚ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ͕ ĂƉŽůŽŐŝǌŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĂƐŝĚĞ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ Ő ŽŶĞ ŶĞĂƌůǇ ďůŝŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƌ ǀŝĐĞ ŽĨ ŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ tŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ƋƵŝĞ ƚ Ğ ǆƉůĂŶĂ ƟŽŶ͕ ŚĞ ƋƵĞůůĞĚ ƚŚĞ
ŽĸĐĞƌ Ɛ͛ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ͘

͞ dŚĞ ^ƚ Žƌŵ ͘ ͘ ͘ ŝƐ ĚŝƐƉĞƌ ƐĞĚ͕ ͟ ŚĞ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž :ŽƐĞƉŚ
:ŽŶĞƐ͕ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŽŶ DĂƌ ĐŚ ϭϴ͘ ϯϯ  ͞ dŚĞ
sŝƌƚƵĞ͕ Θ ƉĂ ƟĞŶ ƚ Ĩ ŽƌďĞĂƌ ĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ ŽŶ ƚŚŝƐ͕ ĂƐ
ƵƉŽŶ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽƚŚĞƌ ƚƌ ǇŝŶŐ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ
ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚ Ž Đ Ăůů ƚŚĞŵ ŝŶ ƚ Ž ĂĐƟŽŶ͕ ŚĂƐ ĂŐ ĂŝŶ
ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ͘ ͟ ,Ğ ŚĂĚ ƉƵƚ ĚŽ ǁŶ ͞ Ă ŵŽƐ ƚ ŝŶƐŝĚƵŽƵƐ
Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ ƚ Ž ĚŝƐ ƚƵƌď ƚŚĞ ƌ ĞƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ Θ ƐŽ ǁ ƚŚĞ
ƐĞĞĚƐ ŽĨ ĚŝƐĐ Žƌ Ě ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ �ŝǀŝů Θ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ
ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͘ ͟ ϯϰ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƋƵĂƐŚŝŶŐ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ĚŝƐƐĞŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ Ğ ĚŽ ǁŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕
ƵŶ ĚĞƌ ƐĐ ŽƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂƌŵĞĚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ Ăƌ Ğ
ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƚ Ğ ƚ Ž ĐŝǀŝůŝĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͕ ŵŽƐ ƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŽĸĐĞƌ Đ ŽƌƉ Ɛ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞƐ ǁŝƚŚ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘



͞ ��danŐ eƌ oƵƐ�inƐ ƚƌƵŵen ƚ ͟
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƚŚĞŶ ŚĂůĨ ĂƉŽůŽŐŝǌ ĞĚ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ƌ ŽůĞ͘ ͞/ ŽŌ ĞŶ Ĩ ĞĞů Ă ŵŽƌƟĮĐ Ă ƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ŝŵƉŽůŝƟĐ ƚ Ž Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ͕ ƚŚĂ ƚ ƐĞ ƚƐ ŵ Ǉ ƉĂƐƐŝŽŶƐ Ă ƚ ǀ ĂƌŝĂŶĐĞ
ǁŝƚŚ ŵ Ǉ ƌ ĞĂƐŽŶ͘ ͟ ^Ɵůů͕ ŚĞ Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƌ ĞĂůůǇ
ǀ Ğƌ Ǉ ƐŽƌƌ Ǉ͗

� Ƶ ƚ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  � Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ  Ƶ Ŷ Ő ƌ Ă ƚ Ğ ĨƵ ů  ǁ Ś Ă ƚ  Đ Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ă ƌ ŵ Ǉ  Ě Ž ͍  / ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ ƚ  ƚ Ž  ŝ ƚ Ɛ  Ś Ă ƌ Ě  Ĩ Ă ƚ Ğ ͘  d Ž  Ɛ Ğ Ğ Ŭ
ƌ Ğ Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ď Ǉ  ŝ ƚ Ɛ  Ă ƌ ŵ Ɛ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ğ Ŷ Ě  ŝ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  ƌ Ƶ ŝ Ŷ ͘  ͘  ͘  ͘  /
Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ɛ Ɛ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ  Ă ǀ Ă ŝ ů  /  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ǁ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ
ŝ ƚ  Ğ ŵ Ɖ ů Ž Ǉ Ğ Ě ͘  /  Ś Ă ǀ Ğ  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ś Ž Ŷ Ğ Ɛ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ ů ů Ͳ Ĩ Ž ƌ Ğ ď Ž Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ă Ɛ  ƚ Ž  ŝ ƚ Ɛ
ĨƵ ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͘ ϯ ϱ

dŚŝƐ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž ƌ ĞƐƉŽŶĚ ŝŶ ƉĞƌ ƐŽŶĂů
ƚ ĞƌŵƐ͘ ͞/ ƌ ĞĂĚ Ǉ ŽƵƌ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ůĞ Ʃ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ϮϱƚŚ͘ ǁŝƚŚ
ƉĂŝŶ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞƉůŝĞĚ͘ tŚĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƵƐĞĚ
ƚŚĂ ƚ ǁ Žƌ Ě ͞ƉĂŝŶ͕ ͟ ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ ĚĞĞƉ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ĩ ĞĞůŝŶŐ ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ ƐŚŽ ǁŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĚĞĂĚůǇ ƐĞƌŝŽƵƐ͘ ,Ğ
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ƚ Ž ŬŶŽĐŬ Žī ƐƵĐŚ ƚ ĂůŬ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͛ Ɛ ƵƐŝŶŐ ƚŚƌ ĞĂ ƚƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ŝƚƐ ǁ Ă Ǉ͗ ͞ dŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ƌ ĞĚƌ ĞƐƐ ď Ǉ
Ĩ Žƌ ĐĞ ŝƐ ƚ ŽŽ ĐŚŝŵĞƌŝĐ Ăů ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
ŝŵĂŐŝŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ĂŶ Ǉ ƐĞƌŝŽƵƐ ŵŝŶĚ ŝŶ ƚŚŝƐ �ƌŵ Ǉ ͘ ͟

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĞŶ ƌ ĞƉƌ ŽĂĐŚĞĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ƚƌ ǇŝŶŐ
ƚ Ž ƉƵůů ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ŝŶ ƚ Ž ĚŽŵĞƐ ƟĐ ƉŽůŝƟĐƐ͘ ͞/ ǁŝůů ŶŽ ǁ ͕ ŝŶ
Ɛ ƚƌŝĐƚ Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͕ ŵĞŶ ƟŽŶ Ă ŵĂ Ʃ Ğƌ ǁŚŝĐŚ ŵĂ Ǉ ďĞ
ƵƐĞ ĨƵů Ĩ Žƌ Ǉ ŽƵ ƚ Ž ďĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŽĨ ͕ ͟ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ͘ ^ŽŵĞ
͞ůĞĂĚŝŶŐ ͟ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ƐƵƐƉĞĐƚ
ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŚĂ ǀ Ğ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĞ
�ƌŵ Ǉ ĂƐ ͞ŵĞƌ Ğ WƵƉƉŝƚƐ ƚ Ž ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů
ĨƵŶĚƐ͘ ͟ ,Ğ ĐŚŝĚĞĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ Ĩ Žƌ ƚ Ž ǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶĂů ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ ƐŝŵƉůǇ ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ƌ Ğ ǀ ĞŶƵĞ͘ ͞ dŚĞ �ƌŵ Ǉ
;Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝƌƌŝƚ ĂďůĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŝƚ ŝƐ ŝŶ͕ ŝƚƐ ƐƵī ĞƌŝŶŐƐ Θ
Đ ŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ ŝƐ Ă ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ ŝŶƐ ƚƌƵŵĞŶ ƚ ƚ Ž ƉůĂ Ǉ ǁŝƚŚ͕ ͟
ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͘ ϯϲ

^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ͕ ĚĞƐƉŝƚ Ğ ƚŚŝƐ ŝŶĐŝĚĞŶ ƚ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ƌ Ğ ƚ ĂŝŶĞĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͘ DĂŶ Ǉ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ
ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁ ŽƵůĚ ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƚ Ž :ŽŚŶ
�ĚĂŵƐ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ŚĂĚ ƐĞƌ ǀ ĞĚ ĂƐ ŚŝƐ



͞ƉƌŝŶĐŝƉĂů Θ ŵŽƐ ƚ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƟĂů ĂŝĚ͟ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ
Ĩ ŽƵŶĚ Śŝŵ ͞ ĞŶ ƚ ĞƌƉƌŝƐŝŶŐ ͕ ƋƵŝĐŬ ŝŶ ŚŝƐ ƉĞƌ ĐĞƉ ƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ
ŚŝƐ ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ŝŶ ƚƵŝƟǀ ĞůǇ Őƌ ĞĂ ƚ͗ ƋƵĂůŝƟĞƐ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƚ Ž Ă
Őƌ ĞĂ ƚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͘ ͟ ϯϳ

� Ĩ Ğ ǁ ŵŽŶ ƚŚƐ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ EĞ ǁďƵƌ ŐŚ ƐŚŽ ǁ ĚŽ ǁŶ͕ ĂƐ
ŚĞ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž Ɛ ƚ ĞƉ ĚŽ ǁŶ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĂŶĚ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝƐƐƵĞĚ Ă ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ ǇŵĞŶ͘ t Ğ
ŚĂ ǀ Ğ ǁ ŽŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞŵ ŝŶ Ă ŵĞƐƐĂŐ Ğ ŝƐƐƵĞĚ
Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚ Ğƌ Ɛ͕ ďƵƚ ŶŽ ǁ Ǉ ŽƵ ŵƵƐ ƚ ƐĞĐƵƌ Ğ ƚŚĞ
ƉĞĂĐĞ͗

ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Đ Ś Ž ŝ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ɛ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ ͕
ǁ Ś Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ Ă ď ů Ğ  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɖ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Ž ƌ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ɵ ď ů Ğ  Ă Ŷ Ě  D ŝ Ɛ Ğ ƌ Ă ď ů Ğ  Ă Ɛ  Ă  E Ă Ɵ Ž Ŷ ͘  ͘  ͘  ͘  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ǉ Ğ ƚ
ƚ Ž  ď Ğ  Ě Ğ Đ ŝ Ě Ğ Ě  ǁ Ś Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ
Ƶ ů Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ ů Ǉ  ď Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ă Ɛ  Ă  ď ů Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  Ž ƌ  Ă  Đ Ƶ ƌ Ɛ Ğ ͗  Ă
ď ů Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  Ž ƌ  Ă  Đ Ƶ ƌ Ɛ Ğ ͕  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  � Ő Ğ  Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ
ǁ ŝ ƚ Ś  Ž Ƶ ƌ  Ĩ Ă ƚ Ğ  ǁ ŝ ů ů  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ɛ Ɵ Ŷ Ǉ  Ž Ĩ Ƶ Ŷ ď Ž ƌ Ŷ  D ŝ ů ů ŝ Ž Ŷ Ɛ  ď Ğ
ŝ Ŷ ǀ Ž ů ǀ Ğ Ě ͘

/Ŷ ƚŚŝƐ ƐĂŵĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŚĞ ĂůƐŽ Ő Ă ǀ Ğ Ă
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ůŽŶŐ ĂŶĚ Ğ ǆƉůŝĐŝƚ ďŽ ǁ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ƐĞĞŝŶŐ ŝƚ ĂƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů
ŶĞƐ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŇĞĚŐůŝŶŐ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͗

ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  �ŵ Ɖ ŝ ƌ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ů Ă ŝ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ő ů Ž Ž ŵ Ǉ  � Ő Ğ  Ž Ĩ ŝ Ő Ŷ Ž ƌ Ă Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ɵ Ɵ Ž Ŷ ͕  ď Ƶ ƚ  Ă ƚ  Ă Ŷ
�Ɖ Ž Đ Ś Ă  ǁ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ž Ĩ D Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě  ǁ Ğ ƌ Ğ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ
Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ž Ž Ě  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  Đ ů Ğ Ă ƌ ů Ǉ  Ě Ğ Į Ŷ Ğ Ě ͕  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă ƚ  Ă Ŷ Ǉ
Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ ƌ  Ɖ Ğ ƌ ŝ Ž Ě Ͷ d Ś Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ğ Ă ƌ Đ Ś Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ  D ŝ Ŷ Ě
Ă Ō Ğ ƌ  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  ƚ Ž  Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ
Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ ƚ ͕  ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  Ă Đ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ
ů Ă ď Ž Ƶ ƌ Ɛ  Ž Ĩ W Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ̂ Ă Ő Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  > Ğ Ő ŝ Ɛ ů Ă ƚ Ž ƌ Ɛ ͕
ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Ă  ů Ž Ŷ Ő  Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ ͕  Ă ƌ Ğ  ů Ă ŝ Ě  Ž Ɖ Ğ Ŷ  Ĩ Ž ƌ
Ž Ƶ ƌ  Ƶ Ɛ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Đ Ž ů ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ǁ ŝ Ɛ Ě Ž ŵ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ ů Ǉ
Ă Ɖ Ɖ ů ŝ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Ĩ Ž ƌ ŵ Ɛ  Ž Ĩ
' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͘

&ŝŶĂůůǇ ͕ ŚĞ Đ ĂŵĞ ƚ Ž Ă Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂƐ
ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǀŝĞ ǁ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ŚĞ
ŚĂĚ ďĞŐƵŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘ ͞ dŚĞ DŝůŝƟĂ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŵƵƐ ƚ
ďĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ Ě ĂƐ ƚŚĞ W ĂůůĂĚŝƵŵ ŽĨ ŽƵƌ  ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ
Įƌ Ɛ ƚ Ğ ī ĞĐƚƵĂů ƌ ĞƐŽƌƚ͕ ͟ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ϯϴ  ,Ğ ǁ ĂƐ Ă ƚ
ǁ Ăƌ ͛ Ɛ ĞŶĚ Ă ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŵĂŶ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĞ ŚĂĚ
ďĞĞŶ ŝŶ ϭϳϳϱ͘



t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�>aƐ ƚ�Z oŵan�Z oůe
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ůĂƐ ƚ Z ŽŵĂŶ ƌ ŽůĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ŚŝƐ
ĮŶĞƐ ƚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă �ĂĞƐĂƌ ͘ /ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕
ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶŽƚŚĞƌ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶ ƐŽůĚŝĞƌ ǁŚŽ ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ůĞŐ ĞŶĚ͕ ƐĂ ǀ ĞĚ ŚŝƐ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝŶ ϰϱϴ � � ͘ Z ŽŵĂŶ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ƉůŽ ǁŝŶŐ ŚŝƐ ĮĞůĚƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ Đ ĂůůĞĚ ƚ Ž ůĞĂĚ ƚŚĞ
ƌ ĞƐĐƵĞ ŽĨ Ă Z ŽŵĂŶ Ăƌŵ Ǉ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ďĞƐŝĞŐ ĞĚ ƐŽƵƚŚĞĂƐ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ď Ǉ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ ŽĨ �ĞƋƵŝĂŶƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĞ
ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ƟƚůĞ ŽĨ ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ͘ ,Ğ ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ ŝŶ ũƵƐ ƚ
Ɛŝǆ ƚ ĞĞŶ ĚĂ Ǉ Ɛ͕ ƚŚĞŶ ƌ ĞƐŝŐŶĞĚ ŚŝƐ ŽĸĐĞ ĂŶĚ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž
ŚŝƐ ǁ ĂŝƟŶŐ ƉůŽ ǁ ͘

dŚĞ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ ǁ ĂƐ Ă ƌ ĞĂƐƐƵƌŝŶŐ ŽŶĞ͕
ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ĂŶ ĂďŝĚŝŶŐ
Ĩ ĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ Ő ĞŶĞƌ ĂůƐ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ Ğ ǁ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ ŽĨ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ǁŝůůŝŶŐůǇ ŐŝǀŝŶŐ
ƵƉ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ �ŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚƌ Ăƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ Kůŝǀ Ğƌ �ƌ Žŵ ǁ Ğůů͕
ǁŚŽ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂĚ ůĞĚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŝŶ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŝŶŐ
ĂŶ �ŶŐůŝƐŚ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ Ă ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ǁŚŽ
ƉĂƐƐĞĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ ŝŶĞƉ ƚ ƐŽŶ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ž ǁŶĞĚ Ă
ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ŽĨ �ƌ Žŵ ǁ Ğůů͖ DĂĚŝƐŽŶ ƉƵƚ ŝŶ ŚŝƐ Đ ŽƉ ǇďŽŽŬ
ƐŽŵĞ ĚĂŵŶŝŶŐ ůŝŶĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶ ď Ǉ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ
W ŽƉĞ͖ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ ƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ƚ Ž Śŝŵ Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ͕ ǁƌŝƟŶŐ
ŽŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞƌ Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ ǁ ĂƐ Ă Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ƐĞůĨ ĚĞĐĞŝǀ Ğƌ
ƚŚĂŶ Kůŝǀ Ğƌ �ƌ Žŵ ǁ Ğůů͘ ͟ ϯϵ

KŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮ͕ ϭϳϴϯ͕ ƚŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ƚŚĞŶ ŵĞĞ ƟŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŚŽƵƐĞ ŝŶ
�ŶŶĂƉŽůŝƐ͕ DĂƌ ǇůĂŶĚ͕ ƚŚƌ Ğ ǁ Ă Ĩ ŽƌŵĂů ĚŝŶŶĞƌ ĂŶĚ ďĂůů
Ĩ Žƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƵĞƐ ƚƐ ŶƵŵďĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ
ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ͘ dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ Ă ƚ ŶŽŽŶ ŚĞ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂŶĚ Ĩ ŽƌŵĂůůǇ ƌ ĞƐŝŐŶĞĚ ŚŝƐ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƐ
Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͘ tŚĞŶ ŚĞ ƌ ŽƐĞ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ͕ ƚŚĞ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƐĞĂ ƚ ĞĚ͕ ĚĞŶŽƟŶŐ ƚŚĞ
ƐƵď ƐĞƌ ǀŝĞŶ ƚ ƌ ŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƚ Ž ĐŝǀŝůŝĂŶ ůĞĂĚĞƌ ƐŚŝƉ͘
͞,Ă ǀŝŶŐ ŶŽ ǁ ĮŶŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ŵĞ͕ / ƌ Ğ Ɵƌ Ğ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ƚŚĞĂ ƚƌ Ğ ŽĨ �ĐƟŽŶ͕ ͟ ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͘ ϰϬ  ,Ğ
ďŽ ǁ ĞĚ ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ƚŚĞŶ ǁ ĂůŬ ĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ĂƌƌŝĂŐ Ğ ǁŝƚŚ
ŚŝƐ ǁŝĨ Ğ ĂŶĚ ŚĞĂĚĞĚ ŚŽŵĞ ƚ Ž DŽƵŶ ƚ s ĞƌŶŽŶ͕ ĂƌƌŝǀŝŶŐ
ŝŶ ƟŵĞ ƚ Ž ĐĞůĞďƌ Ă ƚ Ğ �ŚƌŝƐ ƚŵĂƐ ƚŚĞƌ Ğ͘



/ƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂ ƚ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŝƐ ŵĂĚĞ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚ Ž Ɛ ƚ ĞƉ ĚŽ ǁŶͶďƵƚ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ŶŽƚ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă ŵĂŐŶŝĮĐĞŶ ƚ ĚĞĞĚ ŽĨ ƌ ĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶ ĂŶĚ
ǁ ĂƐ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ ĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ͘ ,Ğ͕ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ ƌ ĞƐ ƚ
ŽĨ ŚŝƐ ĐůĂƐƐ͕ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞĚ ŝƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ ŽĨ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ͘ & Žƌ Śŝŵ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ĂďŽƵƚ
ǀŝƌƚƵĞͶƐĞĞŬŝŶŐ ŝƚ ĂŶĚ ďĞŝŶŐ ĞƐ ƚ ĞĞŵĞĚ ď Ǉ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ
ŚĂĚ ŝƚ͘ ͞ d Ž ŵĞƌŝƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌ ŽďĂ ƟŽŶ ŽĨ Ő ŽŽĚ Θ ǀŝƌƚƵŽƵƐ
DĞŶ ŝƐ ƚŚĞ ŚĞŝŐŚ ƚ ŽĨ ŵ Ǉ ĂŵďŝƟŽŶ͕ ͟ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ƚ ŽůĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ ƉĞĂĐĞ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚĞĚ͘ ϰϭ

KŶĞ ĞĂƌůǇ ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ƐŽŵĞŽŶĞ ůĂďĞůŝŶŐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ
Ĩƌ Žŵ &ƌ ĂŶĕ ŽŝƐͲ:ĞĂŶ ĚĞ �ĞĂƵǀ Žŝƌ ͕ DĂƌ ƋƵŝƐ ĚĞ
�ŚĂƐ ƚ ĞůůƵǆ͕ ǁŚŽ ĂƐ Ă &ƌ ĞŶĐŚ ůŝĂŝƐŽŶ ŽĸĐĞƌ ƚ Ž
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĨƌŝĞŶĚůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ő ĞŶĞƌ Ăů͘ /ƚ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ ƉĂƵƐŝŶŐ Ă ŵŽŵĞŶ ƚ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ
�ŚĂƐ ƚ ĞůůƵǆ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů Ğ ǆ ĞŵƉůĂƌ ŽĨ
ŚŝƐ ƟŵĞ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Ă ƐŽůĚŝĞƌ ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ Ă Ɖƌ ŽƵĚ
Ğ ǆƉŽŶĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ǁŚŽ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŚĂĚ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ Ă ůĞŶŐ ƚŚ Ǉ ǁ ŽƌŬ ƟƚůĞĚ �e la
Ĩ Ġlicit Ġ pƵďliƋƵe ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ĂŶ ĞƐƐĂ Ǉ ͞ KŶ WƵďůŝĐ
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ ͟ d ǇƉŝĐ Ăů ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ
Ă ďŝƚ ŽĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ͕ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ Ő ĂŵƵƚ Ĩƌ Žŵ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĚĞď ƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ d Ž ƚ ŽƉ
Žī ŚŝƐ Đƌ ĞĚĞŶ ƟĂůƐ͕ ŝŶ ϭϳϳϱ �ŚĂƐ ƚ ĞůůƵǆ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ĞůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ^ĞĂ ƚ Ϯ ŝŶ ƚŚĞ �Đ ĂĚĠŵŝĞ &ƌ ĂŶĕ ĂŝƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŚĂŝƌ
ŚĞůĚ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ď Ǉ ŶŽŶĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͘ �Ɛ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĞŶĚĞĚ͕ �ŚĂƐ ƚ ĞůůƵǆ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ Ă ǁŝƐŚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ͞Ɖƌ ŽĐĞĞĚ
ƚ Ž sŝƌ ŐŝŶ Ǉ ͕ ǁŚĞƌ Ğ / Ăŵ ƚ ŽůĚ͕ Ǉ ŽƵƌ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶĐǇ ŝƐ ƌ Ğ Ɵƌ ĞĚ
ůŝŬ Ğ ĂŶ ŽƚŚĞƌ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ͘ ͟ ϰϮ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
Ěƌ ĞĂŵŝŶŐ ŽĨ Ğ ǆƉůŽƌŝŶŐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͘ ͞/ ƐŚĂůů
ŶŽƚ ƌ ĞƐ ƚ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚ ĞĚ ͛Ɵůů / ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǆƉůŽƌ ĞĚ ƚŚĞ t ĞƐ ƚ ĞƌŶ
�ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϰϯ  /Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ǁƌŝƩ ĞŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂ Ǉ
ƚ Ž Ă &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ ǁŝƚŚ ǁŚŽŵ ŚĞ ǁ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ ĐůŽƐĞƌ ͕ ŚĞ
ŝŶ ǀŝƚ ĞĚ ƚŚĞ DĂƌ ƋƵŝƐ ĚĞ >Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ƚ Ž ĂĐĐ ŽŵƉĂŶ Ǉ Śŝŵ
ŽŶ ũƵƐ ƚ ƐƵĐŚ Ă Őƌ ĂŶĚ ƌ ĂŵďůĞ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͗

/  Ś Ă ǀ Ğ  ŝ ƚ  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  ͘  ͘  ͘  ƚ Ž  ŵ Ă Ŭ Ğ  Ă  ƚ Ž Ƶ ƌ  ƚ Ś ƌ Ž ͛  Ă ů ů
ƚ Ś Ğ  � Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ  ̂ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ Ͷ ƚ Ś Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ ƚ Ž  � Ă Ŷ Ă Ě Ă Ͷ ƚ Ś Ğ Ŷ Đ Ğ  Ƶ Ɖ



ƚ Ś Ğ  ̂ ƚ  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Θ  ƚ Ś ƌ Ž ͛  ƚ Ś Ğ  > Ă Ŭ Ğ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ ƚ ƌ Ž ŝ ƚ Ͷ
ƚ Ś Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ů Ă Ŭ Ğ  D ŝ Đ Ś ŝ Ő Ă Ŷ  ď Ǉ  > Ă Ŷ Ě  Ž ƌ  ǁ Ă ƚ Ğ ƌ Ͷ ƚ Ś Ğ Ŷ Đ Ğ
ƚ Ś ƌ Ž ͛  ƚ Ś Ğ  ǁ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ  � Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͕  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ƌ ŝ ǀ Ğ ƌ  / ů ů ŝ Ŷ Ž ŝ Ɛ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
ƌ ŝ ǀ Ğ ƌ  D ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ɖ Ɖ ŝ ͕  Θ  Ě Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ă ŵ Ğ  ƚ Ž  E Ğ ǁ  K ƌ ů Ğ Ă Ŷ Ɛ
Ͷ ƚ Ś Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś ƌ Ž ͛  ƚ Ś Ğ  ƚ ǁ Ž  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă ͛ Ɛ  Ś Ž ŵ Ğ Ͷ �  Ő ƌ Ğ Ă ƚ
ƚ Ž Ƶ ƌ  ƚ Ś ŝ Ɛ ͕  Ǉ Ž Ƶ  ǁ ŝ ů ů  Ɛ Ă Ǉ Ͷ Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  ŝ ƚ  ŵ Ă Ǉ  ƚ Ă Ŭ Ğ  Ɖ ů Ă Đ Ğ  Ŷ Ž
ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  ď Ƶ ƚ  ŝ Ŷ  ŝ ŵ Ă Ő ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ž ͛  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ŵ Ǉ  ǁ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ž  ď Ğ Ő ŝ Ŷ
ŝ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ů Ă Ʃ Ğ ƌ  Ğ Ŷ Ě  Ž Ĩ � Ɖ ƌ ŝ ů  Ž Ĩ Ŷ Ğ ǆ ƚ  Ǉ Ğ Ă ƌ ͖  ŝ Ĩ ŝ ƚ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě
ď Ğ  ƌ Ğ Ă ů ŝ ǌ Ğ Ě ͕  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ǁ Ă Ŷ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ž  ŵ Ă Ŭ Ğ
ŝ ƚ  Ɖ Ğ ƌ Ĩ Ğ Đ ƚ ů Ǉ  Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ ͕  ď Ƶ ƚ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͘ ϰ ϰ

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ĞŶĚĞĚ͕ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ
ƚƵƌŶĞĚ ďĂĐŬ ƚ Ž ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ǁ Ăƌ ĂŶĚ ĚŝƉůŽŵĂĐǇͶƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ͘ �Ƶƚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽĨ ĮŐŚ ƟŶŐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƚŚĞƌ Ğ͕ ĂƐ
ŚĞ ŚĂĚ Ă ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĞĂƌůŝĞƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ Ă
&ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ ƚ Ž ĂĐĐ ŽŵƉĂŶ Ǉ Śŝŵ͘ ϰϱ

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ŽŌ ĞŶ ďŽƚŚ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ Ğ ĂŶĚ ƵŶŐ ĞŶĞƌ ŽƵƐ͕
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ͕ ĂƐ ƵƐƵĂů͕ ƉƵƫŶŐ ŽŶ Ă
ďŝŐ ĂĐƚ͗

/ Ĩ Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ
� Đ ƚ Ž ƌ  Ž Ĩ W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ  t Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ś Ă Ě ͘  , ŝ Ɛ  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ
ƚ Ž  d Ś Ğ  ̂ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ  ů Ğ Ō  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ ͖  , ŝ Ɛ  Ɛ Ž ů Ğ ŵ Ŷ
> Ğ Ă ǀ Ğ  ƚ Ă Ŭ Ğ Ŷ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ Ğ Ě  Ś ŝ Ɛ
� Ž ŵ ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͖  Ś ŝ Ɛ  & Ă ƌ Ğ ǁ Ğ ů ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ
ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ Ğ Ě  Ś ŝ Ɛ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ ͘ ϰ ϲ

�Ƶƚ ƚŚĞ Ĩ ĂƵůƚ ŚĞƌ Ğ ůĂ Ǉ ŶŽƚ ŝŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ďƵƚ ŝŶ
�ĚĂŵƐ͘ /ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ Ž �ĚĂŵƐ͛ ĚĞ ƚƌŝŵĞŶ ƚ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚ Ž ůĞĂĚ ƐŽ ǁ Ğůů ŝŶ ƉƵďůŝĐ ĂƐ
ŚŝƐ Ɖƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ ĚŝĚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ͕ ĂƐ
�ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ͕ ƚŚĂ ƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ Ă ŶĞ ǁ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕
ƚŚĞƐĞ ůĂƌ Ő Ğ Ő ĞƐ ƚƵƌ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘
/Ŷ ƚŚŝƐ ŶĂ ƟŽŶ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ͕
ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽ ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶ ƚ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ ŵƵƐ ƚ
ďĞ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ͘ �ĚĂŵƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ůŝŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ Ĩ ĂĐƚ Žƌ Ğ ǀ ĞŶ
ƌ ĞĂůůǇ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ ŚĂƵŶ ƚ ŚŝƐ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͘

/ƚ ǁ ĂƐ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ͕ ũƵƐ ƚ ĂƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ
ĞŶĚŝŶŐ ͕ ƚŚĂ ƚ �ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ Őƌ Ğ ǁ Ğ ǆ ĂƐƉĞƌ Ă ƚ ĞĚ
ǁŝƚŚ �ĚĂŵƐ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ǁŝƚŚ Śŝŵ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ Ĩ Žƌ ƉĞĂĐĞ
ƚ ĂůŬ Ɛ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ͘ /Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Z ŽďĞƌƚ >ŝǀŝŶŐƐ ƚ ŽŶ͕
ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ Ă ī Ăŝƌ Ɛ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ



�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͕ &ƌ ĂŶŬůŝŶ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞĚ �ĚĂŵƐ
ŵĞŵŽƌ ĂďůǇ͗ ͞,Ğ ŵĞĂŶƐ  ǁ Ğůů Ĩ Žƌ ŚŝƐ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŝƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ĂŶ ŚŽŶĞƐ ƚ DĂŶ͕ ŽŌ ĞŶ Ă tŝƐĞ KŶĞ͕ ďƵƚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ
ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐƐ͕ Ăď ƐŽůƵƚ ĞůǇ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝƐ ^ĞŶƐĞƐ͘ ͟ ϰϳ

dŚŝƐ ƉŝƚŚ Ǉ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŵĂ Ǉ ďĞ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ŵŽƐ ƚ
ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ƚŚŝŶŐ Ğ ǀ Ğƌ ǁƌŝƩ ĞŶ ĂďŽƵƚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘

/Ŷ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϴϯ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕ ƚŚĞ
�ƌŝƟƐŚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĮŶĂůůǇ ǁŝƚŚĚƌ Ğ ǁ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͘
/Ŷ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ĞĐŚŽ ŽĨ ŚŝƐ Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƌ Ğ ƚ ĂŬŝŶŐ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĞŶ ƚ Ğƌ ĞĚ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ ŽŶ
ƚŚĞŝƌ ŚĞĞůƐ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ Ϭ
& ƌ oŵ� a� Diĸ cƵ ů ƚ � t aƌ � ƚ o� an

h neaƐ Ǉ � W eace

d ŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ϭϳϴϭ ƚ Ž ϭϳϴϵ͕ Ăƌ Ğ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ
ŶŽ ǁ ĂĚĂ Ǉ Ɛ ĂƐ ĂŶ ŽĚĚŝƚǇ ͕ Ă ŵŝƐ Įƌ ĞĚ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƉ ƟŽŶ͘ KŶĞ
ƐŝŶŐůĞͲŚŽƵƐĞ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĞ h ͘^͘ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ǁ ĂƐ
ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Ĩ Žƌ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ďƵƚ
ŝƚ ůĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ŵŽŶĞ Ǉ ͕ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ď Ǉ
ƌ ĞƋƵĞƐ ƟŶŐ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ž ƐĞŶĚ ŝƚ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƌ ĞĂůůǇ Ă
ŶĂ ƟŽŶĂů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ďƵƚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ŵŽƌ Ğ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ
�Ƶƌ ŽƉĞĂŶ hŶŝŽŶ ŝƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͕ Ă ǁ ĞĂŬ ďŽĚǇ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž
Đ ŽŵƉĞů ŵĞŵďĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

�Ƶƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ
ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ ƚŚĂ ƚ
ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ğ ī ĞĐƚ͕ ƚŚĞ ŝŶ Ĩ ĂŶ ƚ ŶĂ ƟŽŶ ƐƵƌ ǀŝǀ ĞĚ
ĂŶĚ Őƌ Ğ ǁ ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŽŶĞ ŵŽĚĞƌŶ ǀŝĞ ǁ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
�ƌƟĐůĞƐ ƌ ĞĂůůǇ ĚĞƐĞƌ ǀ Ğ Ă ďŝƚ ŵŽƌ Ğ Đƌ ĞĚŝƚ͘ hŶĚĞƌ ƚŚĞŵ͕
ƚŚĞ ŶĞ ǁ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ďĞĐ ĂŵĞ ĂŶ ĂůůŝĂŶĐĞ ŽĨ
ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘ �Ɛ ƐƵĐŚ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ͞ ĂƐ
Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĂƐ ĂŶ Ǉ ƐŝŵŝůĂƌ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŝŶ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ͟ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ͘ ϭ

�Ɛ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶ ƚ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ
�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁ ŽƌŬ͘ �Ƶƚ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ŽĨ
ƚƌ ĂŶƐŝƟŽŶ͕ Ă ďƌŝĚŐ Ğ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ͕ ŝƚ ƐĞƌ ǀ ĞĚ Ă
ƉƵƌƉŽƐĞ ĂŶĚ͕ Ăƌ ŐƵĂďůǇ ͕ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ďƌŝůůŝĂŶ ƚůǇ ͘ � ĚŵƵŶĚ
DŽƌ Ő ĂŶ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŐŝĂŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ͗ ͞/Ĩ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶ ĂŶ Ǉ ƐĞŶƐĞ Ă Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ͟Ͷ



ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƉĂƌƚ ŝƚ ǁ ĂƐͶ͞ƚŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ĚŝĚ Ă ŵƵĐŚ
Ĩ ĂƐ ƚ Ğƌ ĂŶĚ ďĞ Ʃ Ğƌ ũŽď ŽĨ ƌ ĞĐ ŽŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ĚŝĚ Ă Ō Ğƌ �ƉƉŽŵĂ Ʃ Ž ǆ͘ ͟ Ϯ  dŚĂ ƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚƵƌŶ ŽŶ ŝƚƐĞůĨ ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ǀŝĐƚ Žƌ Ɛ ƐŚĂ Ʃ ĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž ǁ ĂƌƌŝŶŐ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ Ă
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶƐ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽŶůǇ ď Ǉ ƚŚĞ
Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ĐŝƟǌ ĞŶƐ͕ ĂƐ ŚĂƐ ŚĂƉƉĞŶĞĚ
ƐŽ ŽŌ ĞŶ Ă Ō Ğƌ ŽƚŚĞƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů ƌ ĞďĞůůŝŽŶƐ͕ ĂƐ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ
ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĂŶĚ ZƵƐƐŝĂ ŝŶ ƚŚĞ
ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚ͘

� ƉĞĂĐĞ ĨƵů ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă Őŝǀ ĞŶ͘ dŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŚĂĚ ŝŶ ŵŝŶĚ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Įƌ Ɛ ƚ ŚƵƌ ĚůĞ ŽĨ
ŶĂ ƟŽŶŚŽŽĚ ǁ ĂƐ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚŝŌ Ĩƌ Žŵ ǁ Ăƌ ƚ Ž
ƉĞĂĐĞ͘ /Ŷ ŚŝƐ ĂŶĂůǇ ƐŝƐ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ƌƵŝŶĞĚ Z ŽŵĞ͕ ŚĞ
Ɛ ƚƌ ĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ǀŝĐƚ ŽƌŝŽƵƐ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ŚĂĚ ŝŶ
ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Đ ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞͲŽƌŝĞŶ ƚ ĞĚ ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͗ ͞ t ĂƌƌŝŽƌ Ɛ
ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽ Ɖƌ ŽƵĚ͕ ƐŽ ĂƵĚĂĐŝŽƵƐ͕ ƐŽ ƚ ĞƌƌŝďůĞ Ăďƌ ŽĂĚ
Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŵŽĚĞƌ Ă ƚ Ğ Ă ƚ ŚŽŵĞ͘ d Ž ĂƐŬ Ĩ Žƌ ŵĞŶ
ŝŶ Ă Ĩƌ ĞĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ǁŚŽ Ăƌ Ğ ďŽůĚ ŝŶ ǁ Ăƌ ĂŶĚ ƟŵŝĚ ŝŶ ƉĞĂĐĞ
ŝƐ ƚ Ž ǁŝƐŚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ ͟ ϯ

/Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁ ŽƌŬ͕ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ŵĂĚĞ Ă Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ
Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ͗ ͞ � ƚ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ ƐŽĐŝĞ ƟĞƐ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ
ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ Đƌ ĞĂ ƚ Ğ ƚŚĞ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ͖ ƚŚĞƌ ĞĂ Ō Ğƌ ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ
ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌŵ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘ ͟ ϰ  ^Ž
ƚŚĞ ƌ ĞĂů ŝƐƐƵĞ Ĩ ĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ǀŝĐƚ Žƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ǁ ĂƐ ƚ Ž Đƌ ĞĂ ƚ Ğ Ă Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ƐŽůŝĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž
ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ ĂŶĚ ďĞŐŝŶ ƚ Ž ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ƐƵƐ ƚ ĂŝŶ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚ Ğƌŵ͘ dŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ǁ ĂƐ͕ ŚŽ ǁ ƚ Ž
Ő Ğ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ǁŚĞƌ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶƐ Đ ŽƵůĚ
ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ůĞĂĚĞƌ Ɛ͍

W aine͛ Ɛ�/ŵƉa �ence�ǁiƚŚ
�ůaƐƐiciƐŵ�͘�͘�͘

/Ŷ �Ɖƌŝů ϭϳϴϯ͕ ĂƐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ǁ ĂƐ ĞŶĚŝŶŐ ͕ dŚŽŵĂƐ W ĂŝŶĞ
ƋƵĞƐ ƟŽŶĞĚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ĂďĂŶĚŽŶ
ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͘ �Ɛ ƵƐƵĂů͕ ŚĞ ǁ ĂƐ
ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Ă ǀ Ğ͘



W ĂŝŶĞ ŚŝŵƐĞůĨ ŝƐ ĂŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƟŶŐ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘ ,Ğ ŝƐ
Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƵŶ Ĩ ĂŝƌůǇ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͘
,Ğ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă ŚƵŐ Ğ ƌ ŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ďƵƚ ŝƐ ƐĞĞŶ͕
ďŽƚŚ ƚŚĞŶ ĂŶĚ ŶŽ ǁ ͕ ĂƐ ĂŶ ŽƵƚƐŝĚĞƌ ͘ hŶůŝŬ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ W ĂŝŶĞ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ďƵŝůĚŝŶŐ Ă ƐŽĐŝĞ ƚǇ ŚĞ
ƉůĂŶŶĞĚ ƚ Ž ƌƵŶ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Žī ĞƌŝŶŐ Ă ƌƵŶŶŝŶŐ
ĐƌŝƟƋƵĞ ŽĨ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ Ĩƌ Žŵ Ă ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ǀŝĞ ǁ ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů ŽĨ
ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͘

,ŝƐ Ɛ ƚ ĂŶĐĞ ŵĂĚĞ Śŝŵ Ă ŶĂ ƚƵƌ Ăů ĐƌŝƟĐ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ͘ ͞/ Đ ĂŶŶŽƚ ŚĞůƉ ďĞŝŶŐ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽŵƉůŝŵĞŶ ƚ Ăƌ Ǉ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ ǁŚŝĐŚ /
ŚĂ ǀ Ğ ƐĞĞŶ ĂŶĚ ŚĞĂƌ Ě ŵĂĚĞ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ĂŶĚ
ƚƌ ĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ dhe �meric an �risis ͘ ͞ dŚĞ
ǁŝƐĚŽŵ ŽĨ Đŝǀŝů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ
ŚŽŶŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ ĂŶĚ Z ŽŵĞ͕ Ăƌ Ğ
Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ŚĞůĚ ƵƉ ĂƐ ŽďũĞĐƚƐ ŽĨ Ğ ǆ ĐĞůůĞŶĐĞ ĂŶĚ
ŝŵŝƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ �Ƶƚ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ǁ Ğ ͞ ĚŽ ĚŝƐŚŽŶŽƌ Ăƌ Ǉ
ŝŶũƵƐ ƟĐĞ ƚ Ž ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ͟ ŝĨ ǁ Ğ ŵƵƐ ƚ ͞ Ő Ž ƚǁ Ž Žƌ ƚŚƌ ĞĞ
ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ďĂĐŬ Ĩ Žƌ ůĞƐƐŽŶƐ ĂŶĚ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ͘ ͟ � ƚ
ĂŶ Ǉ ƌ Ă ƚ Ğ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ Z ŽŵĞ͛ Ɛ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚƵŐƐ ǁŚĞŶ
Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ƚŚŽƐĞ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘
͞Z ŽŵĞ ͘ ͘ ͘ ǁ ĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ Ă ďĂŶĚ ŽĨ ƌƵĸĂŶƐ͘ WůƵŶĚĞƌ
ĂŶĚ ƌ ĂƉŝŶĞ ŵĂĚĞ ŚĞƌ ƌŝĐŚ͕ ĂŶĚ ŚĞƌ ŽƉƉƌ ĞƐƐŝŽŶ ŽĨ
ŵŝůůŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ŚĞƌ Őƌ ĞĂ ƚ͘ �Ƶƚ �ŵĞƌŝĐ Ă ŶĞĞĚƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞ
ĂƐŚĂŵĞĚ ƚ Ž ƚ Ğůů ŚĞƌ ďŝƌƚŚ͘ ͟ ϱ  ;W ĂŝŶĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂĚĚƌ ĞƐƐ
ŚĞƌ Ğ ǁŚĂ ƚ ŝƐ ƚ Ž ƵƐ ƚŚĞ Žď ǀŝŽƵƐ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ
ƌƵŶŶŝŶŐ �ŵĞƌŝĐ Ă ĂůƐŽ ŽƉƉƌ ĞƐƐĞĚ ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ͘Ϳ ,ŝƐ ďŽŽŬ ŵĞŶ ƟŽŶƐ
ŶĞŝƚŚĞƌ �Ă ƚ Ž ŶŽƌ �ŝĐĞƌ Ž ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬ ĞƐ ŝƚ ƵŶƵƐƵĂů
ĂŵŽŶŐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů ďŽŽŬ Ɛ ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ăƌ ŽƵŶĚ
ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘

W ĂŝŶĞ͛ Ɛ ŝŵƉĂ ƟĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ͞ƚŚĞ ŵŝƐ ƚ ŽĨ ĂŶ ƟƋƵŝƚǇ ͟ ǁ ĂƐ
ŶŽƚ ƐŚĂƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƌ ĂŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ �Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂƌƟĐƵůĂ ƟŶŐ Ă Ĩ ĞĞůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ŽƵƚ
ƚŚĞƌ Ğ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞ ŶŽƚ
ƉƌŝǀŝůĞŐ ĞĚ ƚ Ž Ă Ʃ ĞŶĚ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ /ƚ ǁ ĂƐ Ă Ĩ ĞĞůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ŽŶůǇ Őƌ Ž ǁ ͘

͘�͘�͘��nd�,aŵiůƚ on͛ Ɛ



� ƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ƐĞŶƐŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ
�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ŵŽĚĞů͘
͞ dŚĞ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŝƚƐĞůĨ ŝƐ ĚĞ Ĩ ĞĐƟǀ Ğ ĂŶĚ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞƐ ƚ Ž
ďĞ Ăůƚ Ğƌ ĞĚ͖ ŝƚ ŝƐ ŶĞŝƚŚĞƌ Įƚ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ ͕ ŶŽƌ ƉĞĂĐĞ͕ ͟ ŚĞ ŚĂĚ
ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ŝŶ ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϳϴϬ͘ ͞ dŚĞ
ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ĚĞ Ĩ ĞĐƚ ŝƐ Ă ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ ͟
dŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚ ŽŽ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƌ Ăů
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ůĂĐŬ ĞĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚ Ž ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝŽŶ͘
͞ dŚĞ ůĞĂŐƵĞƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŽůĚ 'ƌ ĞĐŝĂŶ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ Ăƌ Ğ Ă
Ɖƌ ŽŽĨ ŽĨ ƚŚŝƐ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Đ ŽŶ ƟŶƵĂůůǇ Ă ƚ ǁ Ăƌ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ
ŽƚŚĞƌ ͕ ĂŶĚ Ĩ Žƌ ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ ƵŶŝŽŶ Ĩ Ğůů Ă Ɖƌ Ğ Ǉ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ Ɛ͘ ͟ ϲ

'ŝǀ ĞŶ Ă ĐŚĂŶĐĞ͕ ŚĞ ŝŶƐŝƐ ƚ ĞĚ͕ ƉĞŽƉůĞ ǁ ŽƵůĚ ƉƵƌ ƐƵĞ
ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ƐĞůĨ ͲŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŝŵƉƵůƐĞ ǁ ĂƐ ǁŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ĚŽŵŝŶĂ ƚ Ğ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ ͞/ƚ ŝƐ ĂƐ ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ ƚ Ž
ƐĞĞŬ Ĩ Žƌ ŵŽĚĞůƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞ ĂŐ ĞƐ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ ĂŶĚ
Z ŽŵĞ͕ ĂƐ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ Ž Ő Ž ŝŶ ƋƵĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂŵŽŶŐ
ƚŚĞ ,ŽƩ ĞŶ ƚ ŽƚƐ ĂŶĚ >ĂƉůĂŶĚĞƌ Ɛ͘ ͟ t Ğƌ Ğ ǁ Ğ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ĂƐŬ ĞĚ͕ ƚ Ž ƐŚĂƌ Ğ Ő ŽŽĚƐ ĂŶĚ ǁŝǀ ĞƐ ĂŶĚ ĞĂ ƚ ďůĂĐŬ ďƌ ŽƚŚ͕
ĂƐ ƚŚĞ ^ƉĂƌƚ ĂŶƐ ĚŝĚ͍ EŽ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ͞ t Ğ ŵĂ Ǉ Ɖƌ ĞĂĐŚ Ɵůů
ǁ Ğ Ăƌ Ğ Ɵƌ ĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞ͕ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ
ĚŝƐŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚŶĞƐƐ ŝŶ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ŵĂŬŝŶŐ Ă
ƐŝŶŐůĞ Ɖƌ ŽƐĞůǇ ƚ Ğ͘ ͟ ϳ

� Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŐ ĂŝŶ Ăƌ ŐƵĞĚ Ĩ Žƌ
ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ͗

E Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ Ɛ  Ŷ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ő Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ  Ă ƌ Ğ
Ɛ Ƶ ŝ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ž ƌ  Ă Ő Ğ  ǁ Ğ  ů ŝ ǀ Ğ  ŝ Ŷ ͘  � ů ů  Ś Ğ ƌ
ŵ Ă ǆ ŝ ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ś Ă ď ŝ ƚ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ ͕  Ś Ğ ƌ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ
ǁ Ă Ɛ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ ƚ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  ǁ Ă ƌ ͘  K Ƶ ƌ Ɛ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Į ƚ  Ĩ Ž ƌ  ŝ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ƶ ƌ
Ɛ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ɛ Ɵ ů ů  ů Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ž Ƶ ƌ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  ŝ Ŷ ǀŝ ƚ Ğ Ɛ  Ƶ Ɛ  ƚ Ž
Ğ ŵ Ƶ ů Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ ͕  Ž ƌ  ƚ Ž  Ă Ʃ Ğ ŵ Ɖ ƚ  Ă
Ě ŝ Ɛ Ɖ ů Ă Ǉ  Ž Ĩ Ƶ Ŷ Ɖ ƌ Ž Į ƚ Ă ď ů Ğ  Ś Ğ ƌ Ž ŝ Ɛ ŵ ͘ ϴ

'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůƐŽ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǁ Ăƌ
ĨƌƵƐ ƚƌ Ă ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͘ ͞EŽ ŵĂŶ
ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŝƐ͕ Žƌ Đ ĂŶ ďĞ ŵŽƌ Ğ ĚĞĞƉůǇ
ŝŵƉƌ ĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ Ă ƌ Ğ Ĩ Žƌŵ ŝŶ ŽƵƌ
Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ƚŚĂŶ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂƐ ƚŚĞ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ ĞŶĚĞĚ͘ ͞EŽ ŵĂŶ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŚĂƐ
Ĩ Ğůƚ ƚŚĞ ďĂĚ Ğ Ĩ ĞĐƚƐ ŽĨ ŝƚ ŵŽƌ Ğ ƐĞŶƐŝďůǇ͖ Ĩ Žƌ ƚ Ž ƚŚĞ
ĚĞ Ĩ ĞĐƚƐ ƚŚĞƌ ĞŽĨ ͕ Θ ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ W Ž ǁ Ğƌ Ɛ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŵĂ Ǉ



ũƵƐ ƚůǇ ďĞ ĂƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽůŽŶŐ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ t Ăƌ ͕ Θ
Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶ ƚůǇ ƚŚĞ �ǆƉĞŶĐĞƐ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĞĚ ď Ǉ ŝƚ͘ DŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ƚŚĞ ƉĞƌƉůĞ ǆŝƟĞƐ / ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ŵ Ǉ Đ ŽŵŵĂŶĚ͕ ĂŶĚ ĂůŵŽƐ ƚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ Θ ĚŝƐ ƚƌ ĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ͕ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ŽƌŝŐŝŶ
ŚĞƌ Ğ͘ ͟ ϵ

DadiƐon�^ƚƵdieƐ�and�Wƌ eƉaƌ eƐ
:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͕ ƚ ŽŽ ͕ ǁ ĂƐ ŵĞĚŝƚ Ă ƟŶŐ ŽŶ ƚŚĞ
ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƚ ĞŶƐŝŽŶ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĂƐƉŝƌ Ă ƟŽŶƐ
ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĂƌ ƐŚ ƌ ĞĂůŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ,Ğ ďĞŐ ĂŶ
ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƌ ĞĐ ŽŶĐŝůĞ ƚŚĞŵ͘

/Ŷ ϭϳϴϬ͕ ŚĞ ŚĂĚ ůĞ Ō sŝƌ ŐŝŶŝĂ Ĩ Žƌ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ
ŚŝƐ ƐĞĂ ƚ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ďƌŝŶŐŝŶŐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ Śŝŵ ĂƐ Ă
ƐĞƌ ǀ ĂŶ ƚ ĂŶ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ŵĂŶ ŶĂŵĞĚ �ŝůůĞ Ǉ ͘ DĂĚŝƐŽŶ ĚŝĚ
ŶŽƚ Ő Ž ŚŽŵĞ Ĩ Žƌ ƚŚƌ ĞĞ ĨƵůů Ǉ ĞĂƌ ƐͶƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ
ŚŝƐ ĞŵŽƟŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ Ĩƌ Žŵ sŝƌ ŐŝŶŝĂ
Žƌ ŚŝƐ Ĩ ĂŵŝůǇ Žƌ ďŽƚŚ͘ & Žƌ ŶĞĂƌůǇ ƚŚƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ
ŶŽƌƚŚ͕ �ŝůůĞ Ǉ ďƌ ĞĂ ƚŚĞĚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ͘ ϭϬ

/Ŷ ϭϳϴϯ͕ DĂĚŝƐŽŶ͕ ƚŚĞŶ ƚŚŝƌƚǇ Ͳƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ͕ ǁƌ Žƚ Ğ
ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ĂďŽƵƚ �ŝůůĞ Ǉ ͛ Ɛ ĨƵƚƵƌ Ğ ǁŝƚŚ Ă ŵŝǆ ƚƵƌ Ğ ŽĨ
ƉĞƌ ƐŽŶĂů ĂŶ ǆŝĞ ƚǇ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ
ũƵĚŐ ĞĚ ŝƚ ŵŽƐ ƚ ƉƌƵĚĞŶ ƚ ŶŽƚ ƚ Ž Ĩ Žƌ ĐĞ �ŝůůĞ Ǉ ďĂĐŬ ƚ Ž s Ă͘
Ğ ǀ ĞŶ ŝĨ Đ ŽƵůĚ ďĞ ĚŽŶĞ͘ ͘ ͘ ͘ / Ăŵ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞĚ ŚŝƐ ŵŝŶĚ ŝƐ
ƚ ŽŽ ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ ƚ ĂŝŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ďĞ Ă Įƚ Đ ŽŵƉĂŶŝŽŶ Ĩ Žƌ
Ĩ ĞůůŽ ǁ ƐůĂ ǀ ĞƐ ŝŶ sŝƌ Ő Ă͘ ͟ dŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ͞ƚ ĂŝŶ ƚ ͟ ǁ ĂƐ
ƚŚĂ ƚ �ŝůůĞ Ǉ ŚĂĚ ƐĞĞŶ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ͕ DĂĚŝƐŽŶ ŶŽƚ ĞĚ͘ ͞/ ͘ ͘ ͘
Đ ĂŶŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ Śŝŵ ď Ǉ ƚƌ ĂŶƐƉŽƌƚ Ă ƟŽŶ
ŵĞƌ ĞůǇ Ĩ Žƌ Đ Ž ǀ Ğ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ůŝďĞƌƚǇ Ĩ Žƌ ǁŚŝĐŚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ƉĂŝĚ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƐŽ ŵƵĐŚ ďůŽŽĚ͕ ĂŶĚ ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ ŽĐůĂŝŵĞĚ
ƐŽ ŽŌ ĞŶ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ͕ Θ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ƚŚĞ ƉƵƌ ƐƵŝƚ͕ ŽĨ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŚƵŵĂŶ ďĞŝŶŐ͘ ͟ ϭϭ  KĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŝƚ ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ �ŝůůĞ Ǉ ďĂĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕
ƐƉƌ ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ ĂŵŝůǇ ͕ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ĂŶĚ
Đ Ž ǁ ŽƌŬ Ğƌ Ɛ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞ ďůĂĐŬ ƉĞŽƉůĞ ŚĞ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ŝŶ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘

dŚĂ ƚ ƌ ĞĐ ŽŐŶŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ő ĂƉ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƌ ĞĂůŝƚǇ ĂŶĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂƐƉŝƌ Ă ƟŽŶƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŽŶ



DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŝŶĚ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ǁŚĞŶ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ
ǁ ŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ �ŝůůĞ Ǉ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ďŽƚŚ ƚ ĂůĞŶ ƚ ĞĚ ĂŶĚ ƚƌƵƐ ƚ ĞĚ͘ KŶĐĞ Ĩƌ ĞĞĚ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ďĞĐ ŽŵĞ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŐ ĞŶ ƚ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŶĂŵĞ tŝůůŝĂŵ 'Ăƌ ĚŶĞƌ ͘ � ĚĞĐ ĂĚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ͕
DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ Śŝŵ ĚĞůŝǀ Ğƌ Ă ƉůŽ ǁ Ĩ Žƌ dŚŽŵĂƐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ĩ Ăƌŵ͘ ϭϮ  �Ō Ğƌ 'Ăƌ ĚŶĞƌ ĚŝĞĚ͕ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚůǇ
Ĩ ĂůůŝŶŐ Ž ǀ ĞƌďŽĂƌ Ě Ĩƌ Žŵ Ă ƐŚŝƉ ǁŚŝůĞ ŝůů͕ ŚŝƐ ǁŝĚŽ ǁ ͕
,ĞŶƌŝĞ Ʃ Ă͕ ďĞĐ ĂŵĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ůĂƵŶĚƌ ĞƐƐ ŝŶ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘ ϭϯ

/Ŷ ϭϳϴϰ͕ ďĞůŝĞ ǀŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ
�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ǁ ĂƐ ĚŽŽŵĞĚ͕ DĂĚŝƐŽŶ ďĞŐ ĂŶ
ƚ Ž Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ Ğ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ͘ ,Ğ ŚĂĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ŽŶ ŚŝƐ ŵŝŶĚ͕
Ăůů ƌ ĞůĂ ƟŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ Ĩƌ ĂŐŝůĞ Đ ŽŶĚŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ tŚĂ ƚ ŚĂĚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ĚŽ ǁŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͍
tŚĂ ƚ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ƐŽ Ĩƌ ĂŐŝůĞ͍ t Ğƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ Ő ĂƉ Ɛ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞŝƌ ƚŚĞŽƌ Ǉ ĂŶĚ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ͍ �ŝĚ ƚŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ŝŶŚĞƌ ĞŶ ƚ ŇĂ ǁ Ɛ ƚŚĂ ƚ Đ ĂƵƐĞĚ ƚŚĞŵ ƚ Ž Ĩ Ăŝů͍ t Ğƌ Ğ ƚŚĞƐĞ
Ă ǀ ŽŝĚĂďůĞ͍ t ĂƐ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ŝŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ ŚĂĚ ƚ Ž ďĞ ƐŵĂůů͍ /Ĩ ƐŽ ͕ Đ ŽƵůĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ďĞ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ ĞĚ ŝŶ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǁ Ă Ǉ ƚŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ŵĂŬ Ğ ŝƚ ŵŽƌ Ğ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĂďůĞ͍ ,Ğƌ Ğ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ďĞŐŝŶ
ď Ǉ ƌ Ğ ǀŝƐŝƟŶŐ ŚŝƐ Đ ŽůůĞŐ Ğ ƌ ĞĂĚŝŶŐƐ ŽĨ dŚƵĐǇ ĚŝĚĞƐ ĂŶĚ
y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ďƵƚ ŚĞ ƐŽŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŶĞĞĚ ŵŽƌ Ğ͘ ϭϰ  ,Ğ
ĞŵďĂƌŬ ĞĚ ƵƉŽŶ Ă ŵƵůƟǇ ĞĂƌ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ͘

/ƚ ǁ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ Ğ ī Žƌƚ͕ ƌ ĞƋƵŝƌŝŶŐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ
ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ďƵƚ Ă ůĂƌ Ő Ğ ůĞĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵĂŐŝŶĂ ƟŽŶ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ
ǁ Ă Ǉ ͕ DĂĚŝƐŽŶ ƌ ĞƐĞŵďůĞĚ ƚŚĞ ^Đ ŽƫƐŚ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ
ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ ƐƵĐŚ ĂƐ ,ƵƩ ŽŶ͕ ƚŚĞ Ő ĞŽůŽŐŝƐ ƚ ǁŚŽ ŚĂĚ
ůŽŽŬ ĞĚ Ă ƚ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ŽůĚ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ŶĞ ǁ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘
EŽĂŚ & ĞůĚŵĂŶ͛ Ɛ ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ ƚŚĂ ƚ DĂĚŝƐŽŶ
ǁ ĂƐ ĚŽŝŶŐ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ŶŽ ǀ Ğů͗

� ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  W oli�cs Ś Ă Ě  Ă ů ƌ Ğ Ă Ě Ǉ  Ğ Ŷ Ő Ă Ő Ğ Ě  ŝ Ŷ
Đ Ž ŵ Ɖ Ă ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ Ɛ  ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ž ƌ ƚ Ɛ  Ž Ĩ
Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ă ƌ ƌ Ă Ŷ Ő Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ś Ă Ě
ƚ ƌ ŝ Ğ Ě  ƚ Ž  Ž ī Ğ ƌ  Ă  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  ƚ Ś Ğ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ů Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ Ś ŝ Ɖ
ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ͞ Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ Ɛ ͟  Ž Ĩ Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
ǁ Ă Ǉ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ž ƌ Ő Ă Ŷ ŝ ǌ Ğ Ě ͘  � Ƶ ƚ  Ă Ɛ  Ă  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ă Ɵ Đ  Ğ ī Ž ƌ ƚ
ƚ Ž  ŝ Ě Ğ Ŷ Ɵ Ĩ Ǉ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ƌ Ğ  ǁ Ž ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ğ ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ Ă ů ů  ƚ Ś Ğ
Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Đ ŝ Ğ Ɛ  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ  ƚ Ž  Ś Ă ǀ Ğ  Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ě Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ƶ Ŷ Ɖ ƌ Ğ Đ Ğ Ě Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͘ ϭ ϱ



/Ŷ DĂƌ ĐŚ ϭϳϴϰ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĂƐŬ ĞĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĞŶ
Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ ƚ Ž ƐĂŝů ƚ Ž �Ƶƌ ŽƉĞ ƚ Ž ŚĞůƉ ŝŶ ƚƌ ĂĚĞ
ŶĞŐ ŽƟĂ ƟŽŶƐ ;ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ ƚ Ž ƐƵĐĐĞĞĚ �ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ
ĂƐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĞŶ ǀ Ž Ǉ ƚ Ž &ƌ ĂŶĐĞͿ͕ ƚ Ž ƐŚŝƉ ƚ Ž Śŝŵ
ďŽŽŬ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ŽĨ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶƐ͘ ͞/ ŵƵƐ ƚ ůĞĂ ǀ Ğ
ƚ Ž Ǉ ŽƵƌ ĚŝƐĐƌ Ğ ƟŽŶ ƚŚĞ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĂů ƉƵƌ ĐŚĂƐĞ ŽĨ ƌ Ăƌ Ğ Θ
ǀ ĂůƵĂďůĞ ďŽŽŬ Ɛ͕ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ĚƵƉůŝĐ Ă ƚ ĞƐ͘
z ŽƵ ŬŶŽ ǁ ƚ ŽůĞƌ ĂďůǇ ǁ Ğůů ƚŚĞ ŽďũĞĐƚƐ ŽĨ ŵ Ǉ ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ͘ /
ǁŝůů ŽŶůǇ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƐĞ ŵ Ǉ ǁŝƐŚ ŽĨ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ŵĂ Ǉ
ƚŚƌ Ž ǁ ůŝŐŚ ƚ ŽŶ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ Θ Ěƌ Žŝƚ ƉƵďůŝĐ
ŽĨ ƚŚĞ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͘ ͟ ϭϲ

� Ǉ ĞĂƌ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ƌ ĞƋƵĞƐ ƚ͕ ĂƐŬŝŶŐ Ĩ Žƌ
͞ƚƌ ĞĂ ƟƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂŶ ƟĞŶ ƚ Žƌ ŵŽĚĞƌŶ Ĩ ƈĚĞƌ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ
ͶŽŶ ƚŚĞ ůĂ ǁ ŽĨ EĂ ƟŽŶƐͶĂŶĚ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŶĂ ƚƵƌ Ăů Θ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ŽĨ ƚŚĞ EĞ ǁ t ŽƌůĚ͖ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ / ǁŝůů ĂĚĚ ƐƵĐŚ ŽĨ
ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Θ Z ŽŵĂŶ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŶ ďĞ Ő Žƚ
ǀ Ğƌ Ǉ ĐŚĞĂƉ͕ ĂƐ Ăƌ Ğ ǁ ŽƌƚŚ ŚĂ ǀŝŶŐ ĂŶĚ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ŽŶ ƚŚĞ
�ŽŵŵŽŶ ůŝƐ ƚ ŽĨ ^ĐŚŽŽů ĐůĂƐƐŝĐƐ͘ ͟ dŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă ŶĞ ǁ
ďŽŽŬ ĂďŽƵƚ ƚƌ Ă ǀ ĞůƐ ŝŶ �ŚŝŶĂ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ͘ ,Ğ
ĂůƐŽ ĚĞƐŝƌ ĞĚ Ă Ő ŽŽĚ Đ ŽŵƉĂƐƐ ĂŶĚ Ă ƚ ĞůĞƐĐ ŽƉĞ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ďƵŝůƚ ŝŶ ƚ Ž Ă Đ ĂŶĞ͕ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ŝŶ ŵ Ǉ
ǁ ĂůŬ Ɛ Ĩ Žƌ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ Žƌ ĂŵƵƐĞŵĞŶ ƚƐ͕ ŽďũĞĐƚƐ Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ
Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ ŽĨ
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ƚ Ž ŝŶƐƉĞĐƚ͕ ďƵƚ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ĚŝĸĐƵůƚ Žƌ
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͘ ͟ /Ŷ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ƌ ĂŶŐ Ğ
ŽĨ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁ Ž ŵĞŶ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă
Ĩƌ ĞĞƐ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƉŽƐ ƚƐĐƌŝƉ ƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͗ ͞ tŚĂ ƚ ŚĂƐ ďĞĐ ŽŵĞ
ŽĨ ƚŚĞ ƐƵď ƚ Ğƌƌ ĂŶĞŽƵƐ �ŝƚǇ ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ ^ŝďĞƌŝĂ͍ ͟ ϭϳ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌƵŶŬ Ɛ ĨƵůů ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ Ĩ Žƌ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ͞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ƌ ĞĂĚŝŶŐ ͕ ͟ ƐŚŝƉƉŝŶŐ Ă ƚ Žƚ Ăů ŽĨ
ĂďŽƵƚ ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ ǀ ŽůƵŵĞƐ ƚ Ž ŚŝƐ Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ ĨƌŝĞŶĚ
ĂŶĚ ĂůƐŽ ŝŶ ǀŝƟŶŐ DĂĚŝƐŽŶ ƚ Ž ͞ŵĂŬ Ğ Ĩƌ ĞĞ ƵƐĞ͟ ŽĨ ƚŚĞ
Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ Ğ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ŚĞ ŚĂĚ ůĞ Ō ďĞŚŝŶĚ ŝŶ DŽŶ ƟĐĞůůŽ͘ ϭϴ

DĂĚŝƐŽŶ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ŚĂƉƉŝůǇ ƉůƵŶŐŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž ƚŚŝƐ
͞ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ Đ Ăƌ Ő Ž͘ ͟ /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ͕ ŚĞ ǁ ŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ
͞ƚŚĞ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽĨ ŚĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ő ĂŵĞ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ŽŶ ŽƵƌ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐǇ ͟ ƚŚĂ ƚ WŚŝůŝƉ ŽĨ DĂĐĞĚŽŶ ƵƐĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ ƚ Ž ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞŝƌ ĂůůŝĂŶĐĞ͘ ϭϵ  /Ŷ ŚŝƐ ŶŽƚ ĞƐ ŽŶ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ 'ƌ ĞĞĐĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ǀŝĐƟŵ ŽĨ WŚŝůŝƉ͘ /Ĩ ŚĞƌ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ɛ ƚƌŝĐƚ Ğƌ ͕



Θ ďĞĞŶ ƉĞƌ ƐĞ ǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ͕ ƐŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĂ ǀ Ğ ǇŝĞůĚĞĚ
ƚ Ž DĂĐĞĚŽŶ͘ ͟

DĂĚŝƐŽŶ ƐĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ Ă ƚ ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ͛ Ɛ ŚŽƵƐĞ ŶĞĂƌ
Kƌ ĂŶŐ Ğ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ŝƚƐ ƚŚƌ ĞĞ ƚ Ăůů ǁŝŶĚŽ ǁ Ɛ ůŽŽŬŝŶŐ ǁ ĞƐ ƚ
ĂĐƌ ŽƐƐ Ă ůŽŶŐ ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ ƉĂƐ ƚƵƌ Ğ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Ă ďĞĂƵƟĨƵů
ǀŝƐ ƚ Ă ŽĨ ƚŚĞ �ůƵĞ ZŝĚŐ Ğ͘ �ŶĚ ŚĞ Ɛ ƚ Ă Ǉ ĞĚ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƌ ŽŽŵ
ĂŶĚ ƌ ĞĂĚ Ĩ Žƌ ŵŽŶ ƚŚƐ ĂŶĚ ŵŽŶ ƚŚƐ͘ /ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ ũƵƐ ƚ ĂŶ
ĂĐĐŝĚĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ DŽŶ ƟĐĞůůŽ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ
DŽŶ ƚƉĞůŝĞƌ ͕ Ĩ Žƌ Ăůů ƚŚĞŝƌ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ �ŽƌŝĐ
Đ ŽůƵŵŶƐ͕ ďƌŝĐŬ Ɛ͕ ĂŶĚ ĮŶĞ ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ ŚĂ ǀ Ğ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů
Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ŝŶ ŽƌŝĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ͗ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Đƌ ĞĂ ƟŽŶ Ĩ ĂĐĞƐ
ĞĂƐ ƚ͕ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƚŚĞ ŇĂ Ʃ Ğƌ ƉĂƌƚ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ǁŚŝůĞ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŝŶŚĞƌŝƚ ĞĚ ŚŽƵƐĞ ůŽŽŬ Ɛ ǁ ĞƐ ƚǁ Ăƌ Ě͕ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě
ƚŚĞ ŵŽƵŶ ƚ ĂŝŶƐ ĂŶĚ͕ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ͘ �Ō Ğƌ Ăůů͕ ďƵŝůĚŝŶŐƐ Đ ĂŶ Đ ŽŶ ǀ Ğ Ǉ ŵĞƐƐĂŐ ĞƐ ƚŚĞŝƌ
ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ ŵĂ Ǉ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ͘ DŽƐ ƚ Ĩ ĂŵŽƵƐůǇ ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ Đƌ ĞĂ ƟŶŐ DŽŶ ƟĐĞůůŽ ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž Đ ŽŶĐĞĂů ƚŚĞ
Ĩ ĂĐĞ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƉůĂĐŝŶŐ ŝƚ
ƵŶĚĞƌ Őƌ ŽƵŶĚ͘ ,ŝƐ ŚŽƵƐĞ ƐĂ ƚ Ă ƚ ŽƉ Ă ƚƵŶŶĞů ƚŚĂ ƚ ŚĞůĚ
ƚŚĞ Ŭŝƚ ĐŚĞŶ͕ ƚŚĞ ƐŵŽŬ ĞŚŽƵƐĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ăƌ ĞĂƐ ǁŚĞƌ Ğ
ŚŝƐ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁ ŽƌŬ ĞĚ͘ � ĚƵŵď ǁ Ăŝƚ Ğƌ ĂŶĚ Ă
ƌ Ğ ǀ ŽůǀŝŶŐ ƐŚĞůǀ ĞĚ ĚŽŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŵŝŶŝŵŝǌ ĞĚ ƚŚĞŝƌ
Ɖƌ ĞƐĞŶĐĞ Ăƌ ŽƵŶĚ ŚŝƐ ĚŝŶŝŶŐ ƚ ĂďůĞ͘

�daŵƐ͛�Kǁn�� ī oƌƚ
/Ŷ >ŽŶĚŽŶ͕ ŵĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ ŚŝƐ
ďĞƐ ƚ ͲŬŶŽ ǁŶ ǁ ŽƌŬ͕ � �e Ĩ ence oĨ the �ons �tƵ�ons oĨ
'o vernment oĨ the hnit ed ^t ates oĨ �meric a͕ ƚŚĞ ƐŽůĞ
ƉŝĞĐĞ ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ ŚĞ ĮŶŝƐŚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ůŽŶŐ Ğƌ ƚŚĂŶ ĂŶ
ĞƐƐĂ Ǉ ͘ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ĩ Žƌ ůĂĐŬ ŽĨ ƚƌ ǇŝŶŐͶŝŶ ŚŝƐ ƉŽƐ ƚ Ͳ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƟĂů Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƚ ĂŬ Ğ ƵƉ ĂŶ
ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ĚŽ ǁŶ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů
ƟŵĞƐ͕ ĮŶĂůůǇ ůĞĂ ǀŝŶŐ ŝƚ Ă Ĩƌ ĂŐŵĞŶ ƚ Ăƌ Ǉ ƚ ĂŶŐůĞ ŽĨ
ƌ ĞƐĞŶ ƚŵĞŶ ƚ͕ ďŝƩ ĞƌŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ĨƌƵƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ͘

/Ŷ ƚŚŝƐ ƌ ĂŵďůŝŶŐ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů Ɛ ƚƵĚǇ ͕ �ĚĂŵƐ
ƐƵƌ ǀ Ğ Ǉ ĞĚ Ăůů ƐŽƌƚƐ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ĂŶĚ
ŵŽĚĞƌŶ ǁ ŽƌůĚƐ͕ ĂŶĚ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕ ĂƐ ŽƚŚĞƌ Ɛ ĚŝĚ͕ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ ĂŶĚ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶĂďůĞ Ĩ Žƌŵ ŝƐ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ŝƐ
͞ Ă ŵŝǆ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ ͕ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ͕ ĂŶĚ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ͕



Ğ ǆ ƚ ŽůůĞĚ ď Ǉ W ŽůǇďŝƵƐ͘ ͟ ϮϬ  dŚĂ ƚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ
ŚĂĚ ƚƌŝĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ǁ ŽƌŬ ƚ Ž Ğ ǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌ ĂƉŝĚ ƌŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ͘ W ŽůǇďŝƵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž
ĂŶĂůǇ ǌ Ğ ŚŽ ǁ ͞ŝƚ Đ ĂŵĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĂ ƚ ŶĞĂƌůǇ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ
ǁ ŽƌůĚ Ĩ Ğůů ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ Z ŽŵĞ ŝŶ ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ůĞƐƐ
ƚŚĂŶ ĮŌǇ ͲƚŚƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘ ͟

W ŽůǇďŝƵƐ ǁ ĂƐ Ă W ĞůŽƉŽŶŶĞƐŝĂŶ 'ƌ ĞĞŬ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƚ
ďŽƌŶ ŝŶ ĂďŽƵƚ ϮϬϴ � �  ǁŚŽ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ Z ŽŵĂŶ ǁ Ă Ǉ Ɛ
Įƌ Ɛ ƚŚĂŶĚ ĂƐ Ă ƐĞŵŝͲŚŽƐ ƚ ĂŐ Ğ ůŝǀŝŶŐ Ĩ Žƌ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ŝŶ Ă ŶŽďůĞ Ĩ ĂŵŝůǇ ͛ Ɛ ŚŽƵƐĞ ŝŶ Z ŽŵĞ͘ tŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă ƚ
ůĂƐ ƚ ƚ ŽůĚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ĩƌ ĞĞ ƚ Ž Ő Ž ŚŽŵĞ ƚ Ž 'ƌ ĞĞĐĞ͕ ŚĞ ŚĂĚ
Őƌ Ž ǁŶ ƐŽ ĐůŽƐĞ ƚ Ž ƚŚĞŵ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĐŚŽƐĞ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ƚ Ž
ĂĐĐ ŽŵƉĂŶ Ǉ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ^ĐŝƉŝŽ �ĞŵŝůŝĂŶƵƐ͕ ŽŶ Ă
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ Ğ ǆƉĞĚŝƟŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ �ĂƌƚŚĂŐ Ğ͘

/Ŷ ŚŝƐ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ Z ŽŵĞ͕ W ŽůǇďŝƵƐ
Ă ƩƌŝďƵƚ ĞƐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ŝŶ ƉĂƌƚ ƚ Ž ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌ Ğ
ŽĨ ůŽ Ǉ ĂůƚǇ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚ Ž ƚŚĞ ŵŝǆ ƚƵƌ Ğ ŽĨ
ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐ͘ ,Ğ ƐĂ ǁ ƚŚĞ Đ ŽŶƐƵůƐ
ďƌŝŶŐŝŶŐ ĂŶ ĞůĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ ĂŶ
ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŚŽůĚŝŶŐ
ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ƚƌŝďƵŶĞƐ ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ ǀ Ğ ƚ Ž ĂĐƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ Đ ŽŶƐƵůƐ ĂŶĚ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͘ ͞ dŚĞ ďĞƐ ƚ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ͕ ŝƐ ͞ƚŚĂ ƚ ǁŚŝĐŚ ƉĂƌƚ ĂŬ ĞƐ ŽĨ Ăůů ƚŚĞƐĞ ƚŚƌ ĞĞ
ĞůĞŵĞŶ ƚƐ͘ ͟ dŚŝƐ ǀŝĞ ǁ ĚĞĞƉůǇ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ
ŵĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘ Ϯϭ

�ĚĂŵƐ ŝŶ ƚƵƌŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞƌ Ğ Đ ĂŶ ďĞ ŶŽ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŽĨ ůĂ ǁ Ɛ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ďĂůĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ
Đ ĂŶ ďĞ ŶŽ ďĂůĂŶĐĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚŚƌ ĞĞ  Žƌ ĚĞƌ Ɛ͘ ͟ ,Ğ
ĨƵƌƚŚĞƌ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ũƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ ĂŶĚ
ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ŵŝǆ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ ĂŶĚ
ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ;ĂƐ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ Đ ĂƐĞ ŝŶ �ƌŝƚ ĂŝŶ͕ ǁŝƚŚ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Đ ĂďŝŶĞ ƚ ŵĞŵďĞƌ ƐͿ͘
DŽƌ ĞŽ ǀ Ğƌ ͕ ŚĞ ĂƉƉůĂƵĚĞĚ ŚĂ ǀŝŶŐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ŽŶĞ
ůĞŐŝƐůĂ Ɵǀ Ğ ďŽĚǇ ͕ ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž ŚĂŵƉĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƐĂŐ Ğ ŽĨ
ůĂ ǁ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŵĞŶ ƚ͘ ϮϮ  �Ɛ ŚĞ ƉƵƚ ŝƚ ŝŶ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ͞,ƵŵĂŶ W ĂƐƐŝŽŶƐ Ăƌ Ğ
Ăůů ƵŶůŝŵŝƚ ĞĚ ĂŶĚ ŝŶƐĂ ƟĂďůĞ͘ ͟ Ϯϯ  ,Ğ ĂůƐŽ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ ĞĚ
ŚĂ ǀŝŶŐ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž Đ ŽŶƐ ƚƌ ĂŝŶ
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚǁ Ž ďƌ ĂŶĐŚĞƐ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘



tŚ Ǉ ŝƐ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƐŽ ĐƌƵĐŝĂů͍
�ĞĐ ĂƵƐĞ͕ �ĚĂŵƐ ƌ ĞŵŝŶĚƐ ƵƐ͕ ͞W Ǉ ƚŚĂŐ Žƌ ĂƐ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ
^ŽĐƌ Ă ƚ ĞƐ͕ WůĂ ƚ Ž ͕ ĂŶĚ y ĞŶŽƉŚŽŶ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞĚ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ŽĨ ŶĂ ƟŽŶƐ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ĐŚŝĞ ŇǇ ŽŶ ƚŚĞ
Ĩ Žƌŵ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ Ϯϰ

� ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ Ă ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŶ
>ŽŶĚŽŶ ƚŚĂ ƚ ĐŚĂůůĞŶŐ ĞĚ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͛ Ɛ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ
ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ ŵƵƐ ƚ Ɛ ƚ ĂŶĚ ŽŶ Ă Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͞ dŚĞ
ƚƌƵƚŚ ŝƐ͕ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ŚĂĚ ŶĞ ǀ Ğƌ Ɛ ƚƵĚǇ ͛ Ě Ă Ĩƌ ĞĞ
�ĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ͕ ͟ Ăƌ ŐƵĞĚ tŝůůŝĂŵ s ĂŶƐ DƵƌƌ Ă Ǉ ͕ Ă >ŽŶĚŽŶͲ
ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ DĂƌ ǇůĂŶĚ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂŶĚ Ă ĚŝƉůŽŵĂ ƚ͕ ŝŶ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ƐĂ ǁ
ĂƐ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ͛ Ɛ Ğƌƌ Žƌ ͘ EŽ ƐƵĐŚ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ
ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ Ă ƚƌƵůǇ Ĩƌ ĞĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ
Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ ŚŝŵƐĞůĨ ǁ ĂƐ ŶŽ Őƌ ĞĂ ƚ Ɖƌ ĞĚŝĐƚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ
ƚƌ ĞŶĚƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů ůŝĨ Ğ͘ ͞& ĂĐƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ
Z ŽŵĞ ǁ ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ ďůŽŽĚǇ ŝŶƐĐƌŝƉ ƟŽŶƐ͕ ŝƐ
ƵŶŬŶŽ ǁŶ͟ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŚĞ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ͘ ͞/ƚ ŝƐ
ƵŶŬŶŽ ǁŶ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐŝĞƐ Ăƌ Ğ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ůĂ ǁ Ɛ ĂŶĚ ŶŽƚ ŽĨ ƉĂƌƟĞƐ͘ ͟ Ϯϱ  :ƵƐ ƚ ŚŽ ǁ
ǁƌ ŽŶŐ s ĂŶƐ DƵƌƌ Ă Ǉ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉŽůŝƟĐƐ ǁ ŽƵůĚ ƐŽŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ Ğ ǀŝĚĞŶ ƚ͘ sŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ
Ĩ ĂĐƟŽŶ ůƵƌŬ ĞĚ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ Đ ŽƌŶĞƌ ͘

^Śa Ǉ Ɛ͛�Z eďeůůion�^ŚaŬ eƐ
�ŵeƌic anƐ

� ǀ ĞŶ ĂƐ s ĂŶƐ DƵƌƌ Ă Ǉ ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ ͕ ƚŚĞ Ĩ ĂƌŵĞƌ Ɛ ŽĨ
ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ǁ Ğƌ Ğ Ő Ă ƚŚĞƌŝŶŐ ƚ Ž ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ
ƚŚĞ ƉŽƐ ƚǁ Ăƌ ĚŝƐ ƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ �ĂŶŝĞů ^ŚĂ Ǉ Ɛ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƐƵƌ Ő ĞŶ ƚƐ͕ ǁ ĂƐ
Ă ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ǁŚŽ ŚĂĚ Ĩ ŽƵŐŚ ƚ Ă ƚ >Ğ ǆŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ �ƵŶŬ Ğƌ ,ŝůů͕
ĂŶĚ ^Ăƌ Ă ƚ ŽŐ Ă͘ ,Ğ ǁ ĂƐ͕ ǁƌ Žƚ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ŽĨ
>Ğ ǆŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ͞ � DĂŶ ǁŝƚŚŽƵƚ � ĚƵĐ Ă ƟŽŶͶ�Ƶƚ ŶŽƚ
ǁŝƚŚŽƵƚ �ďŝůŝƟĞƐ͘ ͟ Ϯϲ  tŚĞŶ ŚĞ Đ ĂŵĞ ŚŽŵĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ǁ Ăƌ ͕ ŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƵŶƉĂŝĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƐĞƌ ǀŝĐĞ ĂŶĚ ƐŽ ǁ ĂƐ
ƵŶĂďůĞ ƚ Ž ƉĂ Ǉ ŚŝƐ ĚĞď ƚƐ͘ DĂŶ Ǉ ŽĨ ŚŝƐ ŶĞŝŐŚďŽƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ
ŝŶ ƐŝŵŝůĂƌ Ɛ ƚƌ ĂŝƚƐ͗ � Ǉ ŽŶĞ Đ ŽƵŶ ƚ͕ ŶĞĂƌůǇ Ă ƚŚŝƌ Ě ŽĨ ƚŚĞ



ĂĚƵůƚ ŵĂůĞƐ ŝŶ ,ĂŵƉ ƐŚŝƌ Ğ �ŽƵŶ ƚǇ ͕ ŝŶ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ Đ ĂƌƌŝĞĚ ĚĞď ƚƐ ƚŚĞ Ǉ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƌ ĞƉĂ Ǉ ͘ Ϯϳ

dŚĞ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ Ğ ǆƉĂŶĚĞĚ Ɛ ƚ ĞĂĚŝůǇ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ Ĩ Ăůů ŽĨ ϭϳϴϲ͘ /Ŷ �ĞĐĞŵďĞƌ ͕ ŝƚ Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ĞĚ
ƚŚĞ ŚŽůĚŝŶŐ ŽĨ Đ ŽƵƌƚƐ͕ Ɛ ƚ ŽƉƉŝŶŐ ƐĞŝǌ Ƶƌ ĞƐ ŽĨ Ĩ ŽƌĨ Ğŝƚ ůĂŶĚ
ĂŶĚ Ĩƌ ĞĞ ǌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ĚĞď ƚƐ͘ dŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ
ŵŽŶ ƚŚ͕ ƚŚƌ ĞĞ Đ ŽůƵŵŶƐ ŽĨ ŵĞŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ůĞĚ ď Ǉ
^ŚĂ Ǉ Ɛ͕ ŵĂƌ ĐŚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ăƌ ƐĞŶĂů Ă ƚ ^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞůĚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ
ďĂƌƌ ĞůƐ ŽĨ ŐƵŶƉŽ ǁ ĚĞƌ ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ
ŵƵƐŬ Ğ ƚƐ ǁŝƚŚ ďĂ Ǉ ŽŶĞ ƚƐ͘

dŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž
ƌ ĞƐƉŽŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ ĐƌŝƐŝƐ͘ /Ŷ KĐƚ ŽďĞƌ ƚŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌ ĞĚ ƌ ĞĐƌƵŝƟŶŐ ƐŽůĚŝĞƌ Ɛ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ƚŚĞ
ŝŶƐƵƌ Ő ĞŶ ƚƐ͕ ďƵƚ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ŶŽ ŵŽŶĞ Ǉ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž ĚŽ
ƐŽ ͕ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ĂƐŬŝŶŐ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ž Ɖƌ Ž ǀŝĚĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ͕
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ ĚŝĚ ŶŽƚ͘

dŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ŝƚƐĞůĨ ĚŝĚ Ğ ǀ ĞŶ
ǁ Žƌ ƐĞ͘ tŚĞŶ ŝƚ Įƌ Ɛ ƚ ŵƵƐ ƚ Ğƌ ĞĚ ƵŶŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂ ŝŶ
ƚŚĞ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ ŝƚƐ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ƐŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƐƵƌ Ő ĞŶ ƚƐ͘ Ϯϴ  /Ŷ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͕
'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ :ĂŵĞƐ �Ž ǁ ĚŽŝŶ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϰϱͿ͕ ď ǇƉĂƐƐĞĚ
ŚŝƐ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ĂŶĚ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ Ă ŶĞ ǁ ŵŝůŝƟĂ Ĩ Žƌ ĐĞ͕ ĨƵŶĚĞĚ
ůĂƌ Ő ĞůǇ ď Ǉ ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ �ŽƐ ƚ ŽŶ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ͘ dŚŝƐ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ĩ Žƌ ĐĞ͕ ŶƵŵďĞƌŝŶŐ ƐŽŵĞ Ĩ ŽƵƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ͕
ŽĐĐƵƉŝĞĚ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ăƌ ƐĞŶĂů͕ ǁŚĞƌ Ğ ŝƚ ƚ ŽŽŬ
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ƐŽŵĞ ĂƌƟůůĞƌ Ǉ ƉŝĞĐĞƐ͘

dŚĞ ŶĞ ǁ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵŝůŝƟĂ ƉƵƌƉŽƐĞůǇ Įƌ ĞĚ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ
Đ ĂŶŶŽŶ ƐŚŽƚƐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ŚĞĂĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐŝĞŐŝŶŐ
ŝŶƐƵƌ Ő ĞŶ ƚƐ͘ �Ƶƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƌ ĞďĞůƐ Ĩ ĂŝůĞĚ ƚ Ž ƚƵƌŶ ďĂĐŬ͕
ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂ Đ ŽŵŵĂŶĚĞƌ Žƌ ĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞ ďĂƌƌ ĞůƐ ůŽ ǁ Ğƌ ĞĚ͘
� ǀ ŽůůĞ Ǉ ŽĨ Őƌ ĂƉĞƐŚŽƚ ůĞ Ō Ĩ ŽƵƌ ŵĞŶ ĚĞĂĚ ĂŶĚ ŵĂŶ Ǉ
ŵŽƌ Ğ ǁ ŽƵŶĚĞĚ͘ dŚĞ ƌ ĞďĞůƐ ĚŝƐƉĞƌ ƐĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŇĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ Ϯϵ  dŚĞ ĐƌŝƐŝƐ ǁ ĂƐ Ž ǀ Ğƌ ͕ ďƵƚ
ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ Ă ī Ăŝƌ ŚĂĚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ůŽŽŬ ůŝŬ Ğ ĂŶ ŝŶĞƉ ƚ ď Ǉ Ɛ ƚ ĂŶĚĞƌ ͘

^ŚĂ Ǉ Ɛ͛ Z ĞďĞůůŝŽŶ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĂĐŬ Ěƌ ŽƉ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ ƐͶƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶŝŶŐ
ŽĨ Ă ŵĞĞ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ Ğ ǆ ĐĞĞĚŝŶŐ ŝƚƐ ŵĂŶĚĂ ƚ Ğ͕ ǁ ŽƵůĚ
ǁƌŝƚ Ğ Ă ŶĞ ǁ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ůĂ ǁ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͘ dŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ ŶĂ ƟŽŶ ǁŝĚĞ ĚĞďĂ ƚ Ğ



Ž ǀ Ğƌ ĂƉƉƌ Ž ǀŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ůĂ ǁ ͘ /Ŷ ŽŶĞ ƐƵĐŚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕
W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͛ Ɛ :ĂŵĞƐ tŝůƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ Ăƌ ŐƵĞ ƚŚĂ ƚ ƉĞŽƉůĞ
ĚŝĚ ŶŽƚ ƌ ĞĂůůǇ Őƌ ĂƐƉ ŚŽ ǁ Ĩƌ ĂŐŝůĞ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ
ǁ ĂƐ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ŚĂ Ǉ Ɛ ƵƉƌŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ŚŽ ǁ ŵĂŶ Ǉ
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚ Ž Ĩ ŽůůŽ ǁ ƐƵŝƚ͘
͞ dŚĞ ŇĂŵĞƐ ŽĨ ŝŶ ƚ ĞƌŶĂů ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ƌ ĞĂĚǇ ƚ Ž
ďƵƌ Ɛ ƚ ŽƵƚ ŝŶ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƋƵĂƌƚ Ğƌ ͕ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ Ĩƌ Žŵ ŽŶĞ ĞŶĚ ƚ Ž
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ͕ ǁ Ğ ǁ ĂůŬ ĞĚ ŽŶ ĂƐŚĞƐ͕
Đ ŽŶĐĞĂůŝŶŐ Įƌ Ğ ďĞŶĞĂ ƚŚ ŽƵƌ Ĩ ĞĞ ƚ͘ ͟ ϯϬ  DĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚŽƐĞ
ůŝƐ ƚ ĞŶŝŶŐ ƚ Ž tŝůƐŽŶ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Đ ĂƵŐŚ ƚ͕ ŝŶ ŚŝƐ ůĂƐ ƚ
ƉŚƌ ĂƐĞ͕ ƚŚĞ ĂůůƵƐŝŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ůŝŶĞƐ ŽĨ ,Žƌ ĂĐĞ ůĂŵĞŶ ƟŶŐ
Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ĂŶĚ ǁ ĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŶŐ Ğƌ Ɛ ŽĨ ͞ Ɛ ƚ ĞƉƉŝŶŐ
Ž ǀ Ğƌ Įƌ ĞƐ ƐŵŽƵůĚĞƌŝŶŐ ͬ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚƌ ĞĂĐŚĞƌ ŽƵƐ ĂƐŚ͘ ͟ ϯϭ

/Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ͕ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ
ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞĚ ŚŝƐ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͗

t Ğ  ů Ğ Ă ƌ Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ɖ ƌ Ğ ǀ Ă ŝ ů ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ
D Ă Ɛ Ɛ ƚ Ɛ ͘  � Ŷ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ^ ǁ Ž ƌ Ě  ŝ Ɛ  Ğ ǆ Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő ů Ǉ
Ě ƌ Ğ Ă Ě Ğ Ě ͘  d Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ɛ Ă ŝ Ě  Ă ƌ Ğ  Ă Ɛ  Ŷ Ƶ ŵ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ
Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ ' Ž ǀ ƚ ͘  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě Ğ Đ ŝ Ě Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
ŵ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ Ɛ ͘  ^ Ś Ž Ƶ ů Ě  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ő Ğ ƚ  Ƶ Ɖ Ɖ Ğ ƌ ŵ Ž Ɛ ƚ ͕  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ
ǁ Ś Ă ƚ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  ƚ Ś Ğ  Ğ ī Ğ Đ ƚ ͘  d Ś Ğ Ǉ  Ɖ ƌ Ž Ĩ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž  Ă ŝ ŵ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ă ƚ
Ă  ƌ Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ
ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ă Ě ŵ ŝ Ŷ ŝ Ɛ ƚ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ď Ƶ ƚ  Ă Ŷ  Ă ď Ž ů ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ě Ğ ď ƚ Ɛ
Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Θ  Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă  Ŷ Ğ ǁ  Ě ŝ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ă ƌ Ğ
Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő ů Ǉ  Ɛ Ƶ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ď Ğ  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ă Ɵ Ž Ŷ ͘ ϯ Ϯ

KŶĞ Đ ĂŶ ĂůŵŽƐ ƚ ƐĞĞ DĂĚŝƐŽŶ ƌƵďďŝŶŐ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ŝŶ
ƋƵŝĞ ƚ ŐůĞĞ͘ 'ŝǀ ĞŶ ŚŝƐ ƋƵŝĐŬ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝŶƐ ƟŶĐƚƐ͕ ŚĞ ŵĂ Ǉ
ŚĂ ǀ Ğ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚĞŶ
ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ͕ ǁŝƚŚ Śŝŵ͕ ďĂĐŬ ĞĚ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ğƌ ŶĂ ƟŽŶĂů
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘

dŚĞ ^ŚĂ Ǉ Ɛ Ă ī Ăŝƌ Ğ ī ĞĐƟǀ ĞůǇ ƐĞ ƚ ƚŚĞ ƚ ĂďůĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ď Ǉ ŚŝŐŚůŝŐŚ ƟŶŐ ƚŚĞ
ŝŶĞ ī ĞĐƟǀ ĞŶĞƐƐ ĂŶĚ Ĩƌ ĂŐŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ ͞/ƚ
ŵĂ Ǉ ͕ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ͕ ďĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž Ž ǀ Ğƌ ĞŵƉŚĂƐŝǌ Ğ ƚŚĞ ĚĞŐƌ ĞĞ
ƚ Ž ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ ũŽůƚ ĞĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƌ Ğ ŇĞĐƟŽŶƐ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ :ŽŚŶ �Őƌ ĞƐ ƚ Ž͘ ϯϯ

^ŚĂ Ǉ Ɛ ĂŶĚ ŚŝƐ Đ Žŵƌ ĂĚĞƐ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Őŝǀ ĞŶ Ă
ƐŝůĞŶ ƚ ŵĞŵŽƌŝĂů ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͛ Ɛ �ƌƟĐůĞ /s ͕
^ĞĐƟŽŶ ϰ͕ ǁŚŝĐŚ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ŐƵĂƌ ĂŶ ƚ ĞĞƐ ƚŚĞ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ďŽƚŚ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ ĂŶĚ
͞ ĚŽŵĞƐ ƟĐ sŝŽůĞŶĐĞ͘ ͟



� ƚ DŽƵŶ ƚ s ĞƌŶŽŶ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ
ǁ Ă ƚ ĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ǁŝƚŚ ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ Đ ŽŶĐĞƌŶ͘
Z ĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚ Ž Ă ůĞ Ʃ Ğƌ Ĩƌ Žŵ :ŽŚŶ :Ă Ǉ ͕ ƚŚĞŶ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ
Ĩ Žƌ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ Ă ī Ăŝƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ŚĂĚ ƚ ŽŽ Ő ŽŽĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŝŶ Ĩ ŽƌŵŝŶŐ
ŽƵƌ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͘ ͘ ͘ ͘ t Ğ ŵƵƐ ƚ ƚ ĂŬ Ğ ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ
ĂƐ ǁ Ğ ĮŶĚ ŝƚ͘ W ĞƌĨ ĞĐƟŽŶ Ĩ ĂůůƐ ŶŽƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƐŚĂƌ Ğ ŽĨ
ŵŽƌƚ ĂůƐ͘ ͟ ϯϰ  ,Ğ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ
ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ĚŽƵď ƞƵů ǁŚĞ ƚŚĞƌ ǁ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ƚ Ž
ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ ĂƐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ Z ĞƉƵďůŝĐ͕ Žƌ ĚĞĐůŝŶĞ Ĩƌ Žŵ
ŽƵƌ Ĩ ƈĚĞƌ Ăů ĚŝŐŶŝƚǇ ŝŶ ƚ Ž ŝŶƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ Θ ǁƌ Ğ ƚ ĐŚĞĚ
Ĩƌ ĂŐŵĞŶ ƚƐ ŽĨ �ŵƉŝƌ Ğ͘ ͟ ϯϱ

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ĂƐ ƵƐƵĂů͕ ǁ ĂƐ Ğ ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ ƉĞƐƐŝŵŝƐ ƟĐ͘
͞ KƵƌ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŵĞŶ ŚĂ ǀ Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ ŵĞƌŝƚ ĞĚ ƚŚĞ �ŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ
ŽĨ ǀ Ğƌ Ǉ Ğ ǆ Ăůƚ ĞĚ sŝƌƚƵĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ Ĩƌ Žŵ >ŽŶĚŽŶ Ă ƚ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͘ ͞/Ĩ ŝƚ ŝƐ ŝŶĚĞĞĚ ƚƌƵĞ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ
ŝƐ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů �ĞŐ ĞŶĞƌ ĂĐǇ ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĂůůĂƌŵŝŶŐ
�ŽŶƐŝĚĞƌ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϯϲ

� ǀ ĞŶ ƚŚŽƐĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ Ğƌ Ğ Őƌ Ž ǁŝŶŐ
ŝŵƉĂ ƟĞŶ ƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĞƉ ƚ ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ � ĂƌůǇ ŝŶ ϭϳϴϳ͕ :Ă Ǉ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ
W ĂƌŝƐ ƚŚĂ ƚ ͞ ŽƵƌ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ǁ ĂŶ ƚ �ŶĞƌ ŐǇ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ
ŝƐ Z ĞĂƐŽŶ ƚ Ž Ĩ ĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ sŝƌƚƵĞ ĂŶĚ Ő ŽŽĚ ^ĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ͘ ͟ ϯϳ  ,Ğ
ƚ ŽůĚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ ͞ ŽƵƌ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŝƐ ƵŶĞƋƵĂů ƚ Ž
ƚŚĞ d ĂƐŬ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ ďĞŐŝŶ ĂůƐŽ ƚ Ž
ƉĞƌ ĐĞŝǀ Ğ ŝƚƐ /ŶĞ ĸĐŝĞŶĐǇ ͘ ͟ ϯϴ

/Ŷ ƚ ĞƌŶĂů ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ŽŶůǇ ŝŶ ǀŝƚ ĞĚ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƌƌŝĞĚ͘ ,Ğ ůĂ ƚ Ğƌ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
�ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ͞ŝƚ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďƵƚ ŽĐĐƵƌ ƚ Ž
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƐĞ ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚĂŶĐŝĞƐ͕ ůŝŬ Ğ
ƚŚĞ ƉĞ ƩǇ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ͕ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ğ ƚ ĞƌŶĂůůǇ Ă ƚ ǁ Ăƌ
ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͕ Θ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă ƚ ůĞŶŐ ƚŚ ƚŚĞ ŵĞƌ Ğ
ƉĂƌƟƐĂŶƐ Θ ƐĂ ƚ Ğůůŝƚ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ
�Ƶƌ ŽƉĞ͘ ͟ ϯϵ

�Ɛ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �ĂŶŝĞů ,Ž ǁ Ğ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚŝŶŐ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ǁ ĂƐ ͞Ĩ ĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ
�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌ ĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƵŶĐ ŽĞƌ ĐĞĚ ƉƵďůŝĐ
ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ dŚĞ ŵŽŵĞŶ ƚ ŚĂĚ Đ ŽŵĞ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ͕ ƚ Ž
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ͞ƚŚĞ ǀŝĐĞƐ Đ ŽƵůĚ͕ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ǁŝƐĞ



Đ ŽŶ ƚƌŝǀ ĂŶĐĞ͕ ďĞ ŵĂĚĞ ƚ Ž ĚŽ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞƐ͘ ͟ ϰϬ

dŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĂƉƉĂƌ ĞŶ ƚ ƉĂƌ ĂĚŽ ǆ ǁ ŽƵůĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂůƚǇ ŽĨ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͘ ,Ğ ďĞŐ ĂŶ
ƉƵůůŝŶŐ ƚŚĞ Ɛ ƚƌŝŶŐƐ ƚŚĂ ƚ ŵŝŐŚ ƚ ůĞĂĚ ƚ Ž ĐŚĂŶŐ Ğ͘

/Ŷ ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϳϴϲ͕ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŚĂĚ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚĞĚ
ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ ƚ Ž �ŶŶĂƉŽůŝƐ͕ DĂƌ ǇůĂŶĚ͕ ƚ Ž ĚŝƐĐƵƐƐ
Đ ŽŵŵĞƌ ĐŝĂů ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŝĚĞĂƐ͘ �Ɛ ZŝĐŚĂƌ Ě
�ƌ ŽŽŬŚŝƐĞƌ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ƚŚĞ Ǉ ͞ŚŝũĂĐŬ ĞĚ ŝƚ ΀ƚŚĞ ŵĞĞ ƟŶŐ΁ ƚ Ž
ǁƌŝƚ Ğ Ă ƌ ĞƉŽƌƚ Đ ĂůůŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ Ă Ǉ ĞĂƌ
ůĂ ƚ Ğƌ ͟ Ă ƚ ǁŚŝĐŚ Ă ŶĞ ǁ ďůƵĞƉƌŝŶ ƚ Ĩ Žƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ěƌ Ă Ō ĞĚ͘ ϰϭ  dŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐͶĨ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ă ďŝůů ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ď Ǉ DĂĚŝƐŽŶͶ
ĂŐƌ ĞĞĚ ƚ Ž Đ Ăůů ƐƵĐŚ Ă ŵĞĞ ƟŶŐ͘ ͞W ŽůŝƟĐ Ăů Ĩ ŽĞƐ ǁŚŽ
ƵŶĚĞƌƌ Ă ƚ ĞĚ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ĚŝĚ ƐŽ Ă ƚ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌŝů͕ ͟
Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ ƚŚĞ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Z ŽŶ �ŚĞƌŶŽ ǁ ͘ ϰϮ

DadiƐon��ŵeƌ Ő eƐ
dŚĞ ƟŵĞ ǁ ĂƐ ƌŝƉĞ͘ /Ŷ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ϭϳϴϳ͕ DĂĚŝƐŽŶ
ǁ ŽƌƌŝĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ
ŶĞĂƌŝŶŐ Đ ŽůůĂƉ ƐĞ͗

ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ̂ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ  Ŷ Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ž ƌ  Ě Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ɛ
Ă Ě ǀ Ž Đ Ă ƚ Ğ Ɛ ͖  Ă Ŷ Ě  ŝ Ĩ Ɛ Ž ŵ Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž ƚ
Ă Ɖ Ɖ ů ŝ Ğ Ě  ǁ ŝ ů ů  Ƌ Ƶ ŝ Đ Ŭ ů Ǉ  ƚ Ƶ ŵ ď ů Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě ͘  E Ž  ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ
ŝ Ɛ  Ɖ Ă ŝ Ě  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  d ƌ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ǉ ͖  Ŷ Ž  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  ŝ Ɛ  Ɖ Ă ŝ Ě  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͘  E Ž ƚ  Ă  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  Đ Ž ŵ Ɖ ů ŝ Ğ Ɛ
ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ Ă ů  Ɖ Ă Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŵ  Ž ǀ Ğ ƌ  ŝ Ŷ
Ɛ ŝ ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ ǀ Ğ ů Ǉ  ƌ Ğ ũ Ğ Đ ƚ  ƚ Ś Ğ ŵ ͘  d Ś Ğ
Ɖ Ă Ǉ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ă Đ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ
Ě Ğ Đ ƌ Ğ Ă Ɛ ŝ Ŷ Ő ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ ů Ă ƚ Ğ  Ĩ Ă ů ů  Ɛ Ś Ž ƌ ƚ  Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɖ ŝ Ʃ Ă Ŷ Đ Ğ
Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  � ŝ ǀŝ ů  ů ŝ Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Đ Ǉ ͘  / ƚ  ŝ Ɛ
Ŷ Ž ƚ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  Ă  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Đ Ă Ŷ  ů Ă Ɛ ƚ  ů Ž Ŷ Ő  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ
ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  Đ ŝ ƌ Đ Ƶ ŵ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ ͘ ϰ ϯ

/Ŷ �Ɖƌŝů͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŶŽƚ ĞƐ ƚ Ž ŚŝŵƐĞůĨ ƚŚĂ ƚ ƋƵĞƐ ƟŽŶĞĚ
ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ ,Ğ ŶĞ ǀ Ğƌ
ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ĮŶŝƐŚĞĚ Žƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝƚ͕ ďƵƚ ŚŝƐ Ěƌ Ă Ō
ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž Đŝƌ ĐƵůĂ ƚ Ğ͘ dŚĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƐŚĂƉĞĚ ď Ǉ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ǁ ŽƌŬŝŶŐ ͕ ŚĞ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ͘



͞Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ dŚĞŽƌ Ǉ ͟ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ďƵƚ
͞Ĩ ĂĐƚ ĂŶĚ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟ ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ Ž ǀ ĞŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ͘

EŽƚ ŽŶůǇ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ
ŇĂ ǁ ĞĚ͕ ďƵƚ ƐŽ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ďĞŚŝŶĚ ŝƚ͕
ŚĞ Ăƌ ŐƵĞĚ͘ dŚĞ ƟŵĞ ŚĂĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž ĂĐĐĞƉ ƚ ƚŚĂ ƚ ͞ Ăůů
Đŝǀŝůŝǌ ĞĚ ƐŽĐŝĞ ƟĞƐ Ăƌ Ğ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚ Ž Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ
ĂŶĚ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ŚĂƉƉĞŶ ƚ Ž ďĞ Đƌ ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ Žƌ
ĚĞď ƚ Žƌ ƐͶZŝĐŚ Žƌ ƉŽŽƌͶŚƵƐďĂŶĚŵĞŶ͕ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ Žƌ
ŵĂŶƵĨ ĂĐƚƵƌ Ğƌ ƐͶŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ƐĞĐƚƐ
ͶĨ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ůĞĂĚĞƌ ƐͶŝŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚƐ
ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ĚŝƐ ƚƌŝĐƚƐͶŽ ǁŶĞƌ Ɛ ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŬŝŶĚƐ ŽĨ
Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇ ΘĐ ΘĐ͘ ͟ ϰϰ  �Ƶƚ ŝĨ ͞ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ĂŶĚ
Ĩ ĂĐƟŽŶƐ͟ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďůĞ͕ ƚŚĞŶ Ĩ ĂĐƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž
ďĞ ĂĐĐĞƉ ƚ ĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž ďĞ ƐĞĞŶ ŶŽƚ
ĂƐ ƐŝŶ ĨƵů ďƵƚ ĂƐ ŶĂ ƚƵƌ Ăů͘ tŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ Ă Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ĂĐĐ ŽŵŵŽĚĂ ƚ Ğ ƚŚĞŵ ůŽŽŬ ůŝŬ Ğ͍

DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂƐ͕ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƐŚĂƉĞ ƚŚĞ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ ͞DǇ ŝĚĞĂƐ ŽĨ Ă ƌ Ğ Ĩ Žƌŵ Ɛ ƚƌŝŬ Ğ ͘ ͘ ͘ ĚĞĞƉůǇ Ă ƚ
ƚŚĞ ŽůĚ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ůĞĂĚ ƚ Ž ͘ ͘ ͘ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵĂ ƟĐ
ĐŚĂŶŐ Ğ͕ ͟ ŚĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ � ĚŵƵŶĚ ZĂŶĚŽůƉŚ͕ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă Ŭ Ğ Ǉ ĂůůǇ Ă ƚ
ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͘ ϰϱ  DĂĚŝƐŽŶ ĂůƐŽ ƚ ŽůĚ
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ƚ Ž Őŝǀ Ğ Ă ŶĞ ǁ ^ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŝƚƐ
Ɖƌ ŽƉĞƌ ǀ ĂůŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ĞŶĞƌ ŐǇ ͕ Ă ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ŵƵƐ ƚ ďĞ
Žď ƚ ĂŝŶĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ŵĞƌ ĞůǇ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
Žƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ ĞƐ͘ ͟ ϰϲ  /Ŷ ƚŚĞƐĞ
ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ŚĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĞůĞŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƉůĂŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ Đ Žƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂů �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ
Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƉĞƌĨ Žƌŵ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƚ ĂƐŬ Ɛ ƚŚĂ ƚ
ǁ ŽƵůĚ ĞĂƌŶ ǁŚĂ ƚ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ Đ ĂůůƐ ͞ƚŚĞ ŶŽ ǁ ǁŝĚĞůǇ
ĂĐĐĞƉ ƚ ĞĚ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĂƐ ƚƵƚ Ğ͕
Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚ͕ ĂŶĚ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚŚĞŽƌŝƐ ƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
Ĩ ŽƵŶĚŝŶŐ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ͘ ͟ ϰϳ



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ ϭ
D adiƐ on� and� ƚ Ś e
� onƐ �ƚ Ƶ �on

� Ă ů Ă Ŷ Đ ŝ Ŷ Ő  s ŝ Đ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  s ŝ Đ Ğ

d ŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŬ ĞƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ƚƵƌŶ Ĩ Žƌ ǁŝƐĚŽŵ ƚ Ž ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ
ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͘ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ Đƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
ϭϳϴϬƐ͕ ĂƐ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƉŽŶĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ƐŚĂƉĞ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ z Ğ ƚ ď Ǉ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ƚŚĞ ƟĚĞ ŚĂĚ ďĞŐƵŶ ƚ Ž ƚƵƌŶ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƐƵĐŚ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁŝƐĚŽŵ͘ �ŶĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƟŵĞ
ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵĞĞ ƟŶŐƐ ƚ Ž ĚĞĐŝĚĞ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚ Ž ƌ Ă ƟĨ Ǉ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌ ĞŶ ƚ ǁ ĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽƵƚ
ŚĂƌ Ě͘

& Žƌ ƚŚĞ Ĩƌ ĂŵĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ
ƚŚŝŶŬ Ğƌ ƐͶǁŚŽ ĂŐ ĂŝŶ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞůǇ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽďůĞŵƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚͶ
Ɛ ƚ ŽŽĚ ũƵƐ ƚ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͘ & Žƌ ĞŵŽƐ ƚ
ĂŵŽŶŐ ƚŚĂ ƚ Őƌ ŽƵƉ ǁ ĂƐ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ ǁŚŽ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ĞĚ
Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ϲϬ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ ŽĨ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ ŵĂĚĞ ƚ Ž
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ ď Ǉ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐ Ăů
Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ă ƚ Žƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ϭϳϴϬƐ͘ ϭ  KŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ͛ Ɛ ƵďŝƋƵŝƚǇ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ďŽƚŚ ƐŝĚĞƐ͕ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ
ĂŶĚ ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ǁ ŽƵůĚ ĮŶĚ ŝŶ ŚŝƐ ǁ ŽƌŬ Ɛ ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ
ƚ Ž ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŝƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

�Ƶƚ ƚŚĞ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ŽĨ Ăůů ƚŚŝƐ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ
ƵŶĐůĂƐƐŝĐ Ăů͗ Ă �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ĚĞ ǀŝƐĞ ǁŚĂ ƚ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ Đ ĂůůƐ ͞ Ă ŶĞ ǁ ďĂƐŝƐ ŽĨ



ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ Ă ǁ Ă Ǉ ŽĨ ĂĐŚŝĞ ǀŝŶŐ Ă ǀŝĂďůĞ
ƐĞůĨ ͲŐ Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌ ĞƋƵŝƌ Ğ ǀŝƌƚƵĞ ĂƐ ŝƚƐ
ďĂƐĞ͘ ͟ Ϯ  dŚĞƌ Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŶŽ ŵĞŶ ƟŽŶ ŽĨ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŝŶ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶĂů  ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ͘ /Ŷ Ă ǁ Ă Ǉ ͕
ƚŚĞ Ěƌ Ă Ō Ğƌ Ɛ ƵƐĞĚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ĞƐĐ ĂƉĞ ŝƚƐ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ͘

DeƐiŐninŐ�Den
dŚĞ Ǉ ďĞŐ ĂŶ Ő Ă ƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϳϴϳ͘
DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚ Ž Ăƌƌŝǀ Ğ͘ � ǀ ĞŶ ŶŽ ǁ ͕ ǁ Ğ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž
ƐĞĞ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ Ğ Ǉ ĞƐ ĂŶĚ ǁ Žƌ ĚƐ͘ ,Ğ
ǁ ĂƐ Ă ǁ Ăƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƚ ƚŚĞ Đƌ ĞĂ ƟŽŶ ŽĨ Ă
ŶĞ ǁ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ /Ŷ ŚŝƐ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ɛ ƚƌƵĐŬ
ď Ǉ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ŽĨ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ŽĨ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƐĞŝǌ ĞĚ ƚŚĞ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ďĞŚŝŶĚ Ă ƚŚŽƌ ŽƵŐŚ ĂĐĐ ŽƵŶ ƟŶŐ͘
,Ğ ĚĞĐŝĚĞĚ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕

ƚ Ž  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ  Ă Ɛ  Ĩ Ă ƌ  Ă Ɛ  /  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ă Ŷ  Ğ ǆ Ă Đ ƚ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  Ž Ĩ
ǁ Ś Ă ƚ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ś ŝ ů Ɛ ƚ  Ğ ǆ Ğ Đ Ƶ Ɵ Ŷ Ő
ŝ ƚ Ɛ  ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ő Ŷ ŝ ƚ Ƶ Ě Ğ  Ž Ĩ ǁ Ś ŝ Đ Ś  /  ǁ Ă Ɛ  Ě Ƶ ů Ǉ
ŝ ŵ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě ͕  Ă Ɛ  /  ǁ Ă Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ɖ ƌ Ž ŵ ŝ Ɛ Ğ Ě
ƚ Ž  ĨƵ ƚ Ƶ ƌ Ğ  Đ Ƶ ƌ ŝ Ž Ɛ ŝ ƚ Ǉ  ď Ǉ  Ă Ŷ  Ă Ƶ ƚ Ś Ğ Ŷ Ɵ Đ  Ğ ǆ Ś ŝ ď ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ž ď ũ Ğ Đ ƚ Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Θ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  ̂ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ  Ž Ĩ ' Ž ǀ ƚ ͘  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž  ƌ Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ  ŝ ƚ Ɛ  Ɖ Ğ Đ Ƶ ů ŝ Ă ƌ
Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ ƚ Ƶ ƌ Ğ  Θ  Ž ƌ Ő Ă Ŷ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘  E Ž ƌ  ǁ Ă Ɛ  /  Ƶ Ŷ Ă ǁ Ă ƌ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
ǀ Ă ů Ƶ Ğ  Ž Ĩ Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ĨƵ Ŷ Ě  Ž Ĩ  ŵ Ă ƚ Ğ ƌ ŝ Ă ů Ɛ
Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ă  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ
^ ƚ Ă Ŭ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ă  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ
ŝ Ŷ Ĩ Ă Ŷ Đ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ǉ  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś Ž Ƶ ƚ
ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě ͘ ϯ

�Ƶƚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ďŝƚ ŵŽƌ Ğ ƚ Ž ŝƚ͘ �Ɛ ZŝĐŚĂƌ Ě
�ƌ ŽŽŬŚŝƐĞƌ ͕ ŽŶĞ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ ƉĞƌ ĐĞƉ Ɵǀ Ğ
ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Ɛ͕ Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ͕ ͞DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ
ƐĞƌ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵƵƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ͟ DĂĚŝƐŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă
Đ ŽŶƐƵŵŵĂ ƚ Ğ ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂĚĞƉ ƚ Ă ƚ
ǁŝĞůĚŝŶŐ ƉŽ ǁ Ğƌ ĂŶĚ ƐŽ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚŚĂ ƚ ͞ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ
ŝƐ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ ͟ ϰ

/Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ŝƐ ŶŽƚ ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ
ƌ ĞůŝĂďůĞ͘ dŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ DĂƌ Ǉ ^Ăƌ ĂŚ �ŝůĚĞƌ



ĚĞŵŽŶƐ ƚƌ Ă ƚ ĞĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶ ƚƌŝĐ Ă ƚ Ğ ϮϬϭϱ Ɛ ƚƵĚǇ ƚŚĂ ƚ
DĂĚŝƐŽŶ ĮĚĚůĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŶŽƚ ĞƐ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ Ăůů
ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͕ Đ ŽŵďŝŶŝŶŐ ƐŽŵĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕ ƌ Ğ ǀŝƐŝŶŐ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕
ĂŶĚ ŽŵŝƫŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ĞŵďĂƌƌ ĂƐƐŝŶŐ ŝĨ  ƌ Ğ ǀ ĞĂůĞĚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚŝƐ ĚĞƐŝƌ Ğ
ŝŶ ϭϳϴϳ ƚ Ž Đ ŽŶƐ ƚƌ ĂŝŶ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ϱ

dŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĞĞƌ Ɛ ƐĞ ƩůĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĞŝƌ
ĚĞůŝďĞƌ Ă ƟŽŶƐ ď Ǉ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ƐĞƌŝĞƐ
ŽĨ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͗ ^ŚŽƵůĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ďĞ
ŽŶĞ ƉĞƌ ƐŽŶ Žƌ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů͍ ^ŚŽƵůĚ ĞĂĐŚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ŽŶĞ
ǀ Žƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͍ ^ŚŽƵůĚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ďĞ
ĂďŽůŝƐŚĞĚ͍ W ĞƌŚĂƉ Ɛ ŵŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕ ŚŽ ǁ Đ ŽƵůĚ Ă
ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ďĞ ĚĞ ǀŝƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂůůŽ ǁ
ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ Ǉ Ğ ƚ Ɛ Ɵůů ĞŵďŽĚŝĞĚ
ƚŚĞ ǁŝůů ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͍

� ĂƌůǇ ŽŶ͕ ŽŶ DĂ Ǉ Ϯϵ͕ ϭϳϴϳ͕ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĚĞůĞŐ Ă ƟŽŶ
Žī Ğƌ ĞĚ Ă ƉůĂŶ ƚŚĂ ƚ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞƐĞ
ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͘ DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă ůĂƌ Ő Ğ ƌ ŽůĞ ŝŶ
Đ ŽŶĐĞŝǀŝŶŐ ĂŶĚ Ěƌ Ă ŌŝŶŐ ŝƚ͘ /ŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ ŽŶĞͲ
ŚŽƵƐĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŵĂŬŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ Ǉ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ Ă ƚǁ ŽͲŚŽƵƐĞ ŶĂ ƟŽŶĂů
ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽ ǁ Ğƌ ĞůĞĐƚ ĞĚ ͞ď Ǉ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟
dŚĞ ŶĞ ǁ ĐĞŶ ƚƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Ă ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ
͞EĂ ƟŽŶĂů �ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ͟ ĂŶĚ Ă ͞EĂ ƟŽŶĂů :ƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ ͕ ͟ ƚŚĞ
ůĂ Ʃ Ğƌ Đ ŽŶƐŝƐ ƟŶŐ ŽĨ ͞ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌ Ğ ƐƵƉƌ ĞŵĞ ƚƌŝďƵŶĂůƐ͘ ͟
>ĞƐƐ ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵůůǇ ͕ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĂůƐŽ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ ŐŝǀŝŶŐ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ǀ Ğ ƚ Ž Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĂ ǁ Ɛ ;Ă ƉĞ ƚ Ɖƌ ŽƉŽƐĂů
ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ ƐͿ ĂŶĚ Đƌ ĞĂ ƟŶŐ Ă ͞�ŽƵŶĐŝů ŽĨ ƌ Ğ ǀŝƐŝŽŶ͟
ƉĞŽƉůĞĚ ď Ǉ ŽĸĐŝĂůƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ ĂŶĚ ũƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ
ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁ Ăůů ŶĞ ǁ ůĂ ǁ Ɛ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ
ĞŶĂĐƚ ĞĚ͘ ϲ

/Ŷ ƚŚĞŝƌ ĚĞůŝďĞƌ Ă ƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ ŚĂĚ ƚŚƌ ĞĞ
ďĂƐŝĐ ƉŽŝŶ ƚƐ ŽĨ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ͗ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
ǁ ŽƌŬ ĞĚ͖ ŚŽ ǁ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ǁ ŽƌŬ ĞĚ͖ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ
Ɖƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚƐ ŽƚŚĞƌ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ Žī Ğƌ ĞĚͶƐŽŵĞ ƌ ĞĐĞŶ ƚůǇ ŝŶ
�Ƶƌ ŽƉĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ �Ƶƚ ĐŚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ Ĩƌ Žŵ
Z ŽŵĞ ďƵƚ ŵŽƐ ƚ Ĩƌ Žŵ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞĐĞ͘ �ŶĚ ƐŽ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂůůƵƐŝŽŶƐ ƐŽŽŶ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ŇǇ ͘ WŝĞƌ ĐĞ �ƵƚůĞƌ ŽĨ
^ŽƵƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ ǁ ŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ Ğ ǆ ĐĞƐƐŝǀ Ğ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ
ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ĂƐŬŝŶŐ ͕ ͞ tŚ Ǉ ŵŝŐŚ ƚ ŶŽƚ Ă �Ă ƚ ĂůŝŶĞ Žƌ Ă



�ƌ Žŵ ǁ Ğůů ĂƌŝƐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ Ɛ͍ ͟ ϳ

dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ŚĞ ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ ŚŝƐ Đ ŽůůĞĂŐƵĞƐ ƚ Ž Ŭ ĞĞƉ ŝŶ
ŵŝŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ ŚĂĚ ƚ Ž ďĞ ĂĐĐĞƉ ƚ ĂďůĞ ƚ Ž ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͗ ͞ t Ğ ŵƵƐ ƚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ƚŚĞ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ ^ŽůŽŶ ǁŚŽ
Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ � ƚŚĞŶŝĂŶƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŚĞ
Đ ŽƵůĚ ĚĞ ǀŝƐĞ͖ ďƵƚ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ͘ ͟ ϴ

�ƵƚůĞƌ ǁ ĂƐ ĂůůƵĚŝŶŐ ƚ Ž Ă Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ď Ǉ
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ ŝŶ ŚŝƐ >iĨ e oĨ ^olon ͕ ĂŶ � ƚŚĞŶŝĂŶ ůĂ ǁ Őŝǀ Ğƌ ŽĨ
ƚŚĞ Ɛŝǆ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ � � ͘

:ĂŵĞƐ tŝůƐŽŶ͕ Ă ^Đ ŽƫƐŚͲďŽƌŶ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ Ĩƌ Žŵ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ǁ ĂƌŶĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ŚĂ ǀŝŶŐ Ă ŵƵůƟͲŚĞĂĚĞĚ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ͗ ͞ dŚƌ ĞĞ ǁŝůů Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ
Ɵůů ŽŶĞ ďĞĐ ŽŵĞƐ ƚŚĞ ŵĂƐ ƚ Ğƌ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽůůĞĂŐƵĞƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ
ƚƌŝƵŵ ǀŝƌ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ Z ŽŵĞ Įƌ Ɛ ƚ �ĂĞƐĂƌ ͕ ƚŚĞŶ �ƵŐƵƐ ƚƵƐ͕ Ăƌ Ğ
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ ƚ Ž ƚŚŝƐ ƚƌƵƚŚ͘ dŚĞ <ŝŶŐƐ ŽĨ ^ƉĂƌƚ Ă͕ Θ ƚŚĞ
�ŽŶƐƵůƐ ŽĨ Z ŽŵĞ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ĂůƐŽ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƟŽƵƐ
Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ĚŝǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ �ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ DĂŐŝƐ ƚƌ ĂĐǇ ͘ ͟ ϵ

�Ƶƚ ŝƚ ǁ ĂƐ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ĚĞůǀ Ğ ĚĞĞƉĞƐ ƚ
ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚͶĂŶĚ ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ ďĞŐŝŶ ƚ Ž
Ğ ǆƉůŽƌ Ğ ŚŽ ǁ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ŝƚƐ ůŝŵŝƚ Ă ƟŽŶƐ͘

DadiƐon͛ Ɛ��en ƚƌ aů�Z oůe
� ƚ ƚŚŝƌƚǇ ͲƐŝǆ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ Ǉ ŽƵŶŐ͘
,Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂŶ ŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ƐƉĞĂŬ Ğƌ ͘ ^ŚŽƌƚ ĂŶĚ Ĩƌ Ăŝů͕
Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ Įǀ Ğ Ĩ ĞĞ ƚ ĂŶĚ ǁ ĞŝŐŚŝŶŐ
ŶŽƚ ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă ŚƵŶĚƌ ĞĚ ƉŽƵŶĚƐ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ŶŽƚ
ƉŚ Ǉ ƐŝĐ ĂůůǇ ŝŵƉŽƐŝŶŐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ğ ǀ ĞŶ Ă ŶŽƚ ĂďůĞ ǁƌŝƚ Ğƌ
ͶƚŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ Ĩ Ğ ǁ ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ ƉŚƌ ĂƐĞƐ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ƉĞŶ
ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ ϭϬ  �Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĂďůĞ͘ dŚƌ ŽƵŐŚ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ ŚĞ Ăƌƌŝǀ ĞĚ ŝŶ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ĂƐ ǁŚĂ ƚ ŽŶĞ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Đ ĂůůƐ ͞ƚŚĞ ďĞƐ ƚ Ͳ
ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŵĂŶ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϭϭ

DĂĚŝƐŽŶ Žī Ğƌ ĞĚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ĚĂ Ǉ Ɛ
ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞŶ͕ ŽŶ :ƵŶĞ ϲ͕ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ Ă
ŵĂũŽƌ ƐƉĞĞĐŚ͘ dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕
ŚĞ ďĞŐ ĂŶ͕ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ƚ Ž ĚĞĂů ǁŝƚŚ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ
ĂŶĚ ƐĞ ƩůĞ ŝŶ ƚ Ğƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ĚŝƐƉƵƚ ĞƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚ Ž ĞŶƐƵƌ Ğ ͞ƚŚĞ



ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ƌŝŐŚ ƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĞĂĚǇ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƟŽŶ
ŽĨ :ƵƐ ƟĐĞ͘ ͟ �ŶĚ ƚŚĂ ƚ ůĞĚ Ěŝƌ ĞĐƚůǇ ƚ Ž ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ
ŚŽ ǁ ƚ Ž ďĂůĂŶĐĞ Đ ŽŵƉĞ ƟŶŐ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͘ ͞/Ŷ 'ƌ ĞĞĐĞ Θ
Z ŽŵĞ ƚŚĞ ƌŝĐŚ Θ ƉŽŽƌ ͕ ƚŚĞ Đƌ ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ Θ ĚĞď ƚ Žƌ Ɛ͕ ĂƐ ǁ Ğůů
ĂƐ ƚŚĞ ƉĂ ƚƌŝĐŝĂŶƐ Θ ƉůĞďĞŝĂŶƐ Ăůƚ ĞƌŶĂ ƚ ĞůǇ ŽƉƉƌ ĞƐƐĞĚ
ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĞƋƵĂů ƵŶŵĞƌ ĐŝĨƵůŶĞƐƐ͘ ͟ dŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ͕
ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕ ǁ ĂƐ ƚ Ž Ő Ž ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ĂŶĚ Đƌ ĞĂ ƚ Ğ Ă ůĂƌ Ő Ğ ŶĂ ƟŽŶĂů ƌ ĞƉƵďůŝĐ͗
͞ dŚĞ ŽŶůǇ ƌ ĞŵĞĚǇ ŝƐ ƚ Ž ĞŶůĂƌ Ő Ğ ƚŚĞ ƐƉŚĞƌ Ğ͕ Θ ƚŚĞƌ Ğď Ǉ
ĚŝǀŝĚĞ ƚŚĞ Đ ŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ ƚ Ž ƐŽ Őƌ ĞĂ ƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ Θ ƉĂƌƟĞƐ͘ ͟ ϭϮ  ,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ƋƵŝƚ Ğ ƐĂ Ǉ ƐŽ ŚĞƌ Ğ͕
ďƵƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉŽƌƚƌ Ă ǇŝŶŐ Ĩ ĂĐƟŽŶ ŶŽƚ ĂƐ Ă Ɖƌ ŽďůĞŵ ďƵƚ ĂƐ
Ă ƐŽůƵƟŽŶͶŽƌ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽŌǁ Ăƌ Ğ ŝŶĚƵƐ ƚƌ Ǉ ƉŚƌ ĂƐĞ ƉƵƚƐ ŝƚ
ŶŽ ǁ ĂĚĂ Ǉ Ɛ͕ ŶŽƚ Ă ďƵŐ ďƵƚ Ă Ĩ ĞĂ ƚƵƌ Ğ͘ dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ͕ ŝŶ
Ăƌ ŐƵŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƐŵĂůů ^ĞŶĂ ƚ Ğ͕ ŚĞ Đŝƚ ĞĚ ƚŚĞ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ ƚƌŝďƵŶĞƐ͕ ǁŚŽ ͞ůŽƐ ƚ ƚŚĞŝƌ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ŝŶ Ɖƌ ŽƉŽƌƟŽŶ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŶƵŵďĞƌ
ǁ ĂƐ ĂƵŐŵĞŶ ƚ ĞĚ͘ ͟ ϭϯ

DĂĚŝƐŽŶ ůĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ Ő Ğ Ĩ Žƌ Ă ŵƵĐŚ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ğƌ
ŶĂ ƟŽŶĂů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ KŶ :ƵŶĞ ϭϵ͕ ŚĞ
Ăƌ ŐƵĞĚ ƚŚĂ ƚ ǁ ĞĂŬŶĞƐƐ Ă ƚ ƚŚĞ Đ Žƌ Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚ Ăů
ŇĂ ǁ ŽĨ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ >ĞĂŐƵĞ͕ ŽƉĞŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ
Ĩ Žƌ ŝŶ ƚ Ğƌ ǀ ĞŶ ƟŽŶ Įƌ Ɛ ƚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌƵůĞƌ Ɛ ŽĨ W Ğƌ ƐŝĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ͕
Ĩ Ă ƚ ĂůůǇ ͕ ď Ǉ WŚŝůŝƉ ŽĨ DĂĐĞĚŽŶ͘ ,Ğ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ
ƉŽŝŶ ƚ ƚǁ Ž ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ Ăůů ƚŚĞ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ ŽĨ
ŽƚŚĞƌ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ŝŶ
ƐƵĐŚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ƚ Ž ĂŶĂƌ ĐŚ Ǉ ƚŚĂŶ ƚ Ž ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͘ ͟ ϭϰ

dŚĞ ďŝŐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ğ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƚ Ž Ő ĂŶŐ
ƵƉ ŽŶ ƚŚĞ ƐŵĂůůĞƌ ŽŶĞƐ͕ ŚĞ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ
ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž Đ ŽŵƉĞ ƚ Ğ͘ ͞�ĂƌƚŚĂŐ Ğ Θ Z ŽŵĞ
ƚ Žƌ Ğ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚ Ž ƉŝĞĐĞƐ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽĨ ƵŶŝƟŶŐ ƚŚĞŝƌ
Ĩ Žƌ ĐĞƐ ƚ Ž ĚĞ ǀ ŽƵƌ ƚŚĞ ǁ ĞĂŬ Ğƌ ŶĂ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ͘ ͘ ͘ ͘
�ŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ĂŶ ƟĞŶ ƚ ĂŶĚ DŽĚĞƌŶ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ͕ ǁ Ğ ĮŶĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ğ ī ĞĐƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
Đ ĂƵƐĞ͘ dŚĞ Đ ŽŶ ƟŶ ƟŽŶƐ͕ ŶŽƚ ƚŚĞ �ŽĂůŝƟŽŶƐ ŽĨ ^ƉĂƌƚ Ă͕
� ƚŚĞŶƐ Θ dŚĞďĞƐ͕ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ Ĩ Ă ƚ Ăů ƚ Ž ƚŚĞ ƐŵĂůů ŵĞŵďĞƌ Ɛ
ŽĨ ƚŚĞ �ŵƉŚ Ǉ ĐƟŽŶŝĐ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐǇ ͘ ͟ ϭϱ

DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ ƚŚĞ ĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĞĞƌ Ɛ͘ ͞� ǀ Ğƌ Ǉ
W Ğƌ ƐŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŚŝƐ Őƌ ĞĂ ƚŶĞƐƐ͕ ͟ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ
ŽŶĞ ĚĞůĞŐ Ă ƚ Ğ͕ 'ĞŽƌ ŐŝĂ͛ Ɛ tŝůůŝĂŵ WŝĞƌ ĐĞ ;Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ
tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ ǇͿ͘ ,Ğ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͗



, Ğ  ď ů Ğ Ŷ Ě Ɛ  ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ž Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ ŝ Ă Ŷ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ
^ Đ Ś Ž ů Ă ƌ ͘  / Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ŷ Ă Ő Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ƌ Ƶ Ğ Ɛ Ɵ Ž Ŷ
Ś Ğ  Ğ ǀŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ů Ǉ  ƚ Ž Ž Ŭ  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ă Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ž ͛  Ś Ğ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  ď Ğ  Đ Ă ů ů Ğ Ě  Ă Ŷ  K ƌ Ă ƚ Ž ƌ ͕  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Ă  ŵ Ž Ɛ ƚ
Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ ͕  Ğ ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ŷ ǀŝ Ŷ Đ ŝ Ŷ Ő  ^ Ɖ Ğ Ă Ŭ Ğ ƌ ͘  & ƌ Ž ŵ  Ă
Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ŝ Ŷ Ě Ƶ Ɛ ƚ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ă Ɖ Ɖ ů ŝ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ğ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ
ŝ Ŷ  Ă  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ğ ŵ ŝ Ŷ Ğ Ŷ ƚ  Ě Ğ Ő ƌ Ğ Ğ ͕  Ś Ğ  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  Đ Ž ŵ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ ǁ Ă ƌ Ě
ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ Ě  D Ă Ŷ  Ž Ŷ  Ă Ŷ Ǉ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  Ě Ğ ď Ă ƚ Ğ ͘  ͘  ͘  ͘
, Ğ  ŝ Ɛ  Ğ Ă Ɛ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ƶ Ŷ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ě  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  Ś ŝ Ɛ  Ă Đ Ƌ Ƶ Ă ŝ Ŷ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ ͕
Ă Ŷ Ě  Ś Ă Ɛ  Ă  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ  Ɛ ƚ Ǉ ů Ğ  Ž Ĩ Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘

DĂĚŝƐŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŵƉƌ ĞƐƐĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ͕ WŝĞƌ ĐĞ ŶŽƚ ĞĚ͗ ͞Dƌ ͘ DĂĚĚŝƐŽŶ ŝŶ Ă ǀ Ğƌ Ǉ ĂďůĞ
ĂŶĚ ŝŶŐ ĞŶŝŽƵƐ ^ƉĞĞĐŚ ƌ ĂŶ  ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ^ĐŚĞŵĞ
ŽĨ ƚŚĞ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ͶƉŽŝŶ ƚ ŽƵƚ Ăůů ƚŚĞ ďĞĂƵƟĞƐ ĂŶĚ
ĚĞ Ĩ ĞĐƚƐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ĞƉƵďůŝĐƐ͖ Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ ƚŚĞŝƌ
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ Ɛ͘ ͟ ϭϲ  dŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ ǁ ĂƐ
Ɛ ƚ ĞĞƌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Ă ŶĞ ǁ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĚŝīƵƐĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ
ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ DĂĚŝƐŽŶ͘

'e ƫnŐ��ŵƉŚicƚǇ onic
dŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ >ĞĂŐƵĞ͕ Žƌ �ŽƵŶĐŝů͕
ƚŚĂ ƚ DĂĚŝƐŽŶ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞĚ ŝƐ Žď ƐĐƵƌ Ğ Ɛ ƚƵī ƚ Ž ƵƐ͕ ďƵƚ ŝƚ
ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŝŶ ĞĂƌůǇ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ƐŽ ŝƚ ŚĂƐ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ
ƌ ĞůĞ ǀ ĂŶĐĞ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ KŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įƌ Ɛ ƚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƚŚĞ ϱϴϬ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ
t Ǉ ŽŵŝŶŐ Ăƌ Ğ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚǁ Ž ƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ŶƵŵďĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ϰϬ ŵŝůůŝŽŶ ĐŝƟǌ ĞŶƐ ŽĨ �ĂůŝĨ ŽƌŶŝĂ͕ ŝƐ
ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĞĂŐƵĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ Ă
ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ ĐŝƟĞƐ Ĩ ŽƌŵĞĚ ĞĂƌůǇ ŝŶ
'ƌ ĞĞŬ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ dŚĞ ůĞĂŐƵĞ͛ Ɛ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŚĂĚ ĞƋƵĂů
ǀ ŽƟŶŐ ƌŝŐŚ ƚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌ ĞŐ Ăƌ Ě ƚ Ž Ɛŝǌ Ğ Žƌ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘

DŽĚĞƌŶ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ůĞĂŐƵĞ ĂƐ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ă ƟŽŶƐ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ
ƟŵĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĞŶĂďůŝŶŐ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ĐŝƟĞƐ ƚ Ž
ǁ Žƌ ƐŚŝƉ Ă Ő ŽĚ Žƌ ƉůĂĐĞ͘ ϭϳ  �Ƶƚ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ƚ Ž ŝƚ ĂƐ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ĞŶ ƟƚǇ ͕
ĂƐ ŝƚ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŽĨ ͕ ƐĂ Ǉ ͕ E� d K ͘ dŚĞ



�ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ >ĞĂŐƵĞ ǁ ĂƐ Ă Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ƐƵďũĞĐƚ ƚ Ž ƚŚĞŵ͕
Đŝƚ ĞĚ ŽŌ ĞŶ ĂƐ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ ƌ ĞƐ ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ͘ KŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁŝŶŐ
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞĐ Žƌ Ě͕ ŵŽĂŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
�ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ �ŽƵŶĐŝů ǁ ĂƐ ͞ Ă ƉĂƌ ĂůůĞů ƵƐĞĚ ĂůŵŽƐ ƚ ad
naƵseam  ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĂů ƉĞƌŝŽĚ͕ ͘ ͘ ͘ Đ ŽŵŵĞŶĚĞĚ
ĂƐ Ă Ĩ Žƌ ĐĞ Ĩ Žƌ ŝŶ ƚ Ğƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ő ŽŽĚ ǁŝůů͘ ͟ ϭϴ  & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕
^ĂŵƵĞů :ŽŚŶƐŽŶ ;z ĂůĞ͕ ϭϳϭϰͿ͕ ƚŚĞ d Žƌ Ǉ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ
<ŝŶŐ ͛ Ɛ �ŽůůĞŐ Ğ ;ůĂ ƚ Ğƌ �ŽůƵŵďŝĂͿ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ŚĂĚ
ǁ ŽƌƌŝĞĚ ŝŶ ϭϳϲϬ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ĚƌŝŌŝŶŐ
ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ƐĞĞŶ ď Ǉ ƐŽŵĞ ĂƐ
ĂŬŝŶ ƚ Ž ŵŽď ƌƵůĞ͘ ,Ğ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƚƌ ĞŶĚ Đ ŽƵůĚ
ďĞ ĐƵƌƚ ĂŝůĞĚ ď Ǉ ƌ ĞŽƌ Ő ĂŶŝǌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ĂƐ Ă ůĞĂŐƵĞ
Žƌ ĂƐƐŽĐŝĂ ƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ Ěŝƌ ĞĐƚ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ŽĨ Ă  ǀŝĐĞƌ Ž Ǉ
ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͘ dŚŝƐ ŶĞ ǁ Đ ŽŶ ĮŐƵƌ Ă ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ƌ ĞƐĞŵďůĞ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ �ŽƵŶĐŝů͕ ŚĞ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͘

� ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ƐŵĂůůĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ
Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ Ő Ă ǀ Ğ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ǀ Žƚ ĞƐ ƚ Ž Ăůů
ŵĞŵďĞƌ Ɛ͕ ďŝŐ Žƌ ƐŵĂůů͘ ͞/Ŷ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ
Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌ ĞĐŝĂŶ ĐŝƟĞƐ͕ ĞĂĐŚ ĐŝƚǇ ͕
ŚŽ ǁ Ğ ǀ Ğƌ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŝŶ ǁ ĞĂůƚŚ͕ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ͕ ƐĞŶ ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĞƉƵƟĞƐ͕
ĂŶĚ ŚĂĚ ĂŶ ĞƋƵĂů ǀ ŽŝĐĞ ŝŶ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ͕ ͟ ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ
>ƵƚŚĞƌ DĂƌƟŶ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϲϲͿ͕ ƚŚĞ Ă Ʃ ŽƌŶĞ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ăů
ŽĨ DĂƌ ǇůĂŶĚ͘ � ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŚĞ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ Ă ƚŚƌ ĞĞͲ
ŚŽƵƌ ĂĚĚƌ ĞƐƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŚĂ ƚ Ğ ǆŚĂƵƐ ƚ ĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ
ŚŝƐ ůŝƐ ƚ ĞŶĞƌ Ɛ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ DĂƌƟŶ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚ Ž
ǁ Ăŝƚ ƵŶ Ɵů ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ƚ Ž ĚĞůŝǀ Ğƌ ŚŝƐ Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘ ϭϵ  ,Ğ
Đŝƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŽůĚ ǁ ĂƌŚŽƌ ƐĞ ŽĨ Ă ƚ Ğ ǆ ƚďŽŽŬ͕ Z ŽůůŝŶ͛ Ɛ �ncien t
,is torǇ ͘ ϮϬ

tŚĞŶ Kůŝǀ Ğƌ �ůůƐ ǁ ŽƌƚŚ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϲϲͿ ŽĨ
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ ĞĚ ŐŝǀŝŶŐ ƐŵĂůůĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ĞƋƵĂů
ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͕ DĂĚŝƐŽŶ Įƌ ĞĚ
ďĂĐŬ ǁŝƚŚ Ă ĚŽƵďůĞͲďĂƌƌ ĞůĞĚ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů Đŝƚ Ă ƟŽŶ͗ ͞,Ğ
ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ Dƌ ͘ �͘ ŽĨ ƚŚĞ > Ǉ ĐŝĂŶ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐǇ ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ
ƚŚĞ Đ ŽŵƉŽŶĞŶ ƚ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŚĂĚ ǀ Žƚ ĞƐ Ɖƌ ŽƉŽƌƟŽŶĞĚ ƚ Ž
ƚŚĞŝƌ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ
ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚƐ ĂƐ ƚŚĞ ĮƩ ĞƐ ƚ ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ Ϯϭ



DĂĚŝƐŽŶ ĂůƐŽ Ăƌ ŐƵĞĚ Ɖƌ ĞƐĐŝĞŶ ƚůǇ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĞĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ǁƌ ŽŶŐ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͘
DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ͕ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĐĞŶ ƚƌ Ăů
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚ Ž ŚŽůĚ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͘ ,Ă ǀŝŶŐ ƐƵĐŚ
Ă Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ͞ŝƐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ƉĞƌ ǀ ĂĚŝŶŐ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ƚŚĂ ƚ ŵƵƐ ƚ Đ ŽŶ ƚƌ ŽƵů ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƌŝĨƵŐ Ăů ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ
ŽĨ ƚŚĞ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͖ ǁŚŝĐŚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ŝƚ͕ ǁŝůů Đ ŽŶ ƟŶƵĂůůǇ ŇǇ
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ɖƌ ŽƉĞƌ ŽƌďŝƚƐ ĂŶĚ ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ƚŚĞ Žƌ ĚĞƌ Θ
ŚĂƌŵŽŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ^ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ ͟ ϮϮ

,Ğ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ͕ ŶŽƚ Ěŝī ĞƌŝŶŐ
Ɛŝǌ ĞƐ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶĞĚ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
hŶŝŽŶ͘ ͞ dŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ŝŶ ƚŚĞ h ͘
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž ŚŝƐ ŶŽƚ ĞƐ͕ ͞ ĚŝĚ ŶŽƚ ůŝĞ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğ Θ ƐŵĂůů Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͖ /ƚ ůĂ Ǉ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ
EŽƌƚŚĞƌŶ Θ ^ŽƵƚŚĞƌŶ͘ ͟ Ϯϯ  /Ŷ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚ Ğƌŵ ŚĞ ǁ ĂƐ
ƌŝŐŚ ƚ͕ ƵŶ Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ ĞůǇ ͘ �Ƶƚ ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶƐ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĞĞƌ Ɛ ĚĞ ǀŝƐĞĚ ƚ Ž ƉůĂĐ Ă ƚ Ğ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ ĂŶĚ
Ŭ ĞĞƉ ŝƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŐŝǀŝŶŐ
Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŽŶƐ ƚ Ž ƚŚĞ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕
ǁ ŽƵůĚ ƐĞ ǀ ĞŶ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ůĞĂĚ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƚ Ž Đŝǀŝů
ǁ Ăƌ ͘

DadiƐon�and�Wƌince ƚ on�a ƚ�ƚŚe
�on ǀ en�on

DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƟŵĞ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ŚŝƐ
ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ͘ Z ĞŵĞŵďĞƌ ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ŽĨ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƟŵĞͶ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ z ĂůĞ͕ ĂŶĚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ
ͶŚĂĚ ďĞĞŶ ƌ ĞŐŝŽŶĂů Žƌ Ğ ǀ ĞŶ ůŽĐ Ăů ŝŶ ƚŚĞŝƌ Ěƌ Ă ǁ ŽĨ
Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ͕ ǁŚŝůĞ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ ĞĚ
Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ ĂƐ Ă ƉĂŶͲĐ ŽůŽŶŝĂů Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ǁŝƚŚ Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ
ƚƌ Ă ǀ ĞůŝŶŐ ƚ Ž ŝƚ Ĩƌ Žŵ Ăůů ƚŚĞ Đ ŽůŽŶŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƐĞĂďŽĂƌ Ě͘ � ƚ ŚŝƐ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ŶŽƚ ĂďůĞ ĂůƐŽ Ĩ Žƌ ŝƚƐ
ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ
ŵŽ ǀ ĞĚ ĂŵŽŶŐ Ǉ ŽƵŶŐ ŵĞŶ ŽĨ Ěŝǀ Ğƌ ƐĞ ďĂĐŬŐƌ ŽƵŶĚƐ͕
ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ ĂŶĚ ĂĐĐĞŶ ƚƐ͕ ĂŶĚ ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ ƚŚĞŵ ŵŝǆ͕ ĂŶĚ
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ğ ǀ ĞŶ ĐŚĞĐŬ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
Ž ǁŶ ƐŵĂůů͕ ƵŶĚĞƌ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ Ğ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘



:ƵƐ ƚ ĂƐ DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ ĐŚŽƐĞŶ Ă ŶĂ ƟŽŶĂůůǇ ŵŝŶĚĞĚ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ƐŽ ͕ ƚ ŽŽ ͕ ŝŶ ŚŝƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ Ăƌ ĞĞƌ ŚĞ ůŽŽŬ ĞĚ ƚ Ž
ŶĂ ƟŽŶĂů ŝƐƐƵĞƐ͕ ŶŽƚ Ğ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ^ƚ ĂŶůĞ Ǉ �ůŬŝŶƐ ĂŶĚ �ƌŝĐ
DĐ<ŝƚƌŝĐŬ͘ tŚŝůĞ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͛ Ɛ
�ŽƵŶĐŝů ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ŚĞ ŚĂĚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ŽŶ
ƐƵƉƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ �ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů �ƌŵ Ǉ ͘ tŚĞŶ ĞůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŚĞ ƐĞƌ ǀ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŝƩ ĞĞ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ
ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ 'ĞŶĞƌ Ăů EĂ ƚŚĂŶĂĞů 'ƌ ĞĞŶĞ ŝŶ
ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͘ ͞&ƌ Žŵ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ ŚĞ ĞŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ͟ ƚŚĞ Ǉ
Đ ŽŶĐůƵĚĞ͕ ͞ƚŚĞ ĞŶĞƌ ŐŝĞƐ ŽĨ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ Ğƌ Ğ
ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ ŝŶ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ
Ɖƌ ŽďůĞŵƐ͘ ͘ ͘ ͘ ,ŝƐ ŶĂ ƟŽŶĂůŝƐŵ ǁ ĂƐ ŚĂƌ ĚůǇ
ĂĐĐŝĚĞŶ ƚ Ăů͘ ͟ Ϯϰ  dŚŝƐ Đ ŽŶ ƟŶĞŶ ƚ Ăů ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ŽƚŚĞƌ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ Ă ƚ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞƐͶŵŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ Ĩƌ Žŵ ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ Ϯϱ  dŚŝƐ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ
Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘

& Žƌ Ăůů ƚŚĂ ƚ͕ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ
ƉĞĂŬ ĞĚ ĞĂƌůǇ ͕ ŝŶ :ƵŶĞ͘ dŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĚĞůĞŐ Ă ƟŽŶ͛ Ɛ Ěƌ Ă Ō
Ɖƌ ŽƉŽƐĂů ĚŽŵŝŶĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ
ŝƚƐ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͕ ŚĞ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ŝŶ ĚĞ Ĩ ĞŶĚŝŶŐ ŝƚ͘ �ůƐŽ ͕ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ
ƐĞƐƐŝŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ĂďŽƵƚ ďƌ ŽĂĚ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͕ ǁŚŝůĞ ůĂ ƚ Ğƌ ŽŶĞƐ ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ
ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ůĞƐƐĞƌ ŝƐƐƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀŝĐĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ Žƌ
ƚŚĞ ^ƵƉƌ ĞŵĞ �ŽƵƌƚ ƚŚĂ ƚ ŚĞůĚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚ Ž
ŝŵƉĞĂĐŚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘

�Ƶƚ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ Ă ƚ Įƌ Ɛ ƚ ƐŽ ŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ͕
ĂůƐŽ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ Ɛ ƚ Ăƌƚ ĞĚ ƚ Ž Őƌ Ă ƚ Ğ ŽŶ ŚŝƐ ůŝƐ ƚ ĞŶĞƌ Ɛ͘ /Ŷ ůĂ ƚ Ğ
:ƵŶĞ͕ �ŚĂƌůĞƐ WŝŶĐŬŶĞ Ǉ ŽĨ ^ŽƵƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ Ăůů
ƚŚĞ ĂŶĂůŽŐŝĞƐ ďĞŝŶŐ ŵĂĚĞ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ͞ dŚĞ
ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ŽŶůǇ ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŝŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚƐ ŽĨ ĂŶ Ǉ ^ƚ Ă ƚ Ğ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ĂĐƋƵĂŝŶ ƚ ĞĚ
ǁŝƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ǁ ŽƌůĚ͖ ďƵƚ / ĂƐƐĞƌƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ŝƐ ĚŝƐ ƟŶĐƚ Ĩƌ Žŵ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ
Žƌ Z ŽŵĞ͕ Žƌ ŽĨ ĂŶ Ǉ ^ƚ Ă ƚ Ğ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ĂĐƋƵĂŝŶ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĂŶ ƟĞŶ ƚƐ͕ ͟ ŚĞ ŐƌŝƉĞĚ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŚĞ
ĂƐŬ ĞĚ͕ ͞�ĂŶ ƚŚĞ Žƌ ĚĞƌ Ɛ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ
ŽĨ ^ŽůŽŶ͕ Đ ĂŶ ƚŚĞ Ǉ ďĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͍ �ĂŶ
ƚŚĞ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŚĂďŝƚƐ Θ ŵĂŶŶĞƌ Ɛ ŽĨ ^ƉĂƌƚ Ă ďĞ ƌ ĞƐĞŵďůĞĚ



ƚ Ž ŽƵƌ ŚĂďŝƚƐ Θ ŵĂŶŶĞƌ Ɛ͍ �ƌ Ğ ƚŚĞ ĚŝƐ ƟŶĐƟŽŶƐ ŽĨ
W Ă ƚƌŝĐŝĂŶ Θ WůĞďĞŝĂŶ ŬŶŽ ǁŶ ĂŵŽŶŐ ƵƐ͍ ͟ Ϯϲ

�ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ Ă Ĩ Ğ ǁ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ŽƵůĚ ŵĂŬ Ğ Ă
ƐŝŵŝůĂƌ ƌ ĞŵĂƌŬ͘ ͞ t Ğ ŝŶĚĞĞĚ ƐĞĞŵ ƚ Ž Ĩ ĞĞů ŽƵƌ Ž ǁŶ
ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ǁŝƐĚŽŵ͕ ƐŝŶĐĞ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƌƵŶŶŝŶŐ
Ăƌ ŽƵŶĚ ŝŶ ƐĞĂƌ ĐŚ ŽĨ ŝƚ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ Ő ŽŶĞ ďĂĐŬ ƚ Ž ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ Ĩ Žƌ ŵŽĚĞůƐ ŽĨ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ Ğ ǆ ĂŵŝŶĞĚ ƚŚĞ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ĩ ŽƌŵƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ Z ĞƉƵďůŝĐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ
Ĩ ŽƌŵĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ ŶŽ
ůŽŶŐ Ğƌ Ğ ǆŝƐ ƚ͘ ͟ Ϯϳ

& Žƌ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ƌ ĞĂƐŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ůŽƐĞ ŽŶ Ă
ƉŽŝŶ ƚ ŚĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ Ŭ Ğ Ǉ ͕ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚŚĞ
ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ǀ Ğ ƚ Ž Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĂ ǁ Ɛ͘ ͞ dŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ŽĨ ƐŽŵĞ
Ɖƌ Ž ǀŝƐŝŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŵŽƌƚ Ăů ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶ ƟĞŶ ƚ
�ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ĚŝƐĞĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ͕ ͟
ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Ĩƌ Ğ ƚ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ƚ Ž dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ Ϯϴ

,Ğ Ő Žƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŝŶ �ƌƟĐůĞ ϭ͕ ^ĞĐƟŽŶ ϭϬ͕
ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ůŝŵŝƚƐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ Ĩ ŽƌďŝĚĚŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƚƌ ĞĂ ƟĞƐ Žƌ
ŝƐƐƵĞ ŝŶ ŇĂ ƟŽŶĂƌ Ǉ ƉĂƉĞƌ ŵŽŶĞ Ǉ ͕ ďƵƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ǁ Žƌƌ Ǉ
Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ͘

�Ƶƚ ŶŽ ŽŶĞ Ő Žƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ƚŚĞ Ǉ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ tŚĞŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͕ ŝƚ ŝƐ
ƵƐĞ ĨƵů ƚ Ž ƐĞĞ ŝƚ ĂƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ƉĞĂĐĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ Ϯϵ

dŚe��ůoƚ�on�ƚŚe��onƐ �ƚƵ�on
�ůĂƐƐŝĐŝƐŵ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞĐĞĚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ďƵƚ
ŝƚ Ɛ Ɵůů ǁ ŽƵůĚ ƐƵƌĨ ĂĐĞ ŽŶ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ŝŶ ƚŚĞ
^ŽƵƚŚĞƌŶ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ dŚĞ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ ƐƉĞŶ ƚ
ŵƵĐŚ ƟŵĞ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ
ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚ ŶŽ ŚŽƉĞ ŽĨ ĞŶĚŝŶŐ ŝƚ͘ dŚĞ
ĚĞůĞŐ Ă ƟŽŶƐ Ĩƌ Žŵ 'ĞŽƌ ŐŝĂ ĂŶĚ ^ŽƵƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ ǁ Ğƌ Ğ
ĞŵƉŚĂ ƟĐ͗ dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƐŝŐŶ ĂŶ Ǉ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ
Đ ĂƌƌŝĞĚ Ă ǁŚŝī ŽĨ ĞŵĂŶĐŝƉĂ ƟŽŶ͘

KĚĚůǇ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ �ŚĂƌůĞƐ WŝŶĐŬŶĞ Ǉ ǁŚŽ ŚĂĚ
ĚĞƉůŽƌ ĞĚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ĂŶĂůŽŐŝĞƐ ǁŚŽ Ă ŵŽŶ ƚŚ ůĂ ƚ Ğƌ
ŝŶ ǀ ŽŬ ĞĚ ƚŚĞŵ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ŚƵŵĂŶ ďŽŶĚĂŐ Ğ͘ ͞/Ĩ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ



ďĞ ǁƌ ŽŶŐ ͕ ŝƚ ŝƐ ũƵƐ ƟĮĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ
ǁ ŽƌůĚ͘ ,Ğ Đŝƚ ĞĚ ƚŚĞ Đ ĂƐĞ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ͕ Z ŽŵĞ͕ Θ ŽƚŚĞƌ
ĂŶ ƟĞŶ ƚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͖ ͘ ͘ ͘ /Ŷ Ăůů ĂŐ ĞƐ ŽŶĞ ŚĂůĨ ŵĂŶŬŝŶĚ ŚĂĚ
ďĞĞŶ ƐůĂ ǀ ĞƐ͘ ͟ ϯϬ  ,Ğƌ Ğ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͛ ƌ ĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ ǁ ĂƐ Ă ƚ ŽĚĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽƚŚĞƌ Őƌ ĞĂ ƚ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ͕
ƚŚĞ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ ĂŶĚ
>ŽĐŬ Ğ ŚĂĚ ďŽƚŚ ƋƵĞƐ ƟŽŶĞĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ŵŽƌ Ğ ŝŶ
ƉƵǌǌůĞŵĞŶ ƚ ƚŚĂŶ ŝŶ ŇĂ ƚ ͲŽƵƚ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƟŽŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ Đ ĂŵĞ ĐůŽƐĞ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƐĂƌ Đ ĂƐ ƟĐ ĂůůǇ
ƚŚĂ ƚ ͞/ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ Ĩ Žƌ ƵƐ ƚ Ž ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĞƐĞ
Đƌ ĞĂ ƚƵƌ ĞƐ ƚ Ž ďĞ ŵĞŶ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ĂůůŽ ǁŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚ Ž ďĞ
ŵĞŶ͕ Ă ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ ǁ ŽƵůĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ͕ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ ŽƵƌ ƐĞůǀ ĞƐ Ăƌ Ğ
ŶŽƚ �ŚƌŝƐ ƟĂŶƐ͘ ͟ ϯϭ  /Ŷ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ,ŽůůǇ
�ƌ Ğ ǁ Ğƌ ŚĂƐ Ăƌ ŐƵĞĚ ƚŚĂ ƚ >ŽĐŬ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂƐ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐ ƟĐ
ĂďŽƵƚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ĂƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚĞƉŝĐƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ͞ ĂƐ ĂŶ
ŽůĚ ŵĂŶ ŚĞ ŚĞůƉĞĚ ƵŶĚŽ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁƌ ŽŶŐƐ ŚĞ ŚĂĚ
ŚĞůƉĞĚ ƚ Ž Đƌ ĞĂ ƚ Ğ͘ ͟ ϯϮ

dŚĞ Ǉ ůŝǀ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĚŝĐƟŽŶ͕ ďŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ ůŝǀ ĞƐ͘ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͛ Ɛ :ŽŚŶ
tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ Ɛŝƚ ŝŶ ƚŚĞ EĞ ǁ :Ğƌ ƐĞ Ǉ
ŵĞĞ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͛ Ɛ ĂƐƐĞŶ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁ ĂƐ Ă ůĞĂĚŝŶŐ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ Ğ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ͕ Ǉ Ğ ƚ ŚĞ
Ž ǁŶĞĚ ƚǁ Ž ƐůĂ ǀ ĞƐ ǁŚŽ ůĂďŽƌ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ
ĂĐƌ ĞƐ Ăƌ ŽƵŶĚ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŚŽƵƐĞ͕ d ƵƐĐƵůƵŵ͘ � ƚ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ŚĞ ĂĚŵŝƩ ĞĚ ƚǁ Ž Ĩƌ ĞĞ ďůĂĐŬ Ɛ ƚ Ž WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ
ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϳϬƐ͘ ϯϯ

^Ž ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ
ϭϳϴϳ͕ ǁ ŽƵůĚ ǁŝŶĚ ƵƉ ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƌ Ăů ĚĞď ƚ ŽĨ
ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ƚ Ž ůĂ ƚ Ğƌ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶƐ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž ƉĂ Ǉ
ŝŶ ďůŽŽĚ͘

dŚĂ ƚ ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ǀ Ğƌ Ǉ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ Ğ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂŐ ĞƐ͘
/ƚƐ ƚŚƌ ĞĞ ŵŽƐ ƚ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ǁ Žƌ ĚƐ Ɛ ƚ ĂŶĚ Ă ƚ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ͗ ͞ t Ğ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ /ƚ ŝƐ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͕ ŶŽƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ Žƌ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕
ƚŚĂ ƚ ŚŽůĚ ƵůƟŵĂ ƚ Ğ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ �Ɛ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ůĂ ƚ Ğƌ ǁƌŝƚ Ğ͕ ͞/Ĩ ǁ Ğ ĂĚǀ Ğƌƚ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ǁ Ğ ƐŚĂůů ĮŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĐĞŶƐŽƌŝĂů ƉŽ ǁ Ğƌ ŝƐ
ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϯϰ  /Ŷ ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ



ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ ǁ ŽƵůĚ ƚ ĂŬ Ğ ƚŚŝƐ
ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ŝĚĞĂ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ĐŚĂƌ Ő Ğ ĂŶĚ ƌƵŶ ǁŝƚŚ
ŝƚ ŝŶ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĞĞƌ Ɛ Đ ŽƵůĚ ŚĂƌ ĚůǇ ŚĂ ǀ Ğ
ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘

��&ƌ ee�Dan�in�W aƌiƐ
tŚŝůĞ Ăůů ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ő ŽŝŶŐ ŽŶ͕ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶ
&ƌ ĂŶĐĞ͕ Ă Ĩƌ ĞĞƌ ŵĂŶ ŝŶ W ĂƌŝƐ ƚŚĂŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘
,ŝƐ ŵŽƐ ƚ Ĩ ĂŵŽƵƐ Đ ŽŶĚĞŵŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ Įƌ Ɛ ƚ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ƚŚĞƌ Ğ͗ ͞/ ƚƌ ĞŵďůĞ Ĩ Žƌ ŵ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
ǁŚĞŶ / ƌ Ğ ŇĞĐƚ ƚŚĂ ƚ 'ŽĚ ŝƐ ũƵƐ ƚ͗ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ũƵƐ ƟĐĞ Đ ĂŶŶŽƚ
ƐůĞĞƉ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ ͘ ͟ ϯϱ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ W ĂƌŝƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ ƚŚĂŶ ŚĞ ĚŝĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ ƌƵƌ Ăů
sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ ǀŝĞ ǁ Ɛ ƚŚĂ ƚ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž
ĐůŽƐĞůǇ ŵŝƌƌ Žƌ ͞ƚŚŽƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ ďƌ Ğ ƚŚƌ ĞŶ͕ ͟ ĂƐ ŽŶĞ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƉŚƌ ĂƐĞƐ ŝƚ͘ ϯϲ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ƚ Ž ĮŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ĂƐ ƉŽƉƵůĂƌ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ
ƚŚĞ EĞ ǁ t ŽƌůĚ͘ ͞EŽ ďŽĚǇ ŚĞƌ Ğ ƌ ĞĂĚƐ ƚŚĞŵ͕ ͟ ŚĞ
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ Ğ ǆ ĂŐ Ő Ğƌ Ă ƟŽŶ͘ ϯϳ

�ĞƐƉŝƚ Ğ ƚŚĂ ƚ͕ ŝŶ W ĂƌŝƐ ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ ŵŽƌ Ğ Ɛ ƚ ĞĞƉĞĚ ŝŶ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ƚŚĂŶ Ğ ǀ Ğƌ ͘ ,Ă ǀŝŶŐ Ɛ ƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ ďŽŽŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ Ĩ Žƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ŚĞ ŶŽ ǁ Đ ŽƵůĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚƐ
ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ďƵŝůƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƌƵŝŶƐ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ůĞ Ō͘ d ŽƵƌŝŶŐ
ƐŽƵƚŚĞƌŶ &ƌ ĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ϭϳϴϳ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ
ĞŶ ƚƌ ĂŶĐĞĚ ď Ǉ ŝƚƐ Z ŽŵĂŶ Ăƌ ĐŚĞƐ͕ ĂŵƉŚŝƚŚĞĂ ƚ Ğƌ Ɛ͕ ĂŶĚ
ŽƚŚĞƌ ƌ ĞŵĂŝŶƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚ ĂŬ ĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŶŽďůĞ ůŝŶĞƐ ŽĨ Ă ƌ ĞĐƚ ĂŶŐƵůĂƌ Z ŽŵĂŶ ƚ ĞŵƉůĞ ŝŶ EŠŵĞƐ͕
ůŽĐ ĂůůǇ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞ DĂŝƐŽŶ �Ăƌƌ ĠĞ͕ Žƌ ͞ ƐƋƵĂƌ Ğ ŚŽƵƐĞ͕ ͟
ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ƌ ĞĂĚ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ W ĂůůĂĚŝŽ ͕
ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů /ƚ ĂůŝĂŶ Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚ͘ ͞,Ğƌ Ğ / Ăŵ͕ DĂĚĂŵ͕
Ő ĂǌŝŶŐ ǁŚŽůĞ ŚŽƵƌ Ɛ Ă ƚ ƚŚĞ DĂŝƐŽŶ ƋƵĂƌƌ ĠĞ͕ ůŝŬ Ğ Ă
ůŽ ǀ Ğƌ Ă ƚ ŚŝƐ ŵŝƐ ƚƌ ĞƐƐ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž DĂĚĂŵĞ �ĚƌŝĞŶŶĞ
d ĞƐƐĠ͕ ƚ Ž ǁŚŽŵ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ď Ǉ ŚĞƌ
ŶĞƉŚĞ ǁ ͕ ƚŚĞ DĂƌ ƋƵŝƐ ĚĞ >Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ͘ ͞&ƌ Žŵ > Ǉ ŽŶƐ ƚ Ž
EŝƐŵĞƐ / ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶƐ ŽĨ
Z ŽŵĂŶ Őƌ ĂŶĚĞƵƌ ͘ dŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ  Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ǉ ŽƵ ƚ Ž



ŵ Ǉ ŵŝŶĚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ / ŬŶŽ ǁ Ǉ ŽƵƌ Ă ī ĞĐƟŽŶ Ĩ Žƌ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ
ŝƐ Z ŽŵĂŶ ĂŶĚ ŶŽďůĞ͘ ͟ ϯϴ

hŶĚĞƌŶĞĂ ƚŚ ƚŚĞ ůŝŐŚ ƚ Ňŝƌƚ Ă ƟŽƵƐŶĞƐƐ͕ ƚŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ
Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶƐ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ Ă ī ĞĐƚ ŚŽ ǁ ǁ Ğ
ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŽƵƌ ŽĸĐŝĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ďĂƐĞ ŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ Đ ĂƉŝƚ Žů ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŽŶ ƚŚĂ ƚ
ƐŚƌŝŶĞ ŝŶ EŠŵĞƐ͘ tŚŝůĞ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ĚĞĞƉůǇ ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ĂƉŝƚ Ăů ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ��͘ dŚŽƐĞ ĂĐƚƐ ĂůŽŶĞ
ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĞĂƌŶĞĚ Śŝŵ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ �Ɛ 'Žƌ ĚŽŶ
t ŽŽĚ ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ �ůŵŽƐ ƚ ƐŝŶŐůĞͲŚĂŶĚĞĚůǇ ŚĞ ďĞĐ ĂŵĞ
ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Ĩ Žƌ ŵĂŬŝŶŐ �ŵĞƌŝĐ Ă͛ Ɛ ƉƵďůŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ
ƌ ĞƐĞŵďůĞ Z ŽŵĂŶ ƚ ĞŵƉůĞƐ͘ ͟ ϯϵ

/ƚ ǁ ĂƐ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž
DĂĚŝƐŽŶ͕ Ěƌ Ğ ǁ Ă ƐŚĂƌƉ ĂŶĚ Ăŵďŝǀ ĂůĞŶ ƚ ƉŽƌƚƌ Ăŝƚ ŽĨ
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ �ĚĂŵƐ ĐůŽƐĞůǇ ŝŶ
ďŽƚŚ W ĂƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŶĚŽŶ Ĩ Žƌ ŵŽŶ ƚŚƐ͕ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ͘

, Ğ  ŝ Ɛ  ǀ Ă ŝ Ŷ ͕  ŝ ƌ ƌ ŝ ƚ Ă ď ů Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă  ď Ă Ě  Đ Ă ů Đ Ƶ ů Ă ƚ Ž ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ
Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ğ  Ğ ī Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɵ ǀ Ğ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ
ŵ Ğ Ŷ ͘  d Ś ŝ Ɛ  ŝ Ɛ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ŝ ů ů  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Đ Ă Ŷ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ǉ  ď Ğ  Ɛ Ă ŝ Ě  Ž Ĩ
Ś ŝ ŵ ͘  , Ğ  ŝ Ɛ  Ă Ɛ  Ě ŝ Ɛ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ŵ Ă Ě Ğ
Ś ŝ ŵ ͗  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Ɖ ƌ Ž Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  ǀŝ Ğ ǁ Ɛ ͗  Ă Ŷ Ě  Ă Đ Đ Ƶ ƌ Ă ƚ Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ
ũ Ƶ Ě Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ğ ǆ Đ Ğ Ɖ ƚ  ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě  ŝ Ɛ
Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ž  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ă  ũ Ƶ Ě Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ ͘  , Ğ  ŝ Ɛ  Ɛ Ž  Ă ŵ ŝ Ă ď ů Ğ ͕  ƚ Ś Ă ƚ
/  Ɖ ƌ Ž Ŷ Ž Ƶ Ŷ Đ Ğ  Ǉ Ž Ƶ  ǁ ŝ ů ů  ů Ž ǀ Ğ  Ś ŝ ŵ  ŝ Ĩ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ǉ Ž Ƶ  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ
Ă Đ Ƌ Ƶ Ă ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ ŵ ͘  , Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ ͕  Ă Ɛ  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ ͕  Ă
Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͘ ϰ Ϭ

dŚŝƐ ĐůĞĂƌ ͲĞ Ǉ ĞĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞůƉĞĚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵĂŶĞƵǀ Ğƌ Ă ĚĞĐ ĂĚĞ ůĂ ƚ Ğƌ ǁŚĞŶ �ĚĂŵƐ
ďĞĐ ĂŵĞ ŚŝƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ĩ ŽĞ͘

tŚĞŶ ŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ůĂŝĚ Ğ Ǉ ĞƐ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐ ƟĐ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ
Ăƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ő ŽŽĚ ĂƌƟĐůĞƐ ŝŶ ŝƚ͗ ĂŶĚ ǀ Ğƌ Ǉ ďĂĚ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘
͞/ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ǁŚŝĐŚ Ɖƌ ĞƉŽŶĚĞƌ Ă ƚ Ğ͘ ͟ ,Ğ ǁ ŽƌƌŝĞĚ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ǁ ŽƵůĚ ƐƵƉƉƌ ĞƐƐ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ
ƌ ĞďĞůůŝŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ͕ ŚĞ ŵĂĚĞ ŚŝƐ Ĩ ĂŵŽƵƐ
ĂƐƐĞƌƟŽŶ͗ ͞ dŚĞ ƚƌ ĞĞ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ŵƵƐ ƚ ďĞ ƌ Ğ Ĩƌ ĞƐŚĞĚ Ĩƌ Žŵ
ƟŵĞ ƚ Ž ƟŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďůŽŽĚ ŽĨ ƉĂ ƚƌŝŽƚƐ ĂŶĚ ƚǇƌ ĂŶ ƚƐ͘ /ƚ
ŝƐ ŝƚ ͛ Ɛ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ŵĂŶƵƌ Ğ͘ ͟ ϰϭ

,Ğ ĚŝƐůŝŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƚ Ž ďĞ ƌ ĞĞůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ŵƵůƟƉůĞ ƚ ĞƌŵƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ



ƉŽƐƐŝďůǇ Đ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĐŚŝĞ Ĩ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ Ĩ Žƌ ůŝĨ Ğ͘ ,ŝƐ
ŽƚŚĞƌ Őƌ ĞĂ ƚ ŽďũĞĐƟŽŶ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ DĂĚŝƐŽŶ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ůĂĐŬ
ŽĨ Ă ƐĞĐƟŽŶ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ Ɖƌ Ž ǀŝĚŝŶŐ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀŝŶŐ ƚŚĞ
ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ �Ƶƚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ Đ ŽƵůĚ ďĞ ĂŵĞŶĚĞĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ ^Ž ͕ ŚĞ
ƐĂŝĚ͕ ŝĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĂƉƉƌ Ž ǀ ĞĚ ŝƚ͕ ͞/ ƐŚĂůů Đ ŽŶĐƵƌ ŝŶ ŝƚ
ĐŚĞĂƌĨƵůůǇ ͘ ͟ ϰϮ  ,Ž ǁ Ğ ǀ Ğƌ ͕ ŚĞ ůĂ ƚ Ğƌ Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚ
ŶŽƚ Ă ƚ Įƌ Ɛ ƚ ďĞůŝĞ ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ ůĂ ǁ ŽĨ
ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
ǁ ŽƵůĚ ƌ Ă ƟĨ Ǉ ŝƚ͘ ϰϯ  ,Ğ ǁ ĂƐ͕ ŝŶ ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ͕ ŶŽƚ ĂŶ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ Ğ
ŽĨ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĐĞŶ ƚƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ
Ĩ ŽƌŵĞƌ ůĂ ǁ ĐůĞƌŬ Ɛ ƚŚĂ ƚ ͞/ ǁ ŽƵůĚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ďĞ Ğ ǆƉŽƐĞĚ ƚ Ž
ƚŚĞ ŝŶĐ ŽŶ ǀ ĞŶŝĞŶĐŝĞƐ Ă Ʃ ĞŶĚŝŶŐ ƚ ŽŽ ŵƵĐŚ ůŝďĞƌƚǇ ƚŚĂŶ
ƚŚŽƐĞ Ă Ʃ ĞŶĚŝŶŐ ƚ ŽŽ ƐŵĂůů Ă ĚĞŐƌ ĞĞ ŽĨ ŝƚ͘ ͟ ϰϰ  dŚŝƐ
Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů
Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ Śŝŵ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ
ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƉĞƐƐŝŵŝƐŵ ƵŶĚĞƌ ƐĐ Žƌ ĞĚ ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ ƚŚĂ ƚ
:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɖƌ ŽƉŽŶĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ Ĩ ĂĐĞĚ ŝŶ ƐĞĞŬŝŶŐ ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ď Ǉ
ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

dŚe�& edeƌ aůiƐ ƚ�W aƉeƌ Ɛ
/ůůƵŵina ƚ e�ƚŚe�Ee ǁ�^ Ǉ Ɛ ƚ eŵ

� ǀ ĞŶ DĂĚŝƐŽŶ ŚŝŵƐĞůĨ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ͘
,Ğ Ɛ Ɵůů ǁ ŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ Ă ŶĂ ƟŽŶĂů ǀ Ğ ƚ Ž Ž ǀ Ğƌ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĂ ǁ Ɛ͘ >ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ
Ă Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƟĐ Žƌ ŵŽŶĂƌ ĐŚŝĐ Ăů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ ǁŝƚŚ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ĂŶĚ ƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ɛ ƐĞůĞĐƚ ĞĚ Ĩ Žƌ ůŝĨ Ğ ƚ ĞƌŵƐ͘

z Ğ ƚ ƵŶůŝŬ Ğ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ďŽƚŚ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƌ Ă ƟĨ ǇŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕
ǁŝƚŚ Ăůů ŝƚƐ ŇĂ ǁ Ɛ ĂŶĚ Đ ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞƐ͕ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ
ĚĞƐŝƌ ĂďůĞ ƚŚĂŶ Đ ŽŶ ƟŶƵŝŶŐ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
�ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ͘ �ŶĚ ƐŽ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽŶ ƚŚƐ Ă Ō Ğƌ
ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ ϭϳϴϳ͕ ƚŚĞ ƚǁ Ž ƚŚƌ Ğ ǁ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ ƚ Ž Đ ĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ Ĩ Žƌ ŝƚƐ ƉĂƐƐĂŐ Ğ ď Ǉ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶƐ͘ dŚĞ Ǉ ƚ ĂůŬ ĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͕ ƚŚĞ Ǉ



ƉĞƌ ƐƵĂĚĞĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ ǁƌ Žƚ Ğ ĚŽ ǌ ĞŶƐ ŽĨ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ Ɖƌ ŽͲƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌƵŶͲƵƉ ƚ Ž
ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ĞƐ ƚ ŽĨ ŽƵƌ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ
ƐƵďũĞĐƚƐ͕ DĂĚŝƐŽŶ͕  ŚĂĚ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƌ ĞŐƵůĂƌůǇ ƚ Ž ƚŚĞ
ŽůĚĞƐ ƚ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƉĂƌ Ă ƟŽŶƐ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ŵĞĞ ƟŶŐ͘ EŽ ǁ ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ ϭϳϴϳ ĂŶĚ ƚŚĞ
Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƐƉƌŝŶŐ ͕ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ƉŽůŝƟĐŝĂŶ Ĩ ĂŝƚŚ ĨƵůůǇ Ŭ ĞƉ ƚ
ƚŚĞ ŽůĚ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƉŽƐ ƚ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƉůĂ Ǉ ŽĨ
ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ ǀ ĂƌŝŽƵƐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž Śŝŵ ƚ ĞŶ ƟŵĞƐ
ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲŽŶĞ
ƟŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƐĞ ǀ ĞŶ ŵŽŶ ƚŚƐ ŽĨ ϭϳϴϴ͘

DŽƐ ƚ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ ŽĨ Ăůů͕ ŝŶ ũƵƐ ƚ Ă Ĩ Ğ ǁ ŵŽŶ ƚŚƐ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ůĂ ƚ Ğ KĐƚ ŽďĞƌ ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğ DĂƌ ĐŚ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ǁŝƚŚ Ă Ĩ Ğ ǁ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ Ĩƌ Žŵ :ŽŚŶ :Ă Ǉ ͕
Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ ƚŚƌ ĞĞ ĚŽ ǌ ĞŶ ƉĞƌ ƐƵĂƐŝǀ Ğ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ͕ ŶŽ ǁ
ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ĂƐ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ͘ ;�ŶŽƚŚĞƌ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ĚŽ ǌ ĞŶ ǁ Ğƌ Ğ Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ĩ Žƌ Ă Őƌ ĂŶĚ ƚ Žƚ Ăů
ŽĨ ĞŝŐŚ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ď Ǉ �ƵŐƵƐ ƚ ŽĨ ϭϳϴϴ͘Ϳ W Ğ ƚ Ğƌ 'Ă Ǉ ǁƌŝƚ ĞƐ ŽĨ
ƚŚŝƐ Đ ŽůůĞĐƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚƌŝŬ ĞƐ ŵĞ ĂƐ
ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĐŚĂƌ ĂĐƚ ĞƌŝƐ ƟĐ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϰϱ

dŚĞ Ǉ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ƚ ĂƐŬ Ă ŶĞ ǁ ƉŽƐ ƚ Đ ŽůŽŶŝĂů
ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͕ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ
Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ Ěŝī Ğƌ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌ Ɛ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐŚŝƉ ƚ Ž ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ dŚĞ Ǉ ŬŶĞ ǁ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ƚ Ğ ǆ ƚƐ͕ ďƵƚ ŚĂĚ ůĞƐƐ Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǀ ĂůƵĞƐ
Ɖƌ ŽƉŽƵŶĚĞĚ ƚŚĞƌ Ğ͘ ^ŽŵĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƚŚƌ ĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚǇ Ͳ
Įǀ Ğ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ ƋƵŽƚ Ğ Žƌ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ǁ Ğƌ Ğ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
ƉĞŶ ŶĂŵĞ WƵďůŝƵƐ͘ ϰϲ  dŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƚǁŝĐĞ ĂƐ ŵĂŶ Ǉ
ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞƐ ƚ Ž 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĂƐ ƚ Ž Z ŽŵĂŶƐ͕ ŵĂŝŶůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
'ƌ ĞĞŬ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘ ϰϳ

�Ɛ ĞĂƌůǇ ĂƐ ϭϳϳϱ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ ŵƵƐĞĚ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ
ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐĂ Ĩ Ğ ƚ Ž ƚƌƵƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ǀŝƌƚƵĞ ŽĨ ĂŶ Ǉ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϰϴ  � ƚ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ŚĞ ŚĂĚ
ĞůĂďŽƌ Ă ƚ ĞĚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͗ ͞ t Ğ ŵƵƐ ƚ ƚ ĂŬ Ğ ŵĂŶ ĂƐ
ǁ Ğ ĮŶĚ Śŝŵ͕ ͟ ŚĞ ŚĂĚ Ăƌ ŐƵĞĚ͘ ͞ � ƌ ĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƉƵƌ Ğ
ƉĂ ƚƌŝŽƟƐŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ƐŽƵƌ ĐĞ ŽĨ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ŽƵƌ
Ğƌƌ Žƌ Ɛ͘ ͟ ϰϵ  Z ĞĂĚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ ƌ ĂŝƐĞƐ ĂŶ ŝŵĂŐ Ğ ŽĨ



,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐŝŶŐ ŝŶ Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ƚ ĞŶ ƚ ŽŶ Ă ĚĂƌŬ ŶŝŐŚ ƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŽƌŶ Ǉ
ƚ ŽƉŝĐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ ĂŶĚ ƉĂ ƚƌŝŽƟƐŵ͘

/Ŷ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ŽĨ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ƉŝůůĂƌ ŽĨ
͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŚĂƐ Ĩ ĂůůĞŶ͘ ϱϬ  tŚĞŶ DĂĚŝƐŽŶ ĚŽĞƐ ǁƌŝƚ Ğ ĂďŽƵƚ
ǀŝƌƚƵĞ͕ ŝƚ ŽŌ ĞŶ ŝƐ ŶŽƚ ƚ Ž ŝŶ ǀ ŽŬ Ğ ŝƚ ďƵƚ ƚ Ž ĞŵƉŚĂƐŝǌ Ğ
ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŝƐ Ă ĮŶŝƚ Ğ ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞ ŝŶ ŚƵŵĂŶƐ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ŝŶ
ĂŶ ĂƐŝĚĞ ŝŶ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϱϯ ŚĞ ƌ Ğ Ĩ Ğƌ Ɛ ƚ Ž ͞ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ
ǁŝƚŚŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚƵŵĂŶ ǀŝƌƚƵĞ Đ ĂŶ ďĞĂƌ ƚŚĞ ƚ ĞŵƉ ƚ Ă ƟŽŶƐ
ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ ͟  ,Ğ ŝƐ ŶŽƚ ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚƵŵĂŶƐ Ăƌ Ğ ǁŝĐŬ ĞĚ
ĂŶĚ ŚĂ ǀ Ğ ŶŽ ǀŝƌƚƵĞ͕ ũƵƐ ƚ ƚŚĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ ĂůŽŶĞ ŝƐ
ŝŶƐƵĸĐŝĞŶ ƚ͘ /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ͞ Ă ŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ
ŝƐ ĂƐ ůŝƩůĞ ƚ Ž ďĞ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů ƌ ĂĐĞ ŽĨ
ŬŝŶŐƐ ǁŝƐŚĞĚ Ĩ Žƌ ď Ǉ WůĂ ƚ Ž͘ ͟ ϱϭ

DaŬinŐ�& ac�on�&iǆ�/ƚƐeůĨ
DĂĚŝƐŽŶ ƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ϭϳϴϳʹϭϳϴϴ ŝŶ EĞ ǁ
z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͕ ǁƌŝƟŶŐ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ĂŶĚ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͘ KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ
ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ ŚĞ ŚĂĚ ĂŶ Ǉ ƐŽĐŝĂů ůŝĨ Ğ ǁŚŝůĞ ƚŚĞƌ Ğ͘ EŽŶĞ
ƐƵĐŚ ŝƐ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ ǁŚŝĐŚ ƚƌ ĂĐŬ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ĚĞďĂ ƚ Ğ ŝŶ ǀ ĂƌŝŽƵƐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶ
ĂůŵŽƐ ƚ ŶŽ ƐŵĂůů ƚ ĂůŬ͕ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĞŶ ĞŶŐ ĂŐŝŶŐ ŝŶ ŝƚ ŵŝŐŚ ƚ
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ŚĞůƉ ĨƵů͘ ,Ğ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ͕ ĂƐ ƵƐƵĂů͕ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƐŝŶŐůĞͲŵŝŶĚĞĚ͘ ^ƵĐŚ ŝŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŝƐ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƵŶƵƐƵĂů ŝŶ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ƐŽ ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ
ĂƐ ƚƵƚ Ğ͘

DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ďĞ ŚŝƐ ĚĞďƵƚ͕ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϭϬ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŽŶ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ
ϮϮ͕ ϭϳϴϳ͘ /Ŷ ŝƚ͕ ŚĞ Ă Ʃ ĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂů ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ƉƵƌ ƐƵĞ ŽŶĞ͛ Ɛ Ž ǁŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ
ǁ ĂƐ ƚ Ž ǀŝŽůĂ ƚ Ğ ƉƵďůŝĐ ƐƉŝƌŝƚ͘ & Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ �ďŝŐ Ăŝů
�ĚĂŵƐ͕ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚĞƌ ĨƌŝĞŶĚ DĞƌ ĐǇ KƟƐ t Ăƌƌ ĞŶ͕
ŚĂĚ ǁ ŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ŵĞŶ ŝŶ ǁŚŽŵ ͞ ƐĞůĨ /Ŷ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ŝƐ
ŵŽƌ Ğ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵůů ƚŚĂŶ ƉƵďůŝĐŬ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϱϮ  ͞^Žƌ ĚŝĚ ƐĞůĨ Ͳ
/Ŷ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ͟ ǁ ĂƐ ͞ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ăů Wƌ ŽĚƵĐĞ ŽĨ ďĂƐĞ DŝŶĚƐ͕ ͟
ǁƌ Žƚ Ğ �ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͕ ǁŚŽ ď Ǉ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ĞŝŐŚ ƚǇ Ͳƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽůĚ͕



Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĂŐ ĞƐ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ
Đ ŽŵďŝŶĞĚ͘ ϱϯ

EŽ ͕ DĂĚŝƐŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ͘ �Ž ŶŽƚ ǁ ĂƐ ƚ Ğ Ǉ ŽƵƌ
ĞŶĞƌ ŐŝĞƐ ĮŐŚ ƟŶŐ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ dŚĞ Ǉ ǁŝůů Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ďĞ ƚŚĞƌ Ğ͘ ͞ dŚĞ caƵses  ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽŶ Đ ĂŶŶŽƚ ďĞ ƌ ĞŵŽ ǀ ĞĚ͕ ͟
ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƌ ĞůŝĞ Ĩ ŝƐ ŽŶůǇ ƚ Ž ďĞ
ƐŽƵŐŚ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ Đ ŽŶ ƚƌ ŽůůŝŶŐ ŝƚƐ Ğ ī ĞĐƚƐ͘ ͟ ϱϰ  dŚĞ
ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ĚŽ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ƚ Ž ŚĂƌŶĞƐƐ ŝƚƐ ĞŶĞƌ ŐŝĞƐ ď Ǉ ŝŶ ǀ ŽůǀŝŶŐ
͞ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ Ĩ ĂĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ĂŶĚ
Žƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƵƐĞ ŽŶĞ ŵĂŶ͛ Ɛ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ͛ Ɛ͘ dŚĞ ŵŽƌ Ğ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ƚŚĂ ƚ Ăƌ Ğ ŝŶ ƉůĂ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ
ƉŽůŝƟĐ Ăů Ăƌ ĞŶĂ͕ ƚŚĞ ƐŵĂůůĞƌ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ
ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ ƉĂƐƐŝŽŶ ǁŝůů Ɖƌ Ğ ǀ Ăŝů͘ ͞�ǆ ƚ ĞŶĚ ƚŚĞ ƐƉŚĞƌ Ğ͕  ĂŶĚ
Ǉ ŽƵ ƚ ĂŬ Ğ ŝŶ Ă Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ ŽĨ ƉĂƌƟĞƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͖
Ǉ ŽƵ ŵĂŬ Ğ ŝƚ ůĞƐƐ Ɖƌ ŽďĂďůĞ ƚŚĂ ƚ Ă ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ǁŚŽůĞ ǁŝůů ŚĂ ǀ Ğ Ă Đ ŽŵŵŽŶ ŵŽƟǀ Ğ ƚ Ž ŝŶ ǀ ĂĚĞ ƚŚĞ
ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ĐŝƟǌ ĞŶƐ͖ Žƌ ŝĨ ƐƵĐŚ Ă Đ ŽŵŵŽŶ ŵŽƟǀ Ğ
Ğ ǆŝƐ ƚƐ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ŵŽƌ Ğ ĚŝĸĐƵůƚ Ĩ Žƌ Ăůů ǁŚŽ Ĩ ĞĞů ŝƚ ƚ Ž
ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ĂĐƚ ŝŶ ƵŶŝƐŽŶ ǁŝƚŚ
ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͘ ͟

^Ž ͕ ŚĞ Ăƌ ŐƵĞƐ͕ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ƚ Ž DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ ďŝŐ ŝƐ Ő ŽŽĚ͘
dŚĞ ůĂƌ Ő Ğƌ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƐƵĐŚ ĐŚĞĐŬ Ɛ ǁŝůů
Ğ ǆŝƐ ƚ͘ ͞ dŚĞ Ğ ǆ ƚ ĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝŽŶ Őŝǀ ĞƐ ŝƚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ƉĂůƉĂďůĞ ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ͘ dŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽƵƐ ůĞĂĚĞƌ Ɛ
ŵĂ Ǉ ŬŝŶĚůĞ Ă ŇĂŵĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ďƵƚ
ǁŝůů ďĞ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž ƐƉƌ ĞĂĚ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů Đ ŽŶ ŇĂŐƌ Ă ƟŽŶ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͟ /Ŷ ƐƵĐŚ ͞ Ă ǁ Ğůů Đ ŽŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ
ƵŶŝŽŶ͕ ͟ ŚĞ Ăƌ ŐƵĞĚ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁŝůů ďĞ Ă ͞ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ƚ Ž ďƌ ĞĂŬ
ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ƚŚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ ͟

DĂĚŝƐŽŶ ŝƐ ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶƐ ŝƚƐ Ž ǁŶ
ƐŽůƵƟŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞƐƐĂ Ǉ ͛ Ɛ ůĂƐ ƚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ
ƚŚĂ ƚ ͞ŝŶ ƚŚĞ Ğ ǆ ƚ ĞŶ ƚ ĂŶĚ Ɖƌ ŽƉĞƌ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝŽŶ͕
ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ͕ ǁ Ğ ďĞŚŽůĚ Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ƌ ĞŵĞĚǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ĚŝƐĞĂƐĞƐ ŵŽƐ ƚ ŝŶĐŝĚĞŶ ƚ ƚ Ž ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟

dŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ,ƵŵĞ ŚĞƌ Ğ ĂŶĚ Ă ůŝƩůĞ
DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ
ƚŚŝƐ ĞƐƐĂ Ǉ ŝƐ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ͛ Ɛ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ
ůĂƌ Ő Ğ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ ǁ Ğƌ Ğ ƵŶƐƵƐ ƚ ĂŝŶĂďůĞ͘ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ͞^Đ ŽƫƐŚ͟ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ŝŶ ŚŝƐ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŽŶĞ ƐĐŚŽůĂƌ ͕ Z Ž Ǉ �ƌ ĂŶƐŽŶ͕ ƚƌ ĂĐĞƐ



DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŽƐ ƚ ŝŶŶŽ ǀ Ă Ɵǀ Ğ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ĂďŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž
ĂĐĐĞƉ ƚ ĂŶĚ ƵƐĞ ƉĂƌƚǇ ƉŽůŝƟĐƐ ĂƐ Ă Ĩ Žƌŵ ŽĨ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ
ďĂůĂŶĐĞƐ͕ ďĂĐŬ ƚ Ž ,ƵŵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ^Đ ŽƫƐŚ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ͘ ϱϱ

/Ŷ ŵĂŬŝŶŐ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ďŽƌƌ Ž ǁŝŶŐ Ă ďŝƚ
Ĩƌ Žŵ DŽŶ ƚ ĞƐƋƵŝĞƵ͕ ǁŚŽ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ͕ ͞�ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚ
Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƐŚŽ ǁ Ɛ ƵƐ͕ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŵĂŶ ŝŶ ǀ ĞƐ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ
ƉŽ ǁ Ğƌ ŝƐ ĂƉ ƚ ƚ Ž ĂďƵƐĞ ŝƚ͘ ͘ ͘ ͘ d Ž Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ƚŚŝƐ ĂďƵƐĞ͕ ŝƚ
ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͕ ƉŽ ǁ Ğƌ
ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ĐŚĞĐŬ ƚ Ž ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ ͟ ϱϲ

/Ŷ ŚŝƐ ŶĞ ǆ ƚ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶ͕ ũƵƐ ƚ ĞŝŐŚ ƚ ĚĂ Ǉ Ɛ
ůĂ ƚ Ğƌ ͕ DĂĚŝƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶ ĞĚŐ ĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ /ƚ ŝƐ
ƟŵĞ ƚ Ž ƉƵƚ ĂƐŝĚĞ ͞ Ă ďůŝŶĚ ǀ ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ĂŶ ƟƋƵŝƚǇ ͕ ͟
ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ ƚƌ Ǉ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ŶĞ ǁ ͘ tŚĂ ƚ ͛ Ɛ ŵŽƌ Ğ͕ ŚĞ
ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Ăƌ Ğ ƌ ĞĂĚǇ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ͘ dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ
ŬŶŽ ǁ ŚŽ ǁ ƚ Ž ŶŽƚ ůĞ ƚ ĐƵƐ ƚ Žŵ ĂŶĚ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶ ͞ Ž ǀ ĞƌƌƵůĞ
ƚŚĞ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ Ő ŽŽĚ ƐĞŶƐĞ͕ ƚŚĞ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ŽĨ
ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ͟ ϱϳ

dŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŚƵŶŐ ŝŶ ƚŚĞ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ Ăŝƌ
ƚŚĂ ƚ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ͘ � ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐŝƚǇ ͕
EŽĂŚ t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ ;z ĂůĞ͕ ϭϳϳϴͿ ǁƌ Žƚ Ğ ĂŶ ĞƐƐĂ Ǉ Đ ĂůůŝŶŐ Ĩ Žƌ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ŽŶ Ĩƌ Žŵ ĂŶ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶĂů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŝŶ
ǁŚŝĐŚ ͞ƚŚĞ ŵŝŶĚƐ ŽĨ Ǉ ŽƵƚŚ Ăƌ Ğ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂůůǇ ůĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ 'ƌ ĞĞĐĞ Žƌ Z ŽŵĞ Žƌ ƚ Ž 'ƌ ĞĂ ƚ �ƌŝƚ ĂŝŶ͖ ďŽ Ǉ Ɛ
Ăƌ Ğ Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ƌ ĞƉĞĂ ƟŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐůĂŵĂ ƟŽŶƐ ŽĨ
�ĞŵŽƐ ƚŚĞŶĞƐ ĂŶĚ �ŝĐĞƌ Ž ͕ Žƌ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ ƵƉŽŶ ƐŽŵĞ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ͘ ͟
'ĞŶĞƌ ĂůůǇ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƐŚŽƵůĚ ƉĂ Ǉ ůĞƐƐ
͞ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĚĞĂĚ ůĂŶŐƵĂŐ ĞƐ͘ ͟ ,Ğ ĂƐŬ ĞĚ͕ ͞ tŚĂ ƚ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ĚŽĞƐ Ă ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚ͕ Ă ŵĞĐŚĂŶŝĐ͕ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ ͕
ĚĞƌŝǀ Ğ Ĩƌ Žŵ ĂŶ ĂĐƋƵĂŝŶ ƚ ĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ
Z ŽŵĂŶ ƚ ŽŶŐƵĞƐ͍ ͟ ϱϴ  /Ŷ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͕ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƐĞĞŶ ŶŽƚ ĂƐ Ă Ő ŽŽĚ ŝŶ ŝƚƐĞůĨ ͕ ďƵƚ ĂƐ Ă ƚ ŽŽů͕ ƚ Ž
ďĞ ũƵĚŐ ĞĚ ď Ǉ ŝƚƐ ƵƐĞ ĨƵůŶĞƐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵĞĂƐƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͘

�ůaŵƐ�ǀ Ɛ͘��ůaƐƐiciƐŵ



DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ ĚŽŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌůĚ͕ ŚŽ ǁ Ğ ǀ Ğƌ ͘ /Ŷ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϭϴ͕ ŚĞ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ
ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ �ŽƵŶĐŝů͕ Ăƌ ŐƵŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŝƚƐ
Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ Ğ ǆ ĂĐĞƌďĂ ƚ ĞĚ ƚ ĞŶƐŝŽŶƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ŵĞŵďĞƌ
ĐŝƟĞƐ͘ ͞/ƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ďƵƚ ƚ ŽŽ ŽŌ ĞŶ͕ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐ ƚ Ž
WůƵƚ Ăƌ ĐŚ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĚĞƉƵƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĞƐ ƚ ĐŝƟĞƐ͕
Ă ǁ ĞĚ ĂŶĚ Đ ŽƌƌƵƉ ƚ ĞĚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ĞĂŬ Ğƌ ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ
ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ǁ ĞŶ ƚ ŝŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƉĂƌƚǇ ͘ ͟
�ŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă ƌ ĞĂƐŽŶ Ĩ Žƌ ŐŝǀŝŶŐ
ƐŵĂůůĞƌ ĐŝƟĞƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ Đ ŽĞƌ ĐŝŽŶ͘ � ƚŚĞŶƐ ĂŶĚ
^ƉĂƌƚ Ă ͞ŝŶ ŇĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀŝĐƚ ŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐůŽƌ Ǉ ƚŚĞ Ǉ
ŚĂĚ ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ͕ ďĞĐ ĂŵĞ Įƌ Ɛ ƚ ƌŝǀ ĂůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĞŶĞŵŝĞƐ͘ ͟
dŚĂ ƚ ůĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂů ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ � ƚŚĞŶƐ͕ ŚĞ
ŶŽƚ ĞĚ͘ ͞ dŚĞŝƌ ŵƵƚƵĂů ũĞĂůŽƵƐŝĞƐ͕ Ĩ ĞĂƌ Ɛ͕ ŚĂ ƚƌ ĞĚƐ ĂŶĚ
ŝŶũƵƌŝĞƐ͕ ĞŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ W ĞůŽƉŽŶŶĞƐŝĂŶ ǁ Ăƌ͖
ǁŚŝĐŚ ŝƚƐĞůĨ ĞŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌƵŝŶ ĂŶĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
� ƚŚĞŶŝĂŶƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞŐƵŶ ŝƚ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƌŶĞĚ ĂŐ ĂŝŶ ŽĨ
Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ƐƵď ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ͕ ĐŝƟŶŐ ƚŚĞ ŝŶ ƚ Ğƌ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŽĨ WŚŝůŝƉ ŽĨ
DĂĐĞĚŽŶ͘ ͞� Ǉ ŚŝƐ ŝŶ ƚƌŝŐƵĞƐ ĂŶĚ ďƌŝďĞƐ ŚĞ ǁ ŽŶ Ž ǀ Ğƌ ƚ Ž
ŚŝƐ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƌ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŽĨ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ĐŝƟĞƐ͖ ď Ǉ
ƚŚĞŝƌ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ĂŶĚ ǀ Žƚ ĞƐ͕ Ő ĂŝŶĞĚ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŵƉŚ Ǉ ĐƟŽŶŝĐ  Đ ŽƵŶĐŝů͖ ĂŶĚ ď Ǉ ŚŝƐ ĂƌƚƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂƌŵƐ͕
ŵĂĚĞ ŚŝŵƐĞůĨ ŵĂƐ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐǇ ͘ ͟

dŚĞ ůĞƐƐŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ
ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ŝůůƵƐ ƚƌ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĞ ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ŽĨ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů
ďŽĚŝĞƐ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚ Ž ĂŶĂƌ ĐŚ Ǉ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ƚŚĂŶ
ƚ Ž ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂĚ͘ ͟ ϱϵ

�ŶĂƌ ĐŚ Ǉ ǁ ĂƐ ŽŶ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ŵŝŶĚ ƚŚĂ ƚ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ĂƐ ƚŚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ŽĨ ĚĞďĂ ƟŶŐ
ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚ Ž ƌ Ă ƟĨ Ǉ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ /Ŷ ůĂ ƚ Ğ
:ĂŶƵĂƌ Ǉ ͕ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚ Ž ƚǁ ĞŶ ƚǇ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ŵĞĞ ƟŶŐ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶƐ ŽĨ
^ŚĂ Ǉ Ɛ͛ Z ĞďĞůůŝŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͛ Ɛ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ϲϬ  /Ŷ
ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽŵ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ǁ ĂƐ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƐŝƫŶŐ ŝŶ
ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ŽĨ ŝƚ͘ DĂĚŝƐŽŶ ŐůŽŽŵŝůǇ ƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ƚ Ž
'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ϲϭ

KŶ ƚ ŽƉ ŽĨ ƚŚĂ ƚ͕ ŽŶĞ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƐŽƵƌ ĐĞƐ ŽĨ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ :ŽŚŶ �Ă ǁ ƐŽŶ͕ ǁƌ Žƚ Ğ
ƚ Ž ǁ ĂƌŶ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞŝƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ɛ ǁ Ă Ǉ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ



ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͘ ͞EĞ ǀ Ğƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ǁ ĂƐ Ă
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵŽƌ Ğ ĚŝǀŝĚĞĚ ƚŚĂŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ /ƚƐ Ĩ Ă ƚ Ğ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂŶŐ ŝŶ Ă Őƌ ĞĂ ƚ
ŵĞĂƐƵƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ďĂ Ǉ ͘
^ŚŽƵĚ ƚŚĞ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ĂĚũŽƵƌŶ ǁŝƚŚŽƵƚ
ĚŽŝŶŐ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝǀ Ğ͕ Žƌ ƐŚŽƵĚ ĂŵĞŶĚŵĞŶ ƚƐ ďĞ
Ɖƌ ŽƉŽƐĚ͕ / ƚŚŝŶŬ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ǁŝůů Ő Ž ŚĂŶĚ ŝŶ ŚĂŶĚ ǁŝƚŚ
ŚĞƌ ͘ ͟ ϲϮ

dŚĞ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ŵĞĞ ƟŶŐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ůĂƌ Ő ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶƐ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ϯϲϰ ĚĞůĞŐ Ă ƚ ĞƐ ũĂŵŵĞĚ
ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ Őƌ ŽƵŶĚ ŇŽŽƌ ŽĨ Ă �ŽƐ ƚ ŽŶ ĐŚƵƌ ĐŚ ĂŶĚ
ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ ƐƉĞĐƚ Ă ƚ Žƌ Ɛ Đƌ Ž ǁ ĚŝŶŐ ƚŚĞ Ő ĂůůĞƌŝĞƐ ĂďŽ ǀ Ğ
ƚŚĞŵ͘ �Ž ǌ ĞŶƐ ŽĨ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ
ƌ ĂŶ ĚĞ ƚ ĂŝůĞĚ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ͘ ϲϯ  &ŝƐŚĞƌ �ŵĞƐ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϳϰͿ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ ůĂ ƚ Ğƌ ďĞĐ ŽŵĞ Ă
Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ŵĂũŽƌ
ƐƉĞĞĐŚ͕ ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ ͞& ĂĐƟŽŶ ĂŶĚ ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐŵ Ăƌ Ğ
ƚŚĞ ŝŶƐ ƚƌƵŵĞŶ ƚƐ ď Ǉ ǁŚŝĐŚ ƉŽƉƵůĂƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ Ăƌ Ğ
ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĚ͘ ͘ ͘ ͘ � ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ŝƐ Ă ǀ ŽůĐ ĂŶŽ ͕ ǁŚŝĐŚ
Đ ŽŶĐĞĂůƐ ƚŚĞ ĮĞƌ Ǉ ŵĂ ƚ ĞƌŝĂůƐ ŽĨ ŝƚƐ Ž ǁŶ ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ͘
dŚĞƐĞ ǁŝůů Ɖƌ ŽĚƵĐĞ ĂŶ ĞƌƵƉ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ Đ Ăƌƌ Ǉ ĚĞƐŽůĂ ƟŽŶ
ŝŶ ƚŚĞŝƌ ǁ Ă Ǉ ͘ ͟ ϲϰ

dŚĞ ŚŝŐŚͲ ŇǇŝŶŐ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽͲ�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƐŝĚĞ
ĂŐ ĂŝŶ ƌƵďďĞĚ ƚŚĞ ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ǁƌ ŽŶŐ͘ �ŵŽƐ
^ŝŶŐůĞ ƚ Ăƌ Ǉ ͕ ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂůůǇ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ ŵŝůůĞƌ ͕
ǁ ŽƌƌŝĞĚ ďŝďůŝĐ ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ͗

d Ś Ğ Ɛ Ğ  ů Ă ǁ Ǉ Ğ ƌ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ŵ Ğ Ŷ  Ž Ĩ ů Ğ Ă ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͕  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ Ğ Ě
ŵ Ğ Ŷ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ă ů Ŭ  Ɛ Ž  Į Ŷ Ğ ů Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  Ő ů Ž Ɛ Ɛ  Ž ǀ Ğ ƌ  ŵ Ă Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ɛ Ž
Ɛ ŵ Ž Ž ƚ Ś ů Ǉ ͕  ƚ Ž  ŵ Ă Ŭ Ğ  Ƶ Ɛ  Ɖ Ž Ž ƌ  ŝ ů ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ɛ ǁ Ă ů ů Ž ǁ
Ě Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ŝ ů ů ͕  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ  ƚ Ž  Ő Ğ ƚ  ŝ Ŷ ƚ Ž  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ
ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ ͖  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ  ƚ Ž  ď Ğ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ŷ Ă Ő Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  Ő Ğ ƚ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ
ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ž ǁ Ŷ  Ś Ă Ŷ Ě Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů
Ɛ ǁ Ă ů ů Ž ǁ  Ƶ Ɖ  Ă ů ů  Ƶ Ɛ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ĩ Ž ů Ŭ Ɛ  ͘  ͘  ͘  ũ Ƶ Ɛ ƚ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ă ů Ğ
Ɛ ǁ Ă ů ů Ž ǁ Ğ Ě  Ƶ Ɖ  : Ž Ŷ Ă Ś ͘  d Ś ŝ Ɛ  ŝ Ɛ  ǁ Ś Ă ƚ  /  Ă ŵ  Ă Ĩƌ Ă ŝ Ě  Ž Ĩ ͘ ϲ ϱ

:ŽŶĂ ƚŚĂŶ ^ŵŝƚŚ͕ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ Ĩƌ Žŵ �ĞƌŬ ƐŚŝƌ Ğ �ŽƵŶ ƚǇ ͕ ŝŶ
ƚŚĞ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ƚŚĞ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ^ŚĂ Ǉ Ɛ͛ Z ĞďĞůůŝŽŶ͕ ŵŽĐŬ ĞĚ ^ŝŶŐůĞ ƚ Ăƌ Ǉ ͛ Ɛ
ƋƵĂůŵƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ƌ ĞƐŽůƵƚ ĞůǇ Ɖƌ ŽͲƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ŝŶ
ƉĂƌƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ ŚĂĚ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ͘ ͞/
ŚĂ ǀ Ğ ůŝǀ ĞĚ ŝŶ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ǁŚĞƌ Ğ / ŚĂ ǀ Ğ



ŬŶŽ ǁŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌƚŚ ŽĨ Ă Ő ŽŽĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ď Ǉ ƚŚĞ ǁ ĂŶ ƚ
ŽĨ ŝƚ͕ ͟ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚůǇ ͘ ͞/ƚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ŽŶ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ
ĂŶĂƌ ĐŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ůĞĚ ƚ Ž ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͘ ͟ �ĂůůŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ͞ Ă
ƉůĂŝŶ ŵĂŶ͟ ǁŚŽ Ő Žƚ ŚŝƐ ͞ůŝǀŝŶŐ ď Ǉ ƚŚĞ ƉůŽƵŐŚ͕ ͟ ^ŵŝƚŚ
ƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ ƌ ŽŽŵ Ă ƚ ^ŝŶŐůĞ ƚ Ăƌ Ǉ ͘ ͞DǇ ŚŽŶŽƌ ĂďůĞ
ŽůĚ ĚĂĚĚǇ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ŽŶ͛ƚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂ ƚ / Ğ ǆƉĞĐƚ ƚ Ž ďĞ Ă
�ŽŶŐƌ ĞƐƐͲŵĂŶ͕ ĂŶĚ Ɛ ǁ ĂůůŽ ǁ ƵƉ ƚŚĞ ůŝďĞƌƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ͘ / ŶĞ ǀ Ğƌ ŚĂĚ ĂŶ Ǉ ƐƵĐŚ ƉŽƐ ƚ͕ ŶŽƌ ĚŽ / ǁ ĂŶ ƚ
ŽŶĞ͘ ͟ ϲϲ

KŶĞ ƚŚĞŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ ŝƐ Ă ƐĞŶƐĞ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ǁ ĂƐ ŽƵƚŵŽĚĞĚ͕ ůŝŬ Ğ Ă ƐƵŝƚ ŽĨ
ĐůŽƚŚĞƐ Ă ƚ ĞĞŶĂŐ Ğƌ ŚĂƐ ŽƵƚŐƌ Ž ǁŶ͘ dŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ
ƌ ĞĂĚǇ ƚ Ž ŵŽ ǀ Ğ ŽŶ͘ dŚŝƐ ŝŵƉĂ ƟĞŶĐĞ ŝƐ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ĞĚ ŝŶ ĂŶ
Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚǁ Ž ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘ �ƌ ͘ ^ĂŵƵĞů
tŝůůĂƌ Ě ůĂƵŶĐŚĞĚ ŽŶ Ă ĚŝƐƋƵŝƐŝƟŽŶ ĂďŽƵƚ ͞ƚŚĞ ĮĞůĚ ŽĨ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ͟ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ͞^ƉĂƌƚ Ă͕ � ƚŚĞŶƐ ĂŶĚ
Z ŽŵĞ͕ ͟ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ �ŵƉŚŝĐƚǇ ŽŶŝĐ >ĞĂŐƵĞ͛ Ɛ
ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƌ ĞƐŝƐ ƚ y Ğƌǆ ĞƐ͘ �ĞŶũĂŵŝŶ ZĂŶĚĂůů ŝŵƉĂ ƟĞŶ ƚůǇ
ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ dŚĞ ƋƵŽƟŶŐ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ǁ ĂƐ
ŶŽ ŵŽƌ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ƚŚĂŶ ƚ Ž ƚ Ğůů ŚŽ ǁ ŽƵƌ
Ĩ Žƌ Ğ Ĩ Ă ƚŚĞƌ Ɛ ĚƵŐ ĐůĂŵƐ Ă ƚ WůǇŵŽƵƚŚ͘ ͟ ϲϳ

/ƚ ůŽŽŬ ĞĚ ůŝŬ Ğ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ǁ ŽƵůĚ ǀ Žƚ Ğ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ /Ŷ ůĂ ƚ Ğ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ͕ ŽŶĞ ͞ ĂŶ Ɵ͟ ĚĞůĞŐ Ă ƚ Ğ
Ɖƌ ĞĚŝĐƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ƐŝĚĞ ǁ ŽƵůĚ ǁŝŶ ĚĞĐŝƐŝǀ ĞůǇ ͕ ǁŝƚŚ ϭϵϮ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ĂŶĚ ŽŶůǇ ϭϰϰ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ ϲϴ  z Ğ ƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ǀ Žƚ ĞĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ͕ ŝƚ
ŶĂƌƌ Ž ǁůǇ ĂƉƉƌ Ž ǀ ĞĚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ď Ǉ Ă ǀ Žƚ Ğ ŽĨ
ϭϴϳ ƚ Ž ϭϲϴ͘

�ƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ ŝŶ :ĂŶƵĂƌ Ǉ ĂŶĚ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ŽĨ ϭϳϴϴ͕
DĂĚŝƐŽŶ ƉŽƵƌ ĞĚ ŽƵƚ Ă ƚ Žƚ Ăů ŽĨ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƚŚƌ ĞĞ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ͕
ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ƌ Ă ƚ Ğ ŽĨ Ɖƌ ŽĚƵĐƟŽŶ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ
ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ŽͲƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ͘ ,Ğ
ďĞŐ ĂŶ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϯϴ ǁŝƚŚ Ă Ɛ ǁ ĞĞƉŝŶŐ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ŚŽ ǁ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ƌ Ğ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŝŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞĐĞ ĂŶĚ
Z ŽŵĞ͘ ϲϵ  ,Ğ ĚĞƌŝǀ ĞĚ ƚǁ Ž ůĞƐƐŽŶƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚŝƐ ƐƵƌ ǀ Ğ Ǉ͗
&ŝƌ Ɛ ƚ͕ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŝŵƉƌ Ž ǀ ĞĚ ŽŶ ƚŚŽƐĞ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƉůĂŶƐ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ^ĞĐ ŽŶĚ͕ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ
ďĞ ŝŵƉƌƵĚĞŶ ƚ ƚ Ž ƚƵƌŶ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ ƉůĂŶ
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ͘

/Ŷ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϰϭ͕ DĂĚŝƐŽŶ ŵƵůůĞĚ ƚŚĞ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ Ă
Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ Ăƌŵ Ǉ ͕ ƐĂ ǇŝŶŐ ŝƚ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ďƵƚ ĂůƐŽ



ƐŚŽƵůĚ ďĞ ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ ŵŽƐ ƚ Đ Ăƌ Ğ ĨƵůůǇ ͘ dŚĞ ůĞƐƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
ďĂĐŬ ŽĨ ŚŝƐ ŵŝŶĚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŽŶĞ͗ ͞ƚŚĞ ůŝďĞƌƟĞƐ
ŽĨ Z ŽŵĞ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ ƚŚĞ ĮŶĂů ǀŝĐƟŵ ƚ Ž ŚĞƌ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ƚƌŝƵŵƉŚƐ͘ ͟ ϳϬ

/Ŷ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϱϭ͕ ŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞĚ ĂŐ ĂŝŶ ŚŽ ǁ ĐŚĞĐŬ Ɛ
ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž Žī ƐĞ ƚ ƐĞůĨ ͲŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ͘
͞ �ŵďŝƟŽŶ ŵƵƐ ƚ ďĞ ŵĂĚĞ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĂĐƚ ĂŵďŝƟŽŶ͘ ͘ ͘ ͘
/ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ Ă ƌ Ğ ŇĞĐƟŽŶ ŽŶ ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĂ ƚ ƐƵĐŚ
ĚĞ ǀŝĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž Đ ŽŶ ƚƌ ŽƵů ƚŚĞ ĂďƵƐĞƐ
ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ �Ƶƚ ǁŚĂ ƚ ŝƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŝƚƐĞůĨ ďƵƚ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŽĨ Ăůů ƌ Ğ ŇĞĐƟŽŶƐ ŽŶ ŚƵŵĂŶ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͍ ͟ ,Ğ
Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ŵŽƌ Ğ
ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶƐ͗ ͞/Ĩ ŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶŐ ĞůƐ͕ ŶŽ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ͘ ͟ ϳϭ

,ŝƐ ůĂƐ ƚ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶ͕ ǁƌŝƩ ĞŶ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ
& ĞďƌƵĂƌ Ǉ ͕ ŚĂƐ Ă ǀ ĂůĞĚŝĐƚ Žƌ Ǉ Ăŝƌ ͘ /Ŷ Ăƌ ŐƵŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ^ĞŶĂ ƚ ĞƐ
ŚĞůƉ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͕ ŚĞ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
Ɛ ƚƵĚŝĞƐ͕ ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ͘ ͞,ŝƐ ƚ Žƌ Ǉ
ŝŶ Ĩ ŽƌŵƐ ƵƐ ŽĨ ŶŽ ůŽŶŐ ůŝǀ ĞĚ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ŶŽƚ Ă
ƐĞŶĂ ƚ Ğ͘ ͟ ϳϮ  dŚĞŶ ŚĞ ůĞ Ō Ĩ Žƌ ŚŝƐ ŚŽŵĞ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ǁŚĞƌ Ğ
ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚ ŽůĚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ďƌ Ğ ǁŝŶŐ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƐĞŶĚŝŶŐ Śŝŵ ĂƐ Ă ĚĞůĞŐ Ă ƚ Ğ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͛ Ɛ
ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͘ ,Ğ ŚĂĚ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă
ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ ƚǁ Ğůǀ Ğ ŵŽŶ ƚŚƐ͕ ŚĞůƉŝŶŐ ƉƵůů ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ƚŚĞŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂ ƟŶŐ ŝŶ ŝƚ ĂŶĚ
ƉĂŝŶƐ ƚ ĂŬŝŶŐůǇ ƌ ĞĐ Žƌ ĚŝŶŐ ŝƚƐ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ͕ ĂŶĚ ĮŶĂůůǇ
Đ ĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ ƵŶĐĞĂƐŝŶŐůǇ Ĩ Žƌ ŝƚƐ ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ͘

,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ ƚ Ž ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ
ǁ Ğƌ Ğ ůĞƐƐ ĞŶĂŵŽƌ ĞĚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ dŚŝƐ ŵĂ Ǉ ďĞ ŝŶ ƉĂƌƚ
ĚƵĞ ƚ Ž ŚŝƐ ƌ ĞůĂ Ɵǀ Ğ ůĂĐŬ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐͶŚĞ ŚĂĚ Ɛ ƚ Ăƌƚ ĞĚ Ă ƚ
<ŝŶŐ ͛ Ɛ �ŽůůĞŐ Ğ ;�ŽůƵŵďŝĂͿ ŝŶ ϭϳϳϯ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ƐĞĞ ŝƚ
ƐŚƵƩ Ğƌ ĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ŽĐĐƵƉŝĞĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ŝŶ
ϭϳϳϲ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ Śŝŵ ͞ŚĂůĨ ͲůĞ Ʃ Ğƌ ĞĚ͟ͶƚŚĂ ƚ
ŝƐ͕ ŽŶůǇ ƉĂƌƟĂůůǇ ĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ͘ ϳϯ  �Ƶƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
Ĩ ĂƐ ƚ ĞƐ ƚ ŽĨ ůĞĂƌŶĞƌ Ɛ ĂŶĚ Đ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ŵĂĚĞ Ă ŇĂƐŚ Ǉ ƐŚŽ ǁ
ŽĨ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŚĂĚ ŚĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž͘ /ƚ ŝƐ ŵŽƌ Ğ ůŝŬ ĞůǇ ƚŚĂ ƚ
ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŚĂƌ Ğ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ůŝŶŐ ĞƌŝŶŐ ǀ ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ
ĂŶ ƟƋƵŝƚǇ ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ůŽŶŐ ŚĂĚ ďĞĞŶ Őƌ Ž ǁŝŶŐ ŝŵƉĂ ƟĞŶ ƚ
ǁŝƚŚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂŶĂůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ŵŽĚĞůƐ͘ /Ŷ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ϲ͕
Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ �ĂŶŝĞů ^ŚĂ Ǉ Ɛ ǁ ĂƐ ĂƐ ŵƵĐŚ ŽŶ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ
ŵŝŶĚ ĂƐ ƚŚĞ 'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ



ĚŝƐŵŝƐƐŝǀ Ğ ŽĨ ďŽƚŚ͘ KĨ ƚŚĞ ůĂ Ʃ Ğƌ ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞^ƉĂƌƚ Ă
ǁ ĂƐ ůŝƩůĞ ďĞ Ʃ Ğƌ ƚŚĂŶ Ă ǁ Ğůů ƌ ĞŐƵůĂ ƚ ĞĚ Đ ĂŵƉ͖ ĂŶĚ
Z ŽŵĞ ǁ ĂƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ƐĂ ƚ ĞĚ ŽĨ Đ ĂƌŶĂŐ Ğ ĂŶĚ Đ ŽŶƋƵĞƐ ƚ͘ ͟ ϳϰ

z Ğ ƚ ŽŶĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ Ɛ Ɵůů ŚĞůĚ ĂŶ ĂƉƉĞĂů ƚ Ž
ŚŝƐ Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ ŽƌŝĂů ǁ Ă Ǉ Ɛ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ƵƐĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĂůŝĂƐĞƐ
ƚ Ž ƐŝŐŶĂů ŚŝƐ Ĩƌ ĂŵĞ ŽĨ ŵŝŶĚ͘ d ĞůůŝŶŐůǇ ͕ ŶŽƚ ĞƐ DĞ Ǉ Ğƌ
Z ĞŝŶŚŽůĚ͕ ƚŚĞ Ɖ ƐĞƵĚŽŶ ǇŵƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ĞŵƉůŽ Ǉ ŝŶ
ƚŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ŚŝƐ ůŝĨ ĞͶĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͕ WŚŽĐŝŽŶ͕
�ŝĐĞƌ Ž ͕ �ĂŵŝůůƵƐ͕ W ĞƌŝĐůĞƐͶ͞ t Ğƌ Ğ ŵĞŶ ŽĨ ŚĞƌ ŽŝĐ
ǀŝƌƚƵĞ͟ ǁŚŽ ͞ǁ Ğƌ Ğ ŵŝƐũƵĚŐ ĞĚ ĂŶĚ ƉĞƌ ƐĞĐƵƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϳϱ

ZĂ ƟĮĐ Ă ƟŽŶ Ɛ Ɵůů ŚƵŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ͘ dŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ
ǀ Žƚ Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ĐƌƵĐŝĂů͘ DĂĚŝƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶ ǁ ŽƵůĚ Đ Ăƌƌ Ǉ Ă
ďŝŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĂĚ͘ ͞ t Ğ ƚŚŝŶŬ ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ
ŽĨ Ǉ ŽƵƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŝƐ ĐƌŝƟĐ Ăů͕ ͟ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕
ǁ ŽƌƌŝĞĚůǇ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ůĂ ƚ Ğ DĂ Ǉ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘
,Ğ ƚŚĞŶ ŵĂĚĞ ŝƚ ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ƉĂ Ǉ ĚĞĂƌůǇ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ĚŝƐƉĂ ƚ ĐŚĞƐ ƐĞŶ ƚ ƚ Ž Śŝŵ ǁŝƚŚ ĂƐ ŵƵĐŚ ƐƉĞĞĚ ĂƐ
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ϳϲ

siƌ Őinia�&inaůůǇ�Dee ƚƐ
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ůŽŶŐ ƐĞĞŶ W Ă ƚƌŝĐŬ ,ĞŶƌ Ǉ ĂƐ Ă
Ɖƌ ŽďůĞŵ͕ Đ ŽŶ ĮĚŝŶŐ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ŝŶ ϭϳϴϰ
ƉĂƌƚůǇ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ Đ ŽĚĞ͕ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ tŚŝůĞ Dƌ ͘ ,ĞŶƌ Ǉ ůŝǀ ĞƐ
ĂŶŽƚŚĞƌ ďĂĚ ΀Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ΁ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ĩ ŽƌŵĞĚ͕
ĂŶĚ ƐĂĚĚůĞĚ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ ŽŶ ƵƐ͘ tŚĂ ƚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž ĚŽ /
ƚŚŝŶŬ ŝƐ ĚĞ ǀ ŽƵƚůǇ ƚ Ž Ɖƌ Ă Ǉ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ĚĞĂ ƚŚ͘ ͟ ϳϳ

tŚĞŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶƐ ŵĞ ƚ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
ŶĂ ƟŽŶĂů �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ Ĩ ŽƌŵĞƌ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ,ĞŶƌ Ǉ ǁ ĂƐ
ŝŶĚĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁ ĂƌƉĂ ƚŚ͘ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐ ƚ
ǀ ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ͟ ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͕ ƌ Ğ Ĩ ĞƌƌŝŶŐ ƚ Ž
ƚŚĞ Ĩƌ ĂŵĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ ͞�Ƶƚ͕ Ɛŝƌ ͕ Őŝǀ Ğ ŵĞ
ůĞĂ ǀ Ğ ƚ Ž ĚĞŵĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ƚ Ž ƐĂ Ǉ ͕ t e, the
people ͘ ͘ ͘ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽĨ t Ğ͕ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͍ ͟ ϳϴ

,ĞŶƌ Ǉ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ƚ Ž ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂƐ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ͘ ͞ / ƐĞĞ Őƌ ĞĂ ƚ ũĞŽƉĂƌ ĚǇ ŝŶ
ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ / ƐĞĞ ŶŽŶĞ Ĩƌ Žŵ ŽƵƌ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ



ŽŶĞ͘ ͟ dŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ
ĂĚŵŝƌ ĂďůǇ ͕ ŚĞ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ͗

^ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ě Ž Ŷ Ğ  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ
Ă Ŷ Ě  ŵ ŝ Ŷ Ğ ͗  d Ś Ğ  � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͖  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ă ŵ Ğ  Ě Ğ Ɛ Ɖ ŝ Ɛ Ğ Ě
' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  ŵ Ğ ƌ ŝ ƚ Ɛ ͕  ŝ Ŷ  ŵ Ǉ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ő Ś Ğ Ɛ ƚ
Ğ Ŷ Đ Ž ŵ ŝ Ƶ ŵ ͗  / ƚ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  Ƶ Ɛ  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Ă  ů Ž Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě
Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  ǁ Ă ƌ ͗  / ƚ  ƌ Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ƶ Ɛ  ǀŝ Đ ƚ Ž ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ
ď ů Ž Ž Ě Ǉ  Đ Ž Ŷ Ň ŝ Đ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ĨƵ ů  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͗  / ƚ  Ś Ă Ɛ
Ɛ Ğ Đ Ƶ ƌ Ğ Ě  Ƶ Ɛ  Ă  ƚ Ğ ƌ ƌ ŝ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă Ŷ Ǉ  �Ƶ ƌ Ž Ɖ Ğ Ă Ŷ
ŵ Ž Ŷ Ă ƌ Đ Ś  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ ͗  � Ŷ Ě  Ɛ Ś Ă ů ů  Ă  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
Ś Ă Ɛ  ď Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ƶ Ɛ  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  ǀŝ Ő Ž ƌ Ž Ƶ Ɛ ͕  ď Ğ  Ă Đ Đ Ƶ Ɛ Ğ Ě  Ž Ĩ
ŝ ŵ ď Ğ Đ ŝ ů ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ă ď Ă Ŷ Ě Ž Ŷ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  ǁ Ă Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ğ Ŷ Ğ ƌ Ő Ǉ ͍
� Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ  ǁ Ś Ă ƚ  Ǉ Ž Ƶ  Ă ƌ Ğ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ž  Ě Ž  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  Ǉ Ž Ƶ  Ɖ Ă ƌ ƚ
ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś ŝ Ɛ  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͘

,Ğ ƚŚĞŶ ĂĚĚĞĚ ǀ ĂŐƵĞůǇ ƚŚĂ ƚ ͞ ƐŝŵŝůĂƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ Ăƌ Ğ
ƚ Ž ďĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞĐĞ ĂŶĚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͗
/ŶƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ůŽƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ůŝďĞƌƚǇ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ
Đ Ăƌ ĞůĞƐƐŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵďŝƟŽŶ ŽĨ Ă Ĩ Ğ ǁ ͘ ͟ ϳϵ

dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĚĂ Ǉ ͕ DĂĚŝƐŽŶ Įƌ ĞĚ ďĂĐŬ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ
ĂĐƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ Ğ ǁ ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ͕ ďƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶ Ǉ
ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͘
͞ KŶ Ă Đ ĂŶĚŝĚ Ğ ǆ ĂŵŝŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ǁ Ğ ƐŚĂůů ĮŶĚ
ƚŚĂ ƚ ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͕ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂďƵƐĞ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ď Ǉ ƚŚĞ
ŵĂũŽƌŝƚǇ ƚƌ ĂŵƉůŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶŽƌŝƚǇ ͕ ŚĂ ǀ Ğ
Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ Đ ŽŵŵŽƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ͕ ŝŶ
ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͕ ŚĂ ǀ Ğ ŵŽƌ Ğ Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ
Đ ĂƵƐĞ͕ Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ ĚĞƐƉŽƟƐŵ͘ ͟ ϴϬ  DĂĚŝƐŽŶ ƐƉĂƌƌ ĞĚ ǁŝƚŚ
,ĞŶƌ Ǉ Ĩ Žƌ ǁ ĞĞŬ Ɛ͘ �Ƶƚ ŝƚ ƚ ŽŽŬ Ă ƚ Žůů ŽŶ Śŝŵ͘ �Ō Ğƌ ŽŶĞ
ĚĞďĂ ƚ Ğ͕ DĂĚŝƐŽŶ ƚ ŽŽŬ ƚ Ž ŚŝƐ ďĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚƌ ĞĞ ĚĂ Ǉ Ɛ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ĞƉŝůĞƉ ƟĐͲůŝŬ Ğ ƐĞŝǌ Ƶƌ ĞƐ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ƐĂůƵƚ Ğ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƐŬŝůů ŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚŝŶŐ
ƚ Ž ͞ƚŚĞ Ĩ Ğƌ ǀŝĚ ĚĞĐůĂŵĂ ƟŽŶ ŽĨ Dƌ ͘ ,ĞŶƌ Ǉ ͘ ͟ ϴϭ

/ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ďĞĐ ĂŵĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ,ĞŶƌ Ǉ ͕ Ĩ Žƌ Ăůů ŚŝƐ
Žƌ Ă ƚ ŽƌŝĐ Ăů ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ǁ ĂƐ ƉƵƐŚŝŶŐ Ă ůŽƐŝŶŐ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚ͘
� ĂĐŚĂƌŝĂŚ :ŽŚŶƐ ƚ ŽŶ͕ Ă Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ
Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ s ĂůůĞ Ǉ ͕ ƐĂŝĚ ŽŶ :ƵŶĞ Ϯϱ͕ ũƵƐ ƚ
ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ǀ Žƚ ĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ
ĂŶĚ ǁŝƐĞ ^ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ ŚĂƐ ƚ ĂŬ ĞŶ ƚŚŝƐ Ɛ ƚ ĞƉ͘
dŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĂŶĚ ǁŝƐĞ ^ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŵŝŐŚ ƚ ƐĂ Ĩ ĞůǇ ĚŽ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ ͟ ϴϮ  dŚĞ ^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ s ĂůůĞ Ǉ Őƌ ŽƵƉ Ă ƚ ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĞĚ͕ ďĞŝŶŐ ͞ŵĂŝŶůǇ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ
ŽĨ ŵĞŶ ǁŚŽ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ŚĂƌ Ě ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƐĞƌ ǀŝĐĞ͕ ĂŶĚ ǁ Ğƌ Ğ



ĚĞ ǀ Žƚ ĞĚ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͟ ϴϯ  dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ƚŚĞŝƌ
Ő ĞŶĞƌ Ăů͛ Ɛ ůĞĂĚ͘

�ŶŽƚŚĞƌ ǀ ĞŶĞƌ Ă ƚ ĞĚ ĮŐƵƌ Ğ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŽůĚ ůĂ ǁ ŵĞŶ ƚ Žƌ ͕ ŚĂĚ Žī Ğƌ ĞĚ Ă ŵŽƟŽŶ ƚ Ž
ƌ Ă ƟĨ Ǉ ͘ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĮŶĂůůǇ ĚŝĚ ƐŽ ƚŚĂ ƚ Ă Ō ĞƌŶŽŽŶ͕ ď Ǉ Ă ǀ Ğƌ Ǉ
ƐŵĂůů ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ϴϵ ƚ Ž ϳϵ͘ /ƚ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ ƚ ĞŶ ƚŚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ
ƚ Ž ĚŽ ƐŽ͘

dŚĞ ŽŶůǇ ŵĂũŽƌ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ ǁ ĂƐ ǁŚĂ ƚ EĞ ǁ
z ŽƌŬ ǁ ŽƵůĚ ĚŽ͘ dŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ǁ ĂƐ Ă Ĩ Ăŝƚ ĂĐĐ ŽŵƉůŝ͕
ĂŶĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ ŝĨ ŝƚ ĚĞĐůŝŶĞĚ͘ ^Ɵůů͕
ƚŚĞ ǀ Žƚ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶ͘ KŶ :ƵůǇ ϰ͕ ŝŶ
�ůďĂŶ Ǉ ͕ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ďƵƌŶĞĚ Ă Đ ŽƉ Ǉ ŽĨ
ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ĐůĂƐŚĞĚ ǁŝƚŚ Ă Ɖƌ ŽͲƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ
Đƌ Ž ǁ Ě͕ ůĞĂ ǀŝŶŐ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ǁ ŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŽŶĞ
ĚĞĂĚͶƚŚĞ ďŽĚǇ Đ ŽƵŶ ƚƐ Ěŝī Ğƌ ͘ ϴϰ  ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž
DĂĚŝƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞƌ Ğ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ĚŝƐ ƚƵƌďĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
�ŝƚǇ ŽĨ �ůďĂŶ Ǉ ŽŶ ƚŚĞ ϰƚŚ ŽĨ :ƵůǇ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ
ŽĐĐ ĂƐŝŽŶĞĚ ďůŽŽĚƐŚĞĚ͘ ͟ ϴϱ  dŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŚƵŶŐ ƚŚĞƌ Ğ
Ĩ Žƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ͗ ,Ž ǁ ǁŝĚĞƐƉƌ ĞĂĚ ǁ ŽƵůĚ
ǀŝŽůĞŶ ƚ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĞ ǁ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ďĞ͍ �ŽƵůĚ
ŝƚ ďĞ ƵŶĚŽŶĞ ď Ǉ ŵŽď Ɛ͍

hůƟŵĂ ƚ ĞůǇ ƚŚĞ EĞ ǁ z ŽƌŬ ǀ Žƚ Ğ ǁ ĂƐ ŶĂƌƌ Ž ǁ ĞƐ ƚ ŽĨ Ăůů͕
Ă ǀ Ğƌ Ǉ ŐƌƵĚŐŝŶŐ ϯϬ ƚ Ž Ϯϳ͘ /ƚ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ ĞůĞ ǀ ĞŶ ƚŚ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƚ Ž ĂƉƉƌ Ž ǀ Ğ͘ � ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ ŽŶůǇ EŽƌƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ
ĂŶĚ ZŚŽĚĞ /ƐůĂŶĚ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ƌ ĞĐ ŽŶƐ ƟƚƵƚ ĞĚ
ŶĂ ƟŽŶ͘ KŶ ^ĞƉ ƚ ĞŵďĞƌ ϭϱ͕ ϭϳϴϴ͕ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌ Ă ƟĮĞĚ ĂŶĚ ƐĞ ƚ ĚĂ ƚ ĞƐ
Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ Ă Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ;͞Z ŽŐƵĞ /ƐůĂŶĚ͟ ĮŶĂůůǇ
ǁ ŽƵůĚ ũŽŝŶ ŽŶ DĂ Ǉ Ϯϵ͕ ϭϳϵϬ͕ ď Ǉ Ă ǀ Žƚ Ğ ŽĨ ϯϰ ƚ Ž ϯϮ͕
ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă Ǉ ĞĂƌ Ă Ō Ğƌ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ
ďĞĐ ŽŵĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚǁ Ğůǀ Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘Ϳ
ZĂ ƟĮĐ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă ŶĞĂƌ ͲƌƵŶ ƚŚŝŶŐ͘

dŚĞ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ǁ ĂƐ͕ ƚ Ž Ă ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ĚĞŐƌ ĞĞ͕ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĂĐŚŝĞ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͘ ,Ğ Ăƌ ŐƵĂďůǇ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ŵŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ;Žƌ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ ŵĂ Ʃ ĞƌͿ ƚ Ž
Đƌ ĞĂ ƚ Ğ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ
Ěƌ Ă Ō ĞĚ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ Ă ī ĞĐƟŶŐ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ ďƵƚ DĂĚŝƐŽŶ
ƉůĂ Ǉ ĞĚ Ă ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƌ ŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘

/ƚ ǁ ĂƐ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ƌ ĞĐ Žƌ Ě Ĩ Žƌ Ă Ĩƌ Ăŝů͕
ŝŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌƚ ĞĚ ŵĂŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ƉƵďůŝĐͲƐƉĞĂŬŝŶŐ



ǀ ŽŝĐĞ͘ dŚĂ ƚ ŚĞ Ž ǀ Ğƌ Đ ĂŵĞ ƚŚŽƐĞ Žď Ɛ ƚ ĂĐůĞƐ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ ƚŚĞ
Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ŽĨ ďŽƚŚ ŚŝƐ ǁŝůů ĂŶĚ ŚŝƐ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚ͕  ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ
ŚŝƐ ĚĞĚŝĐ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ǁ ŽƌůĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŶĞ ǁ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

��^ůendeƌ�Z eed
dŝŵĞƐ ĂŶĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ďŽƚŚ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ Ăůů
ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ ŵŽ ǀ ĞĚ ŽŶ͘ 'ĞŽƌ Ő Ğ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɛ Ɵůů ĐůƵŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽŶĐĞƉ ƚ ŽĨ ŚĂ ǀŝŶŐ Ă
ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ƉĞŽƉůĞĚ ƐŽůĞůǇ ď Ǉ Ő ŽŽĚ ŵĞŶ ǁŚŽ ĂďŚŽƌƌ ĞĚ
ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ͘ ,Ğ Ɛ Ɵůů Ɛ ƚ ĞĞƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ůŝŐŚ ƚ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͘ & Žƌ
Śŝŵ͕ ĂƐ Ĩ Žƌ ƐŽ ŵĂŶ Ǉ ŝŶ ŚŝƐ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽŶĞ
ƐĐŚŽůĂƌ ͕ ͞& ĂĐƟŽŶ ǁ ĂƐ ǀŝƌƚƵĞ͛ Ɛ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ͘ ͟ ϴϲ

� ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ϭϳϴϴ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ Ĩƌ Žŵ DŽƵŶ ƚ
s ĞƌŶŽŶ ƚ Ž Ă Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ Đ Žŵƌ ĂĚĞ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ ŝƐ ŵ Ǉ
ŵŽƐ ƚ ĞĂƌŶĞƐ ƚ ǁŝƐŚ ƚŚĂ ƚ ŶŽŶĞ ďƵƚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ĚŝƐŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚ͕ ĂďůĞ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵŽƵƐ ŵĞŶ ŵĂ Ǉ ďĞ
ĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ĞŝƚŚĞƌ ŚŽƵƐĞ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͗ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ /
ƚŚŝŶŬ͕ ƚŚĞ ƚƌ ĂŶƋƵŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
ǁŝůů ĚĞƉĞŶĚ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ƵƉŽŶ ƚŚĂ ƚ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞ͘ ͟ ϴϳ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ ŽůĚ ƚŚŝŶŬ͘ d Ž 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ͞ƉĂƌƚǇ ͟
ŵĂ Ǉ Ɛ Ɵůů ŚĂ ǀ Ğ Đ ĂƌƌŝĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďůŽŽĚǇ
Đ ŽŶŶŽƚ Ă ƟŽŶƐ ŝƚ ŚĂĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ƚŚŝƌƚǇ ͲŽŶĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ĞĂƌůŝĞƌ ͕ ĂďŽƵƚ Ă ǁ Ăƌ ĂĐƟŽŶ͗ ͞ KƵƌ ƉĂƌƚǇ ŬŝůůĞĚ ŽŶĞ
/ŶĚŝĂŶ ;ǁŚŽƐĞ ƐĐ ĂůƉ ƚŚĞ Ǉ Žď ƚ ĂŝŶĞĚͿ ĂŶĚ ǁ ŽƵŶĚĞĚ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŽƚŚĞƌ Ɛ͘ ͟ ϴϴ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞĞŵƐ ŶŽƚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƉĂ ǇŝŶŐ
Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ͕ Žƌ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ͕ ŚŽ ǁ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ ƐŝŶĐĞ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ͘
dŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ Ĩ Žƌ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
Đ ŽŵŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƌƵŶ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů ŝŶ ĐŚĂƌ Ő Ğ͘



W Ăƌƚ ///
�ŵeƌic aniǌ a�on

, ŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ƵƐƵĂůůǇ ĚĞƉŝĐƚ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ ĂƐ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ
ƚŚĂ ƚ ƐĂ ǁ ƚŚĞ Ă ǁŬǁ Ăƌ Ě͕ ƉĂŝŶ ĨƵů ĞŵĞƌ Ő ĞŶĐĞ ŽĨ ĚŝǀŝƐŝǀ Ğ
ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĂƐ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ
ď Ǉ Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ ĞƐ ƚ Ž Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶ ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ƐƉŝƌŝƚ͕
Žƌ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ĐŚĂŶŶĞů ŝƚƐ Ěŝƌ ĞĐƟŽŶ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ăůů
ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ͘ �Ƶƚ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ
ƚŚĞ ĚĞĐ ĂĚĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŵŽĚĞů ƌ ĂŶ ŽƵƚ ŽĨ
Ɛ ƚ ĞĂŵ͘ dŚŝƐ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐƵůƚ͕ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ƋƵŝĐŬůǇ ͕ ŝŶ ǁŚĂ ƚ
ŽŶĞ ƐĐŚŽůĂƌ ƚ ĞƌŵƐ ͞ Ă ƌ ĂĚŝĐ Ăů ƐŚŝŌ ŝŶ ĚŝƐĐ ŽƵƌ ƐĞ͟ ƚŚĂ ƚ
ĚĞŵŽƚ ĞĚ Žƌ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ͞ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů͘ ͟ ϭ

W ĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ Ɛ ƚ ĞĂůƚŚŝůǇ ͘ EŽ ŽŶĞ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž
ĂĚŵŝƚ ƚ Ž ŝƚ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŶŽ Ĩ ŽƌŵĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ă ƟŽŶƐ
ĞŵĞƌ Ő ĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶƐ Žƌ
ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐ ĂĚĞ͕ ůŽŽƐĞ Őƌ ŽƵƉ Ɛ
ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž Ĩ Žƌŵ͕ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ Őƌ Ž ǁŝŶŐ
ƉŽ ǁ Ğƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌ ĞĂƐƵƌ Ǉ Ĩƌ Žŵ
ϭϳϴϵ ƚ Ž ϭϳϵϱ͘ W ŽůŝƟĐ Ăů ƉĂƌƌ ǇŝŶŐ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
ƐůĂƐŚŝŶŐ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌ ĂůƐ ĂŶĚ Ğ ƚŚŝĐƐ ŽĨ
ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ͕ ŽŌ ĞŶ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂƐ
ĚŝƐůŽ Ǉ Ăů Đ ŽŶƐƉŝƌ Ă ƚ Žƌ Ɛ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƵƌĨ ĂĐĞĚ ŝŶ
ƐƋƵĂďďůĞƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ Đ ĂďŝŶĞ ƚ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͘ �Ƶƚ ŝƚ ďĞĐ ĂŵĞ
ƉƵďůŝĐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂŐ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮĞƌ ĐĞůǇ ƉĂƌƟƐĂŶ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ďĂ ƩůĞĚ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
ĚĞ ĮŶŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐ ĂĚĞͶ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉůĂŶƐ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉĞƌ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž ƚŚĞ



tŚŝƐŬ Ğ Ǉ Z ĞďĞůůŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĮŶĂůůǇ ͕ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ Ăů Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ Ă Ʃ ĂĐŬ ŽŶ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ƚŚĞ �ůŝĞŶ
ĂŶĚ ^ĞĚŝƟŽŶ �ĐƚƐ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ Ϯ
d Ś e� � ů aƐ Ɛ icaů � s iƐ ion

^ ŵa Ɛ Ś eƐ � inƚ o� �ŵ eƌ ican
Z eaů iƚ Ǉ

D odern �hivalr Ǉ , Ă ƐĂ ƟƌŝĐ Ăů ŶŽ ǀ Ğů ď Ǉ ,ƵŐŚ ,ĞŶƌ Ǉ
�ƌ ĂĐŬ ĞŶƌŝĚŐ Ğ͕ Ă ^Đ ŽƫƐŚͲďŽƌŶ Đ Žŵƌ ĂĚĞ ŽĨ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ĐůĂƐƐ ŽĨ ϭϳϳϭ͕ Đ ŽŶ ǀ Ğ Ǉ Ɛ Ă
ƐĞŶƐĞ ŽĨ ŚŽ ǁ ŚĂƌ Ě �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚƵƌŶĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŽƵƚůŽŽŬ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ϭϴϬϬƐ͘
�ƌ ĂĐŬ ĞŶƌŝĚŐ Ğ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĨƌŝĞŶĚůǇ Ă ƚ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ ĂŶĚ ŝŶĚĞĞĚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƌ ŽŽŵŵĂ ƚ ĞƐ Ĩ Žƌ Ă
ƐƉĞůů͘ ϭ  /Ŷ ƚŚĞ ƌ ĂŵďůŝŶŐ ŶŽ ǀ Ğů͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ ǀ ŽůƵŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ
ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŶ ϭϳϵϮ͕ �ƌ ĂĐŬ ĞŶƌŝĚŐ Ğ ƌ ĞůĂ ƚ ĞƐ ƚŚĞ
ĂĚǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞƐ ŽŶ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ŽĨ Ă �ĂƉ ƚ ĂŝŶ
& Ăƌƌ ĂŐ Ž͘ dŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ͕ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ ŽĨ
�ŽŶ YƵŝǆ Žƚ Ğ͕ ŝƐ ƉŽƌƚƌ Ă Ǉ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞ ƚ ĂƐ Ă Ɖƌ ŽĚƵĐƚ
ŽĨ ͞ ĂŶ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͟ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƌƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ĂƵƚŚŽƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚƐ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕
ƉŽŝŶ ƚ ĞĚůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ƌ ĞƐƵůƟŶŐ ŝŶ Ă ͞ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ ƚŚĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ ͟

& Ăƌƌ ĂŐ Ž ǁ ĂƐ͕ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ͕ Ă ŵĂŶ ŶŽƚ ƋƵŝƚ Ğ Ŭ ĞĞƉŝŶŐ ƵƉ
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƟŵĞƐ͗ ͞,ŝƐ ŝĚĞĂƐ ǁ Ğƌ Ğ Ěƌ Ă ǁŶ ĐŚŝĞ ŇǇ Ĩƌ Žŵ
ǁŚĂ ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ Đ ĂůůĞĚ ƚŚĞ ŽůĚ ƐĐŚŽŽů͖ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ
Z ŽŵĂŶ ŶŽƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͘ ͟ /ƚ ŵĂ Ǉ ďĞ ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ƚ Ž
ŬŶŽ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞Ĩ Ăƌƌ ĂŐ Ž͟ ŝƐ >Ă ƟŶ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŬŝŶĚ ŽĨ
ŚŽĚŐ ĞƉŽĚŐ Ğ ŽĨ ůŽ ǁ ͲŐƌ ĂĚĞ Őƌ ĂŝŶƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Đ Ă ƩůĞ
Ĩ ŽĚĚĞƌ ͘



dŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ƐĞƌ ǀ ĂŶ ƚ͕ ƚŚĞ ͞ďŽŐ ƚƌ ŽƩ Ğƌ ͟
d ĞĂŐƵĞ K ͛Z ĞĂŐ ĂŶ͕ Ă ǁŝůǇ /ƌŝƐŚŵĂŶ ǁŚŽ ƚŚŽƵŐŚ
ŝůůŝƚ Ğƌ Ă ƚ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ďĞĐ ŽŵĞƐ Ă ũƵĚŐ Ğ͕ ĞŶũŽ Ǉ Ă ǀ ĂƌŝĞ ƚǇ
ŽĨ ĂĚǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞƐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ǀ Ž Ǉ ĂŐ Ğ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ � ĂƌůǇ ŽŶ͕ ŝŶ ĂŶ ĂůĞŚŽƵƐĞ͕ ƚŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ ĮŶĚƐ
ƐŽŵĞ ǀŝůůĂŐ Ğƌ Ɛ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐƐ͘ W ŽůŝƟĐŝĂŶƐ ŵĞƌ ĞůǇ
ŇĂ Ʃ Ğƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŚŽ ĐŚĂƌ Ő Ğ Ăƌ ŽƵŶĚ ůŝŬ Ğ Ă ŚĞƌ Ě ŽĨ
ǁŝůĚ ďƵī ĂůŽ ͕ Ăƌ ŐƵĞƐ ŽŶĞ ůŽĐ Ăů͘ ͞/Ɛ ƚŚĞƌ Ğ ŶŽ ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŐ
ĂƐ ƉƵďůŝĐ ƐƉŝƌŝƚ͍ ͟ ƚŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚƐ͘ ͞/Ɛ ƚŚĞƌ Ğ ŶŽƚ Ă
ƐƉŝĐĞ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ ƚ Ž ďĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŝŶ Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ͍ tŚŽ ǁ ŽƵůĚ
ŶŽƚ ĚĞ ǀ Žƚ Ğ ŚŝŵƐĞůĨ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ Ő ŽŽĚ͍ ͟

,Ğ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ĮŶĚ ĂŐƌ ĞĞŵĞŶ ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǀ ĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŽůĚ ǁ Ă Ǉ Ɛ Ĩƌ Žŵ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ŝŶ ƚ ĞƌůŽĐƵƚ Žƌ Ɛ͘ ͞ dŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ
ŵŝƐĐŚŝĞ Ĩ ŝŶ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ŝƐ ƉĂƌƚǇ ͕ ƐĂŝĚ ŽŶĞ Žƌ Ă ƚ Žƌ ͕ ǁŚŽ
ŚĂĚ ƚ ĂŬ ĞŶ ŚŝƐ ƉŝƉĞ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ƚ ĞĞ ƚŚ͕ Ă ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ
ƐƉŝƫŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŇŽŽƌ ͘ ͟ Ϯ  dŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ŚĞƌ Ğ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ďĞ
ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚĞ ǁ ŽƵůĚͲďĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ĂĐƟŶŐ ůŝŬ Ğ
ǀƵůŐ Ăƌ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƚƐ͘ Kƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ƐŝŵƉůǇ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ
ŶŽ ǁ ŚĂĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŚĂƌ ĞĚ ƚŚĞŵ Ĩƌ ĞĞůǇ ͘

dŚĞ Đ ĂƉ ƚ ĂŝŶ͛ Ɛ ĂĚǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞƐ Đ ŽŶĐůƵĚĞ ŝŶ Ă ƐĞƋƵĞů
ǀ ŽůƵŵĞ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ǁŝƚŚ
& Ăƌƌ ĂŐ Ž ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ ĞůĞĐƚ ĞĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕
ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ Ɖƌ ŽŵƉ ƚůǇ ƌ ĞƉƌ ĞƐƐĞƐ ĚŝƐƐĞŶ ƚ ǁŝƚŚ EĂƉŽůĞŽŶŝĐ
ǀŝŐ Žƌ ͘ � Ǉ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚ ĂůĞ͕ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ
ŚĂƐ ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƌŝĚŝĐƵůĞ͘ � ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ƚƵƌŶĞĚ
ƉŽĞ ƚ ƐŝŶŐƐ Ă ďĂůůĂĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚŝƐ ǀ Ğƌ ƐĞ͗

d he case has ever ď een the Ĩ act
^ ince � rƵ tƵ s did eǆ claim,
s irtƵ e /  have Ĩ ollowed thee,
� Ƶ t Ĩ oƵ nd an emptǇ  name͘

� Ǉ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ŽƵƚŵŽĚĞĚ͕
ŝƚ ŝƐ ĂŶ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͕ Ğ ǀ ĞŶ ĚĞƌŝƐŝŽŶ͘ � ƚ ŽŶĞ
ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĞ ŶĂƌƌ Ă ƚ Žƌ ƉĂƵƐĞƐ ƚ Ž Ğ ǆ ĂŵŝŶĞ Ă ƋƵĞƐ ƟŽŶ͗ ͞/ƚ
ŶĂ ƚƵƌ ĂůůǇ ǁŝůů ďĞ ĂƐŬ ĞĚ͕ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐƵƌƌ ĞŶ ƚ ŽĨ
Ɖƌ ĞũƵĚŝĐĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ͕ ǁŚ Ǉ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůͲŵĂƐ ƚ Ğƌ ͕
ǁ ĂƐ ŶŽƚ ůǇŶĐŚĞĚ Ĩ Žƌ ƉƵďůŝĐůǇ ƚ ĂůŬŝŶŐ >Ă ƟŶ͘ ͟ dŚĞ
ĂŶƐ ǁ Ğƌ ͕ ŽĨ Đ ŽƵƌ ƐĞ͕ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ŝƚ
ǁ ĂƐ >Ă ƟŶ͘ ͟ ^ŽŵĞ ƟŵĞƐ ƚŚĞ ŝŐŶŽƌ ĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽď ŝƐ ĂŶ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ͘



�Ŷ ƚ ĞƌŝŶŐ Ă Ɛ ƚƌ ĂŶŐ Ğ ŶĞ ǁ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ͕ �ĂƉ ƚ ĂŝŶ & Ăƌƌ ĂŐ Ž ĂƐƐƵƌ ĞƐ ƚŚĞŵ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞƌ Ğ
Ăƌ Ğ ŶŽ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ ĂŵŽŶŐƐ ƚ ƵƐ͕ ƐĂ ǀ Ğ Ă >Ă ƟŶ
ƐĐŚŽŽůŵĂƐ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚŽ ŚĂƐ ůĞ Ō Žī ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŝƐ
Ő ŽŝŶŐ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ ŚŽŶĞƐ ƚ ŵĂŶ͘ ͟ DĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ d ĞĂŐƵĞ
K ͛Z ĞĂŐ ĂŶ͕ ŶŽ ǁ Ă ũƵĚŐ Ğ͕ ĚĞĐŝĚĞƐ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ ŚŝƐ ŵĞŵŽŝƌ Ɛ͕
ďƵƚ ďĞŝŶŐ ƵŶůĞ Ʃ Ğƌ ĞĚ Đ ĂŶŶŽƚ͕ ƐŽ ŚĞ ĞŶŐ ĂŐ ĞƐ ƚŚĞ
Ĩ ŽƌŵĞƌ ƐĐŚŽŽůƚ ĞĂĐŚĞƌ ƚ Ž ŐŚŽƐ ƚǁƌŝƚ Ğ ƚŚĞŵ͘ ϯ

�Ɛ �ƌ ĂĐŬ ĞŶƌŝĚŐ Ğ͛ Ɛ ŚĞƌ Ž Ĩ ŽƵŶĚ͕ ŝŶ ůĂ ƚ ĞͲĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ĩƌ ĂŵĞ ŽĨ ŵŝŶĚ ŚĂĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ĂŶ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ
ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ͘ /ƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶŚŝďŝƚ ĞĚ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶĂůŝƐ ƚƐ ƐƵĐŚ
ĂƐ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ǁƌ ĞƐ ƚůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚǇŶĂŵŝĐ
ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ Đ ĂůůƐ Ă ͞ƵŶŝƋƵĞ͕
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ͕ ƉůƵƌ ĂůŝƐ ƟĐ͕ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ͕ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐŝǀ Ğ
ŶĂ ƟŽŶ͘ ͟ ϰ

>o Ǉ aůƚǇ�and�KƉƉoƐi�on
/Ŷ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐ͕ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ
�ŝƚǇ ŽŶ �Ɖƌŝů ϯϬ͕ ϭϳϴϵ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɖƌ ŽŵŝƐĞĚ ƚ Ž ďĞ Ă
Ő ŽŽĚ Ɛ ƚ Ğ ǁ Ăƌ Ě ŽĨ ͞ƚŚĞ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ ĞŶ ƚƌƵƐ ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ
ŚĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϱ  t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƵƩ Ğƌ ĞĚ
ƚŚĞ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ĂůŵŽƐ ƚ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ǁ Ğƌ Ğ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ď Ǉ
:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͕ �ŵĞƌŝĐ Ă͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝŶƐŝĚĞƌ ͘
�Ɛ ZŝĐŚĂƌ Ě �ƌ ŽŽŬŚŝƐĞƌ ǁƌŝƚ ĞƐ͕ ͞ �Ō Ğƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ő Ă ǀ Ğ
ƚŚĞ ƐƉĞĞĐŚ ŝŶ & ĞĚĞƌ Ăů ,Ăůů͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĞ
,ŽƵƐĞ͛ Ɛ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͕ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ
,ŽƵƐĞ͛ Ɛ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͘ ͟ ϲ  /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀ ĞŝŶ͕ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ �ĂŶŝĞůůĞ �ůůĞŶ ŽŶĐĞ ƌ ĞŵĂƌŬ ĞĚ ƚŚĂ ƚ Ă
Ő ŽŽĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ĞĂƌůǇ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ Đ ŽŶƐŝƐ ƚƐ ŽĨ ƐƵĐŚ
ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ DĂĚŝƐŽŶ ƚ ĂůŬŝŶŐ ƚ Ž ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ĂƐ ŚĞ ĂůƐŽ ĚŝĚ
ď Ǉ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐŝŶŐ Ă �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů �ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͕ ƚŚĞŶ
ƌ ĞĐ Žƌ ĚŝŶŐ ŝƚƐ Ɖƌ ŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕ ƚŚĞŶ ǁƌŝƟŶŐ ƉĂƉĞƌ Ɛ
Đ ŽŵŵĞŶ ƟŶŐ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĚƵĐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ
ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚ ĞŶ ĂŵĞŶĚŵĞŶ ƚƐ͕ ƚŚĞ �ŝůů ŽĨ
ZŝŐŚ ƚƐ͘ ϳ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ
ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ ŶĂ ƟŽŶ ǁ Ğƌ Ğ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ ƚŚĂ ƚ



ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ĐĞƌƚ ĂŝŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ
�ŵĞƌŝĐ Ă͘ � ǀ Ğƌ Ǉ ĐƌŝƐŝƐ ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶĞĚ ƚ Ž ďĞ ĂŶ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶ ƟĂů
ƚ ĞƐ ƚ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ ǁ Ă Ǉ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ͕ ŽĨ ŚŽ ǁ Ă ƐŽĐŝĞ ƚǇ ŚĂĚ ďĞĞŶ
Ăƌƌ ĂŶŐ ĞĚ͘ dŚĞ Ǉ Đ ŽƵůĚ ƉŽŝŶ ƚ ƚ Ž Ĩ Ğ ǁ ͕ ŝĨ ĂŶ Ǉ ͕ ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŝŶ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ Ă ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ůĂƐ ƟŶŐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Žƌ ƐŽ͘ tŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŝŶ ŵŝŶĚ͕ ƚŚĞ
ϭϳϵϬƐ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ƚ Ž ďĞ ĂŶ ĂůĂƌŵŝŶŐ ĚĞĐ ĂĚĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ Ɛ ƚƵŵďůŝŶŐ ďůŽĐŬ ǁ ĂƐ Đ ŽŶĐĞƉ ƚƵĂů͘ dŚĞ
ŶŽƟŽŶ ŽĨ Ă ͞ůŽ Ǉ Ăů ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͟ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ŽĨ Ő ŽŽĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ ŝƐ Žƌ Ő ĂŶŝǌ ĞĚ ƋƵĞƐ ƟŽŶŝŶŐ
ĂŶĚ ĐƌŝƟĐŝƐŵ ď Ǉ ƚŚŽƐĞ ŽƵƚ ŽĨ ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ǁŚŽ ŝŶ ƚƵƌŶ
ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶ ĚĞ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ �Ƶƚ ƚŚĂ ƚ
Đ ŽŶĐĞƉ ƚ ŚĂĚ ŶŽƚ Ǉ Ğ ƚ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŶŐůŽͲ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǁ ŽƌůĚ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞,ŝƐ DĂũĞƐ ƚǇ ͛ Ɛ
KƉƉŽƐŝƟŽŶ͟ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƵƐĞĚ ŝŶ W ĂƌůŝĂŵĞŶ ƚ ƵŶ Ɵů ĚĞĐ ĂĚĞƐ
ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ ϭϴϮϲ͘ ϴ  � ƐĞĂƌ ĐŚ ŽĨ FoƵnders Knline ͕ ƚŚĞ h ͘^͘
EĂ ƟŽŶĂů �ƌ ĐŚŝǀ ĞƐ͛ Đ ŽŵƉŝůĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͕
ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕ ĚŝĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕
ƵŶĞĂƌƚŚƐ ŶŽƚ Ă ƐŝŶŐůĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞ůŽ Ǉ Ăů
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ ͟ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ǉ Ğ ƚ Ă
ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ͕ Žƌ Ɖ Ɛ Ǉ ĐŚŽůŽŐŝĐ Ăů ƐƉĂĐĞ͕ Ĩ Žƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů
Đ ŽŵƉĞ ƟƟŽŶ͘ dŚĞ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ ƐŝŵƉůǇ ůĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ
ŵĞĂŶƐ ƚ Ž ĚĞƐĐƌŝďĞ Žƌ ĂĐĐ ŽŵŵŽĚĂ ƚ Ğ ǁŚĂ ƚ ǁ ĂƐ
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ ϵ

�Ɛ Ă ƌ ĞƐƵůƚ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶĂů
ĂĐƟǀŝƚǇ ĂƐ ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕ ƚŚĞ ƌ ĞƐƵůƚ ŽĨ ƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐ
ƉůŽƫŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͕ ĂƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ɖƌ ĞƐƐƵƌ ĞƐ ďƵŝůƚ͕ ƚŚŝƐ
Ɛ ƚƌ ĞĂŵ ŽĨ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ƚŚŝŶŬŝŶŐ Őƌ Ğ ǁ ŝŶ ƚ Ž Ă ŇŽŽĚ͘
dŚŽƐĞ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ǀŝĞ ǁ ĞĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŚĞŵ ĂƐ
ĞŶĞŵŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ ͞ dŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ƐĂ ǁ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ĂƐ Ă ƉĂƌƚǇ ďƵƚ ĂƐ ƚŚĞ ďĞůĞĂŐƵĞƌ ĞĚ
ůĞŐŝƟŵĂ ƚ Ğ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ďĞƐĞ ƚ ď Ǉ ƉĞŽƉůĞ ĂůůŝĞĚ ǁŝƚŚ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ &ƌ ĂŶĐĞ ŽƵƚ ƚ Ž ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ƚŚĞ hŶŝŽŶ͕ ͟ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ͘ ϭϬ

,Ğƌ Ğ͕ ƚŚĞ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞŵ ǁ Ğůů͘ dŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ŵŝŶĚƐĞ ƚ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ž ǀ Ğ Ă ƉŽŽƌ Ĩƌ ĂŵĞ ǁ ŽƌŬ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž
ǀŝĞ ǁ ƚŚĞ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͕ ŽŶůǇ ŵĂŬŝŶŐ
ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ǁ Žƌ ƐĞ͘ ϭϭ  d Ž ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ĩ ŽĞƐ͕
ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞĂĐŚĞĚ ďĂĐŬ ŽŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶ ƚ Ž Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ Ăůů
ƚ ŽŽ ŽŌ ĞŶ ƚ Ž ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĂƌŝĂŶ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͘ Z ĞŵĞŵďĞƌ



ŚĞƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ďĞ Ă ͞�Ă ƟůŝŶĞ͟ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ƚ Ž Őƌ Ăď Ĩ Žƌ
ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ďƵƚ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ ƚŚĞ ƐŽƵů ŽĨ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͕ ƚ Ž
ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶ ŝƚƐ ǁ Ă Ǉ ŽĨ ůŝĨ Ğ͘

DŽƌ ĞŽ ǀ Ğƌ ͕ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ƚ ĂƵŐŚ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚŝƐ ŵŽƐ ƚ ǀŝůĞ ƐŽƌƚ ŽĨ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁ ĂƐ Ă
ĚŝƐ ƚƵƌďŝŶŐ Ɛ ǇŵƉ ƚ Žŵ ŽĨ Ă ĚŝƐĞĂƐĞĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ͕ ĂƐ �ŶŐůŝƐŚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƚŚĞŽƌŝƐ ƚ
� Ěǁ Ăƌ Ě t ŽƌƚůĞ Ǉ DŽŶ ƚ ĂŐƵ ŚĂĚ ǁƌŝƩ ĞŶ͕ ͞WƵďůŝĐŬ
ǀŝƌƚƵĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽ ǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͘ ͘ ͘ ǁ Ğƌ Ğ
Ğ ǆ ƟŶĐƚ͘ ͟ ϭϮ  ;dŚŝƐ ǁƌŝƚ Ğƌ ͕ ǁŚŽ ĚŝĞĚ ŝŶ ϭϳϲϭ͕ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ
ďĞ Đ ŽŶ ĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ � Ěǁ Ăƌ Ě DŽŶ ƚ ĂŐƵ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
>ŽŶĚŽŶ ĂŐ ĞŶ ƚ Ĩ Žƌ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϲϬƐ͘Ϳ

dŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ǁŝƚŚ ĐŚĂŐƌŝŶ ƚŚĂ ƚ
DŽŶ ƚ ĂŐƵ ĂůƐŽ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ �Ă ƟůŝŶŝƐŵ ǁ ĂƐ Ă ƐŝŐŶĂů ŶŽƚ
ũƵƐ ƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ďƵƚ ŽĨ ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ ŶĂ ƟŽŶĂů
Đ Ă ƚ ĂƐ ƚƌ ŽƉŚĞ͘ ͞ dŚĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐŝĞƐ ŽĨ �Ă ƟůŝŶĞ ĂŶĚ �ĂĞƐĂƌ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ůŝďĞƌƚǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ǁ Ğƌ Ğ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ
ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ Ğ Đ ĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Z ĞƉƵďůŝĐŬ͕ ͟
DŽŶ ƚ ĂŐƵ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ŚŝƐ Z eŇec�ons on the Zise and
Fall oĨ the �n �ent Z epƵďlicŬ sͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ^ƉĂƌƚ Ă͕ � ƚŚĞŶƐ͕
dŚĞďĞƐ͕ �ĂƌƚŚĂŐ Ğ͕ ĂŶĚ Z ŽŵĞ͘ dŚĞ ůĂƌ Ő Ğƌ Đ ĂƵƐĞ͕ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ͕ ǁ ĂƐ ůŽ ǀ Ğ ŽĨ ůƵǆ Ƶƌ Ǉ ͕ ǁŚŝĐŚ ůĞĂĚƐ ƚ Ž Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ
ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƚ Ž Đ ŽŵƉĞ ƟŶŐ ƉĂƌƟĞƐ͘ DŽŶ ƚ ĂŐƵ ĞŵƉůŽ Ǉ ĞĚ
ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ͞Ĩ ĂĐƟŽŶ͟ ƐŽŵĞ ĮŌǇ ƟŵĞƐ ŝŶ ŚŝƐ ďŽŽŬ͘ dŚĞ
Ɛ ǇŵƉ ƚ ŽŵƐ ŽĨ ŝƚ ǁ Ğƌ Ğ ͞ůƵǆ Ƶƌ Ǉ ͕ Ğ ī ĞŵŝŶĂĐǇ ĂŶĚ
Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ͘ ͟ ϭϯ  /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ƚŚĞ ůĂďĞů ͞�Ă ƟůŝŶĞ͟
ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ͘ &ƌ Žŵ ƚŚŝƐ ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ͕ ƚŚĞ Őƌ Ž ǁŝŶŐ ƐĐŚŝƐŵ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ƚ Ž ůĞĂĚ Ɛ ƚƌ ĂŝŐŚ ƚ ƚ Ž
ĚŝƐĂƐ ƚ Ğƌ ͘

�ŶŽƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƌ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ^Đ Žƚ :ĂŵĞƐ �Ƶƌ ŐŚ͕ ǁ ĂƌŶĞĚ ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ
ƚŚĂ ƚ ,ĂŶŶŝďĂů ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵŶĚŽŶĞ ď Ǉ Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝƐŵ ŝŶ
�ĂƌƚŚĂŐ Ğ͘ ͞,ĂŶŶŝďĂů Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Ž ǀ Ğƌ ƐĞ ƚ
Z ŽŵĞ͕ ĂŶĚ ƐĂ ǀ ĞĚ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͘ ͘ ŝĨ ŚĞ ŚĂĚ ŶŽƚ ŚŝŵƐĞůĨ
ďĞĞŶ Ž ǀ Ğƌ ƐĞ ƚ ď Ǉ Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ dŚƵƐ Ĩ ĂĐƟŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƌƵŝŶ ŽĨ
�ĂƌƚŚĂŐ Ğ͕ ĂŶĚ ƌŝĐŚĞƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ Đ ĂƵƐĞ ŽĨ
Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ ͟ ϭϰ

Z ĞŝŶ Ĩ Žƌ ĐŝŶŐ ƐƵĐŚ Đ ŽŶĐĞƌŶƐ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ
ůŝŬ ĞůǇ ĂůƐŽ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ >Žƌ Ě �ŽůŝŶŐďƌ ŽŬ Ğ͛ Ɛ
ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĞŵĞƌ Ő ĞŶĐĞ ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŶŽƚ



ũƵƐ ƚ ŽĨ Ğ ǀŝů ŽŶ ŽŶĞ ƐŝĚĞ͕ ďƵƚ ŽĨ Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͗

t Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ŷ Ž ƚ  ŝ ŵ Ă Ő ŝ Ŷ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ů Ž Ɛ ƚ ͕  ď Ğ Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ĩ Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
ŵ Ă ŝ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͖  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ ͖  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  ů Ă Ʃ Ğ ƌ
Ɖ ƌ Ğ ǀ Ă ŝ ů Ğ Ě ͘  E Ž ͘  d Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  Ě Ğ Ă Ě ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  ƚ Ă Ŭ Ğ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  Ɖ ů Ă Đ Ğ  Ž Ŷ  ď Ž ƚ Ś  Ɛ ŝ Ě Ğ Ɛ ͘ ϭ ϱ

:ƵƐ ƚ ƚ Ž ďĞ ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ĂůŝŐŶĞĚ ǁ ĂƐ͕ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
Ğ Ǉ ĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ŝŵŵŽƌ Ăů ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ
ƚƌ ĞĂƐŽŶŽƵƐ͘ ϭϲ

� ǀ ĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƌ ĞůƵĐƚ ĂŶ ƚ ƚ Ž
Ğŵďƌ ĂĐĞ Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝƐŵ͕ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ ƉƵďůŝĐ͘ /ƚ ŵĞĂŶ ƚ
ŐŝǀŝŶŐ ƵƉ Ă Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶĂŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĂŶĚ ŚŝƐ
ƉĞĞƌ Ɛ ŚĂĚ ŚĞůĚ Ăůů ƚŚĞŝƌ ůŝǀ ĞƐ͘ ͞/Ĩ / Đ ŽƵůĚ  ŶŽƚ Ő Ž ƚ Ž
ŚĞĂ ǀ ĞŶ ďƵƚ ǁŝƚŚ Ă ƉĂƌƚǇ ͕ / ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ Ő Ž ƚŚĞƌ Ğ Ă ƚ Ăůů͕ ͟
ŚĞ Ă ǀ Ž ǁ ĞĚ Ĩƌ Žŵ W ĂƌŝƐ ŝŶ DĂƌ ĐŚ ϭϳϴϵ͘ ϭϳ  �Ƶƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ƐŽŽŶ ƐŝŶŐ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ Ś ǇŵŶ͘

:e ī eƌ Ɛon͛ Ɛ�Z oŵan�Z eƐƉonƐe�ƚ o
DanŚa Ʃ an

/ƚ ǁ ĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƌ Ğ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă Ă Ō Ğƌ Ă Ĩ Ğ ǁ
Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă ǁ Ă Ǉ ͕ ǁŚŽ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĞ ƐŚŝŌ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ĐůŝŵĂ ƚ Ğ ŵŽƐ ƚ ǀŝǀŝĚůǇ ͘ ,Ğ ĚĞƉĂƌƚ ĞĚ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ W ĂƌŝƐ
ŝŶ KĐƚ ŽďĞƌ ϭϳϴϵ͕ ĂŶĚ Ɛŝǆ ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ǁ ĂƐ ŝŶ EĞ ǁ
z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͕ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů Đ ĂƉŝƚ Ăů ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ğƌ Ă ŽĨ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶƐ ƚ ĂůůĞĚ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ Ɛ ƚ ĂƌƚůĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ ĞĂĐƟŽŶĂƌ Ǉ
ƉŽůŝƟĐƐ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĞƌ Ğ͘ ͞/ Ĩ ŽƵŶĚ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ
ǁŚŝĐŚ͕ ŽĨ Ăůů / ŚĂĚ Ğ ǀ Ğƌ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ ĞĚ͕ / ƚŚĞ ůĞĂƐ ƚ
Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ͕ ͟ ŚĞ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ Ă ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ
ĂĚŵŝƩ ĞĚůǇ ŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ǁƌŝƩ ĞŶ ƉĂƌƚůǇ ƚ Ž ũƵƐ ƟĨ Ǉ
ŚŝƐ ůĂ ƚ Ğƌ ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ͘ �Ɛ ŚĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ƌ ŽƵŶĚ ŽĨ
ǁ ĞůĐ ŽŵŝŶŐ ĚŝŶŶĞƌ Ɛ͕ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĂ ƚ ͞ƉŽůŝƟĐƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ
ĐŚŝĞ Ĩ ƚ ŽƉŝĐ͕ ĂŶĚ Ă Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ŽĨ ŬŝŶŐůǇ ͕ Ž ǀ Ğƌ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ͕ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ǁ ĂƐ Ğ ǀŝĚĞŶ ƚůǇ ƚŚĞ Ĩ Ă ǀ Žƌŝƚ Ğ
ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚ͘ ͟ ,Ğ Ĩ Ğůƚ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ͕ ŶŽƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ͕ ͞Ĩ Žƌ



ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉĂƌƚ͕ ƚŚĞ ŽŶůǇ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͘ ͟ ϭϴ  tŚĞƌ Ğ ŚĂĚ ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ
Ő ŽŶĞ͍

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚŝǀŝĚĞ͕
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ǀŝĐĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ǁ ĂƐ ĂůƐŽ ŚĂ ǀŝŶŐ
Ă ĚŝĸĐƵůƚ ƟŵĞ ĂĚũƵƐ ƟŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƌ ĞĂůŝƟĞƐ ŽĨ ƉŽƐ ƚ Ͳ
ƌ Ă ƟĮĐ Ă ƟŽŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ ,Ğ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ďĞŝŶŐ Đ ŽŶĐŝůŝĂ ƚ Žƌ Ǉ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽƵƐŝŶ ^Ăŵ
�ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ ͞ǁŚĞŶĞ ǀ Ğƌ / hƐĞ ƚŚĞ t Žƌ Ě Z ĞƉƵďůŝĐŬ͕
ǁŝƚŚ ĂƉƉƌ ŽďĂ ƟŽŶ / ŵĞĂŶ Ă 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
W ĞŽƉůĞ ŚĂ ǀ Ğ͕ Đ ŽůůĞĐƟǀ ĞůǇ Žƌ ď Ǉ Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƐŚĂƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ^Ž ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ ƚǇ ͘ ͟ ϭϵ

,ŝƐ Đ ŽƵƐŝŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƉŽůŝƚ Ğ ďƵƚ ĐůĞĂƌ
Đ Žƌƌ ĞĐƟŽŶ͘ ͞ � Z ĞƉƵďůŝĐ͕ Ǉ ŽƵ ƚ Ğůů ŵĞ͕ ŝƐ Ă 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ͚ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƐŚĂƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ
^Ž ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ ƚǇ ͘ ͛͟ EŽ ͕ ^Ăŵ �ĚĂŵƐ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ Śŝŵ͗ ͞/Ɛ ŶŽƚ
ƚŚĞ whole ƐŽ ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ ƚǇ ͕ ŵ Ǉ ĨƌŝĞŶĚ͕ ĞƐƐĞŶ ƟĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ
W ĞŽƉůĞ͍ ͟ >ŽŽŬ Ă ƚ ŽƵƌ ŶĞ ǁ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ůĂ ǁ ͕ ŚĞ
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ͗ ͞ t Ğ ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ ŝƐ ƚŚĞ Ɛ ƟůĞ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ ĞĚĞƌ Ăů �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͘ ͟ ϮϬ  ^Ăŵ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ Đ Žƌƌ ĞĐƚ͕
Ěƌ ĂŵĂ ƟĐ ĂůůǇ ƐŽ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ Ǉ Ğ ƚ ƚ Ž ĂƉƉƌ ĞŚĞŶĚ
ŚŽ ǁ ŵƵĐŚ ƉŽ ǁ Ğƌ ŚĂĚ ƐŚŝŌ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ďŽƚŚ
ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌ ĂůůǇ ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ƐƉĞŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ŚŝƐ
ƟŵĞ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ ƌ ĞƐŝƐ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚƌ ĞŶĚ͕
Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ Ő ŽŝŶŐ ƐŽ Ĩ Ăƌ ĂƐ ƚ Ž ŝŵƉƌŝƐŽŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ
ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ ǁŚŽ ĐƌŝƟĐŝǌ ĞĚ Śŝŵ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚŝƐůŝŬ ĞĚ EĞ ǁ z ŽƌŬ ĂŶĚ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚǁ Ž ŶĂ ƟŽŶĂů Đ ĂƉŝƚ ĂůƐ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ
ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŚŽŵĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ĂŶĚ ĮŶĂŶĐŝĞƌ Ɛ
ǁŚŽ ƐŽ ĂŶ ƚ ĂŐ ŽŶŝǌ ĞĚ Śŝŵ͘ dŚĞ ŵŽŶĂƌ ĐŚŝĐ Ăů ŵŝŶĚĞĚ͕
Ɖƌ ŽͲ�ŶŐůŝƐŚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŚĂ ǀ Ğ ͞ ƐŽŵĞ
ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ĂƐƐŽĐŝĂ ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž >Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ͘ ͞ d ŽŽ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞƐĞ Ɛ ƚ ŽĐŬ ũŽďďĞƌ Ɛ
ĂŶĚ <ŝŶŐͲũŽďďĞƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŵĞ ŝŶ ƚ Ž ŽƵƌ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ Žƌ
ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚ ŽŽ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ŽƵƌ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĐ ŽŵĞ Ɛ ƚ ŽĐŬ
ũŽďďĞƌ Ɛ ĂŶĚ ŬŝŶŐͲũŽďďĞƌ Ɛ͘ ͟ Ϯϭ

� ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ͕ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ĚĞĂů :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĐƵƚ ǁŝƚŚ
DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ƚŚĞ Đ ĂƉŝƚ Ăů ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶĞ ǇŵĞŶ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ Ă
ŶĞ ǁ ĐŝƚǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ďƵŝůƚ Ĩƌ Žŵ ƐĐƌ Ă ƚ ĐŚ ƚ Ž ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͕
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĂŶĚ DĂƌ ǇůĂŶĚ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĂ Ǉ



ƐŽ ͕ ďƵƚ ŚĞ ŵƵƐ ƚ ĂůƐŽ ŚĂ ǀ Ğ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚŚĂ ƚ ŵŽ ǀŝŶŐ
ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ŚĞĂĚƋƵĂƌƚ Ğƌ Ɛ ƚ Ž ƚŚĞ ďĂŶŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ W Žƚ ŽŵĂĐ
ĂůƐŽ ƉůĂĐĞĚ ŝƚ ŝŶ ĂŶ ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ ŵŽƌ Ğ ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚ Ž
ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂ ƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘

d ƌƵĞ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŶĂ ƚƵƌ ĞƐ͕ ŝŶ ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ĂƉŝƚ Ăů͕
Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ŽƵůĚ Ěǁ Ğůů ŽŶ ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ ŽĨ
ůĂŶĚ ǁŚŝůĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚĞĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž
Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ăů ĚĞƐŝŐŶ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƉĞƌ ƐŽŶĂůůǇ ƐĞůĞĐƚ ĞĚ
ƚŚĞ Ɛŝƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ tŚŝƚ Ğ ,ŽƵƐĞ͘ ϮϮ  hŶĚĞƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ĂƉŝƚ Ăů
ǁ ŽƵůĚ ĚŝƐƉůĂ Ǉ Z ŽŵĂŶ Ɛ ƚǇůŝŶŐƐ͕ ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ ǁŚŝƚ Ğ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƐƵŶ͘ ͞ dŚĞ & ĞĚĞƌ Ăů �ŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ
W Žƚ ŽŵĂĐ ͘ ͘ ͘ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞĂƌ ĞƐ ƚ
ƵŶĚĞƌƚ ĂŬŝŶŐƐ͕ ͟ ǁƌŝƚ Ğ ^ƚ ĂŶůĞ Ǉ �ůŬŝŶƐ ĂŶĚ �ƌŝĐ DĐ<ŝƚƌŝĐŬ͘
͞,Ğ ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚůǇ Ő Ă ǀ Ğ ŵŽƌ Ğ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ͕ ĞŶĞƌ ŐǇ ͕ ĂŶĚ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ Ɖƌ ŽďůĞŵ ƚŚĂŶ ĚŝĚ ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ŽĸĐĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘ ͟ Ϯϯ  �Ɛ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐĞŝǀ ĞĚ ŽĨ Ă
Đ ŽŵƉĞ ƟƟŽŶ ƚ Ž ĚĞƐŝŐŶ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ ,Ğ
ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Đ ĂůůĞĚ ŶŽƚ ͞ dŚĞ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
,ŽƵƐĞ͕ ͟ ĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ůŝƐ ƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞ �ĂƉŝƚ Žů͕ Ă ŶŽĚ ƚ Ž
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ dŚŝƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ͕ ŚŽŵĞ ƚ Ž ďŽƚŚ ŚŽƵƐĞƐ ŽĨ
ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ ǁ ŽƵůĚ ĚŽŵŝŶĂ ƚ Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕
�� ͕ ũƵƐ ƚ ĂƐ ƚŚĞ d ĞŵƉůĞ ŽĨ :ƵƉŝƚ Ğƌ ŽŶ ƚŚĞ �ĂƉŝƚ ŽůŝŶĞ ,ŝůů
ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͘ dŚĞ ƵƉƉĞƌ ŚŽƵƐĞ ǁ ĂƐ Ăůƌ ĞĂĚǇ Đ ĂůůĞĚ
ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͕ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͘ dŚĞ ǁŝŶŶŝŶŐ
ĚĞƐŝŐŶͶĐůĂƐƐŝĐ Ăů͕ ĂƐ ŵŝŐŚ ƚ ďĞ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚͶǁ ĂƐ
ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ď Ǉ tŝůůŝĂŵ dŚŽƌŶ ƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚƌ ĂŝŶĞĚ ĂƐ Ă
ƉŚ Ǉ ƐŝĐŝĂŶ Ă ƚ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ � ĚŝŶďƵƌ ŐŚ ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ
ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ Ă ĚĞŐƌ ĞĞ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ �ďĞƌ ĚĞĞŶ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ɖƌ ĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ďƌŝĐŬ Ɛ ƵƐĞĚ ŝŶ
Đ ŽŶƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ƐŚŽƵůĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĂŶ
Ɖƌ ŽƉŽƌƟŽŶƐͶĂ ŇĂ ƫƐŚ ĞůĞ ǀ ĞŶ ŝŶĐŚĞƐ ǁŝĚĞ͕ ƚǁŝĐĞ ƚŚĂ ƚ
ŝŶ ůĞŶŐ ƚŚ͕ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ƚǁ Ž ŝŶĐŚĞƐ ŚŝŐŚ͕ ǁŝƚŚ ͞ Őƌ ĂŝŶ ͘ ͘ ͘
ĂƐ ĮŶĞ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ŽƵƌ ďĞƐ ƚ ĞĂƌƚŚĞŶ ǁ Ăƌ Ğ͘ ͟ Ϯϰ  �Ɛ ŚĞ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝƚ͕ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ďƵŝůĚŝŶŐ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ͞ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
ƚ ĞŵƉůĞ ĚĞĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƐŽ ǀ Ğƌ ĞŝŐŶ ƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ Ϯϱ

dŚƵƐ ǁ ĂƐ ƐĞ ƚ ƚŚĞ ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐ Ăů Ɛ ƚǇůĞ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŽĸĐŝĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Đ ŽƵƌƚƐ ĂŶĚ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Đ ĂƉŝƚ Žů
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ Ϯϲ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞƐŝŐŶ ǁ ĂƐ ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ
Ă ďŝƚ ŽĨ Ă ŵŽŶƵŵĞŶ ƚ ƚ Ž ŚŝƐ Ž ǁŶ Ğ ī ŽƌƚƐ ƚ Ž Đƌ ĞĂ ƚ Ğ Ă



ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ ͕ ŽĨ ͕ ĂŶĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ �ŚĂƌůĞƐ
�ŝĐŬ ĞŶƐ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ Ɛ Ɵůů
ŚĂĚ Ă ƌ Ă ǁ Ĩ ĞĞů͕ ǁ ŽƵůĚ ůĂďĞů ŝƚ ͞ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ DĂŐŶŝĮĐĞŶ ƚ
/Ŷ ƚ ĞŶ ƟŽŶƐ͕ ͟ Ă ƉŚƌ ĂƐĞ ƚŚĂ ƚ ĂůƐŽ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ǁ Ğůů͘ Ϯϳ

,ĂƉƉŝůǇ Ĩ Žƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Đ ĂƉŝƚ Ăů ǁ ĂƐ ƐĂ Ĩ ĞůǇ
ŚƵŶĚƌ ĞĚƐ ŽĨ ŵŝůĞƐ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ͞ƚŚĞ ƐƉĞĐƵůĂ ƚ Žƌ Ɛ ĂŶĚ
d ŽƌŝĞƐ͕ ͟ ƚ Ž ĞŵƉůŽ Ǉ ƚŚĞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ DĂĚŝƐŽŶ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă
ϭϳϵϭ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ Ϯϴ

DadiƐon�ZideƐ�ƚ o�ƚŚe�Z eƐcƵe
�Ɛ ƚŚĂ ƚ ƉƵŶŐ ĞŶ ƚ ƉŚƌ ĂƐĞ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ͕ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ
ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă ǀ Ž ǁ ĞĚůǇ ƉĂƌƟƐĂŶ͘ KŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶ ŚĞ ǁ ĂƐ
ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉƵďůŝĐ ůŝĨ Ğ͕ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ď Ǉ
ƵŶĂďĂƐŚĞĚůǇ Ğŵďƌ ĂĐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ƉŽůŝƟĐƐ͘ ͞/Ŷ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ƉĂƌƟĞƐ Ăƌ Ğ ƵŶĂ ǀ ŽŝĚĂďůĞ͘ � Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ
ŽĨ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ͕ ƌ ĞĂů Žƌ ƐƵƉƉŽƐĞĚ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ĂŶĚ
ĨƌƵŝƞƵů ƐŽƵƌ ĐĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ Ea�onal
'aǌ eƩ e͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ŝŶ
KĐƚ ŽďĞƌ ϭϳϵϭ ǁŝƚŚ ĂƐƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ Ĩƌ Žŵ Śŝŵ ĂŶĚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ Ϯϵ  DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĞŶ ƚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƐŚŽƌƚ ĞƐƐĂ Ǉ ƚ Ž
ĐůĂŝŵ ƚŚĂ ƚ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ůĂ ǁ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĞ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ
ƉĂƌƟĞƐ͘ ͞/Ŷ Ăůů ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŽĐŝĞ ƟĞƐ͕ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ
ĂŶĚ ƉĂƌƟĞƐ ĂƌŝƐĞ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ Ăƌƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ ůŝĞƐ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ
ďĂůĂŶĐĞƐ ƚ Ž ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͘ ͟ dŚĞ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ƚ Ž ŽŶĞ ƉĂƌƚǇ ǁ ĂƐ
ƚŚĞ ͞ ĐŚĞĐŬ͟ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŝŶ ƚŚƌ ĞĞ ƐŚŽƌƚ
ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚƐ ƚ Žƚ ĂůŝŶŐ ϯϮϭ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŚĞ ƵƐĞĚ ƚŚĂ ƚ ǁ Žƌ Ě
͞ ĐŚĞĐŬ͟ Įǀ Ğ ƟŵĞƐ͘

dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ͕ ĞĚŝƚ ĞĚ ď Ǉ
WŚŝůŝƉ &ƌ ĞŶĞĂƵ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϳϮͿ͕ Ă Đ ŽůůĞŐ Ğ ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ
DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ͕ ǁ ĂƐ ƚ Ž ďĞ ĂŶ ŽƵƚůĞ ƚ Ĩ Žƌ ĂŶ ƟͲ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ ŝƚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŶĂŬ ĞĚůǇ ƉĂƌƟƐĂŶ ƉƵŶĐŚ
ƚŚƌ Ž ǁŶ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ϯϬ  �ŶŽƚŚĞƌ ŽůĚ
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶŝĂŶ͕ ƚŚĞ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ŶŽ ǀ ĞůŝƐ ƚ ,ƵŐŚ ,ĞŶƌ Ǉ
�ƌ ĂĐŬ ĞŶƌŝĚŐ Ğ͕ ĂůƐŽ ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Đ ŽůƵŵŶƐ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ͘



DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ Ž ǁŶ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ ƚ Ž ƚŚĞ 'aǌ eƩ e
ŚĂŵŵĞƌ ĞĚ ŚŽŵĞ Ă ŶĞ ǁ ŝŶƐŝŐŚ ƚ͘ & ĂĐƟŽŶ ŝŶ Ăůů ŝƚƐ
ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚ Ă ƟŽŶƐͶƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ͕ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŵƉĞ ƟƟŽŶ͕
Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶ͕ Đ ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞƐ͕ ƌŝǀ Ăůƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵƫŶŐ ŽĨ
ĚĞĂůƐͶǁ ĂƐ ŶŽƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŽůƵƟŽŶ͘ z ŽƵŶŐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ Ă ƩƵŶĞĚ ƚ Ž ŚŝƐ
ƟŵĞ ƚŚĂŶ ǁ Ğƌ Ğ ŚŝƐ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ĞůĚĞƌ Ɛ ĂŶĚ ǁ ĂƐ
ĚĞĐ ĂĚĞƐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ �ƌ ŐƵĂďůǇ ͕ DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
ĞĂƌůǇ ϭϳϵϬƐ ǁ ĂƐ ƉůĂ ǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌ ƐŽŶ
ǁŚŽ Őƌ ĂƐƉĞĚ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌƵŐ ŐůĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ĞŶŐ ĂŐ ĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚĞ ǀ ĞůŽƉĞĚ ĂŶ Ğ ī ĞĐƟǀ Ğ
Ɛ ƚƌ Ă ƚ ĞŐŝĐ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž ŝƚ͘

DŽƐ ƚ ŽƚŚĞƌ ƉƵďůŝĐ ŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ Ǉ Ğ ƚ ŝŶ Ɛ ƚ ĞƉ ǁŝƚŚ
ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ǁ ŽƌůĚ͘ ͞ tŚĂ ƚ Đ ĂƵƐĞĚ ƚŚĞ Ĩ Ăůů ŽĨ � ƚŚĞŶƐ͍ ͟
tŝůůŝĂŵ t Ǉ ĐŚĞ͕ Ă EĞ ǁ z ŽƌŬ ůĂ ǁ Ǉ Ğƌ ͕ ĂƐŬ ĞĚ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ ĂůůǇ
ŝŶ Ă ϭϳϵϰ ƐƉĞĞĐŚ ŝŶ DĂŶŚĂ Ʃ ĂŶ͘ ,ŝƐ ĂŶƐ ǁ Ğƌ͗ & ĂĐƟŽŶ͘
͞W ĂƌƚǇ ŝƐ Ă ŵŽŶƐ ƚ Ğƌ ǁŚŽ ĚĞ ǀ ŽƵƌ Ɛ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ Ő ŽŽĚ͕ ͟
ŚĞ ǁ ĂƌŶĞĚ͘ ϯϭ

�ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ͛ Ɛ ĐůŽƐĞƐ ƚ
ĂĚǀŝƐŽƌ Ɛ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƟŵĞ͕ ǁ ĂƐ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ
ƐŽŵĞ ǁŚĞƌ Ğ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ t Ǉ ĐŚĞ ŝŶ
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŚŽ ǁ ƉŽůŝƟĐƐ ǁ Ğƌ Ğ ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘ >ŝŬ Ğ
DĂĚŝƐŽŶ͕ ŚĞ ĂĐĐĞƉ ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉĂƌƟĞƐ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͕
ďƵƚ ůŝŬ Ğ t Ǉ ĐŚĞ͕ ŚĞ ƐĂ ǁ ŚŝƐ ŽƉƉŽŶĞŶ ƚƐ ŶŽƚ ĂƐ Ă
ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ ďƵƚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ĂƐ ŵŽƌƚ Ăů
Ĩ ŽĞƐ͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž Ă ŶĞ ǁ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ͞Dƌ ͘
DĂĚŝƐŽŶ Đ ŽŽƉĞƌ Ă ƟŶŐ ǁŝƚŚ Dƌ ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝƐ Ă ƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ
ŽĨ Ă Ĩ ĂĐƟŽŶ ĚĞĐŝĚĞĚůǇ ŚŽƐ ƟůĞ ƚ Ž ŵĞ ĂŶĚ ŵ Ǉ
ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĂĐƚƵĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŝŶ ŵ Ǉ
ũƵĚŐŵĞŶ ƚ ƐƵď ǀ Ğƌ Ɛŝǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ Ő ŽŽĚ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ ƚ Ž ƚŚĞ ƵŶŝŽŶ͕ ƉĞĂĐĞ ĂŶĚ
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ϯϮ  /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ŚĞ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞŝŶŐ ǁŝƚŚ Śŝŵ ƚ Ž ďĞ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ
ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͘

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ͕ ǁ ĂƐ ĐůŝŶŐŝŶŐ ƚ Ž
ƚŚĞ ŽůĚ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘ ,Ğ ŐƌŝƉĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ ƚŚĂ ƚ ͞/ Ž ǁŶ / ĚŝĚ
ŶŽƚ Ğ ǆƉĞĐƚ ƚŚĂ ƚ ƚƌƵƚŚ͕ ŚŽŶŽƌ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĞ ǁ ŽƵůĚ ƐŽ
ƐŽŽŶ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚƌ ĂŵƉůĞĚ ƵŶĚĞƌ Ĩ ŽŽƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ĂƐ
ŵƵĐŚ Ă ǁ Ăƌ Ğ ĂƐ / ǁ ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƵƌƉŝƚƵĚĞ ƵƐƵĂůůǇ
Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ ď Ǉ ĂŵďŝƟŽƵƐ ƌŝǀ ĂůƌŝĞƐ͘ ͟ ϯϯ  'ĞŽƌ Ő Ğ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĞůĚ ƐŝŵŝůĂƌ ǀŝĞ ǁ Ɛ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ƐŽ
Ĩ Ğƌ ǀ ĞŶ ƚůǇ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ͘ �Ɛ ŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ ĞĚ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ Ĩ Žƌ
Ă ƐĞĐ ŽŶĚ ƚ Ğƌŵ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ŚĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂŬ ĞƐ
ƚ Ž ďĞ ŚƵŐ ĞͶŝŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͞ dŚĞ ĂďƵƐĞƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ KĸĐĞƌ ƐͶĂŶĚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ
Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ƵƉŽŶ ĂůŵŽƐ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŵĞĂƐƵƌ Ğ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ 'Ăǌ Ğ Ʃ ĞƐ Ăƌ Ğ ƐŽ Ɛ ƚƌ ŽŶŐůǇ
ŝŵƉƌ ĞŐŶĂ ƚ ĞĚ͖ Θ ǁŚŝĐŚ Đ ĂŶŶŽƚ Ĩ Ăŝů͕ ŝĨ ƉĞƌ ƐĞ ǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĂůŝŐŶĂŶĐǇ ƚŚĞ Ǉ ŶŽ ǁ ƚ ĞĂŵ͕ ŽĨ ƌ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ
hŶŝŽŶ ĂƐƵŶĚĞƌ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ Ă Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ůĞ Ʃ Ğƌ ͘ ϯϰ

� ŵŽŶ ƚŚ Ă Ō Ğƌ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƐĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ůĞ Ʃ Ğƌ ͕
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĂŬ ĞĚůǇ
ĂŵďŝƟŽƵƐ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϳϮͿ͕ ƚŚĞŶ Ă
ƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ƚŚĂ ƚ ͞ŝĨ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ Ğŵďƌ Ǉ ŽͲ
�čƐĂƌ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ͛ƟƐ �Ƶƌƌ ͘ ͟ ϯϱ  dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ
Ĩ Ğ ǁ ǁ Žƌ ƐĞ ŝŶƐƵůƚƐ ŝŶ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͘

dŚƌ ĞĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ŶĞ ǀ Ğƌ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ĞŶŽƵŐŚ ĞŶĞŵŝĞƐ ƚ Ž ƐĂ ƟƐ Ĩ Ǉ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ůŝƚ ŝŶ ƚ Ž ŚŝƐ
ŵĂŝŶ ƚ Ăƌ Ő Ğ ƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ � ǀ Ğƌ Ǉ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ
ƉŚƌ ĂƐĞƐ ůĂĚĞŶ ǁŝƚŚ Đ ŽŶĚĞŵŶĂ ƟŽŶ͕ ŚĂƐ ͞ƚŚĞ �Ă ƟůŝŶĞƐ
ĂŶĚ ƚŚĞ �čƐĂƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŵŵƵŶŝƚǇ ͘ ͘ ͘ ǁŚŽ ůĞĂĚŝŶŐ
ƚŚĞ ĚĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ ƚƵŶĞ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ůĂ ǁ ͕
ĞŶĚĞĂ ǀ Žƌ ƚ Ž ŝŶ ƚ Ž ǆŝĐ Ă ƚ Ğ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚĞůŝĐŝŽƵƐ ďƵƚ
ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ Ěƌ ĂƵŐŚ ƚƐ ƚ Ž ƌ ĞŶĚĞƌ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ĞĂƐŝĞƌ ǀŝĐƟŵƐ
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƌ ĂƉĂĐŝŽƵƐ ĂŵďŝƟŽŶ͖ ƚŚĞ ǀŝĐŝŽƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
Ĩ ĂŶĂ ƟĐ Ăů ŽĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĐůĂƐƐ ǁŚŽ Ăƌ Ğ Ğ ǀ Ğƌ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŝůůŝŶŐ
Žƌ ƚŚĞ ĚĞůƵĚĞĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐĞĚƵĐŝŶŐ ĂŶĚ
ƚƌ ĞĂĐŚĞƌ ŽƵƐ ůĞĂĚĞƌ Ɛ͘ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƐůǇ ŽŶĞ͕ ŚĞ
ǁ ĂƌŶĞĚ͕ Ă ͞�čƐĂƌ coǇle Ǉ re ĨƵsinŐ ƚŚĞ Ɖƌ Žī Ğƌ ĞĚ
ĚŝĂĚĞŵ͟ ǁŚŽ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ŝƐ ͞ƚ ĞŶĂĐŝŽƵƐůǇ Őƌ ĂƐƉŝŶŐ ƚŚĞ
ƐƵď Ɛ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ŝŵƉĞƌŝĂů ĚŽŵŝŶĂ ƟŽŶ͘ ͟ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĞŶĚĞĚ
ƚŚĞ ĚŝĂ ƚƌŝďĞ ǁŝƚŚ Ă ĮŶĂů ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ͗ /ƚ ǁ ĂƐ �ĂĞƐĂƌ ͕ ƚŚĞ
ůŝďĞƌ Ăů͕ ͞ǁŚŽ overtƵrned ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ͟ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ͕
ǁŚŝůĞ ŝƚ ǁ ĂƐ �Ă ƚ Ž ͕ ƚŚĞ Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ͕ ͞ǁŚŽ ĚŝĞĚ Ĩ Žƌ
ŝƚ͘ ͟ ϯϲ

/Ŷ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Ɖ ƐĞƵĚŽŶ ǇŵŽƵƐ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ƉƵďůŝƐŚĞĚ
Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ Ĩƌ Žŵ �ƵŐƵƐ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ �ĞĐĞŵďĞƌ ŽĨ
ϭϳϵϮ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ďůĂƐ ƚ ĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ Ă ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ DĂĚŝƐŽŶ͕
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƉŽŶƐŽƌ ƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ Ea�onal 'aǌ eƩ e͘
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂůƐŽ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚůǇ ƚ ŽůĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ
:ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͞ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ ŵĂŶ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ůŝǀ ĞĚ͘ ͟ ϯϳ



,ŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ƐƵƐƉĞĐƚ ƚŚĂ ƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ ďĂŝƟŶŐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ƌ ĞŵĂƌŬ͘ � ǀ ĞŶ ƐŽ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ͕ ǁŚĞŶ
ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ Ă
Ɖƌ Ž ǀ ŽĐ Ă Ɵǀ Ğ Đƌ ĂĐŬ͘

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĮŶĂůůǇ ǁ ĞŶ ƚ ƚ Ž Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ Ž
Ɖƌ Žƚ ĞƐ ƚ ĂďŽƵƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŚĂĚ ŽƉƉŽƐĞĚ Śŝŵ ͞Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŵŽŵĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ
Đ ŽŵŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ EĞ ǁ z ŽƌŬ ƚ Ž ĞŶ ƚ Ğƌ ƵƉŽŶ ŚŝƐ
Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ŽĸĐĞ͟ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ͞ Ă Ĩ ŽƌŵĞĚ
ƉĂƌƚǇ ͟ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ͞ďĞŶ ƚ ƵƉŽŶ ŵ Ǉ ƐƵď ǀ Ğƌ ƐŝŽŶ͘ ͟ ,Ğ
ĂůƐŽ ƚ ŽůĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ďĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ
ŶĞ ƩůĞƐŽŵĞ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚŚĂ ƚ͕ ͞/
Đ ĂŶŶŽƚ ĚŽƵď ƚ͕ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ / ƉŽƐƐĞƐƐ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
EĂ ƟŽŶĂů 'Ăǌ Ğ Ʃ Ğ ǁ ĂƐ ŝŶƐ ƟƚƵƚ ĞĚ ď Ǉ Śŝŵ Ĩ Žƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ ůĞĂĚŝŶŐ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ƚ Ž ƌ ĞŶĚĞƌ ŵĞ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌ ĞƐ Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ
ŵ Ǉ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶ ƚ ĂƐ ŽĚŝŽƵƐ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ͟ ϯϴ

t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Ğ ǆ ĂƐƉĞƌ Ă ƚ ĞĚ͕ ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƌ ĞƉĂŝƌ ƚŚĞ
ďƌ ĞĂĐŚ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ŚŝƐ ƚǁ Ž Ŭ Ğ Ǉ Đ ĂďŝŶĞ ƚ ŵĞŵďĞƌ Ɛ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ŝŶ Ă Đ ŽŶ ǀ Ğƌ ƐĂ ƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ Ă ƚ
DŽƵŶ ƚ s ĞƌŶŽŶ͕ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ŚĞĂƌ Ě
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚŝƐ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ǁ ĂƐ Ă ƐŚŝůůǇ ƐŚĂůůǇ
ƚŚŝŶŐ ŽĨ ŵĞƌ Ğ ŵŝůŬ Θ ǁ Ă ƚ Ğƌ ͕ ǁŚŝĐŚ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ůĂƐ ƚ͕ Θ
ǁ ĂƐ ŽŶůǇ Ő ŽŽĚ ĂƐ Ă Ɛ ƚ ĞƉ ƚ Ž ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ďĞ Ʃ Ğƌ ͘ ͟ ϯϵ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚ ĞůůŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ǁŚŽ ǁ ĂƐ ŚĂ ǀŝŶŐ Ă ĚĞƐ ƚ ĂďŝůŝǌŝŶŐ Ğ ī ĞĐƚ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶĚĞĞĚ ǁ ĂƐ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ĂŶ ƵŶĂďĂƐŚĞĚ
ƉĂƌƚǇ ŵĂŶ͘ ,Ğ ŐƌƵŵďůĞĚ ƚ Ž DĂĚŝƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ͞ ĚĂƌŝŶŐ ƚ Ž Đ Ăůů ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ƉĂƌƚǇ Ă
Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ ͟ ϰϬ  �ĚĂŵƐ͕ ƐĞŶƐŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐŚŝŌ͕ ĚĞĐƌŝĞĚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŶĞ ǁ Ěŝƌ ĞĐƟŽŶ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž �ďŝŐ Ăŝů �ĚĂŵƐ͘
͞/ Ăŵ ƌ ĞĂůůǇ ĂƐ ƚ ŽŶŝƐŚĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ďůŝŶĚ ^Ɖŝƌŝƚ ŽĨ W ĂƌƚǇ
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ^Ğŝǌ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐŽƵů ŽĨ ƚŚŝƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͗
dŚĞƌ Ğ ŝƐ ŶŽƚ Ă :ĂĐ ŽďŝŶ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ ŵŽƌ Ğ ĚĞ ǀ Žƚ ĞĚ ƚ Ž
& ĂĐƟŽŶ͘ ͟ ϰϭ

dŚĞ ŝŶŝƟĂů ƚ ĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ Žƌ Ő ĂŶŝǌ ĞĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉĂƌƟĞƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĞŵĞƌ Ő Ğ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
�ĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ^ŽĐŝĞ ƟĞƐ͘ dŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚ ď Ǉ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ă ƟŽŶƐ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŝŶĚĞĞĚ
ĂĚŽƉ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ƚ Ğƌŵ ͞�ŝƟǌ ĞŶ͟ ƚ Ž ĂĚĚƌ ĞƐƐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ͕ ŝŶ
ƚŚĞ Ɛ ƚǇůĞ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ :ĂĐ ŽďŝŶƐ͘ dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŶ



WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϳϵϯ͘ � ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ
ĂďŽƵƚ ƚŚŝƌƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ƐƉƌ ĞĂĚ ĂĐƌ ŽƐƐ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ϰϮ  dŚĞƐĞ
ƐĞĞŵ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƌ Ă ƚŚĞƌ ŝŶĐŚŽĂ ƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŚĂůĨ Ĩƌ Ă ƚ ĞƌŶĂů ĐůƵď Ɛ͕ ŚĂůĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
Őƌ ŽƵƉ Ɛ͘ dŚĞ Ǉ ƐŚĂƌ ĞĚ Đ ŽƉŝĞƐ ŽĨ ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ĂŶĚ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ǀ Žƚ Ğ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞ ƐŽĐŝĞ ƟĞƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉůĂ ƚ ĞĚ Ő ŽŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŽŶĞ ŝŶ W ŽƌƚůĂŶĚ ;ŶŽ ǁ ŝŶ DĂŝŶĞͿ ƌ ĞƋƵĞƐ ƟŶŐ ŝƚƐ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŝŶ ϭϳϵϰ ƚ Ž Ăƌŵ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž ͞ďĞ
Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ƚŚĞ ZŝŐŚ ƚƐ ŽĨ DĂŶ͘ ͟ ϰϯ

:e ī eƌ Ɛon�on�ƚŚe�& aƌŵ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Őƌ Ğ ǁ ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐůǇ ƵŶŚĂƉƉ Ǉ ŝŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘
,Ğ Đ ŽŵƉůĂŝŶĞĚ͕ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ Đ ĂŶĚŝĚ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ ƚ Ž
DĂĚŝƐŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ůĂďŽƌ ĞĚ Ăůů ĚĂ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ĩ ŽƵŶĚ ŚŝƐ
͞ƌ Ăƌ Ğ ŚŽƵƌ Ɛ ŽĨ ƌ ĞůĂ ǆ Ă ƟŽŶ ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ŽĨ
ƉĞƌ ƐŽŶƐ ͘ ͘ ͘ ŽĨ ǁŚŽƐĞ ŚĂ ƚƌ ĞĚ / Ăŵ Đ ŽŶƐĐŝŽƵƐ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ
ƚŚŽƐĞ ŵŽŵĞŶ ƚƐ ŽĨ Đ ŽŶ ǀŝǀŝĂůŝƚǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ǁŝƐŚĞƐ
ŵŽƐ ƚ ƚ Ž ŽƉĞŶ ŝƚƐĞůĨ ƚ Ž ƚŚĞ Ğ īƵƐŝŽŶƐ ŽĨ ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ ĂŶĚ
Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ͕ ĐƵƚ Žī Ĩƌ Žŵ ŵ Ǉ Ĩ ĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ŵ Ǉ
Ă ī Ăŝƌ Ɛ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚ Ž ĐŚĂŽƐ ĂŶĚ ĚĞƌ ĂŶŐ ĞŵĞŶ ƚ͕ ŝŶ
ƐŚŽƌƚ ŐŝǀŝŶŐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ / ůŽ ǀ Ğ͕ ŝŶ Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ
ƚŚŝŶŐ / ŚĂ ƚ Ğ͘ ͟

/Ŷ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ͕ ŚĞ ƐŚĂƌ ĞĚ ĂŶ Ğ ǀ ĞŶ ŵŽƌ Ğ
ƐŚŽĐŬŝŶŐ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ Đ ŽŶĚŝƟŽŶ
ŽĨ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͞ dŚĞ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŝƐ ŶŽƚ ǁ Ğůů͘
>ŝƩůĞ ůŝŶŐ ĞƌŝŶŐ Ĩ Ğ ǀ Ğƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŚĂŶŐŝŶŐ ĂďŽƵƚ Śŝŵ
Ĩ Žƌ Ă ǁ ĞĞŬ Žƌ ƚ ĞŶ ĚĂ Ǉ Ɛ͕ ĂŶĚ ŚĂ ǀ Ğ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ŚŝƐ ůŽŽŬ Ɛ
ŵŽƐ ƚ ƌ ĞŵĂƌŬ ĞĂďůǇ ͘ ,Ğ ŝƐ ĂůƐŽ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞůǇ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŵĂĚĞ ĂŶĚ Ŭ ĞƉ ƚ ƵƉ ŽŶ Śŝŵ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ
ƉĂƉĞƌ Ɛ͘ / ƚŚŝŶŬ ŚĞ Ĩ ĞĞůƐ ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ
ƉĞƌ ƐŽŶ / Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ğ ƚ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ͘ / Ăŵ ƐŝŶĐĞƌ ĞůǇ ƐŽƌƌ Ǉ ƚ Ž ƐĞĞ
ƚŚĞŵ͘ ͟ ϰϰ

� Ĩ Ğ ǁ ǁ ĞĞŬ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĮŶĂůůǇ ĞƌƵƉ ƚ ĞĚ͕
ůŽƐŝŶŐ ŚŝƐ ƚ ĞŵƉĞƌ ŝŶ Ă Đ ĂďŝŶĞ ƚ ŵĞĞ ƟŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ Ă ƚ ǁŚŝĐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŽŶ
Śŝŵ ǁ Ğƌ Ğ ŵĞŶ ƟŽŶĞĚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ
ĂŶŐ Ğƌ ŽŌ ĞŶ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ƐƉĞŶ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ǁ ŽƌŬŝŶŐ ƚ Ž Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶ



ŚŝƐ ƉĂƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞŵŽƟŽŶƐ͘ �Ƶƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ĚŝĚ ůĞ ƚ Ő Ž ͕
ƚŚĞ ĚĞ ƚ ŽŶĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞĐ Žƌ ĚĞĚ ŝƚ
ůŝŬ Ğ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐĞŝƐŵŽŐƌ ĂƉŚ͗

d Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě ƚ ͘  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ƶ Đ Ś  ŝ Ŷ Ň Ă ŵ Ğ Ě ͕  Ő Ž ƚ  ŝ Ŷ ƚ Ž  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Đ Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ ͘
Z Ƶ Ŷ  Ž Ŷ  ŵ Ƶ Đ Ś  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ
ď Ğ Ɛ ƚ Ž ǁ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ś ŝ ŵ ͘  � Ğ Į Ğ Ě  Ă Ŷ Ǉ  ŵ Ă Ŷ  Ž Ŷ  Ğ Ă ƌ ƚ Ś  ƚ Ž
Ɖ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  Ă Đ ƚ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ
ƚ Ś Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ě Ž Ŷ Ğ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ƌ Ğ Ɛ ƚ
ŵ Ž Ɵ ǀ Ğ Ɛ ͘  d Ś Ă ƚ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ƌ Ğ Ɖ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  ď Ƶ ƚ  Ž Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś Ğ
Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  Ɛ ů ŝ Ɖ Ɖ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ś ŝ Ɛ  Ž ĸ Đ Ğ ͕
Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ Ž ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ ͘  d Ś Ă ƚ  ď Ǉ  Ő od Ś Ğ
Ś Ă Ě  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ď Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ő ƌ Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ
Ɛ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘  d Ś Ă ƚ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ď Ğ  Ž Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ĩ Ă ƌ ŵ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ž
ď Ğ  ŵ Ă Ě Ğ  emperor oĨ the world Ă Ŷ Ě  Ǉ Ğ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ Ǉ
ǁ Ğ ƌ Ğ  Đ Ś Ă ƌ Ő ŝ Ŷ Ő  Ś ŝ ŵ  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ Ă Ŷ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ž  ď Ğ  Ă  Ŭ ŝ Ŷ Ő ͘ ϰ ϱ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĂĐĐ ŽƵŶ ƚ ƌŝŶŐƐ ƚƌƵĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ͞ ď Ǉ
Őod  ŚĞ ŚĂĚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ďĞ ŝŶ ŚŝƐ Őƌ Ă ǀ Ğ͕ ͟ ǁŚŝĐŚ Ĩ ĞĞůƐ ůŝŬ Ğ Ă
ǀ ĞƌďĂ Ɵŵ ƚƌ ĂŶƐĐƌŝƉ ƟŽŶ͘ KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ Ă ƚ ƚŚĞ
ĞŵŽƟŽŶĂů Đ ŽƐ ƚ ƚ Ž t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŽƵƚďƵƌ Ɛ ƚ͘ ,Ğ
ƚƌƵůǇ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŚŝƐ ƌ ŽƉĞ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƐŝŐŶĞĚ ĂƐ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ
ŽĨ ϭϳϵϯ͘ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž �ďŝŐ Ăŝů ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ
ŚĂƉƉ Ǉ ƚ Ž ƐĞĞ Śŝŵ Ő Ž͘ ͞,ŝƐ ƐŽƵů ŝƐ ƉŽŝƐŽŶĞĚ ǁŝƚŚ
�ŵďŝƟŽŶ͕ ͟ �ĚĂŵƐ ƚ ŽůĚ ŚŝƐ ǁŝĨ Ğ Ă Ō Ğƌ ŚĞ ŚĞĂƌ Ě ŽĨ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŝŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ͘ ϰϲ  � Ĩ Ğ ǁ ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ŚĞ
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ͕

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ğ Ŷ ƚ  Ž ī  z Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ Ě Ă Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă  Ő Ž Ž Ě  ƌ ŝ Ě Ě Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ
ď Ă Ě  ǁ Ă ƌ Ğ ͘  /  Ś Ž Ɖ Ğ  Ś ŝ Ɛ  d Ğ ŵ Ɖ Ğ ƌ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Đ Ž Ž ů  Ă Ŷ Ě
Ś ŝ Ɛ  W ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ Ă ď ů Ğ  ŝ Ŷ  Z Ğ Ɵ ƌ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ś Ă Ŷ
ƚ Ś Ğ Ǉ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  Ž ĸ Đ Ğ ͘  ͘  ͘  ͘  , Ğ  Ś Ă Ɛ  d Ă ů Ğ Ŷ ƚ Ɛ  /  Ŭ Ŷ Ž ǁ ͕
Ă Ŷ Ě  / Ŷ ƚ Ğ Ő ƌ ŝ ƚ Ǉ  /  ď Ğ ů ŝ Ğ ǀ Ğ ͗  ď Ƶ ƚ  Ś ŝ Ɛ  ŵ ŝ Ŷ Ě  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ǁ  Ɖ Ž ŝ Ɛ Ž Ŷ Ě
ǁ ŝ ƚ Ś  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  W ƌ Ğ ũ Ƶ Ě ŝ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  & Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͘ ϰ ϳ

EĞ ǀ Ğƌ ĚŽĞƐ �ĚĂŵƐ ƐĞĞŵ ƚ Ž ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ ƚŚĂ ƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ĂŶĚ ĂĚũƵƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ
ƉŽůŝƟĐ Ăů ƌ ĞĂůŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ �ĚĂŵƐ͕ Ĩ ĂŝůŝŶŐ ƚ Ž
ĚŽ ƐŽ ͕ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ďůŝŶĚƐŝĚĞĚ ď Ǉ ƚŚĞŵ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ Ő ĞŶƵŝŶĞůǇ ŚĂƉƉ Ǉ Ă ƚ
ŚŽŵĞ͕ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ Z ĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚ Ž Ă ŶŽƚ Ğ
Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ŽůĚ ůĞŐ Ăů ƚƵƚ Žƌ ͕ 'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͕ ĂďŽƵƚ Ő Ğ ƫŶŐ
Đ ŽƉŝĞƐ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ůĂ ǁ Ɛ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƉĂƐƐĞĚ ǁŚŝůĞ



:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ͕ ŚĞ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ŶŽŶĐŚĂůĂŶĐĞ
ĂďŽƵƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ŽƌŬ͗

/  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  Ğ Ŷ Ő Ă Ő Ğ  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ
� Ś Ă ƌ ů Ž Ʃ Ğ Ɛ ǀŝ ů ů Ğ  ƚ Ž  Đ Ž Ɖ Ǉ  Ă Đ ƚ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ś Ž  Ŷ Ğ Ğ Ě
ƚ Ś Ğ ŵ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ ƌ Ğ ͘  /  Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ž  ď Ž Ě Ǉ  ů ŝ ǀŝ Ŷ Ő  ǁ ŝ ƚ Ś  ŵ Ğ  ǁ Ś Ž
Đ Ž Ƶ ů Ě  Ě Ž  ŝ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  /  Ă ŵ  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  ƚ Ž Ž  ů Ă ǌ Ǉ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ŷ ͕
Ă Ŷ Ě  ƚ Ž Ž  ŵ Ƶ Đ Ś  Ă Ʃ Ă Đ Ś Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ ů Ž Ƶ Ő Ś  ƚ Ž  Ě Ž  ŝ ƚ  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů Ĩ ͘
/  ů ŝ ǀ Ğ  Ž Ŷ  ŵ Ǉ  Ś Ž ƌ Ɛ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Ă Ŷ  Ğ Ă ƌ ů Ǉ  ď ƌ Ğ Ă Ŭ Ĩ Ă Ɛ ƚ  ƚ Ž  Ă  ů Ă ƚ Ğ
Ě ŝ Ŷ Ŷ Ğ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ž Ō Ğ Ŷ  Ă Ō Ğ ƌ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɵ ů ů  Ě Ă ƌ Ŭ ͘  d Ś ŝ Ɛ
Ž Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ŵ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  ŝ Ŷ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă ƌ ƌ Ğ Ă ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  ŵ Ǉ  Ɖ Ğ Ŷ Ͳ
ǁ Ž ƌ Ŭ ͘ ϰ ϴ

dŚŝƐ ƚ ĂůŬ ŽĨ ƉƵƫŶŐ ŚĂŶĚ ƚ Ž ƉůŽ ǁ ŝƐ Ă ďŝƚ ƌŝĐŚ͕ Őŝǀ ĞŶ
ƚŚĂ ƚ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉůĂƵƐŝďůĞ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ğ ǀ Ğƌ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ƚŚĞ
ĮĞůĚƐ͕ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĚŝĚ͘ EĞ ǀ ĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ŚĞ
ǁ ĂƐ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ Ğ ŝŶ ŝŶƐŝƐ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ƉƌŝŵĂƌ Ǉ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶ
ǁ ĂƐ ŽŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ŚŝƐ Ĩ Ăƌŵ͘ ,Ğ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ Ă ƚ ŽŶĞ
ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ Ɖƌ ŽĚƵĐŝŶŐ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ ƉŽƚ Ă ƚ ŽĞƐ ĂŶĚ
ĐůŽ ǀ Ğƌ ͞ƚ Ž Ĩ ĞĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĂŶŝŵĂů ŽŶ ŵ Ǉ Ĩ Ăƌŵ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ŵ Ǉ
ŶĞŐƌ ŽĞƐ͘ ͟ ϰϵ  KŶ ƚŚĞ ŶĞŐ Ă Ɵǀ Ğ ƐŝĚĞ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ĩ Žƌ
ƵƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ɛ ƚ ŽŵĂĐŚͲƚƵƌŶŝŶŐ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŚĞ Ğ ǀ Ğƌ
ǁƌ Žƚ Ğ͘

�Ƶƚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ŽƵƚ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ŚŝƐ ĮĞůĚƐ͕ ƚŚĞ ŚŽůĚ ŽŶ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐͶƚŚĂ ƚ
ŝƐ͕ ĂĚǀ ŽĐ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ Ă Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĐĞŶ ƚƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚͶǁ ĂƐ
Őƌ Ž ǁŝŶŐ͘ dŚŝƐ ǁ ŽƌƌŝĞĚ Śŝŵ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Őŝǀ ĞŶ ŚŝƐ ďĞůŝĞ Ĩ
ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ŝŶ ŵĞŶ ƚ Ăů Đ ĂƉĂĐŝƚǇ ͘
tŝƚŚŽƵƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚ Ž ƌ ĞŵŝŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŽĨ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ ĂƐ ŵƵĐŚ ƉŽ ǁ Ğƌ ĂƐ
ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ͞ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ Ő Žƚ ƵŶĐŚĞĐŬ ĞĚ
ŚŽůĚ ŽĨ 'ĞŶů͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ͟ ŚĞ Đ ŽŵƉůĂŝŶĞĚ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ďĞĐ ŽŵĞƐ ƋƵŝƚ Ğ ĚĂŵŶŝŶŐ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶ ƚ͗ ͞,ŝƐ ŵĞŵŽƌ Ǉ
ǁ ĂƐ Ăůƌ ĞĂĚǇ ƐĞŶƐŝďůǇ ŝŵƉĂŝƌ ĞĚ ď Ǉ ĂŐ Ğ͕ ƚŚĞ Įƌŵ ƚ ŽŶĞ
ŽĨ ŵŝŶĚ Ĩ Žƌ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌ ĞŵĂƌŬ ĂďůĞ͕ ǁ ĂƐ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞůĂ ǆ͕ ŝƚ ͛ Ɛ ĞŶĞƌ ŐǇ ǁ ĂƐ ĂďĂ ƚ ĞĚ͖ Ă
ůŝƐ ƚůĞƐƐŶĞƐƐ ŽĨ ůĂďŽƌ ͕ Ă ĚĞƐŝƌ Ğ Ĩ Žƌ ƚƌ ĂŶƋƵŝůůŝƚǇ ŚĂĚ Đƌ ĞƉ ƚ
ŽŶ Śŝŵ͕ ĂŶĚ Ă ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ ƚ Ž ůĞ ƚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ĂĐƚ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ
ƚŚŝŶŬ Ĩ Žƌ Śŝŵ͘ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚŝƐŵĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶ ƚ ŵŝŐŚ ƚ
ďĞ ĚŽƵď ƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ƚŚĞ ĚĞƉ ƚŚ ŽĨ ŚŝƐ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚ͘
,Ğ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ƐŽŵďĞƌůǇ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ͞ŚĂĚ
ďĞĐ ŽŵĞ ĂůŝĞŶĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ƉĞƌ ƐŽŶĂůůǇ ͘ ͟ ϱϬ



,Ğ ĂůŵŽƐ ƚ ƉůĞĂĚĞĚ ǁŝƚŚ DĂĚŝƐŽŶ ƚ Ž Đ ŽŵĞ ƚ Ž
DŽŶ ƟĐĞůůŽ͘ ͞/ ůŽŶŐ ƚ Ž ƐĞĞ Ǉ ŽƵ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ �Ɖƌŝů
ϭϳϵϱ͘ ͞DĂ Ǉ ǁ Ğ ŚŽƉĞ Ĩ Žƌ Ă ǀŝƐŝƚ Ĩƌ Žŵ Ǉ ŽƵ͍ ͟ ϱϭ  /ƚ ǁ ĂƐ
ƟŵĞ ƚ Ž ďĞŐŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƟĂů Đ ĂŵƉĂŝŐŶ ŽĨ
ϭϳϵϲ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ Ğƌ Ğ ĂďŽƵƚ ƚ Ž ŝŶ ǀ ĞŶ ƚ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƟĂů ƉŽůŝƟĐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŵĂŶ͛ Ɛ
ǀŝƐŝŽŶĂƌ Ǉ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ǁ ŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚ Ž ďĞ ĂŶĐŚŽƌ ĞĚ ď Ǉ ŚŝƐ
Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ ĨƌŝĞŶĚ͛ Ɛ Ɖƌ ĂĐƟĐ Ăů ŵŝŶĚ͘

dŚe�tŚiƐŬ eǇ�Z eďeůƐ
dŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞĚƵĐĞ ŝƚƐ ǁ Ăƌ
ĚĞď ƚ͕ ŝŵƉŽƐĞĚ Ă ƚ Ă ǆ ŽŶ ǁŚŝƐŬ Ğ Ǉ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚŝƐ ƟůůĞĚ
ƐƉŝƌŝƚƐ͘ dŚĞ Ĩ ĂƌŵĞƌ Ɛ ŽĨ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ Ĩ Ğůƚ
ƵŶ Ĩ ĂŝƌůǇ ďƵƌ ĚĞŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƚ Ă ǆ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚƐ
Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĞĚ ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğƌ Ǉ ĞĂƌ Ͳƌ ŽƵŶĚ ĚŝƐ ƟůůĞƌ Ɛ ŽĨ
ƚŚĞ � ĂƐ ƚ͘ dŚĞ Ǉ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚƌ ĞĂ ƚƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚ Ž
ŝŶ ƟŵŝĚĂ ƚ Ğ ƚŚĞ ŽĸĐŝĂůƐ ƐĞŶ ƚ ƚ Ž Đ ŽůůĞĐƚ ŝƚ͘ DĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
ƌ ĞďĞůƐ ǁ Ğƌ Ğ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ůŽĐ Ăů
ŵŝůŝƟĂƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ƐŝĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ dŚĞŝƌ Ğ ī ŽƌƚƐ
ĐůŝŵĂ ǆ ĞĚ ŝŶ ϭϳϵϰ͕ Ɛ ƚ ŽŬŝŶŐ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ Ĩ ĞĂƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ
Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝƐŵ ĂŶĚ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ǁ ŽƵůĚ ŝŶĚĞĞĚ
ƌŝƉ ĂƉĂƌƚ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ /ŵƉƌ ŽďĂďůǇ ĞŶŽƵŐŚ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ
ŽƵƚƐŝĚĞ WŝƩƐďƵƌ ŐŚ Ă ƚ �ƌ ĂĚĚŽĐŬ͛ Ɛ &ŝĞůĚͶƚŚĞ Ɛŝƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŚŽĐŬŝŶŐ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ ƐƵī Ğƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ Ő ĞŶĞƌ Ăů ƚŚŝƌƚǇ Ͳ
Ɛŝǆ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌͶƚŚĂ ƚ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĂŶ ƟͲƚ Ă ǆ Ğƌ Ɛ
Ő Ă ƚŚĞƌ ĞĚ͘ DĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌ ĞĞ �ĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ^ŽĐŝĞ ƟĞƐ
ŝŶ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ĂƉƉĞĂƌ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂĐƟǀ Ğ ŝŶ Žƌ Ő ĂŶŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ƚ Ă ǆ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ
ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͘ ϱϮ

hƐŝŶŐ ƚŚĞ �ŝĐĞƌ ŽŶŝĂŶ Ɖ ƐĞƵĚŽŶ Ǉŵ d ƵůůǇ ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĞƐƐĂ Ǉ Ɛ ŝŶ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶ ƟͲƚ Ă ǆ ŝŶƐƵƌ Ő ĞŶ ƚƐ͘ dŚĞ
ƋƵĞƐ ƟŽŶ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ŝƐ ͞^ŚĂůů ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů ǁŝůů Ɖƌ Ğ ǀ Ăŝů͕
Žƌ ƚŚĞ ǁŝůů ŽĨ Ă Ĩ ĂĐƟŽŶ͍ ƐŚĂůů ƚŚĞƌ Ğ ďĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ Žƌ
ŶŽ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͍ ͟ ϱϯ  dŚĞ ŽŶůǇ Ɖƌ ŽƉĞƌ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͕ ŚĞ
ĂĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ĞƐƐĂ Ǉ ͕ ƚǁ Ž ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƋƵŽƚ Ğ
�ŝĐĞƌ Ž͗ ͞,Ž ǁ ůŽŶŐ ͕ Ǉ Ğ �Ă ƟůŝŶĞƐ͕ ǁŝůů Ǉ ŽƵ ĂďƵƐĞ ŽƵƌ
ƉĂ ƟĞŶĐĞ͘ ͟ ϱϰ  ^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂ ƟŽŶ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž



Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞƐĞ
ĂĐƚƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁ Ğƌ Ğ Ɖƌ ĞĐĞĚĞĚ ď Ǉ ĐĞƌƚ ĂŝŶ DĞĞ ƟŶŐƐ
ŽĨ DĂůĐ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚ ƉĞƌ ƐŽŶƐ͕ ǁŚŽ ĞŶ ƚ Ğƌ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƌ ĞƐŽůƵƟŽŶƐ
Đ ĂůĐƵůĂ ƚ ĞĚ Ă ƚ ŽŶĐĞ ƚ Ž Đ ŽŶ Įƌŵ͕ ŝŶ ŇĂŵĞ ĂŶĚ
^ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵĂ Ɵǌ Ğ ƚŚĞ ^Ɖŝƌŝƚ ŽĨ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ ͟ ϱϱ

� Ĩ Ğ ǁ ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ĂŐƌ ĞĞŵĞŶ ƚ ǁŝƚŚ �ŶŐůĂŶĚ͕ ƚŚĞ :Ă Ǉ d ƌ ĞĂ ƚǇ ͕ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ƌ ŽƵŶĚ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ͕ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕
ĂŶĚ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͘ ͞/ƚ ǁ ĂƐ ǀ Ğƌ Ǉ ŚĂƌ Ě Ĩ Žƌ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ
ƚ Ž ďĞůŝĞ ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƐĞ ŽƵƚďƵƌ Ɛ ƚƐ͕ ƚŚĞƐĞ ůĂ ǁůĞƐƐ
Ɖƌ ŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ƐŽ ƵŶĐ Žŵ Ĩ Žƌƚ ĂďůǇ ƌ ĞŵŝŶŝƐĐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ǁ Ğƌ Ğ ƐƉŽŶ ƚ ĂŶĞŽƵƐ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ DĂƌ ƐŚĂůů ^ŵĞůƐĞƌ ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ƐŝŵƉůǇ ŚĂĚ ƚ Ž ďĞ Ă
ƉůŽƚ͘ ͟ ϱϲ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ ŚŝƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ Ɛ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ ĂƐ ĂŶ ƟͲ
&ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ Ɖƌ ŽͲ�ƌŝƟƐŚ͘ tŚĞŶ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚƌ Ğ ǁ ŚŝƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐ Ɖƌ ĞƐ ƟŐ Ğ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ
ƚƌ ĞĂ ƚǇ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďŝƩ ĞƌůǇ ƋƵŽƚ ĞĚ �ĚĚŝƐŽŶ͛ Ɛ �at o͗ ͞ Ă
ĐƵƌ ƐĞ ŽŶ ŚŝƐ ǀŝƌƚƵĞƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ͛ ǀ Ğ ƵŶĚŽŶĞ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ϱϳ

� ǀ ĞŶ ǁ Žƌ ƐĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂ Ǉ ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ �Ă ƚ Ž͛ Ɛ
Đ ŽŶĚĞŵŶĂ ƟŽŶ ŽĨ �ĂĞƐĂƌ ͘ �ĞƉůŽ ǇŝŶŐ �Ă ƚ Ž ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞƐ ũƵƐ ƚ ŚŽ ǁ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽƵƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ
ǁ ĂƐ Ĩ ĞĞůŝŶŐ͘ �ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ Žƌ ŶŽƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŵŽ ǀŝŶŐ
ƚ Ž Ă ŶĞ ǁ ůĞ ǀ Ğů ŽĨ Ĩ Ğƌ ŽĐŝƚǇ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘ ,Ğ
ƋƵŝĞ ƚůǇ Đ ŽĂĐŚĞĚ DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ ŚŽ ǁ ƚ Ž Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ğ
Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ ͘

t aƐŚinŐ ƚ on͛ Ɛ�t aƌninŐƐ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Đ ŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ďĞ Ĩ ĂůůŝŶŐ ĂƉĂƌƚ͘ t ŽƵůĚ ŚŝƐ
ůŝĨ Ğ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ ĞŶĚ ŝŶ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ͍ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ ŚŝƐ ŶŽƚ ĞƐ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŚĂĚ ƚ ŽůĚ � ĚŵƵŶĚ ZĂŶĚŽůƉŚ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ ĂƐ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ƚŚĂ ƚ ŝĨ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ ďƌ ŽŬ Ğ ƵƉ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ǁŝƚŚ ƚŚĞ EŽƌƚŚ͘ ϱϴ  /ƚ
ŵĂŬ ĞƐ ƐĞŶƐĞ͕ Őŝǀ ĞŶ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ Ɛ ǇŵƉĂ ƚŚŝĞƐ
ǁ Ğƌ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ŵŽƌ Ğ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ
ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŵŵĞƌ ĐŝĂů EŽƌƚŚ͘



/Ŷ ϭϳϵϲ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽĨ
ŚŝƐ ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ Ğ ǆŝƚƐ͕ ǀ ŽůƵŶ ƚ ĂƌŝůǇ Ɛ ƚ ĞƉƉŝŶŐ ĚŽ ǁŶ Ă Ō Ğƌ
ƚǁ Ž ƚ ĞƌŵƐ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ,ŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ ǇŵĞŶ ƐĂ ǁ Śŝŵ
ŽŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶ ĂƐ ĂƐƐƵŵŝŶŐ ƚŚĞ ƌ ŽůĞ ŽĨ �ŝŶĐŝŶŶĂ ƚƵƐ͕ ƚŚĞ
ƐŽůĚŝĞƌ ǁŚŽ ƌ ĞƐĐƵĞĚ ŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ƌ ĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ /Ŷ ŚŝƐ Ĩ Ăƌ Ğ ǁ Ğůů ĂĚĚƌ ĞƐƐͶƌ ĞĂůůǇ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂƐ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ĂƐ Ă
ƐƉĞĞĐŚ ďƵƚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ƐͶ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ĩ Ğůƚ ƚŚĂ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƐŽŵĞ ĐůĞĂƌ
Ěŝƌ ĞĐƟǀ ĞƐ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ŚĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĞŵ ƚŚĂ ƚ ͞ŝƚ ŝƐ ŽĨ ŝŶ ĮŶŝƚ Ğ
ŵŽŵĞŶ ƚ͕ ƚŚĂ ƚ Ǉ ŽƵ ƐŚŽƵůĚ Ɖƌ ŽƉĞƌůǇ ĞƐ ƟŵĂ ƚ Ğ ƚŚĞ
ŝŵŵĞŶƐĞ ǀ ĂůƵĞ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ ŶĂ ƟŽŶĂů hŶŝŽŶ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƌŶĞĚ
ƚŚĞŵ ͞ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƐŽůĞŵŶ ŵĂŶŶĞƌ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ
ďĂŶĞ ĨƵů Ğ ī ĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƉĂƌƚǇ ͘ ͟

,Ğ ĂůƐŽ Ƶƌ Ő ĞĚ ƚŚĞŵ ƚ Ž ďĞ ǀŝŐŝůĂŶ ƚ ŽĨ ͞ƚŚĞ ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ
ǁŝůĞƐ ŽĨ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ͕ ͟ ďĞĐ ĂƵƐĞ ͞ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂŶĚ
Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Ɖƌ Ž ǀ Ğ ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ďĂŶĞ ĨƵů Ĩ ŽĞƐ ŽĨ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ 'Ž ǀ ĞƌŶ ŵĞŶ ƚ͘ ͟ ^ƵĐŚ
Ă ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ ĞƐ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͕ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ƚǁ Ž
ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͘

dŚĞ Ĩ Ăƌ Ğ ǁ Ğůů ĂĚĚƌ ĞƐƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ŵĂũŽƌ
ŝŶƐ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ďĞŝŶŐ Žī Ğƌ ĞĚ ď Ǉ Ă
ƚ ŽƉ ŽĸĐŝĂů ĂƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞů Ĩ Žƌ ƉƵďůŝĐ ďĞŚĂ ǀŝŽƌ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ Ă͘ ͞ dŝƐ ƐƵď Ɛ ƚ ĂŶ ƟĂůůǇ ƚƌƵĞ͕ ƚŚĂ ƚ ǀŝƌƚƵĞ Žƌ
ŵŽƌ ĂůŝƚǇ ŝƐ Ă ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƌ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ͟ ŚĞ ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĞ Ʃ Ğƌ ͛ Ɛ ƚŚƌ ĞĞ
ŝŶ ǀ ŽĐ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ ͞ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϱϵ

Wƌ eƐiden ƚ��daŵƐ͍
tŝƚŚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ő ŽŶĞ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ ǁ ĂƐ
ƵŶĐ ŽƌŬ ĞĚ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ŝŶ ϭϳϵϳ ĂƐ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ď Ǉ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĂŶŐ Ğƌ ĮŐƵƌ ĞƐ
ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ �ĚĂŵƐ͛ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŽƌŝĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƐĞƌ ǀ Ğ Śŝŵ ǁ Ğůů ǁŚĞŶ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ,Ğ
ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ă ŵĂŶ ŽƵƚ ŽĨ ƟŵĞ͕ Ɖƌ Ž ǀŝŶŐ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž
Đ ŽŵƉƌ ĞŚĞŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐŝŶŐ ƐƵƌ Ő Ğ ŽĨ ƉŽƉƵůŝƐŵ͘ ,Ğ ƌ ĞĂĐƚ ĞĚ
ƚ Ž ŝƚ ĞĐĐĞŶ ƚƌŝĐ ĂůůǇ ͘ ϲϬ  dŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă ƌ ĞĂƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͛ Ɛ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ �� ͕ ƚŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ Őƌ ĂŶĚ



ŵŽŶƵŵĞŶ ƚƐ ƚ Ž ŚŝƐ Ɖƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ ͕ ďƵƚ
ŶŽŶĞ Ĩ Žƌ Śŝŵ͘ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞͲĚŽůůĂƌ ďŝůů͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƚǁ Ž ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƚ ĞŶ͕
ďƵƚ �ĚĂŵƐ ĂƉƉĞĂƌ Ɛ ŽŶ ŶŽŶĞ͘ � ƚ DŽƵŶ ƚ ZƵƐŚŵŽƌ Ğ͕
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ő Ăǌ Ğ ŽƵƚ ƐŚŽƵůĚĞƌ ƚ Ž
ƐŚŽƵůĚĞƌ ͕ ĂŶĚ ĂŐ ĂŝŶ͕ �ĚĂŵƐ ŝƐ ŶŽ ǁŚĞƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ƐĞĞŶ͘ /Ŷ
ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ŵŽƌ Ğ ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
ƌ Ğ ŇĞĐƚ ůĂ ƚ Ğ ŝŶ ůŝĨ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞DĂƵƐŽůĞƵŵƐ͕ ^ƚ Ă ƚƵĞƐ͕
DŽŶƵŵĞŶ ƚƐ ǁŝůů ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞ Ğƌ ĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ŵĞ͘ ͟ ϲϭ

�ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Đ ŽŵƉůĞ ƚ ĞůǇ ŵŝƐ ƚ ĂŬ ĞŶ ŝŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞĐ ĂƌŝŽƵƐ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘ W ŽƉƵůŝƐŵ
ƚ ĞŶĚƐ ƚ Ž ůŽŽŬ Ő ŽŽĚ Ĩƌ Žŵ Ă ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͕ ďƵƚ ĐůŽƐĞ ƵƉ ŝƚ
Đ ĂŶ ďĞ ĨƌŝŐŚ ƚ ĞŶŝŶŐ͘ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ ŚĂƐ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ
:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ Đ ŽŵŝŶŐ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ �ŶŐůĂŶĚ͕ ŚĂĚ ƐĞĞŶ
ŵŽƌ Ğ ŽĨ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ŝŶ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ ƚŚĂŶ ŚĂĚ dŚŽŵĂƐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŽĨ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƟĐ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ ϲϮ  �ĚĂŵƐ ŶĞ ǀ Ğƌ
ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Đ ĂƐƵĂůůǇ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ ĞĚ͕ ĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŽŶĐĞ
ĚŝĚ ƚ Ž �ĚĂŵƐ͛ ǁŝĨ Ğ͕ ƚŚĂ ƚ͕ ͞/ ůŝŬ Ğ Ă ůŝƩůĞ ƌ ĞďĞůůŝŽŶ ŶŽ ǁ
ĂŶĚ ƚŚĞŶ͘ /ƚ ŝƐ ůŝŬ Ğ Ă Ɛ ƚ Žƌŵ ŝŶ ƚŚĞ � ƚŵŽƐƉŚĞƌ Ğ͘ ͟ ϲϯ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ Ă Ĩ Ğ ǁ ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ
ƌ ĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ �ĚĂŵƐ Đ ŽŶĚĞŵŶĞĚ
ƚŚĞ ďƌƵƚ ĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘

&ƌ encŚ�d eƌƌ oƌ ͕�&ƌ encŚ�siƌƚƵe
/Ŷ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͕ ƚǁ Ž ŵŽƌ Ğ Ĩ ĞĂƌ Ɛ Ɛ Ɵƌƌ ĞĚ ƚŚĞ Đ ĂůĚƌ ŽŶ ŽĨ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘ dŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ĂĐƵƚ ĞůǇ Ă ǁ Ăƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚ ĚƵƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ � ƚŚĞŶŝĂŶ
ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ͘ �Ƶƚ ŶŽ ǁ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ŶĞ ǁ ͕ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ Ő ŽŝŶŐ ƐŽƵƌ ͕ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͘

dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ůĂ ƚ Ğ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ŚĂĚ ũƵƐ ƚ ƚǁ Ž ůĞĂĚŝŶŐ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ ŽĨ
͞ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ͟ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕
ŶĂ ƟŽŶƐ ƌƵůĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ KŶĞ ǁ ĂƐ
ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁ ĂƐ &ƌ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ
ďĞĐ ĂŵĞ Ă Ɖƌ ŽďůĞŵ Ĩ Žƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ ,Ğ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ W ĂƌŝƐ
ƚ Ž ǁŝƚŶĞƐƐ ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ͕ Ğ ǆŚŝůĂƌ Ă ƟŶŐ ƉŚĂƐĞ͕
ďƵƚ ĚĞƉĂƌƚ ĞĚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŝƚ ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚ Ğƌƌ Žƌ ͘



:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŽƉ ƟŵŝƐ ƟĐ Ă ƚ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƵƉŚĞĂ ǀ Ăů ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ă ƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ
ϭϳϴϴ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ǁ ĂŬ ĞĚ ď Ǉ ŽƵƌ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ƚŚĞ Ǉ Ĩ ĞĞů ƚŚĞŝƌ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ͕ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ
ĞŶůŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ͕ ƚŚĞŝƌ ůŝŐŚ ƚƐ Ăƌ Ğ ƐƉƌ ĞĂĚŝŶŐ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ ǁŝůů
ŶŽƚ ƌ Ğ ƚƌ ŽŐƌ ĂĚĞ͘ ͟ ϲϰ  >ŝŬ Ğ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ
ĂĚĚĞĚ͕ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌŝĞƐ ǁ Ğƌ Ğ ĚĂǌǌůĞĚ ď Ǉ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ dŚĞ Ǉ ŽŌ ĞŶ ŝŶ ǀ ŽŬ ĞĚ �ŝĐĞƌ Ž ĂŶĚ ĂĐĐƵƐĞĚ
ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĞŶĞŵŝĞƐ ŽĨ �Ă ƟůŝŶŝƐŵ͘

& Žƌ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ ŚĞ ůĞ Ō W ĂƌŝƐ ŝŶ KĐƚ ŽďĞƌ
ϭϳϴϵ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ĂŶĚ &ƌ ĂŶĐĞ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ ƚ ĞƌƚǁŝŶĞĚ͘ ͞/ ůŽŽŬ
ǁŝƚŚ Őƌ ĞĂ ƚ ĂŶ ǆŝĞ ƚǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Įƌŵ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž 'ĞŽƌ Ő Ğ
DĂƐŽŶ ŝŶ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ϭϳϵϭ͘ ͞/ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ
ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ƚ Ž Ɛ ƚ Ă Ǉ ƵƉ ŽƵƌ Ž ǁŶ͘ ͟ ϲϱ

�Ƶƚ ď Ǉ ŵŝĚͲϭϳϵϯ ŝƚ ďĞĐ ĂŵĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ ŚĂĚ Ő ŽŶĞ Žī ƚƌ ĂĐŬͶĮƌ Ɛ ƚ ŝŶ ƚ Ž Ă ƌ ĞŝŐŶ ŽĨ
ƚ Ğƌƌ Žƌ ͕ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ď Ǉ Ă ͞Įƌ Ɛ ƚ Đ ŽŶƐƵů͕ ͟
EĂƉŽůĞŽŶ �ŽŶĂƉĂƌƚ Ğ͕ ǁŚŽ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽŶƐŽůŝĚĂ ƚ Ğ ŚŝƐ
ƉŽ ǁ Ğƌ ŝŶ ƚ Ž Ă ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ƐŚŝƉ͘ dŚĞ ƵŶũƵƐ ƚůǇ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ
'ŽƵǀ ĞƌŶĞƵƌ DŽƌƌŝƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀ ĞůŝĞƌ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕
ďĞĐ ĂŵĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂŵďĂƐƐĂ ĚŽƌ ƚ Ž &ƌ ĂŶĐĞ ŝŶ ϭϳϵϮ͘ ,ŝƐ
ƌ ĞƉŽƌƚƐ ƚ Ž ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƉĞƐƐŝŵŝƐ ƟĐ
ƚŚĂŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŚĂĚ ďĞĞŶ͘ ͞ dŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ŝƐ Ğ ǀŝĚĞŶ ƚůǇ Ă �ĞƐƉŽƟƐŵ ďŽƚŚ ŝŶ WƌŝŶĐŝƉůĞ ĂŶĚ
Wƌ ĂĐƟĐĞ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ͞ d Ğƌƌ Žƌ ŝƐ ƚŚĞ Žƌ ĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �Ă Ǉ ͘ ͘ ͘
͘ dŚĞ YƵĞĞŶ ǁ ĂƐ Ğ ǆ ĞĐƵƚ ĞĚ ƚŚĞ �Ă Ǉ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
z ĞƐ ƚ Ğƌ ĚĂ Ǉ ͘ ͟ ϲϲ

� ǀ ĞŶ ǁ Žƌ ƐĞ͕ DĂ ǆŝŵŝůŝĞŶ Z ŽďĞƐƉŝĞƌƌ Ğ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƌ ĂĚŝĐ ĂůƐ͕ ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ Őƌ ŽƵƉ ǁ ĂƐ
ŵŽƟǀ Ă ƚ ĞĚ ď Ǉ ǀŝƌƚƵĞ͗

/ Ĩ ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  Ɖ Ğ Ă Đ Ğ Ɵ ŵ Ğ  ŝ Ɛ
ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  Ă
ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  ď Ž ƚ Ś  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ ͖  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ
ǁ Ś ŝ Đ Ś  ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ  ŝ Ɛ  ď Ă Ŷ Ğ ĨƵ ů ͖  ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ
ŝ Ɛ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ů Ğ Ɛ Ɛ ͘  d Ğ ƌ ƌ Ž ƌ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Ě Ǉ ͕
Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ Ň Ğ ǆ ŝ ď ů Ğ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ ͖  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ƶ Ɛ  Ă Ŷ  Ğ ŵ Ă Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ž Ĩ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͘ ϲ ϳ



dŚŝƐ ŝƐ Ă Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ĞƋƵĂ ƟŽŶ͕ ŝŶƐŝƐ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚ Ğƌƌ Žƌ ĂŶĚ
ǀŝƌƚƵĞ Ő Ž ŚĂŶĚ ŝŶ ŚĂŶĚ͘ dŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ďƵŝůĚƐ ĂŶ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ďƌŝĚŐ Ğ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ĂŶĚ
ŵŽĚĞƌŶ ƚ Žƚ Ăůŝƚ ĂƌŝĂŶŝƐŵ͘ /ƚ ŝƐ ŝƚƐĞůĨ Ă ƚ ĞƌƌŝĨ ǇŝŶŐ
ĂƐƐĞƌƟŽŶ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ͘

,Ăŵŝůƚ ŽŶ Đ ĂƉ ƚƵƌ ĞĚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ƌ ĞƉƵŐŶĂŶĐĞ Ĩ Žƌ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ŝŶ W ĂƌŝƐ͘ ͞/Ŷ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐŐƵƐ ƟŶŐ ƐƉĞĐƚ ĂĐůĞ
ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž Ă ǀ Ğƌƚ ƚŚĞ Ğ Ǉ Ğ
ĞŶ Ɵƌ ĞůǇ Ĩƌ Žŵ ƚŚŽƐĞ Ĩ ĞĂ ƚƵƌ ĞƐ ŽĨ ŝƚ ǁŚŝĐŚ ďĞ ƚƌ Ă Ǉ Ă ƉůĂŶ
ƚ Ž ĚŝƐŽƌ Ő ĂŶŝǌ Ğ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ŵŝŶĚ ŝƚƐĞůĨ ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ǀ ĞŶĞƌ ĂďůĞ ƉŝůůĂƌ Ɛ ƚŚĂ ƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ
ĞĚŝĮĐĞ ŽĨ Đŝǀŝůŝǌ ĞĚ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϲϴ

� Ǉ ϭϴϬϬ͕ ĂƐ ŚĞ Ɖƌ ĞƉĂƌ ĞĚ ƚ Ž ƌƵŶ Ĩ Žƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ďĂĐŬƉĂĚĚůŝŶŐ ĂƐ Ĩ ĂƐ ƚ ĂƐ ŚĞ Đ ŽƵůĚ͘ /Ŷ Ă
ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂůůǇ ͕ ŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ǀ Žƚ Ğƌ Ɛ
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚ ŽůĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĂŶĚ
&ƌ ĞŶĐŚ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ůŝŶŬ ĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ
͞ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ŵĂ Ǉ ďĞ ƚŚĞ Ĩ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ƚŚĞƌ Ğ͕
ǁ Ğ Ăƌ Ğ ĂďůĞ ƚ Ž Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ŝƚ ŝŶ ǀŝŽůĂ ƚ Ğ ŚĞƌ Ğ͘ ͟ DĂŬ Ğ ŝƚ
ĐůĞĂƌ ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ KƵƌ ǀ ĞƐƐĞů ŝƐ ŵŽŽƌ ĞĚ Ă ƚ ƐƵĐŚ Ă
ĚŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͕ ƚŚĂ ƚ ƐŚŽƵůĚ ƚŚĞŝƌ Ɛ ďůŽ ǁ ƵƉ͕ ŽƵƌ Ɛ ŝƐ Ɛ Ɵůů
ƐĂ Ĩ Ğ͘ ͟ ϲϵ  d Ž ƚŚĂ ƚ ĞŶĚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ǁ Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž ƌ ĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ
ǁŝůů ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĞŶ ǁ Ğ ƚŚŝŶŬ ŝƚ ǁƌ ŽŶŐ ͕ ŝŶ
ƚŚĞ ŚŽƉĞ ĂŶĚ ďĞůŝĞ Ĩ ƚŚĂ ƚ ŝƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁŝůů Đ ŽŵĞ ƌŝŐŚ ƚ͘

dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĐ Ăƌ Ğ͕ Ĩ Ăƌ ĐůŽƐĞƌ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƐŚŽƌ ĞƐ͘ /Ŷ �ƵŐƵƐ ƚ ϭϳϵϭ͕ ŽŶůǇ ƚǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ăƌƚ
ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ƐůĂ ǀ ĞƐ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͛ Ɛ Đ ŽůŽŶ Ǉ ŽĨ
,ĂŝƟ ďĞŐ ĂŶ ƚŚĞŝƌ ƌ Ğ ǀ Žůƚ͕ ǁŚŝĐŚ ƵůƟŵĂ ƚ ĞůǇ Ɖƌ Ž ǀ ĞĚ
ƐƵĐĐĞƐƐ ĨƵů͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ůĞĚ ď Ǉ ďůĂĐŬ ŵĞŶ͘ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐůĂ ǀ ĞŚŽůĚĞƌ Ɛ
ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ ƚŚŝƐ ƵŶ Ĩ ŽůĚ ǁŝƚŚ Ĩ ĞĂƌ ͘ dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ǁ Žƌ Ɛ ƚ
ŶŝŐŚ ƚŵĂƌ Ğ͘

�onƐƉiƌ acieƐ��ďoƵnd
KŶ ƚ ŽƉ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ ŚŽƌƌ Žƌ Ɛ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ Ő ĞŶƵŝŶĞ
Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐŝĞƐ Ă ƚ ŚŽŵĞ͘ tŝůůŝĂŵ �ůŽƵŶ ƚ͕ Ă ƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ĩƌ Žŵ
d ĞŶŶĞƐƐĞĞ͕ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞŵ
ƐĞŝǌ Ğ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚŽƉĞĚ ǁ ŽƵůĚ ďŽŽƐ ƚ ƚŚĞ



ǀ ĂůƵĞƐ ŽĨ ŚŝƐ Ž ǁŶ ǀ ĂƐ ƚ ůĂŶĚŚŽůĚŝŶŐƐ ď Ǉ ŽƉĞŶŝŶŐ ƚŚĞ
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ Zŝǀ Ğƌ ƚ Ž ŶĂ ǀŝŐ Ă ƟŽŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚ Ž EĞ ǁ
KƌůĞĂŶƐ͘ /Ŷ ϭϳϵϳ͕ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ď Ǉ �ůŽƵŶ ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
Ăƌƌ ĂŶŐ ĞŵĞŶ ƚ ǁ ŽƵŶĚ ƵƉ ŽŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͛ ĚĞƐŬ͘ ,Ğ
Ő Ă ǀ Ğ ŝƚ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ŝƚ ƌ ĞĂĚ ĂůŽƵĚ ŝŶ ƚŚĞ
^ĞŶĂ ƚ Ğ͘ �ůŽƵŶ ƚ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ŽĸĐŝĂů ƚ Ž ďĞ
ŝŵƉĞĂĐŚĞĚ ĂŶĚ ǁ ĂƐ Ğ ǆƉĞůůĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͘

^Đ ĂŶĚĂůƐ Őƌ Ğ ǁ ŽƵƚ ŽĨ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐŝĞƐ͘ �Ŷ ĞŵŝŐƌ ĂŶ ƚ
^Đ Žƚ ũŽƵƌŶĂůŝƐ ƚ ŶĂŵĞĚ :ĂŵĞƐ �ĂůůĞŶĚĞƌ ďĞĐ ĂŵĞ Ă
ůĞĂĚŝŶŐ Ɖƌ ŽƉĂŐ ĂŶĚŝƐ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶƐ͘ /Ŷ ϭϳϵϳ ŚĞ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ƐŽƌ ĚŝĚ ĚĞ ƚ ĂŝůƐ ŽĨ ĂŶ Ă ī Ăŝƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ
Đ ŽŶĚƵĐƚ ĞĚ ǁŝƚŚ Ă Ǉ ŽƵŶŐ ǁ ŽŵĂŶ ŶĂŵĞĚ DĂƌŝĂ
Z Ğ ǇŶŽůĚƐ͕ ǁŚŽ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ƌ ŽŐƵŝƐŚ ŚƵƐďĂŶĚ ŚĂĚ
Ɖƌ ŽĐĞĞĚĞĚ ƚ Ž ďůĂĐŬŵĂŝů Śŝŵ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ĚĞ Ĩ ĞŶĚŝŶŐ
ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ĐůĂŝŵĞĚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ă ǀŝĐƟŵ ŽĨ ͞ Ă Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŽĨ
ǀŝĐĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϳϬ

^ŽŵĞ ƟŵĞƐ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ĂƐ ŝĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ĂŶĚ
�ĚĂŵƐ͕ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ƚ Ž ĚŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐůǇ
ďŝƩ Ğƌ ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ͕ ƐŝŵƉůǇ Ă Ʃ ĂĐŬ ĞĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ
ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ͘ �ĚĂŵƐ͕ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ŝĨ ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ĂĐĐƵƌ Ă ƚ Ğ͕ ŚĞůĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŝŶ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ůŽ ǁ
ĞƐ ƟŵĂ ƟŽŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ůĂ ƚ Ğ ƚ Ž ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ �ĚĂŵƐ
ĐůĂŝŵĞĚ͕ ĂŶĚ Ă ƚ ŽŶĞ ƉŽŝŶ ƚ ƋƵŝƚ ƚŚĞ ĮŐŚ ƚ Ž ǀ Ğƌ ͞ Ă ŵŝī
ǁŝƚŚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ͟ �ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ Ğ ǀ ĞŶ Đƌ ĞĚŝƚ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁŝƚŚ ďĞŝŶŐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ďĞƐ ƚ ŐŚŽƐ ƚǁƌŝƚ Ğƌ ͕
ĂƐ ŽƚŚĞƌ Ɛ ĚŝĚ͘ ͞ 'ƌ ĞĂ ƚ �ƌƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚ Ž Ɖƌ ŽƉĂŐ Ă ƚ Ğ
ĂŶ KƉŝŶŝŽŶ ƚŚĂ ƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƚŚĞ t ƌŝƚ Ğƌ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶƐ ďĞƐ ƚ >Ğ Ʃ Ğƌ Ɛ ĂŶĚ ŵŽƐ ƚ ƉŽƉƵůĂƌ
�ĚĚƌ ĞƐƐĞƐ͗ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽŶ ŚŝƐ ƌ ĞƐŝŐŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ŚŝƐ �ŽŵŵĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ
�ƌŵ Ǉ ͘ dŚŝƐ / ŬŶŽ ǁ ƚ Ž  ďĞ Ĩ ĂůƐĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ũŽŝŶ ƚ
Ɖƌ ŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ �Žů͘ ,ƵŵƉŚƌŝĞƐ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ
'ĞŶ ƚůĞŵĂŶ Ă ďĞ Ʃ Ğƌ t ƌŝƚ Ğƌ ĂŶĚ ŵŽƌ Ğ ũƵĚŝĐŝŽƵƐ
W ŽůŝƟĐŝĂŶ͕ ǁŚŽŵ / ǁŝůů ŶŽƚ ŶĂŵĞ Ă ƚ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͘ ͟ ϳϭ

� ǀ ĞŶ �ďŝŐ Ăŝů �ĚĂŵƐ͕ ƵƐƵĂůůǇ ŵŽƌ Ğ ƐŽďĞƌ ͲŵŝŶĚĞĚ
ƚŚĂŶ ŚĞƌ ŵĞƌ ĐƵƌŝĂů ŚƵƐďĂŶĚ͕ ǁ ĂƐ ůŽŽŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ĞŶĞŵŝĞƐ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ďĞĚ͘ ^ŚĞ Ă ƩƌŝďƵƚ ĞĚ ƚŚĞ Őƌ Ž ǁ ƚŚ ŽĨ ƉĂƌƚǇ
Ĩ ĞĞůŝŶŐ ƚ Ž ĂŶ ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ &ƌ ĞŶĐŚͲůĞĚ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͞ dŚĞŝƌ �ŵŝƐƐĂƌŝĞƐ Ăƌ Ğ
ƐĐ Ă Ʃ Ğƌ Ě ƚŚƌ ŽƵŐŚ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ Ğ ƵŶŝŽŶ͕
ƐŽ ǁŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ǀŝĐĞ͕ ŝƌƌ ĞůŝŐŝŽŶ͕ Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ



ƐĞĚŝƟŽŶ͕ ͟ ƐŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ƚ Ž ĂŶ ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚ ŝŶ ƚŚĞ
ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ϭϳϵϴ͘ ͞,ĞŶĐĞ ŚĂƐ Őƌ Ž ǁŶ ƵƉ ƚŚĂ ƚ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ
W ĂƌƚǇ ͕ ĂŶĚ ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽŶ͘ ͟ ϳϮ

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ Őƌ Ž ǁŝŶŐ ĚŝǀŝĚĞ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕
ƚŚŽƵŐŚ ĂƉƉƌ ĞŚĞŶƐŝǀ Ğ͕ ƌ Ğ ƚ ĂŝŶĞĚ ŚŝƐ Đ Žƌ Ğ ŽƉ ƟŵŝƐŵ͘ ,Ğ
ĂƐƐƵƌ ĞĚ Ă sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ͞ Ă ůŝƩůĞ ƉĂ ƟĞŶĐĞ
ĂŶĚ ǁ Ğ ƐŚĂůů ƐĞĞ ƚŚĞ ƌ ĞŝŐŶ ŽĨ ǁŝƚ ĐŚĞƐ ƉĂƐƐ Ž ǀ Ğƌ ͕ ƚŚĞŝƌ
ƐƉĞůůƐ ĚŝƐƐŽůǀ Ğ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƌ ĞĐ Ž ǀ ĞƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƚƌƵĞ
ƐŝŐŚ ƚ͕ ƌ ĞƐ ƚ Žƌ Ğ ƚŚĞŝƌ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚ Ž ŝƚ ͛ Ɛ ƚƌƵĞ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ ͟ ϳϯ  dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ Ă Ɖƌ Ž ǀ ŽĐ Ă Ɵǀ Ğ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ǁ Žƌ ĚƐ͘
KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂůůƵĚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ǁŝƚ ĐŚ
ƚƌŝĂůƐ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĞĂƌůŝĞƌ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ
ůĞĂĚŝŶŐ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ dŚĞŽĚŽƌ Ğ
^ĞĚŐǁŝĐŬ ;Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ z ĂůĞͿ͕ &ŝƐŚĞƌ �ŵĞƐ͕ ĂŶĚ ZƵĨƵƐ
<ŝŶŐ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϳϳͿ͘ KŶĞ ůĞĂĚŝŶŐ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ dŝŵŽƚŚ Ǉ
WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ ͕ ƚŚĞ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁ ĂƐ Ĩƌ Žŵ
ƚŚĞ ƚ Ž ǁŶ ŽĨ ^ĂůĞŵ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Ś Ǉ Ɛ ƚ ĞƌŝĂ Ž ǀ Ğƌ ǁŝƚ ĐŚĐƌ Ă Ō͘

dŚe��ůien�and�^edi�on��cƚƐ
tŚĞŶ ǁ Ğ ƐĞĞŬ ƚ Ž ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ŝƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ŚĞůƉ Ɛ ƚ Ž ůŽŽŬ ƚ Ž �ŝĐĞƌ Ž͘ �ŶĚ ŝŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ �ŝĐĞƌ Ž ͕
ŶŽƚ ĞƐ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐŝƐ ƚ DŽƐĞƐ ,ĂĚĂƐ͕ ŝƚ ŝƐ ǀŝƚ Ăů ƚ Ž
ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž Śŝŵ͕ ͞ŶŽƚŚŝŶŐ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ
ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƚ ĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ Žƌ ĚĞƌ ͘ ͟ ϳϰ

�ŝĐĞƌ Ž ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ Ɛ͕ ǁ ĂƐ ͞ Ă
ƚ ĞŵƉĞƌ ĂŵĞŶ ƚ Ăů Đ ŽŶƐĞƌ ǀ Ă Ɵǀ Ğ Đ ĂƵŐŚ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ƚƐ ŽĨ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘ ͟ ϳϱ  ^Ž ͕ ƚ ŽŽ ͕ ǁ ĂƐ �ĚĂŵƐ͘ ,Ğ ůŽŶŐ ŚĂĚ
ǁ ŽƌƌŝĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ĚƌŝŌ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě
Ĩ ĂĐƟŽŶĂůŝƐŵ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ ƐĞƉĂƌ Ă ƟŽŶ Žƌ Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ͘ ϳϲ

sŝĞ ǁ ĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Z ŽŵĂŶ ůŝŐŚ ƚ͕ ƚŚĞ ^ĞĚŝƟŽŶ >Ă ǁ ŽĨ
ϭϳϵϴ ǁ ĂƐ ͞ƚŚĞ Đ ĂƉ Ɛ ƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ ůĞŐ Ăů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ >ĞŽŶĂƌ Ě >Ğ ǀ Ǉ ͘ ϳϳ  �Ƶƚ
ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ůĂƐ ƚ Ő ĂƐƉ Ğ ī Žƌƚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ƚ Ž Ɛ ƚ Ă ǀ Ğ Žī
ƐƵƌ ŐŝŶŐ ƉŽƉƵůŝƐŵ͘ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ
ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ǀ ĂůƵĞƐ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞ
ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞŵ ƚ Ž ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘



�Ƶƚ ŝŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŽŶůǇ ƵŶĚĞƌ ƐĐ Žƌ Ğ ŚŽ ǁ
ƟŵĞƐ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ͕ ĂŶĚ ŚŽ ǁ Ğůŝƚ ĞƐ Đ ŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ
ƐŚĂƉĞ ŚŽ ǁ ƚŚĞ ďƌ ŽĂĚ ŵĂƐƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ ŽƵůĚ ƚŚŝŶŬ
ĂŶĚ ƐƉĞĂŬ͘ WƵďůŝĐ ŽƉŝŶŝŽŶ ǁ ĂƐ Ğ ǆƉůŽĚŝŶŐ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
ϭϳϵϬƐ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĚŽƵďůĞĚ Ĩƌ Žŵ ϭϬϬ ƚ Ž ŵŽƌ Ğ
ƚŚĂŶ ϮϱϬ͘ ϳϴ  �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ĂƉƉĂůůĞĚ ď Ǉ ƚŚŝƐ ŶŽŝƐ Ǉ ďĂďĞů ŽĨ
ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ǀ ŽŝĐĞƐ͘ /ƚ ŵĂ Ʃ Ğƌ ĞĚ ůŝƩůĞ ƚ Ž Śŝŵ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ Žƌ
ůĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ǁ Ă Ǉ ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ϭϬϯ ŝŶ ŚŝƐ Đ ĂŵƉ ĂŶĚ ũƵƐ ƚ
ϲϰ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͘ ϳϵ  EŽŶĞ ƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ũŽƵƌŶĂůƐ ǁ ĂƐ ĂŶ Ă īƌ ŽŶ ƚ͘ dŚĞ Ǉ
ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƐĞĞĚďĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƉĂƌƟƐĂŶ ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ
ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ĚĞ ǀ ĞůŽƉŝŶŐ ƚ Ž ĂůůŽ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚ Ž ĚŝƐĐƵƐƐ
ƚŚĞ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͘

�ĚĂŵƐ͛ ĚĞ Ĩ ĞŶĚĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞŶ ĂŶĚ ŶŽ ǁ ͕ Ăƌ ŐƵĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
^ĞĚŝƟŽŶ >Ă ǁ ƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ĮƌŵůǇ ŽŶ Ğ ǆŝƐ ƟŶŐ �ŶŐůŝƐŚ
Đ ŽŵŵŽŶ ůĂ ǁ ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ͘ �Ƶƚ
ƚŚŝƐ Đ ŽŶ ĨƵƐĞƐ ƚŚĞŽƌ Ǉ ǁŝƚŚ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ͘ /Ŷ Ĩ ĂĐƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ĂƐ >Ğ ǀ Ǉ ǁƌŝƚ ĞƐ͕ ƚŚĞ ůĂ ǁ ǁ ĂƐ ƌ Ăƌ ĞůǇ
ĂƉƉůŝĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŽ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ͞ ŽƉĞƌ Ă ƚ ĞĚ ĂƐ ŝĨ
ƚŚĞ ůĂ ǁ ŽĨ ƐĞĚŝƟŽƵƐ ůŝďĞů ĚŝĚ ŶŽƚ Ğ ǆŝƐ ƚ͘ ͟ ϴϬ

� Ǉ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶ Ĩ Žƌ ĐĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ ůĂ ǁ
ĂŶĚ ƉĂƐƐŝŶŐ Ă ŶĞ ǁ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ůĂ ǁ ŽŶ ƚ ŽƉ ŽĨ ŝƚ͕ �ĚĂŵƐ
ǁ ĂƐ ůĂƐŚŝŶŐ ŽƵƚ Ă ƚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƉŽůŝƟĐ Ăů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ
ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ͕ ǁŝƚŚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉĂƌƟĞƐ ĂƐ ŝƚƐ ŵĂĐŚŝŶĞƌ Ǉ ͘ �Ɛ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ :ŝůů >ĞƉŽƌ Ğ ƉƵƚƐ ŝƚ͕

d Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ƚ ǁ Ž Ͳ Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͕  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ğ Ŷ Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɛ ƚ Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ ͕  ǁ Ă Ɛ  Ĩ Ž ƌ Ő Ğ Ě  ŝ Ŷ Ͷ
Ă Ŷ Ě ͕  Ĩ Ă ŝ ƌ  ƚ Ž  Ɛ Ă Ǉ ͕  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ Ͷ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͘  E Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ś Ă Ě  Ɛ Ś Ă Ɖ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ
ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ě Ğ ď Ă ƚ Ğ  ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  � Ŷ Ɵ Ͳ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  ď Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϭ  Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ă ů ƌ Ğ Ă Ě Ǉ
ď Ğ Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ɛ Ś Ă Ɖ Ğ  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͕  Ă  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ ƚ
ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ś Ž  Ă ů ŝ Ő Ŷ Ğ Ě
ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ŷ Ğ ǁ ů Ǉ  Ğ ŵ Ğ ƌ Ő ŝ Ŷ Ő  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ ͘ ϴ ϭ

^ĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƌ ĞĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ϭϳϵϬƐ͕ ƌ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůĞŶƐ ŽĨ ĂŶ
ĂŐŝŶŐ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ �ĚĂŵƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁ ĂƐ
ĂĐƟŶŐ ŝŶ Ă ƌ ĞĂĐƟŽŶĂƌ Ǉ ĂŶĚ ĚĞƐ ƚ ĂďŝůŝǌŝŶŐ ŵĂŶŶĞƌ ͘



W ĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ �ĚĂŵƐ͛ ďůƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ĮŶĂů ƚǁ Ž
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ ŚŝƐ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ ƌ ĞƉƵďůŝĐ ƚ Ž Ă ǁŚŝƚ Ğ ŚĞĂ ƚ͘ W ŽůŝƟĐ Ăů ƉĂƌƟĐŝƉĂ ƟŽŶ
ǁ ĂƐ ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐ ƌ ĂƉŝĚůǇ ͕ ŽŌ ĞŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ŝůůĞŐ ĂůŝƚǇ ͕
ǁŝƚŚ ǀ Žƚ Ğƌ ƚƵƌŶŽƵƚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ğ ǆ ĐĞĞĚŝŶŐ ϭϬϬ ƉĞƌ ĐĞŶ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ ĞůŝŐŝďůĞ ;ǁŚŝƚ Ğ ŵĂůĞ ĂĚƵůƚ ƚ Ă ǆƉĂ ǇŝŶŐͿ
ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ͘ ϴϮ

dŚĞ ĮŐŚ ƚ ĐƵůŵŝŶĂ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ
Đƌ ĂĐŬŝŶŐ ĚŽ ǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ Ɖƌ ĞƐƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƚǁ Ž
Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ ^ĞĚŝƟŽŶ >Ă ǁ ǁ ĂƐ ĞŶĂĐƚ ĞĚ͕ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Įǀ Ğ
ũŽƵƌŶĂůŝƐ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ Ăƌƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ĂŶĚ ƚ ĞŶ Đ ŽŶ ǀŝĐƚ ĞĚ͘ dŚĞƌ Ğ
ǁ Ğƌ Ğ Įǀ Ğ ŵĂũŽƌ ĂŶ ƟͲĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ Ă ƚ
ƚŚĞ ƟŵĞ͖ ƚŚĞ ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ ŽĨ Ĩ ŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶĚŝĐƚ ĞĚ͘ ϴϯ

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ŶŽƚ ĂďůĞ Đ ĂƐĞƐ ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ dŚŽŵĂƐ
�ŽŽƉĞƌ ͕ Ă W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ĞĚŝƚ Žƌ ǁŚŽ ŝŶ
EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϵϵ ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ă ŚĂŶĚďŝůů Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ
Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŝŶĐ ŽŵƉĞ ƚ ĞŶ ƚ ĂŶĚ ŚĂĚ ŵĞĚĚůĞĚ
ǁŝƚŚ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ũƵĚŐ ĞƐ͘ & Žƌ ƚŚŝƐ ŚĞ ǁ ĂƐ Ĩ ŽƵŶĚ ŐƵŝůƚǇ ŽĨ
ŵĂůŝĐŝŽƵƐ ůŝďĞů͕ ĮŶĞĚ ΨϰϬϬ͕ ĂŶĚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞĚ ƚ Ž Ɛŝǆ
ŵŽŶ ƚŚƐ ŝŶ ũĂŝů͘ �ĞŶũĂŵŝŶ �ĂĐŚĞ͕ Őƌ ĂŶĚƐŽŶ ŽĨ
�ĞŶũĂŵŝŶ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͕ ǁ ĂƐ ŝŶĚŝĐƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ĚŝĞĚ ŽĨ Ǉ ĞůůŽ ǁ
Ĩ Ğ ǀ Ğƌ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ŚŝƐ ƚƌŝĂů͘ ϴϰ  dŚŽŵĂƐ 'ƌ ĞĞŶůĞĂ Ĩ ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ
ĂŶ ƟͲ& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ĞĚŝƚ Žƌ ŝŶ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ
ďƵƚ ĚŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘ dŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚŚĞŶ ŝŶĚŝĐƚ ĞĚ 'ƌ ĞĞŶůĞĂ Ĩ ͛ Ɛ ǁŝĚŽ ǁ ͕ �ŶŶĂ͕
Ĩ Žƌ ͞ďĞŝŶŐ Ă ǁŝĐŬ ĞĚ ĂŶĚ ŵĂůŝĐŝŽƵƐ ƉĞƌ ƐŽŶ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚ Ž
Ɛ Ɵƌ ƵƉ ƐĞĚŝƟŽŶ͘ ͟ tŚĞŶ ƐŚĞ ŝŶ ƚƵƌŶ Ĩ Ğůů ŝůů͕ ŚĞƌ ƉƌŝŶ ƟŶŐ
Ĩ Žƌ ĞŵĂŶ ǁ ĂƐ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ǁŝƚŚ ůŝďĞů͕ ĮŶĞĚ͕ ĂŶĚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞĚ
ƚ Ž Ĩ ŽƵƌ ŵŽŶ ƚŚƐ ŝŶ ƉƌŝƐŽŶ͘ ϴϱ

s ĞƌŵŽŶ ƚ ͛ Ɛ ƌ Ž ǁ ĚǇ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ͕
DĂ ƩŚĞ ǁ > Ǉ ŽŶ͕ ǁ ĂƐ ũĂŝůĞĚ Ĩ Žƌ ƉƌŝŶ ƟŶŐ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ
ĞĚŝƚ Žƌ ƚŚĂ ƚ ƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ƚ Ž ͞ƚŚĞ ďƵůůǇŝŶŐ ƐƉĞĞĐŚ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɛ ƚƵƉŝĚ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ ƐĞŶĂ ƚ Ğ͘ ͟ ϴϲ

͞ZĂŐ Ő ĞĚ DĂ Ʃ͕ ƚŚĞ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƚ͕ ͟ ĂƐ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ůŝŬ ĞĚ
ƚ Ž Đ Ăůů Śŝŵ͕ ǁ ĂƐ Ĩ ŽƵŶĚ ŐƵŝůƚǇ ŽĨ ƐĞĚŝƟŽŶ͕ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞĚ ƚ Ž
Ĩ ŽƵƌ ŵŽŶ ƚŚƐ ŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ĮŶĞĚ Ψϭ͕ϬϬϬ͕
ƋƵŝƚ Ğ Ă ƐƵŵ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ Ɛ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĂŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŽƵƐĞ ǁ ĂƐ Ψϲϭϰ͘ ϴϳ  tŚŝůĞ ďĞŚŝŶĚ ďĂƌ Ɛ ŚĞ
ǁ ĂƐ ƌ ĞĞůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ǁŝƚŚ ϰ͕ϱϳϲ ǀ Žƚ ĞƐ͕ ĂůŵŽƐ ƚ
ƚǁŝĐĞ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵŶŶĞƌ ͲƵƉ͘ dŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚŚĞŶ



ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ Ă s ĞƌŵŽŶ ƚ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ĞĚŝƚ Žƌ ǁŚŽ ŚĂĚ
ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ŵŽŶĞ Ǉ ƚ Ž ƉĂ Ǉ > Ǉ ŽŶ͛ Ɛ ĮŶĞ͘ ϴϴ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƉƵƌ Ğ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŽ ǁ Ğƌ ƉŽƵƌ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ũƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ ͘ �Ŷ Ĩ Žƌ ĐĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂ ǁ ǁ ĂƐ ƐĞůĞĐƟǀ Ğ ĂŶĚ
ƵŶĞ ǀ ĞŶ͕ ƚ Ž ƚŚĞ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ͘ ͞� ǀ Ğƌ Ǉ ĚĞ Ĩ ĞŶĚĂŶ ƚ ǁ ĂƐ Ă
Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ͕ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ũƵĚŐ Ğ ĂŶĚ Ɖƌ ĂĐƟĐ ĂůůǇ Ăůů ƚŚĞ ũƵƌ Žƌ Ɛ
ǁ Ğƌ Ğ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ͟ ƌ ĞĐ Žƌ ĚƐ ^ŵĞůƐĞƌ ͘ ϴϵ  /ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌ
ŚŽ ǁ Ĩ Ăƌ ƚŚĞ ũƵĚŐ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ ƚ ĂŬ Ğ ƚŚŝƐ Đƌ ĂĐŬ ĚŽ ǁŶ͘ /Ŷ
EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϵϴ͕ tŝůůŝĂŵ �ƵƐŚŝŶŐ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϱϭͿ͕ Ă
ũƵƐ ƟĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ƵƉƌ ĞŵĞ �ŽƵƌƚ͕ Ƶƌ Ő ĞĚ Ă ZŝĐŚŵŽŶĚ
Őƌ ĂŶĚ ũƵƌ Ǉ ƚ Ž ůŽŽŬ ŝŶ ƚ Ž ͞ Đ ŽŵďŝŶĂ ƟŽŶƐ Žƌ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐŝĞƐ
ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ Žƌ ƚ Ž
Žď Ɛ ƚƌƵĐƚ ƚŚĞ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĂ ǁ Ɛ ŵĂĚĞ ď Ǉ Ɖƌ ŽƉĞƌ
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͘ ͟ ϵϬ

EŽƌ ǁ Ğƌ Ğ ũƵĚŐ ĞƐ ŽĨ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǀŝĞ ǁ Ɛ ŝŵŵƵŶĞ ƚ Ž
Ɖƌ ŽƐĞĐƵƟŽŶ͘ :ĞĚĞĚŝĂŚ W ĞĐŬ͕ Ă Đ ŽƵŶ ƚǇ Đ ŽƵƌƚ ũƵĚŐ Ğ ŝŶ
ƵƉ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ EĞ ǁ z ŽƌŬ͕ ǁ ĂƐ Ă & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ Ǉ Ğ ƚ ŚĂĚ ƐŽŵĞ
ƋƵĂůŵƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �ůŝĞŶ ĂŶĚ ^ĞĚŝƟŽŶ �ĐƚƐ͘ �Ō Ğƌ ŚĞ
ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ƉƵďůŝĐ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ăƌƌ ĞƐ ƚ ĞĚ ĂŶĚ ƐŚŝƉƉĞĚ ŝŶ
ŝƌ ŽŶƐ ƚ Ž EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ Ĩ Žƌ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ƚƌŝĂů͘ ϵϭ

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƐŵĞůůĞĚ ƚƌ ĞĂƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƌ Ő ĞŽŶŝŶŐ
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĂĐƚƐ͘ ,Ğ Ƶƌ Ő ĞĚ dŚĞŽĚŽƌ Ğ ^ĞĚŐǁŝĐŬ
ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ Ă & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ůĞĂĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͕
ƚ Ž Đ ŽŶĚƵĐƚ Ă Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ŝŶ ǀ ĞƐ ƟŐ Ă ƟŽŶ ŽĨ  ͞ ƚŚĞ
ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ ĂĚǀ ĂŶĐĞĚ ď Ǉ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ĂŶĚ
< ĞŶ ƚƵĐŬ Ğ ƚ Ž ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ h΀Ŷŝƚ ĞĚ΁
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͟ d ƵƌŶŝŶŐ Ž ǀ Ğƌ Ă Ĩ Ğ ǁ ƌ ŽĐŬ Ɛ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ ǁ ŽƵůĚ
ůĞĂĚ ƚ Ž ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ Ǉ ŽĨ ͞ƚŚĞ ĨƵůů Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ
Ă ī Žƌ Ě ŽĨ Ă ƌ ĞŐƵůĂƌ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ƚ Ž Ž ǀ ĞƌƚƵƌŶ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϵϮ  �ůǁ Ă Ǉ Ɛ ƉůŽƫŶŐ ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ Ă Ĩ Ğ ǁ
ŵŽŶ ƚŚƐ ůĂ ƚ Ğƌ ĂĚǀŝƐĞĚ dŝŵŽƚŚ Ǉ WŝĐŬ ĞƌŝŶŐ ͕ ǁŚŽ ũƵƐ ƚ ŚĂĚ
ďĞĞŶ Įƌ ĞĚ ď Ǉ �ĚĂŵƐ ĂƐ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ƚ Ž ͞ƚ ĂŬ Ğ
ǁŝƚŚ Ǉ ŽƵ Đ ŽƉŝĞƐ ĂŶĚ Ğ ǆ ƚƌ ĂĐƚƐ ŽĨ Ăůů ƐƵĐŚ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ ĂƐ
ǁŝůů ĞŶĂďůĞ Ǉ ŽƵ ƚ Ž Ğ ǆƉůĂŝŶ ďŽƚŚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Θ �ĚĂŵƐ͘ ͟ ϵϯ

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁ Žƌ ĚƐ͕ ďƌŝŶŐ ǁŝƚŚ Ǉ ŽƵ ĂŶ Ǉ Ěŝƌƚ Ǉ ŽƵ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ
ŽŶ ƚŚŽƐĞ ƚǁ Ž͘ KŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƚ ĞƌŵƐ ƚŚŝƐ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ůĞ Ʃ Ğƌ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ ͞ƉŽůŝƟĐ Ăů ĞƐƉŝŽŶĂŐ Ğ͘ ͟ ϵϰ

dŚe��oƵn ƚƌ Ǉ�>oƐeƐ�/ƚƐ�& aƚŚeƌ



t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ĚŝƐŐƵƐ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ ƉŽůŝƟĐƐ͘
W ĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ͞ Ă Ʃ ĂĐŬŝŶŐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ
ƌ ĞƐƉĞĐƚ ƚ Ž ƉĞƌ ƐŽŶƐͶƉƵďůŝĐ Žƌ Wƌŝǀ Ă ƚ Ğ͕ ǁŚŽ ŚĂƉƉĞŶ ƚ Ž
Ěŝī Ğƌ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ W ŽůŝƟĐƐ͕ ͟ ŚĞ Đ ŽŵƉůĂŝŶĞĚ ƚ Ž
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ :ŽŶĂ ƚŚĂŶ d ƌƵŵďƵůů :ƌ ͘  ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕
ϭϳϱϵͿ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ĂŝĚĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁ Ăƌ ͘
W ĂƌƚǇ ůŽ Ǉ ĂůƚǇ ǁ ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞŶ
ǁ ĂƐ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ͗ ͞>Ğ ƚ ƚŚĂ ƚ ƉĂƌƚǇ ƐĞ ƚ ƵƉ Ă ďƌ ŽŽŵƐ ƟĐŬ͕
ĂŶĚ Đ Ăůů ŝƚ Ă ƚƌƵĞ ƐŽŶ ŽĨ >ŝďĞƌƚǇ ͕ Ă �ĞŵŽĐƌ Ă ƚ͕ Žƌ Őŝǀ Ğ ŝƚ
ĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ ĞƉŝƚŚĞ ƚ ƚŚĂ ƚ ǁŝůů ƐƵŝƚ ƚŚĞŝƌ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ĂŶĚ ŝƚ
ǁŝůů Đ ŽŵŵĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ǀ Žƚ ĞƐ ŝŶ ƚ Žƚ Ž͊͟ ϵϱ

/Ŷ EŽ ǀ ĞŵďĞƌ ϭϳϵϵ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƟĂůůǇ ƚŚĂ ƚ ͞/
ŚĂ ǀ Ğ͕ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ƉĂƐ ƚ͕ ǀŝĞ ǁ ĞĚ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů
Đ ŽŶĐĞƌŶƐ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂŶ ǆŝŽƵƐ͕ ĂŶĚ
ƉĂŝŶ ĨƵů Ğ Ǉ Ğ͘ dŚĞ Ǉ ĂƉƉĞĂƌ ƚ Ž ŵĞ͕ ƚ Ž ďĞ ŵŽ ǀŝŶŐ ď Ǉ
ŚĂƐ ƚǇ Ɛ ƚƌŝĚĞƐ ƚ Ž ƐŽŵĞ Ă ǁ ĨƵů ĐƌŝƐŝƐ͘ ͟ ϵϲ

,Ğ ǁ ŽƵůĚ ĚŝĞ Ă ǁ ŽƌƌŝĞĚ ŵĂŶ͘ KŶ dŚƵƌ ƐĚĂ Ǉ ͕
�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϮ͕ ϭϳϵϵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ĚĂ Ǉ ͕ &ƌŝĚĂ Ǉ ƚŚĞ
ϭϯƚŚ͕ ŚĞ ĚŝĚ Ĩ Ăƌŵ Ž ǀ Ğƌ ƐŝŐŚ ƚ ǁ ŽƌŬ ŽŶ ŚŽƌ ƐĞďĂĐŬ͕ Ğ ǀ ĞŶ
ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ǁ ĞĂ ƚŚĞƌ ǁ ĂƐ ĂŶ Ă ƚƌ ŽĐŝŽƵƐ ŵŝǆ ŽĨ ƌ ĂŝŶ͕
ƐŶŽ ǁ ͕ ĂŶĚ ƐůĞĞ ƚ͘ dŚĂ ƚ Ğ ǀ ĞŶŝŶŐ ŚĞ ǁ ĂƐ ŚŽĂƌ ƐĞ͘
�Ğ ƚǁ ĞĞŶ ƚǁ Ž ĂŶĚ ƚŚƌ ĞĞ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ ŽĨ ^Ă ƚƵƌ ĚĂ Ǉ ͕
�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ͕ ŚĞ Ă ǁ ŽŬ Ğ DĂƌƚŚĂ ƚ Ž ƚ Ğůů ŚĞƌ ŚĞ Ĩ Ğůƚ ŝůů͕
ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ŚŝƐ ƚŚƌ ŽĂ ƚ ǁ ĂƐ ƉĂŝŶ ĨƵůůǇ ƐŽƌ Ğ͘ �ŽĐƚ Žƌ Ɛ Đ ĂŵĞ
ĂŶĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ ďůĞĚ Śŝŵ Ĩ ŽƵƌ ƟŵĞƐ͕
ǁŚŝĐŚ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƐƉĞĚ Śŝŵ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ŚŝƐ ĚĞŵŝƐĞ ƚŚĂ ƚ
Ğ ǀ ĞŶŝŶŐ͘ ,ŝƐ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ͕ d ŽďŝĂƐ >ĞĂƌ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϴϯͿ͕
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĞŶ ƚ
ŽƵƚ ůŝŬ Ğ Ă Z ŽŵĂŶ͗ ͞,ŝƐ ůĂƐ ƚ ƐĐĞŶĞ Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƚ ĞŶŽƌ ŽĨ ŚŝƐ ůŝĨ Ğ͘ͶEŽƚ Ă Őƌ ŽĂŶ͕ ŶŽƌ Ă
�ŽŵƉůĂŝŶ ƚ ĞƐĐ ĂƉĞĚ Śŝŵ ŝŶ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ ĚŝƐ ƚƌ ĞƐƐ͘ͶtŝƚŚ
ƉĞƌĨ ĞĐƚ ƌ ĞƐŝŐŶĂ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ ĨƵůů ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŚŝƐ
ƌ ĞĂƐŽŶ͕ ŚĞ ĐůŽƐĞĚ ŚŝƐ ǁ Ğůů ƐƉĞŶ ƚ ůŝĨ Ğ͘ ͟ ϵϳ

/Ŷ ŚŝƐ ǁŝůů t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž Ĩƌ ĞĞ ĂƐ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ ŚŝƐ ƉůĂŶ ƚ Ă ƟŽŶ ĂƐ ůĞŐ ĂůůǇ ƉŽƐƐŝďůĞ͘
^ŽŵĞ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇ ŽĨ DĂƌƚŚĂ ĂŶĚ ŚĞƌ ŚĞŝƌ Ɛ͘
KƚŚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŵĂƌƌŝĞĚ ƚ Ž ƚŚŽƐĞ Ž ǁŶĞĚ ď Ǉ DĂƌƚŚĂ͘ ,Ğ
ǁ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ ŝŶ ŚƵŵĂŶ ďŽŶĚĂŐ Ğ
ǁŚŽ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ĞŵĂŶĐŝƉĂ ƚ Ğ ƐŽ ŵĂŶ Ǉ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ͘
KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ ǁ ŽŶĚĞƌ ŝĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ ĂƐ Ă ŵĂŶ ǁŚŽ
ůĞĂƌŶĞĚ ŵĂŝŶůǇ ď Ǉ Žď ƐĞƌ ǀ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ŚĞ



ŚĂĚ Đ ŽŵĞ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĞ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ ŽĨ ƌ ĂĐĞͲďĂƐĞĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ ƚŚĂŶ ŚŝƐ ƉĞĞƌ Ɛ ĚŝĚ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ĩ Ăƌ ďĞ Ʃ Ğƌ
Ă ƚ Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ ƌ ĞĂůŝƚǇ ƚŚĂŶ ǁ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘

dŚĞ ĚĞĂ ƚŚ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ
Ɖ Ɛ Ǉ ĐŚŽůŽŐŝĐ Ăů ŵŽŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ŶŽ ǁ
Ĩ Ă ƚŚĞƌůĞƐƐ ŝŶ Ă ƌ ĞĂů ƐĞŶƐĞ͘ /Ŷ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕ �ďŝŐ Ăŝů
�ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ Ɛ ƚŚĞƌ Ğ Đ ĂƌƌŝĞĚ ƚŚĞ
ŶĞ ǁ Ɛ ŽĨ ŚŝƐ ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚ ĂŶĂŶĐĞ ŝƐ Đ Ž ǀ Ğƌ Ě
ǁŝƚŚ 'ůŽŽŵ͘ ͟ ϵϴ  :ŽŚŶ  �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ƐĂŝĚ ŝŶ ŚŝƐ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů
ĂĚĚƌ ĞƐƐ ŽĨ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ͕ ͞,ŝƐ EĂŵĞ ŵĂ Ǉ ďĞ Ɛ Ɵůů Ă
ƌ ĂŵƉĂƌƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ < ŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ůŝǀ ĞƐ Ă �Ƶůǁ ĂƌŬ͕
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ăůů ŽƉĞŶ Žƌ ^ĞĐƌ Ğ ƚ �ŶŶĞŵŝĞƐ ŽĨ ŚŝƐ �ŽƵŶ ƚƌŝĞƐ
W ĞĂĐĞ͘ ͟ ϵϵ  EŽ ǁ ƚŚĂ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ ƐĂ Ĩ ĞŐƵĂƌ Ě ŽĨ ƚŚĞ ƌ ĞƉƵďůŝĐ
ǁ ĂƐ Ő ŽŶĞ͘ W ĞŽƉůĞ ŬŶĞ ǁ ŝƚ ƌ ĞĂůůǇ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ĂŶ
Ğƌ Ă͘ dŚĞ ĚĞĂ ƚŚ ǁ ĂƐ ͞ Đ ŽŵŵĞŵŽƌ Ă ƚ ĞĚ Ăůů ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ď Ǉ ƚŚĞ ƚ ŽůůŝŶŐ ŽĨ ďĞůůƐ͕ ĨƵŶĞƌ Ăů ĐĞƌ ĞŵŽŶŝĞƐ͕
Žƌ Ă ƟŽŶƐ͕ ƐĞƌŵŽŶƐ͕ Ś ǇŵŶƐ ĂŶĚ Ěŝƌ Ő ĞƐ͕ Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ ď Ǉ Ă
ŵŽƵƌŶ ĨƵů ƐĞŶƐĞ ŽĨ ůŽƐƐ͕ ƐĞĞŵŝŶŐ ƚ Ž Đ ĂƐ ƚ Ă ƉĂůů Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĞ ĞŶ Ɵƌ Ğ ŚĞĂ ǀ ĞŶƐ͕ ͟ ǁƌ Žƚ Ğ ^ĂŵƵĞů 'ƌŝƐ ǁ ŽůĚ
'ŽŽĚƌŝĐŚ͕ ƚŚĞŶ Ă Ǉ ŽƵƚŚ ĂŶĚ ůĂ ƚ Ğƌ ĂŶ ŝŵŵĞŶƐĞůǇ
ƉŽƉƵůĂƌ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁƌŝƚ Ğƌ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĞŶ
ŶĂŵĞ W Ğ ƚ Ğƌ W ĂƌůĞ Ǉ ͘ ,Ğ ƌ ĞĐ ĂůůĞĚ Ă ĚŽůĞ ĨƵů Ś ǇŵŶ
Đ ŽŵƉŽƐĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ƚŚĂ ƚ ĞŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
Đ ŽƵƉůĞ ƚ͕

t ith Ő rieĨ proclaim Ĩr om shore to shore,
K Ƶ r Ő Ƶ ide, oƵ r t ashinŐ ton͛ s no more͘ ϭ Ϭ Ϭ

� ĚĂŵƐ͛ ƐŽŶͲŝŶͲůĂ ǁ ͕ tŝůůŝĂŵ ^ƚ ĞƉŚĞŶƐ ^ŵŝƚŚ
;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϳϰͿ͕ ƚ ŽŽŬ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Ɛ ŽŵŝŶŽƵƐůǇ ͘ dŚĞ ůĂƐ ƚ
Őƌ ĞĂ ƚ ƌ ĞƐ ƚƌ ĂŝŶ ƚ ŽŶ ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ ǁ ĂƐ Ő ŽŶĞ͘ ͞EŽ ǁ ƚŚĞ
Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁŝůů ďĞ Ĩƌ Ğ Ʃ ĞĚ͕ ƉĞƌƉůĞ ǆ ĞĚ͕ ĂŶĚ ƚ ŽƌŵĞŶ ƚ ĞĚ͖
ŶŽ ǁ ƚŚĞ ĨƵůů Ĩ Žƌ ĐĞ ŽĨ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͕ ͟
ŚĞ ǁ ŽƌƌŝĞĚ͘ ͞,Ğ ǁŝůů ŶŽ ǁ ĮŶĚ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
�Ă ƚ Ž ͕ ƐƵƐ ƚ ĂŝŶŝŶŐ Ă ƉĂŝŶ ĨƵů Ɖƌ ģĞŵŝŶĞŶĐĞ͘ ͟ ϭϬϭ

�Ƶƚ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ �ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Ă Ʃ ĂĐŬ ŚŝƐ
ŝĚĞŽůŽŐŝĐ Ăů ĂĚǀ Ğƌ ƐĂƌŝĞƐ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ĂďŽ ǀ Ğ
ƉĞ ƩǇ ƉĂƌƚǇ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ŚĞ ĂůƐŽ ůĂƐŚĞĚ ŽƵƚ Ă ƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ Ă
Ĩ ĞůůŽ ǁ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ ǁŚŽ ǁ ĂƐ ƌƵŵŽƌ ĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ
ĂŵďŝƟŽŶƐ ƚ Ž ůĞĂĚ Ă ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ƚ ĂŬ ĞŽ ǀ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ /Ŷ ŽŶĞ ŶŽƚ Ğ͕ ŚĞ ƚ ĂƌƚůǇ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ
͞ 'ĞŶĞƌ Ăů t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ŶĞ ǀ Ğƌ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĞ �ŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŽĨ



ƉĞƌƉĞ ƚƵĂů �ŝĐƚ Ă ƚ ŽƌͶ͘ dŚĂ ƚ Wƌ Ğ ƚ ĞŶƐŝŽŶ ǁ ĂƐ ƌ ĞƐĞƌ ǀ ĞĚ
Ĩ Žƌ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ �ŝĚƐ͘ ͟ ϭϬϮ

Z eƐiƐ �nŐ�͞ a�ne ǁ�oƌ deƌ�oĨ
ƚŚinŐƐ͟

�Ă ǀŝĚ �ĂŐ Ő Ğ Ʃ ;z ĂůĞ͕ ϭϳϴϯͿ͕ Ă Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ ƵƐĞĚ ĂŶ Žƌ Ă ƟŽŶ ŽŶ :ƵůǇ ϰ͕ ϭϳϵϵ͕ ƚ Ž Ă Ʃ ĂĐŬ
ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶƐ͗ ͞ dŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚǇ ŝƐ ƚ Ž
ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐͶĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚĂďŝƚƐͶĂŶĐŝĞŶ ƚ
ĐƵƐ ƚ ŽŵƐͶƚ Ž ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞ Ă ŶĞ ǁ ůŝďĞƌƚǇ ͕ ŶĞ ǁ ĞƋƵĂůŝƚǇ ͕
ŶĞ ǁ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ŵĂŶ͕ ŶĞ ǁ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ Ă
ŶĞ ǁ Žƌ ĚĞƌ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͘ ͟ ϭϬϯ  �ĂŐ Ő Ğ Ʃ ŵŝŐŚ ƚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ
ĐŚŽƐĞŶ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚ Ž Őŝǀ Ğ Ă ĚŝǀŝƐŝǀ Ğ
ƐƉĞĞĐŚ͕ ďƵƚ ŚŝƐ ĚĞƐĐƌŝƉ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƉĂƌƚǇ ǁ ĂƐ
Ĩ ĂŝƌůǇ ĂĐĐƵƌ Ă ƚ Ğ͘ /Ŷ �Ƶƌ ŽƉĞ͕ �ĂŐ Ő Ğ Ʃ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ
ďĞĞŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ĂƐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƟĐ ĐůĂƐƐ͘
,Ğ ŚĂĚ ƉĂŝĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ǁ Ă Ǉ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ůĂ ǁ ƐĐŚŽŽů ƉĂƌƚůǇ ď Ǉ
ǁ ŽƌŬŝŶŐ ĂƐ Ă ďƵƚůĞƌ ͘ ϭϬϰ  �Ƶƚ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ďĂ ƩůĞ ůŝŶĞƐ ǁ Ğƌ Ğ
ďĞŝŶŐ Ěƌ Ă ǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŽŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ ƚŚĞ
ƉŽůŝƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽ ƚ ĞŵƉĞƐ ƚƵŽƵƐ͘ dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ
ŝŶĚĞĞĚ ͞ Ă ŶĞ ǁ Žƌ ĚĞƌ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ͟ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ͕ ĂƐ �ĂŐ Ő Ğ Ʃ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͘ �ƐƉĞĐŝĂůůǇ ͕ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬŝŶŐŵĂŶ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ďĞ
ŚĞĂƌ Ě͕ ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ ƌ Ğ ŇĞ ǆŝǀ ĞůǇ ĚĞ Ĩ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ
ǁ ĞĂůƚŚ Ǉ ĂŶĚ ǁ ĞůůͲĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ͘

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĚŝǀŝĚĞ͕ tŝůůŝĂŵ
DĂŶŶŝŶŐ ͕ Ă Ĩ ĂƌŵĞƌ ŝŶ �ŝůůĞƌŝĐ Ă͕ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕
Đ ŽŵƉŽƐĞĚ Ă Ɛ ƟƌƌŝŶŐ Đ Ăůů Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŶĞ ǁ Žƌ ĚĞƌ ͘ ͞/ Ăŵ ŶŽƚ
Ă DĂŶ ŽĨ >ĂƌŶŝŶŐ ŵ Ǉ ƐĞůĨ Ğ Ĩ Žƌ / ŶĞĂ ǀ Ğƌ ŚĂĚ ƚŚĞ
ĂĚǀ ĂŶ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ Ɛŝǆ ŵŽŶ ƚŚƐ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ŝŶ ŵ Ǉ ůŝĨ Ğ͕ ͟ ŚĞ
ďĞŐ ĂŶ͘ ͞/ Ăŵ ŶŽƚ Őƌ Ă ƚ Ğ ƌ ĞĂĚĞƌ ŽĨ ĂŶ ƟĂŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ Ĩ Žƌ /
Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ŚĂƌ Ě ůĂďŽƵƌ Ĩ Žƌ Ă ůŝǀŝŶŐ͘ ͟ tŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚ
ŬŶŽ ǁ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ͞ ĂŶ ƟĂŶ ƚ ͟ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ͞ůŽŶŐ Θ
ďůŽŽĚǇ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨƵĚĞƐ Θ ĂŶŝŵŽŝƚǇ ĞƐ͕
Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶƐ Θ ďůŽŽĚ ƐŚĞĚƐ ƚŚĂ ƚ ŚĂƉŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶ ƟĂŶ ƚ
Z ĞƉƵďůŝĐŬ Ɛ ŽĨ � ƚŚĞŶƐ͕ 'ƌ ĞĞƐŚ Θ Z ŽŽŵĞ Θ ŵĂŶ Ǉ ŽƚŚĞƌ
ŶĂ ƟŽŶƐ͟ Ăůů ďŽŝůĞĚ ĚŽ ǁŶ ƚ Ž Ă Ɛ ƚƌƵŐ ŐůĞ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ͞ƚŚĞ
Ĩ Ğ ǁ Θ ƚŚĞ DĂŶ Ǉ ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƐ ĮƌŵůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ



ůĂ Ʃ Ğƌ ͕ ďĞůŝĞ ǀŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Őƌ ĞĞĚ ĂŶĚ ĂŵďŝƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ Ğ ǁ Ĩ ŽƌŵĞĚ ƚŚĞ Đ Žƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ͗

d Ś Ğ  Ś ŝ Ő Ś Ğ ƌ  Ă  D Ă Ŷ  ŝ Ɛ  ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ɛ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Ś Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ
Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  Ă ƌ Ğ  Ś ŝ Ɛ  ƚ Ğ ŵ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ž  Ě Ž
ƌ Ž Ŷ Ő  Θ  Ő ƌ Ă Ɵ Ĩ Ǉ  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ɛ Ğ ů Ĩ Ğ ŝ Ɛ Ś  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Ɛ Ă Ɖ ů Ğ Ɛ ͘  ' ŝ ǀ Ğ  Ă  ŵ Ă Ŷ
Ś Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ  Θ  Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ ͘  ' ŝ ǀ Ğ  Ś ŝ ŵ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Θ  Ś Ğ
ǁ Ă Ŷ ƚ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ ͘  ' ŝ ǀ Ğ  Ś ŝ ŵ  ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ  Θ  Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ ͘  / Ŷ
Ɛ Ś Ž ƌ ƚ  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ğ Ă ǀ Ğ ƌ  Ğ Ă Ɛ Ǉ ͕  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ś Ğ  Ś Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ
ŵ Ž ƌ Ğ  Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ Ɛ ͘

^Ž ͕ ŚĞ Ăƌ ŐƵĞĚ͕ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ď Ǉ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƚƐ ǁ ĂƐ ŶŽƚ
ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ͕ ĂƐ �ĂŐ Ő Ğ Ʃ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘
͞ dŚĞ Z ĞĂƐŽŶƐ ǁŚ Ǉ Ă Ĩƌ ĞĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŚĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
Ĩ ĂŝůĞĚ ŝƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƵŶƌ ĞĂƐŽŶĂďůĞ ĚĞŵĂŶĚƐ Θ ĚĞƐŝƌ ĞƐ ŽĨ
ƚŚĞ Ĩ Ğ ǁ ͘ dŚĞ Ǉ Đ ĂŶ ƚ ďĂƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ŽŶ Ă ůĞĂ ǀ Ğů ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ
Ĩ ĞůůŽ ǁ Đƌ ĞĂ ƚƵƌ ĞƐ͘ ͟ DĂŶŶŝŶŐ ǁ ĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚ Ž Ő Ğ ƚ ŚŝƐ
ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚ Ž ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕ ƉĂƌƚůǇ ďĞĐ ĂƵƐĞ ƚŚĞ ƚǁ Ž ĞĚŝƚ Žƌ Ɛ
ƚ Ž ǁŚŽŵ ŚĞ ƐĞŶ ƚ ŝƚ Ăůƌ ĞĂĚǇ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ăƌƌ ĂŝŐŶĞĚ Ĩ Žƌ
ƐĞĚŝƟŽƵƐ ůŝďĞů͘ ϭϬϱ  z Ğ ƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ Ğ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ Ĩ Žƌ ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ
ŚŽ ǁ ƐŽŵĞ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚŝŶŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ƟŵĞͶ
ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ǁŚ Ǉ ͕ Ă Ĩ Ğ ǁ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ
ĚŝƐƉůĂĐĞ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ƐŽ ƌ ĂƉŝĚůǇ ĂŶĚ Đ ŽŵƉůĞ ƚ ĞůǇ ͘

tŚĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ăůŝǀ Ğ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ăůů ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƚŚĞŝƌ Đ ĂƐĞ͘ �Ƶƚ ǁŝƚŚ Śŝŵ
Ő ŽŶĞ͕ ƚŚĞ Ǉ ŚĂĚ ĂůŵŽƐ ƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ƚ Ž Žī Ğƌ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ͘ /ƚ ŝƐ Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ĂƐ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů
ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ ƚŚĞ Ǉ ůĞ Ō ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ ŶŽ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƐƉĞĞĐŚ
Žƌ ĞƐƐĂ Ǉ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ǁŚŽ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶĚ ǁŚ Ǉ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŵ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
Ĩ Ğ ǁ ŵĞŵŽƌ ĂďůĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ͕ ƚ Ž ďĞ ƉƵƚ
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƌ ĞƉŽƌƚƐ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͕ ŝƐ
EŽĂŚ t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ ͛ Ɛ ĚŝĐƟŽŶĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͕
ǁŚŝĐŚ ŚĞ Đ ŽŵƉŝůĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ ͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž
ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ĩ ĂůůďĂĐŬ ƉŽƐŝƟŽŶ Ĩ Žƌ ŵŽĚĞƌ Ă ƚ Ğ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͗ /Ĩ Ǉ ŽƵ Đ ĂŶŶŽƚ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ
Ǉ ŽƵ Đ ĂŶ Đ ŽŶ ƚƌ Žů ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐ Ğ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Ǉ
ƚŚŝŶŬ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬ͘ �Ɛ ŽŶĞ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ͞ t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ ͛ Ɛ
ŵĂŝŶ ŵŽƟǀ Ă ƟŽŶ Ĩ Žƌ ǁƌŝƟŶŐ ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ŝƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ
ƚ Ž ĐĞůĞďƌ Ă ƚ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ Žƌ ƚ Ž Ğ ǆƉĂŶĚ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ /ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ ŚĞ ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĂĐƚ



ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƌƵƉ ƟŽŶ ĂŶĚ ƌ ĞĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ĚĞ Ĩ Ğƌ ĞŶ ƟĂů ǁ ŽƌůĚ
Žƌ ĚĞƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ǁ ĂƐ ĚŝƐŝŶ ƚ ĞŐƌ Ă ƟŶŐ͘ ͟ ϭϬϲ

EŽƚ ŽŶůǇ ǁ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ő ŽŶĞ͕ ďƵƚ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ
ŽŌ ĞŶ Ăď ƐĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ũŽď͕ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƐĞ ǀ ĞŶ ŵŽŶ ƚŚƐ ŽĨ
ϭϳϵϵ ŶŽƚ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ĂƉŝƚ Ăů ďƵƚ ͞ ĂŶŐƌŝůǇ ƐĞĐůƵĚĞĚ͟ Ă ƚ ŚŝƐ
ŚŽŵĞ ŝŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͘ ϭϬϳ  dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ
ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ ŝŶ ϭϳϵϴ ĂŶĚ ϭϳϵϵ͕ ŚĞ
ǁ ŽƌƌŝĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ Ă ĮŶĂů ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ ŽĨ Ăůů ďŽŶĚƐ͕ Đŝǀŝů Θ
ƐŽĐŝĂů͕ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŝŵŵŝŶĞŶ ƚ͘ ͟ ϭϬϴ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ěƌ Ă Ō ĞĚ ƚŚĞ
< ĞŶ ƚƵĐŬǇ Z ĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚƐ
ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƚŚĞ �ůŝĞŶ ĂŶĚ ^ĞĚŝƟŽŶ �ĐƚƐ ĂŶĚ ƚ Ž ǇŝŶŐ ǁŝƚŚ
ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ͘ DĂĚŝƐŽŶ ĚŝĚ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕
ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ƵŶĐ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů͕ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ĚŝĚ
ƐŽ ŵŽƌ Ğ ŵŽĚĞƌ Ă ƚ ĞůǇ ͘ �ŽƚŚ ƐĞ ƚƐ ŽĨ ƌ ĞƐŽůƵƟŽŶƐ ǁ Ğƌ Ğ
ĂĚŽƉ ƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ ĞƐ͘

dŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ǁ ĂƐ ŽŶ ƚŚĞ ƚ ĂďůĞ͗ �ŽƵůĚ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ ǁŝƚŚŽƵƚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ ŝƚƐ ƵŶŝĨ ǇŝŶŐ
Ɛ ǇŵďŽů͍

dŚe��onƐƉiƌ acǇ�DoƐ ƚ�& eaƌ ed
^ůĂ ǀ Ğ ƵƉƌŝƐŝŶŐƐ ǁ Ğƌ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ Ěƌ ĞĂĚĞĚ Ĩ Žƌŵ ŽĨ
Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ƚŚĞ Ĩ ĞĂƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ Őƌ ŽƵŶĚĞĚ
ŝŶ ƌ ĞĂůŝƚǇ ͘ /Ŷ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ :ĂŵĞƐ DŽŶƌ ŽĞ Đ ĂůůĞĚ
ŽƵƚ ƚŚĞ ŵŝůŝƟĂ ƚ Ž ƉƵƚ ĚŽ ǁŶ Ă ƌƵŵŽƌ ĞĚ ƌ Ğ ǀ Žůƚ ŝŶ ƚŚĞ
ZŝĐŚŵŽŶĚ Ăƌ ĞĂ͘ dŚŝƐ Ğ ī Žƌƚ͕ ŶŽ ǁ ŬŶŽ ǁŶ ĂƐ 'ĂďƌŝĞů͛ Ɛ
Z ĞďĞůůŝŽŶ͕ ͞ŝƐ ƵŶƋƵĞƐ ƟŽŶĂďůǇ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƐĞƌŝŽƵƐ ĂŶĚ
Ĩ ŽƌŵŝĚĂďůĞ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǀ Ğƌ ŬŶŽ ǁŶ ŽĨ ƚŚĞ
ŬŝŶĚ͕ ͟ DŽŶƌ ŽĞ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŚŝƐ ŽůĚ ůĞŐ Ăů ŵĞŶ ƚ Žƌ ͕ dŚŽŵĂƐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ ϭϬϵ  dŚĞƐĞ ďůĂĐŬ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶŝƐ ƚƐ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ
ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŶŝĞŶĐǇ ƐŚŽ ǁŶ ƚŚĞ ǁŚŝƚ Ğ ŵĞŶ ǁŚŽ ŚĂĚ
ƉĂƌƟĐŝƉĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ^ŚĂ Ǉ Ɛ͛ Z ĞďĞůůŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ tŚŝƐŬ Ğ Ǉ
Z ĞďĞůůŝŽŶ͘ ^ŽŵĞ ƚǁ ĞŶ ƚǇ ͲƐŝǆ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ŵĞŶ ǁ Ğƌ Ğ
Ğ ǆ ĞĐƵƚ ĞĚ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ ͞EŽƚŚŝŶŐ ŝƐ ƚ ĂůŬ ĞĚ ŽĨ ŚĞƌ Ğ ďƵƚ
ƚŚĞ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŽĨ ŶĞŐƌ ŽĞƐ͕ ͟ :ĂŵĞƐ �ĂůůĞŶĚĞƌ
ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ZŝĐŚŵŽŶĚ ũĂŝů͕ ǁŚĞƌ Ğ ŚĞ
ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ ϭϭϬ  dŚŝƐ
ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶ ĂŶĚ Ă ƐƵď ƐĞƋƵĞŶ ƚ ŽŶĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ
ŝŶĚƵĐĞ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƚ Ž ƉĂƐƐ Ă ůĂ ǁ ƌ ĞƋƵŝƌŝŶŐ



Ĩƌ ĞĞĚ ďůĂĐŬ Ɛ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ďĞŝŶŐ
ƐĞ ƚ Ĩƌ ĞĞ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ Ă ƉĞƌ ƐŽŶ ƚ Ž ůĞĂ ǀ Ğ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ ŽŶĞ͛ Ɛ
Ĩ ĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽŶĞ ŚĂĚ
ŬŶŽ ǁŶ ǁŚŝůĞ ŝŶ Đ ĂƉ ƟǀŝƚǇ ͘

�Ɛ Ɖ Ɛ Ǉ ĐŚŝĂ ƚƌŝƐ ƚƐ ŬŶŽ ǁ ͕ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ǁŚĂ ƚ ƉĞŽƉůĞ
ĚŽŶ͛ƚ ƚ ĂůŬ ĂďŽƵƚ ŝƐ ĂƐ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶ ƚ ĂƐ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ĚŽ͘ �ůů
ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ĂůŵŽƐ ƚ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ǁ Ğƌ Ğ Ă ǁ Ăƌ Ğ ŽĨ
^ƉĂƌƚ ĂĐƵƐ͕ ƚŚĞ ŐůĂĚŝĂ ƚ Žƌ ǁŚŽ Ĩ ĂŵŽƵƐůǇ ůĞĚ Ă ƐůĂ ǀ Ğ
ƌ Ğ ǀ Žůƚ ŝŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ Z ŽŵĞ͘ �Ƶƚ FoƵnders Knline,  ǁŚŝĐŚ ŝƐ
Đ ŽŵƉŝůŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŝŶ ƐĞĂƌ ĐŚĂďůĞ
Ĩ Žƌŵ͕ ƐŚŽ ǁ Ɛ ƚŚĂ ƚ ŝŶ Ăůů ƚŚĞŝƌ ůĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͕ ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕
ƉĂŵƉŚůĞ ƚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ ŽŶůǇ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ƚŚĞ
ŽŶůǇ ŽŶĞ ǁŚŽ ŶĞ ǀ Ğƌ Ž ǁŶĞĚ ĂŶ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ ƉĞƌ ƐŽŶ͕ Ğ ǀ Ğƌ
ƌ Ğ Ĩ Ğƌ Ɛ ƚ Ž Śŝŵ͘ d Ž Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ĞůƐĞ͕ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ
ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ǁŝƚŚ Ă Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŽĨ ƐŝůĞŶĐĞ͘ /ƚ
ǁ ĂƐ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ Ĩ ĂŝůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ŚĂƌ ĚůǇ
Ğ ǆƉůĂŝŶĂďůĞ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͘



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ ϯ
d Ś e� Z eǀ oů Ƶ �on� oĨ � ϭ ϴ Ϭ Ϭ
d Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͕  EŽ ƚ  ƚ Ś Ğ  W ů Ğ ď Ğ Ɛ

d Śƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
ůĞ Ō dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ Ă ƌ ĂĚŝĐ Ăů ŵŽŽĚ͘ ,Ğ ƐŽƵŶĚĞĚ
ĂůŵŽƐ ƚ ůŝŬ Ğ dŚŽŵĂƐ W ĂŝŶĞ ǁŚĞŶ ŝŶ ϭϴϬϬ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž
ĂŶ ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚ ƚŚĂ ƚ ͞/ ŚĂ ǀ Ğ Ɛ ǁ ŽƌŶ ƵƉŽŶ ƚŚĞ Ăůƚ Ăƌ ŽĨ
Ő ŽĚ͕ Ğ ƚ ĞƌŶĂů ŚŽƐ ƟůŝƚǇ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ
Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ŵŝŶĚ ŽĨ ŵĂŶ͘ ͟ ϭ  >ŝŬ Ğ ŵĂŶ Ǉ ƉĞŽƉůĞ Ă ƚ ƚŚĞ
ƟŵĞ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚƌƵƐ ƚ ƚŚĞ ƉŽƐ ƚ ŽĸĐĞ ƚ Ž ƐĂ Ĩ ĞůǇ Đ ŽŶ ǀ Ğ Ǉ
ŚŝƐ Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕ ƚ ĞůůŝŶŐ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂůůǇ ŝŶ < ĞŶ ƚƵĐŬǇ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĂĚǀŝƐĞĚ ͞ŝƚ ŝƐ ďĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ă ĨƌŝĞŶĚ
ƚ Ž Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě ŝƚ ď Ǉ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŽĂ ƚƐ͘ ͟ Ϯ

^ƵĐŚ ƵŶƌƵůǇ ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ŽŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ
ĚĞƐƉŝƐĞĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ �Ƶƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂ ƚ ĞĚ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ
ŵŽƌ Ğ͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ͕ ͞,Ğ ŝƐ ĂƐ ƵŶƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ Θ
ĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƐ Ă ŵĂŶ ĂƐ ĂŶ Ǉ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Đ ĂŶ ďŽĂƐ ƚ͖ ĂƐ ƚƌƵĞ Ă
�at aline ĂƐ Ğ ǀ Ğƌ ŵĞ ƚ ŝŶ ŵŝĚŶŝŐŚ ƚ Đ ŽŶĐůĂ ǀ Ğ͘ ͟ ϯ  ,Ğ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ Ő Ğ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ůĞ Ʃ Ğƌ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĂ ƚ Ǉ ĞĂƌ ͕
ǁŚĞŶ ŝƚ ŚĂĚ ďĞĐ ŽŵĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ĞŝƚŚĞƌ �Ƶƌƌ Žƌ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ͞,Ğ ŝƐ ƚƌƵůǇ
ƚŚĞ �at aline ŽĨ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ͟ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϰ

�Ƶƌƌ ŚĂĚ ĂŶ ŽĚĚ ǁ Ă Ǉ ŽĨ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ
ƚ Ž ŽƉƉŽƐĞ Śŝŵ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐŽ ĂƉƉĂůůĞĚ ď Ǉ �Ƶƌƌ ƚŚĂ ƚ
ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĂƌƚůŝŶŐ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂůďĞŝƚ Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ͘ ͞/ƚ ŝƐ ƚ ŽŽ ůĂ ƚ Ğ Ĩ Žƌ
ŵĞ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ŚŝƐ ĂƉŽůŽŐŝƐ ƚ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ĂďŽƵƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ǁŝƚŚ Ă ǁƌ Ǉ ƐŵŝůĞ͘ ,Ğ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͗



E Ž ƌ  Đ Ă Ŷ  /  Ś Ă ǀ Ğ  Ă Ŷ Ǉ  Ě ŝ Ɛ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  Ě Ž  ŝ ƚ ͘  /  Ă Ě ŵ ŝ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ
Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ɵ Ŷ Đ ƚ Ƶ ƌ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ĩ Ă Ŷ Ă Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ŝ Ɛ
ƚ Ž Ž  ŵ Ƶ Đ Ś  ŝ Ŷ  Ğ Ă ƌ Ŷ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  Ś Ă Ɛ
ď Ğ Ğ Ŷ  Ă  ŵ ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ǀ Ž Ƶ Ɛ  Ğ Ŷ Ğ ŵ Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  ŵ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ Ɛ
Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ă Ɛ ƚ  Ă Ě ŵ ŝ Ŷ ŝ Ɛ ƚ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Đ ƌ Ă Ō Ǉ  Θ
Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ž ď ũ Ğ Đ ƚ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ɛ Đ ƌ Ƶ Ɖ Ƶ ů Ž Ƶ Ɛ
Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ŷ Ž ƌ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ ŝ Ŷ Ě ĨƵ ů  Ž Ĩ
ƚ ƌ Ƶ ƚ Ś ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ŝ Ɛ  Ă  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ɵ ď ů Ğ  Ś Ǉ Ɖ Ž Đ ƌ ŝ ƚ Ğ ͘

�Ƶƚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ĂĐƚ ŵĞƌ ĞůǇ ƚ Ž
ďĞŶĞ Įƚ ŚŝŵƐĞůĨ ͘ �Ƶƌƌ ͕ ď Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͕
ǁ ĂƐ ͞ Ă ŵĂŶ ŽĨ Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ Θ ŝƌƌ ĞŐƵůĂƌ ĂŵďŝƟŽŶͶƚŚĂ ƚ ŚĞ
ŝƐ ƐĞůĮƐŚ ƚ Ž Ă ĚĞŐƌ ĞĞ ǁŚŝĐŚ Ğ ǆ ĐůƵĚĞƐ Ăůů ƐŽĐŝĂů
Ă ī ĞĐƟŽŶƐ Θ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŝƐ ĚĞĐŝĚĞĚůǇ Ɖƌ ŽŇŝŐ Ă ƚ Ğ͘ ͘ ͘ ͘ Ă ŵĂŶ
ǁŚŽ ŽŶ Ăůů ŚĂŶĚƐ ŝƐ ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĚ ƚ Ž ďĞ Ă Đ ŽŵƉůĞ ƚ Ğ
�Ă ƚ ĂůŝŶĞ ŝŶ ŚŝƐ Ɖƌ ĂĐƟĐĞ Θ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ ͟ ϱ

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂůƐŽ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ƚ Ž ďĞ
ŝŶĐ ŽŵƉĞ ƚ ĞŶ ƚ ĂŶĚ ƵŶĞƋƵŝƉƉĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͕ ƚŚŽƵŐŚ Ɖƌ ĞƐƵŵĂďůǇ �ĚĂŵƐ͛ ƌ ĞůƵĐƚ ĂŶĐĞ ƚ Ž
Őŝǀ Ğ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ Ă ƚ ŽƉ ƉŽƐŝƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŵ Ǉ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ƐŽŵĞ
ƌ ŽůĞ͘ ͞EŽƚ ĚĞŶ ǇŝŶŐ ƚ Ž Dƌ ͘ �ĚĂŵƐ ƉĂ ƚƌŝŽƟƐŵ ĂŶĚ
ŝŶ ƚ ĞŐƌŝƚǇ ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ĂůĞŶ ƚƐ ŽĨ Ă ĐĞƌƚ ĂŝŶ ŬŝŶĚ͕ / ƐŚŽƵůĚ
ďĞ ĚĞ ĮĐŝĞŶ ƚ ŝŶ Đ ĂŶĚŽƌ ͕ ǁ Ğƌ Ğ / ƚ Ž Đ ŽŶĐĞĂů ƚŚĞ
Đ ŽŶ ǀŝĐƟŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ƚ ĂůĞŶ ƚƐ
ĂĚĂƉ ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ Őƌ ĞĂ ƚ ĂŶĚ ŝŶ ƚƌŝŶƐŝĐ ĚĞ Ĩ ĞĐƚƐ ŝŶ ŚŝƐ
ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͕ ǁŚŝĐŚ ƵŶ Įƚ Śŝŵ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŽĸĐĞ ŽĨ �ŚŝĞ Ĩ
DĂŐŝƐ ƚƌ Ă ƚ Ğ͘ ͟ ϲ  KĚĚůǇ ͕ ŶŽ ŽŶĞ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂ ƚ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ Ă Ʃ ĂĐŬ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŵŝŐŚ ƚ ŚĂ ǀ Ğ
ǀŝŽůĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ^ĞĚŝƟŽŶ �Đƚ͘ ϳ  �ĚĂŵƐ͕ Ĩ Žƌ ŚŝƐ ƉĂƌƚ͕ ǁ ŽƵůĚ
ůĂ ƚ Ğƌ ǁƌŝƚ Ğ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ͞ Ăůů ƚŚĞ
s ĂŶŝƚǇ ĂŶĚ dŝŵŝĚŝƚǇ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž ͕ Ăůů ƚŚĞ �ĞďĂƵĐŚĞƌ Ǉ ŽĨ
DĂƌ Đ �Ŷ ƚŚŽŶ Ǉ ĂŶĚ �ůů ƚŚĞ �ŵďŝƟŽŶ ŽĨ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͘ ͟ ϴ

d ǇƉŝĐ ĂůůǇ ǀŝƚƵƉĞƌ Ă Ɵǀ Ğ͕ �ĚĂŵƐ ƚǁŝĐĞ ƌ Ğ Ĩ Ğƌƌ ĞĚ ƚ Ž
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ͞ďĂƐ ƚ Ăƌ Ě ďƌ Ă ƚ ŽĨ Ă ^Đ Žƚ ĐŚ W ĞĚůĞƌ ͘ ͟ ϵ  z Ğ ƚ
Ĩ Žƌ Ăůů ƚŚĞŝƌ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ ĂŐƌ ĞĞĚ
ƚŚĂ ƚ �Ƶƌƌ ǁ ĂƐ Ă ĚĂŶŐ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͘ ͞�Ƶƌƌ ǁ ĂƐ Ă
�Ă ƟůŝŶĞ͕ Ă �ĂŶŬƌƵƉ ƚ͕ ĂŶ ƵŶƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ ^Đ ŽƵŶĚƌ Ğůů͕ Ă
ĚĂŵŶ͛ Ě ZĂƐĐ Ăůů ĂŶĚ Ă �Ğ ǀŝů͕ ͟ �ĚĂŵƐ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͘ ϭϬ

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƉŽƉƵůĂƌ ƚ Ğ ǆ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁ ĂƐ Ă ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ď Ǉ Ă
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐ Ăů &ƌ ĞŶĐŚ ƉƌŝĞƐ ƚ͕ ƚŚĞ �ďďĞ DŝůůŽƚ͘ ,ŝƐ
ĞƉŝƚ ĂƉŚ Ĩ Žƌ �Ă ƟůŝŶĞ ĂůƐŽ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ �Ƶƌƌ ǁ Ğůů͗ ͞,Ğ



ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŵĞŶ ǁŚŽ Ăƌ Ğ ďŽƌŶ ƚ Ž ƉĞƌĨ Žƌŵ Őƌ ĞĂ ƚ
ĂĐƟŽŶƐ͕ ďƵƚ ď Ǉ ďĞŝŶŐ ƐůĂ ǀ ĞƐ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕ ƐĞĞŵ ƚ Ž
ďĞ ŽŶůǇ Đ ĂƉĂďůĞ ŽĨ ͕ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ǁŝĐŬ ĞĚŶĞƐƐ͘ ͟ ϭϭ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ �ĚĂŵƐ͕ ĂŶĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ůŝŬ ĞůǇ ŬŶĞ ǁ ƚŚŽƐĞ
ǁ Žƌ ĚƐͶ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞĐ ŽŵŵĞŶĚĞĚ DŝůůŽƚ ƚ Ž ŽƚŚ Ğƌ Ɛ
Ĩƌ ĞƋƵĞŶ ƚůǇ ͕ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ Đŝƚ ĞĚ Śŝŵ ŝŶ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ W ĂƉĞƌ Ɛ͕ ĂŶĚ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ĞŝŐŚ ƚ ǀ ŽůƵŵĞƐ ŽĨ
DŝůůŽƚ ŝŶ ŚŝƐ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͘

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ �Ƶƌƌ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ
ϭϴϬϬ ƟĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǀ Žƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ �ůĞĐƚ Žƌ Ăů �ŽůůĞŐ Ğ͘ dŚĞ
ƌ ĞƐƵůƚ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ z ĂůĞ ůĂ ǁ Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ �ƌƵĐĞ �ĐŬ ĞƌŵĂŶ͕ ǁ ĂƐ
ƚŚĂ ƚ ͞Ĩ Žƌ Ă ǁ ĞĞŬ ŝŶ & ĞďƌƵĂƌ Ǉ ϭϴϬϭ͕ �ŵĞƌŝĐ Ă ƚ ĞĞ ƚ Ğƌ ĞĚ
ŽŶ ƚŚĞ ďƌŝŶŬ ŽĨ ĚŝƐĂƐ ƚ Ğƌ ͘ ͟ dŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ
Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ ǀ Žƚ ĞĚ ƐŽŵĞ ƚŚŝƌƚǇ Ͳ Įǀ Ğ ƟŵĞƐ͕ ǁŝƚŚ Ă
ƟĞ ĞĂĐŚ ƟŵĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ �ĐŬ ĞƌŵĂŶ ǁƌŝƚ ĞƐ͕ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ĚĞ ǀŝƐĞĚ ŝŶ ϭϳϴϳ͕ ǁŚŝĐŚ
ŝƚƐĞůĨ ŚĂĚ ƌ ĞƉůĂĐĞĚ ƚŚĞ �ƌƟĐůĞƐ ŽĨ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
ϭϳϴϭ͕ ǁ ŽƵůĚ Đ ŽůůĂƉ ƐĞ͕ ĂŶĚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž ďĞ ƌ ĞƉůĂĐĞĚ
ď Ǉ Ă ŶĞ ǁ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŽĨ ϭϴϬϮ͘ dŚĞ Đ Žƌ Ğ Ɖƌ ŽďůĞŵ͕ ŚĞ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞƐ͕ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ
ŚĂĚ ĂĚŚĞƌ ĞĚ ƚ Ž ͞ƚŚĞ ƚ ĞĂĐŚŝŶŐƐ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ ΀ǁŚŝĐŚ΁ ͘ ͘ ͘ ĞƋƵĂ ƚ ĞĚ ƉĂƌƟĞƐ ǁŝƚŚ Ĩ ĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞŵ ƵŶŵŝƟŐ Ă ƚ ĞĚ Ğ ǀŝůƐ͘ ͟ ϭϮ

&ŝŶĂůůǇ ͕ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌƚǇ ͲƐŝǆ ƚŚ ďĂůůŽƚ͕ :ĂŵĞƐ �Ă Ǉ Ăƌ Ě
;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϴϰͿ͕ ƚŚĞ ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ Ĩƌ Žŵ �ĞůĂ ǁ Ăƌ Ğ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ŚĂ ǀŝŶŐ ƌ ĞĐĞŝǀ ĞĚ ƐŽŵĞ ƌ ĞĂƐƐƵƌ ĂŶĐĞƐ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ĂĐƚ ŵŽĚĞƌ Ă ƚ ĞůǇ ǁŚŝůĞ ŝŶ
ƉŽ ǁ Ğƌ ͕ ǁŝƚŚĚƌ Ğ ǁ ŚŝƐ ƐƵƉƉŽƌƚ Ĩƌ Žŵ �Ƶƌƌ ͘ dŚĂ ƚ ďƌ ŽŬ Ğ
ƚŚĞ ĚĞĂĚůŽĐŬ͕ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ŽŶ͘

:e ī eƌ Ɛon͛ Ɛ�&iƌ Ɛ ƚ�/naƵŐƵƌ aů
�ddƌ eƐƐ

dŚĞ ƚƌƵĞƐ ƚ ƚ ĞƐ ƚ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ŝƐ ŶŽƚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ Ă
ŶĞ ǁ ůĞĂĚĞƌ ŝƐ ĞůĞĐƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĂ ƚ ŶĞ ǁ ůĞĂĚĞƌ
ŚŽůĚƐ Ă ƐĞĐ ŽŶĚ ĞůĞĐƟŽŶ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƚƵƌŶƐ Ž ǀ Ğƌ
ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ /Ŷ ƚŚĂ ƚ ƐĞŶƐĞ͕ ƚŚĞ ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ϭϴϬϬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉĞĂĐĞ ĨƵů ƚƌ ĂŶƐŝƟŽŶ Ĩƌ Žŵ �ĚĂŵƐ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝŶ ϭϴϬϭ͕
ŝƐ ĂƐ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ ĂůůǇ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ĂƐ ǁ ĂƐ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ



Ɛ ƚ ĞƉƉŝŶŐ ĚŽ ǁŶ Ĩ ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĞĂƌůŝĞƌ ͘ ͞ dŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ŽĨ
ϭϴϬϬ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕

ǁ Ă Ɛ  Ă Ɛ  ƌ Ğ Ă ů  Ă  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ž Ĩ ϳ ϲ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ  ŝ ƚ ͛ Ɛ  Ĩ Ž ƌ ŵ ͖ ͘  ͘  ͘  ͘  d Ś Ğ
Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ě Ğ Đ ů Ă ƌ Ğ Ě  ŝ ƚ ͛ Ɛ  ǁ ŝ ů ů  ď Ǉ  Ě ŝ Ɛ ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  ĨƵ Ŷ Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ ŝ Ğ Ɛ
Ž Ĩ Ž Ŷ Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͕  ŝ Ŷ
ƚ Ś Ğ  ƚ ǁ Ž  ď ƌ Ă Ŷ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  Ğ ǆ Ğ Đ Ƶ Ɵ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  ů Ğ Ő ŝ Ɛ ů Ă Ɵ ǀ Ğ ͕
Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ Ʃ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ ͘ ϭ ϯ

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ Ĩ Žƌ Ăůů ŚŝƐ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞŵĞŶ ƚƐ ǁŝƚŚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ŚĂĚ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞŐƌ ĞĞ ŽĨ
ƚƵƌŵŽŝů͕ ǁƌŝƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ĂĐƟŽŶƐ ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ
ŚŝƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ůĂŝĚ ƚŚĞ ͞Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ž ǀ ĞƌƚŚƌ Ž ǁ
ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ƉĂƌƚǇ ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ƚŚĂ ƚ
Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ͘ ͟ ϭϰ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐ͕ ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŽŶ
DĂƌ ĐŚ ϰ͕ ϭϴϬϭ͕ ŝƐ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚ ŽĨ ĂŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƉĂƌƚǇ
ƚ ĂŬŝŶŐ Ž ǀ Ğƌ ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐ
ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ ��͘ /Ŷ ŝƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŵĂĚĞ
ĐůĞĂƌ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĂƌƚǇ ŚĂĚ ǁ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ŚĂĚ ůŽƐ ƚ͘ �Ƶƚ ŚĞ ǀ Ž ǁ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ďĞ ǀŝŶĚŝĐƟǀ Ğ͘ dŚĞ ǁŝůů ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ Ğ ǀ Ăŝů͕
ďƵƚ ͞ƚŚĞ ŵŝŶŽƌŝƚǇ ƉŽƐƐĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĞƋƵĂů ƌŝŐŚ ƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ
ĞƋƵĂů ůĂ ǁ ŵƵƐ ƚ Ɖƌ Žƚ ĞĐƚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ǀŝŽůĂ ƚ Ğ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ŽƉƉƌ ĞƐƐŝŽŶ͘ ͟ ,Ğ Ɖƌ ŽŵŝƐĞĚ ͞ ĞƋƵĂů ĂŶĚ Ğ ǆ ĂĐƚ ũƵƐ ƟĐĞ ƚ Ž
Ăůů ŵĞŶ͕ ŽĨ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Žƌ ƉĞƌ ƐƵĂƐŝŽŶ͕ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Žƌ
ƉŽůŝƟĐ Ăů͘ ͟ /ŶĚĞĞĚ͕ ĂŶ ƟͲZ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ǀŝĞ ǁ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ůĞ Ō ƚ Ž ͞ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƵŶĚŝƐ ƚƵƌďĞĚ ĂƐ ŵŽŶƵŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĂ Ĩ Ğ ƚǇ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ Ğƌƌ Žƌ ŽĨ ŽƉŝŶŝŽŶ ŵĂ Ǉ ďĞ ƚ ŽůĞƌ Ă ƚ ĞĚ͘ ͟

,Ğ ĂůƐŽ Đ ĂůůĞĚ Ĩ Žƌ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ƚ ŽŶĞ ĚŽ ǁŶ ƚŚĞŝƌ
ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ͕ ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ŽĨ
ŽƉŝŶŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ Ă Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘ ͟ ,Ğ ƚŚĞŶ
ůŝƐ ƚ ĞĚ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚůǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ
ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐƐ͘ ,ŝƐ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ŝŶ ƉĂƌƚ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕ ŶŽƚ ŽĨ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐŵ͘

͞ sŝƌƚƵĞ͕ ͟ ƚŚĂ ƚ ŽůĚ ǁ ĂƌŚŽƌ ƐĞ͕ ŚĂƌ ĚůǇ ŵĂĚĞ ĂŶ
ĂƉƉĞĂƌ ĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ ĂůůǇ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚ ƐƉĞĞĐŚ͕ ŽŶĞ
ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ďĞƐ ƚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĂŝĚ ŚĞ
ǁ ĂƐ ƐƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ŝŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĞůƉ
Ɖƌ Ž ǀŝĚĞ ƚŚĞ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ ͞ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞƐ ŽĨ ǁŝƐĚŽŵ͕ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͕
ŽĨ ǌ ĞĂů͘ ͟ dŚĞ ŶŽƟŽŶ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͕ ŽŶĐĞ ƐŽ ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƚ Ž ŚŽ ǁ



ƉĞŽƉůĞ ŐƵŝĚĞĚ ƚŚĞŝƌ ůŝǀ ĞƐ͕ ŚĂĚ ƐŚƌƵŶŬ ƚ Ž ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ
ŶŝĐĞ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ͘ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ď Ǉ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ƐĂ ǁ ŚŝƐ ũŽď ĂƐ ǁ ŽƌŬŝŶŐ Ĩ Žƌ ͞ƚŚĞ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ĂŶĚ
Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ŽĨ Ăůů͘ ͟ ϭϱ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ĩ ŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ŽĨ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐƐ͕ ƋƵŝƚ Ğ ůŝƚ Ğƌ ĂůůǇ ͘ :ƵƐ ƚ Įǀ Ğ ĚĂ Ǉ Ɛ ŝŶ ƚ Ž ŽĸĐĞ͕ ŽŶĞ
ŽĨ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ĂĐƟŽŶƐ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁ ĂƐ ƚ Ž ƌ Ğ ǀ Ğƌ ƐĞ ƚŚĞ
Ĩ ŽƌƚƵŶĞƐ ŽĨ dŚŽŵĂƐ �ŽŽƉĞƌ ͕ ƚŚĞ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ĞĚŝƚ Žƌ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ũĂŝůĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ
Ǉ ĞĂƌ Ĩ Žƌ ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ �ĚĂŵƐ͘ �ŽŽƉĞƌ ƐŽŽŶ ǁ ĂƐ
ŶĂŵĞĚ ƚ Ž Ă ƉŽƐ ƚ ŝŶ ǀ ĞƐ ƟŐ Ă ƟŶŐ Ă Đ ŽŶ ƟŶƵŝŶŐ ůĂŶĚ
ĚŝƐƉƵƚ Ğ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ĂŶĚ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƉĂƌ ĚŽŶĞĚ �ĂůůĞŶĚĞƌ ͕ ƚŚĞ ŵƵĐŬƌ ĂŬŝŶŐ
^Đ ŽƫƐŚ ũŽƵƌŶĂůŝƐ ƚ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ũĂŝůĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
^ĞĚŝƟŽŶ �Đƚ͘ ϭϲ  �Ƶƚ �ĂůůĞŶĚĞƌ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ ŵƵĐŚ ŵŽƌ Ğ͕
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ůŝŬ Ğ Ă ŶŝĐĞ͕ ǁ ĞůůͲƉĂŝĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ũŽď͘ ,Ğ
ŚŽƉĞĚ ƚ Ž ďĞ ƌ Ğ ǁ Ăƌ ĚĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ğ ī ŽƌƚƐ ĂŶĚ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶ ƚ ď Ǉ ďĞŝŶŐ ŶĂŵĞĚ ƉŽƐ ƚŵĂƐ ƚ Ğƌ ŽĨ
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŽ
ƚŚĂ ƚ͕ �ĂůůĞŶĚĞƌ ƚƵƌŶĞĚ ŽŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĚĂƌŬůǇ ǁ ĂƌŶŝŶŐ
ƚŚĂ ƚ ͞ŚĞ ǁ ĂƐ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĞ Đ ŽƵůĚ Θ
ǁ ŽƵůĚ ŵĂŬ Ğ ƵƐĞ ŽĨ ŝŶ Ă ĐĞƌƚ ĂŝŶ Đ ĂƐĞ͘ ͟ ϭϳ  tŚĞŶ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐŚƵŶŶĞĚ Śŝŵ͕ �ĂůůĞŶĚĞƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚŽƐĞ
͞ƚŚŝŶŐƐ͕ ͟ ǁŚŝĐŚ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ƌƵŵŽƌ ƐͶĐ ŽŶ ĮƌŵĞĚ ď Ǉ �E�
ƚ ĞƐ ƚƐ ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ ůĂ ƚ ĞƌͶƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ŭ ĞƉ ƚ ĂŶ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ
ǁ ŽŵĂŶ͕ ^ĂůůǇ ,ĞŵŝŶŐƐ͕ ĂƐ ŚŝƐ ŵŝƐ ƚƌ ĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ
Ĩ Ă ƚŚĞƌ ĞĚ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ͘ �ĂůůĞŶĚĞƌ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ
,ĞŵŝŶŐƐ͛ ŽůĚĞƐ ƚ ƐŽŶ ďŽƌ Ğ ͞ Ă Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ƚŚŽƵŐŚ ƐĂďůĞ
ƌ ĞƐĞŵďůĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŚŝŵƐĞůĨ ͘ ͟ ϭϴ  d ǁ Ž
Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ :ƵůǇ ϭϴϬϯ͕ �ĂůůĞŶĚĞƌ ͛ Ɛ Đ ŽƌƉ ƐĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
Ĩ ŽƵŶĚ ŇŽĂ ƟŶŐ ŝŶ ƐŚĂůůŽ ǁ ǁ Ă ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ :ĂŵĞƐ Zŝǀ Ğƌ ͘ ϭϵ

� ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ƚŚĂ ƚ
ŵŽƐ ƚ ƵŶŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͕ ĚŝĚ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŝƐ
ŽŌ ĞŶ Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ͗ ,Ğ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ƚ Ž ůĂ ǁ Ă
ďŝůů ƚ Ž ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ ƚŚĞ h ͘^͘ Dŝůŝƚ Ăƌ Ǉ �Đ ĂĚĞŵ Ǉ Ă ƚ t ĞƐ ƚ
W ŽŝŶ ƚ͕ EĞ ǁ z ŽƌŬ͘ ϮϬ  dŚĞ ŶĞ ǁ ƐĐŚŽŽů ƐŽŽŶ ǁ ŽƵůĚ
ŝůůƵŵŝŶĂ ƚ Ğ ŽŶĞ ƉĂ ƚŚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ŶŽŶĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŚŝŐŚĞƌ
ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ǁŝƚŚ Ă ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƚŚĂ ƚ͕ ď Ǉ ƚŚĞ
ϭϴϮϬƐ͕ Ĩ ĞĂ ƚƵƌ ĞĚ Đŝǀŝů ĂŶĚ ŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͕
ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͕ &ƌ ĞŶĐŚ͕ ĐŚĞŵŝƐ ƚƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ͘ Ϯϭ

,ĞŶƌ Ǉ �ĚĂŵƐ͕ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ͲŐƌ ĂŶĚƐŽŶ ŽĨ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕



ǁ ŽƵůĚ ǁƌŝƚ Ğ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĞƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ t ĞƐ ƚ
W ŽŝŶ ƚ ĞŶŐŝŶĞĞƌ Ɛ ĚŽƵďůĞĚ ƚŚĞ Đ ĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƩůĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ăƌŵ Ǉ Ĩ Žƌ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ Ă ŶĞ ǁ
ĂŶĚ ƐĐŝĞŶ ƟĮĐ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŝŶ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ͘ ͟ ϮϮ

�daŵƐ�d ƌ adeƐ�͞ǀiƌƚƵeƐ�Ĩ oƌ
ŵanƵƌ e͟

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ Ă Ʃ ĞŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů͘ ,Ğ
Ĩ Ğůƚ ŚƵŵŝůŝĂ ƚ ĞĚ ď Ǉ ůŽƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞůĞĐƟŽŶ͕ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƐŽ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ͘ ͞/ ǁ ĂƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ŽĨ KĸĐĞ͕
ĚĞŐƌ ĂĚĞĚ ĂŶĚ ĚŝƐŐƌ ĂĐĞĚ ď Ǉ ŵ Ǉ �ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ŚŝƐ Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ ĂƐ ƵƐƵĂů ŽŶ ŚŝƐ ƐůĞĞ ǀ Ğ͘ Ϯϯ  ,Ğ ůĞ Ō ƚŚĞ
Đ ĂƉŝƚ Ăů Ă ƚ Ĩ ŽƵƌ � ͘ D ͘  ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ŝŶĂƵŐƵƌ Ă ƟŽŶ͕ Đ Ă ƚ ĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ Đ ŽĂĐŚ ƚ Ž �ĂůƟŵŽƌ Ğ͘ Ϯϰ

�ĚĂŵƐ͛ ĚĞ Ĩ ĞĂ ƚ Đ ĂŵĞ Ă ƚ ŽƉ Ă ƉĞƌ ƐŽŶĂů ƚƌ ĂŐ ĞĚǇ ͕ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞŵĂ ƚƵƌ Ğ ĚĞĂ ƚŚ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽŶ �ŚĂƌůĞƐ͕ Ă ƐĞ ǀ Ğƌ Ğ
ĂůĐ ŽŚŽůŝĐ͘

/Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Ă ƉĂƌƚǇ ůŽ Ǉ ĂůŝƐ ƚ ǁƌŝƩ ĞŶ ǁ ĞĞŬ Ɛ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ
ŝŶĂƵŐƵƌ Ă ƟŽŶ͕ �ĚĂŵƐ ƐŽƵŶĚĞĚ ĐƌƵƐŚĞĚ͘ �ĂĐŬ Ă ƚ ŚŝƐ
Ĩ Ăƌŵ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞/ ƚŚŽƵŐŚ ƚ / ŚĂĚ ŵĂĚĞ Ă Ő ŽŽĚ
Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ ͘ ͘ ͘ ŽĨ ŚŽŶŽƌ Ɛ Θ ǀŝƌƚƵĞƐ͕ Ĩ Žƌ ŵĂŶƵƌ Ğ͘ ͟ Ϯϱ

'ŝǀ ĞŶ ŚŝƐ ĚĞĞƉůǇ ŚĞůĚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ ĂŶĚ ŚŝƐ
ĞƋƵĂůůǇ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ ƐĞůĨ ͲĞƐ ƚ ĞĞŵ͕ �ĚĂŵƐ Đ ŽƵůĚ Đ ŽŶĐůƵĚĞ
ŽŶůǇ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ Śŝŵ͕
ůĂĐŬ ĞĚ ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ ǀŝƌƚƵĞ͘ ͞ dŚĞ sŝƌƚƵĞ ĂŶĚ Ő ŽŽĚ ^ĞŶƐĞ
ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ / Ž ǁŶ / ŽŶĐĞ ŚĂĚ ƐŽŵĞ
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƚƌƵŵƉĞ Ʃ ĞĚ
ǁŝƚŚ ŵŽƌ Ğ Ğ ǆ ƚƌ Ă ǀ ĂŐ ĂŶĐĞ ď Ǉ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ Ăƌ Ğ ďĞĐ ŽŵĞ Ă
ď Ǉ ǁ Žƌ Ě͕ ͟ ŚĞ ŵŽƵƌŶĞĚ͘ Ϯϲ  ͞/ƚ ďĞŚŽ ǀ ĞƐ Ăůů ŵĞŶ ƚ Ž
Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ Θ ƉŝĞ ƚǇ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĞ
ŝŶ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
Ăůů ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĚ ŽƵƌ ǁŚŽůĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚ Ž ĚĞƉĞŶĚ͕ ŚĂƐ
ŶŽƚ Ĩ ĂŝůĞĚ ŽƵƌ Ğ ǆƉĞĐƚ Ă ƟŽŶƐ Θ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚ ĞĚ Ăůů ŽƵƌ
ŚŽƉĞƐ͘ ͟ Ϯϳ

�ĂĐŬ ŝŶ Ɖƌŝǀ Ă ƚ Ğ ůŝĨ Ğ͕ �ĚĂŵƐ͛ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ĞƉ ǁ ĂƐ ƚǇƉŝĐ Ăů ŽĨ
ŚŝƐ ďƌŝůůŝĂŶ ƚ ďƵƚ ƐŽƵƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂůŝƚǇ ͘ ,Ğ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ Ă
ŵĞŵŽŝƌ ƚ Ž ƐĞ ƩůĞ ŽůĚ ƐĐ Žƌ ĞƐ͘ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞĞŶ ǁƌŝƟŶŐ ĂŶ Ğ ǆƉůĂŶĂ ƚ Žƌ Ǉ



ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ĂƐ Ɛ ƚ ŽŽƉŝŶŐ ƚ Ž ƌ ĞƐƉŽŶĚ ƚ Ž ĐƌŝƟĐƐ͘
/ŶƐ ƚ ĞĂĚ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ Ő Žƚ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ŽƵƚ ŵŽƌ Ğ
ĚŝƐĐƌ ĞĞ ƚůǇ ͕ ď Ǉ ŚĂ ǀŝŶŐ ŚŝƐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ǁƌŝƩ ĞŶ ď Ǉ ĂŶ ŽůĚ
ĨƌŝĞŶĚͶĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚ ĂŬŝŶŐ ƉĂŝŶƐ ƚ Ž Ő Ž Ž ǀ Ğƌ ŝƚ
ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ ͕ ŵĂŬŝŶŐ Ğ ǆ ƚ ĞŶƐŝǀ Ğ ŶŽƚ ĞƐ͘

�ĚĂŵƐ͕ ď Ǉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ͕ Đ ŽƵůĚ ŚĂƌ ĚůǇ ǁ Ăŝƚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ŽŶ
ŚŝƐ ŵĂŶ Ǉ ĐƌŝƟĐƐ ƉĞƌ ƐŽŶĂůůǇ ͘ /Ŷ KĐƚ ŽďĞƌ ϭϴϬϮ͕ ŚĞ ďĞŐ ĂŶ
ŚŝƐ ŵĞŵŽŝƌ ď Ǉ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƉĂƌ ĂŐƌ ĂƉŚ ƚŚĂ ƚ

D Ǉ  �ǆ Đ Ƶ Ɛ Ğ  ŝ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  ď Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  K ď ũ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ ŵ Ƶ Đ Ś
D ŝ Ɛ ƌ Ğ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ž Ĩ ŵ Ǉ  W Ž Ɛ ƚ Ğ ƌ ŝ ƚ Ǉ  ŵ Ă Ǉ
Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  ǁ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ  ŝ Ŷ  ŵ Ǉ  Ž ǁ Ŷ  Ś Ă Ŷ Ě  t ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő  Ă
Ɖ ƌ Ž Ž Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ů Ɛ Ğ Ś Ž Ž Ě  Ž Ĩ ƚ Ś Ă ƚ  D Ă Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ě ŝ Ž Ƶ Ɛ  � ď Ƶ Ɛ Ğ
Ž Ĩ ŵ Ǉ  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ Ś ŝ Đ Ś  E Ğ ǁ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ
> Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  W Ă ŵ Ɖ Ś ů Ğ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ğ Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ
ď Ğ Ğ Ŷ  Ě ŝ Ɛ Ő ƌ Ă Đ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś ŝ ƌ ƚ Ǉ  z Ğ Ă ƌ Ɛ ͘ Ϯ ϴ

>Ă ƚ Ğƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ǁ Ăŝů ͞ƚŚĞ
ƚ ŽƌŵĞŶ ƚ ŽĨ Ă ƉĞƌƉĞ ƚƵĂů s ƵůĐ ĂŶŽ ŽĨ ^ůĂŶĚĞƌ ͕ ƉŽƵƌŝŶŐ
ŽŶ ŵ Ǉ ŇĞƐŚ Ăůů ŵ Ǉ ůŝĨ Ğ ƟŵĞ͘ ͟ Ϯϵ  dŚŝƐ ŝƐ Ă ŵĂŶ ǁŚŽ
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ ƌ Ğ ƚ ĂŝŶĞĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ďĂƌďĞĚ ǁ Žƌ Ě Ğ ǀ Ğƌ ĂŝŵĞĚ Ă ƚ
Śŝŵ͘

,Ğ ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ǁŝƚŚ
ŚŽƌƌ Žƌ ͕ ďƵƚ ƌ ĞĂƐƐƵƌ ĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ƚŚĂ ƚ Ă ƚ ůĞĂƐ ƚ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ůĂĐŬ ĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ŽĨ ŶĞƌ ǀ Ğ ƚ Ž ƐĞĞŬ
ĚŝĐƚ Ă ƚ Žƌ ƐŚŝƉ͘ ͞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŝƐ ŶŽƚ Ă Z ŽŵĂŶ͕ ͟ ŚĞ ƐĂŝĚ
ũŽ ǀŝĂůůǇ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž �ĞŶũĂŵŝŶ ZƵƐŚ͘ ,Ğ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ͕ Đ Žƌƌ ĞĐƚůǇ ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ tŚŝƚ Ğ
,ŽƵƐĞ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ 'ƌ ĞĞŬ ƚŚĂŶ Z ŽŵĂŶ͕ ĂŶĚ ǁ ĂƐ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ Ă
Ĩ ŽůůŽ ǁ Ğƌ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝƐƉĂƌ ĂŐ ĞĚ ĂƐ ͞ƚŚĞ ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ
ƉĞƐ ƟůĞŶ ƟĂů Θ ŵŽƐ ƚ Ĩ Ă ƚ Ăů ĚŽĐƚƌŝŶĞ ŽĨ �ƉŝĐƵƌƵƐ͘ ͟ ϯϬ

/Ŷ ĂŶŽƚŚĞƌ ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ ZƵƐŚ͕ ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ŝƐ
ƋƵŝƚ Ğ Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ͕ ŚĞ ůŝƐ ƚ ĞĚ Ăůů ŚŝƐ Ĩ ŽĞƐ ǁŚŽ Đ ĂŵĞ ƚ Ž
ŝůů Ĩ ŽƌƚƵŶĞ͕ ƌ Ğ ǀ ĞůŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚŽ ǁŶ Ĩ ĂůůƐ͘ DŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ͕
�ĚĂŵƐ ŚĞƌ Ğ ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ
ƉĂŵƉŚůĞ ƚ ĞĞƌ ͞ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ůŽŶŐ ƌ Ğ Ĩƌ ĂŝŶ Ĩƌ Žŵ ĂďƵƐŝŶŐ
ŵĞ͕ Ɵůů ŚŝƐ ,ŽƵƐĞ ǁ ĂƐ ďƵƌŶ ƚ ĂŶĚ ŚŝƐ tŝĨ Ğ ĂŶĚ
�ŚŝůĚƌ ĞŶ ŝŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ŚŝŵƐĞůĨ ^Đ Žƌƚ ĐŚĞĚ ƚ Ž ^ƵĐŚ Ă ĚĞŐƌ ĞĞ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĞĚ ŝŶ Ă Ĩ Ğ ǁ ĚĂ Ǉ Ɛ͘ ͟ ϯϭ  dŚŝƐ ůŝŬ ĞůǇ ŝƐ ƚŚĞ ƵŐůŝĞƐ ƚ
ƚŚŝŶŐ Ğ ǀ Ğƌ ƚ Ž ĞŵĞƌ Ő Ğ Ĩƌ Žŵ �ĚĂŵƐ͛ ƉĞŶ͘

�ĚĂŵƐ ǁ ŽƵůĚ ŶĞ ǀ Ğƌ ĮŶŝƐŚ ǁƌŝƟŶŐ ŚŝƐ ŵĞŵŽŝƌ Ɛ͕
ƉĞƌŚĂƉ Ɛ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ŝƚ ƐŽ ĚŝĸĐƵůƚ ƚ Ž Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ
ǁŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ͞ Ă ^ĞĐƌ Ğ ƚ ĂŶĚ ĚĞůŝďĞƌ Ă ƚ Ğ ĚĞƐŝŐŶ͟



ƚ Ž ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ŚŝƐ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ͘ ϯϮ  WƵƫŶŐ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ ŽũĞĐƚ ĂƐŝĚĞ͕
ŚĞ ƌ Ğ ƚƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƌ Ğƌ ĞĂĚŝŶŐ Ă ďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͘
dŚĞƌ Ğ ŚĞ Ĩ ŽƵŶĚ ĞĞƌŝĞ ƉĂƌ ĂůůĞůƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ
ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ƚŚĞ Đ ŽŶĚŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͞/ ^ĞĞŵ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ ,ŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ŽƵƌ Ž ǁŶ
�ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Ĩ Žƌ Ĩ ŽƌƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ƉĂƐ ƚ͘ �ŚĂŶŐ Ğ ƚŚĞ EĂŵĞƐ ĂŶĚ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ �ŶĞĐĚŽƚ Ğ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĐ ĂďůĞ ƚ Ž hƐ͘ ͟ ϯϯ  sŝĞ ǁŝŶŐ
ŚŝŵƐĞůĨ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŝƐŵ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ĂƐƐƵĂŐ ĞĚ ŚŝƐ ĞŵďŝƩ Ğƌ ĞĚ ŵŝŶĚ͘ ,ŝƐ ŚĞĂƌƚ ďůĞĚ
Ĩ Žƌ �ŝĐĞƌ ŽͶĂŶĚ ƐŽ ͕ ŝŶƐĞƉĂƌ ĂďůǇ ͕ Ĩ Žƌ ŚŝŵƐĞůĨ ͘ ͞W ŽŽƌ
�ŝĐĞƌ Ž ͕ ǁ Ă ƚ ĐŚĞĚ͕ Ěƌ ĞĂĚĞĚ͕ ĞŶ ǀŝĞĚ͕ ď Ǉ Ăůů͗ ŶŽ ĚŽƵď ƚ
^ůĂŶĚĞƌ ĞĚ ď Ǉ ŝŶŶƵŵĞƌ ĂďůĞ �ŵŝƐƐĂƌŝĞƐ͕ ĚĞƐƉŝǌ ĞĚ͕
ŝŶƐƵůƚ ĞĚ͕ ďĞůŝĞĚ͘ ͟ ,Ğ ƵƩ ĞƌůǇ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ
�ĚĂŵƐ Žƌ �ŝĐĞƌ Ž ǁ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ŝŶ ƐĞůĨ Ͳƌ ĞŐ Ăƌ Ě͘ ͞�Ž Ǉ ŽƵ Đ Ăůů
ƚŚŝƐ s ĂŶŝƚǇ͍ /ƚ ǁ ĂƐ ^ĞůĨ �Ğ Ĩ ĞŶĐĞ͕ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕
/Ŷ ƚƌ ĞƉŝĚŝƚǇ ͘ ͟ ϯϰ

�Ƶƚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ͘ tŝƚŚ �ĚĂŵƐ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ
Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŵŽƌ Ğ͗

� ŝ Đ Ğ ƌ Ž  ǁ Ă Ɛ  ů ŝ ď Ğ ů ů Ğ Ě ͕  ̂ ů Ă Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ů ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă ů ů  W Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͖
ď Ǉ  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ Ɛ  W Ă ƌ ƚ Ǉ ͕  ď Ǉ  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ Ɛ  � ƌ Ğ ǁ ͕  ď Ǉ  � ů Ž Ě ŝ Ƶ Ɛ ͛ Ɛ
D Ğ ƌ ŵ ŝ Ě Ž Ŷ Ɛ ͕  � Ǉ Ğ  Ă Ŷ Ě  ď Ǉ  W Ž ŵ Ɖ Ğ Ǉ  ƚ Ś Ğ  W Ă ƚ ƌ ŝ Đ ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ğ  ̂ Ğ Ŷ Ă ƚ Ğ  ƚ Ž Ž Ͷ , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ğ Đ Ƶ ƚ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  ƚ Ž ƌ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě
ď Ǉ  ƚ Ƶ ƌ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ď Ǉ  Ă ů ů  W Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ă ů ů  & Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě
Ɛ Ž ŵ Ğ Ɵ ŵ Ğ Ɛ  ď Ǉ  Đ Ž ŵ ď ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Ă ů ů  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ  ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ ͕
Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ő ů Ž ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  � Ž Ƶ Ŷ Đ ŝ ů Ɛ
Ă Ŷ Ě  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ ͘  ͘  ͘  ͘  / Ŷ ũ Ƶ ƌ Ğ Ě ͕  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ů ƚ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ž ǀ Ž Ŭ Ğ Ě  Ă Ɛ  /
Ă ŵ ͕  /  ď ů Ƶ Ɛ Ś  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ŝ ŵ ŝ ƚ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ ͘  ͘  ͘  ͘  ϯ ϱ

�Ɛ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ >ŝŶĚĂ < ĞƌďĞƌ ŶŽƚ ĞƐ ŝŶ ĂŶ ĂƐŝĚĞ͕
�ĚĂŵƐ ŚĂĚ ĂŶ ŝŵĂŐ Ğ ŽĨ ŚŝŵƐĞůĨ ĂƐ ͞ dŚĞ >ĂƐ ƚ
Z ŽŵĂŶ͘ ͟ ϯϲ  ,Ğ ǁ ĂƐ Ɛ ƚƵĐŬ ŝŶ ƟŵĞ͘ /ƚ ŝƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
Ĩ ŽƌƚƵŶĂ ƚ Ğ Ĩ Žƌ Śŝŵ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŶĞ ǀ Ğƌ Ɖƌ ŽĚƵĐĞĚ Ă ĮŶŝƐŚĞĚ
ŵĞŵŽŝƌ ͘ /ƚ ǁ ŽƵůĚ ŽŶůǇ ŚĂ ǀ Ğ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ŚŝƐ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ
ĨƵƌƚŚĞƌ ͕ ŚĂĚ ŚĞ ǁƌŝƩ ĞŶ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ƚ ŽŶĞ ŚĞ ƵƐĞĚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ
ůĂ ƚ Ğƌ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͗ ͞,Ž ǁ ŵĂŶ Ǉ DĂƌƚǇƌ ĚŽŵƐ
ŵƵƐ ƚ / ^Ƶī Ğƌ͍ ͟ ϯϳ

��:e ī eƌ Ɛonian�WůƵŵ�on
& edeƌ aůiƐ ƚ�d ƵƌĨ



:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ ŽŽŬ ŽĸĐĞ ĂŶŐ Ğƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌ ĂƐŚ ŽĨ ůĂƐ ƚ Ͳ
ŵŝŶƵƚ Ğ ĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚƐ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ŵĂĚĞ ũƵƐ ƚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
ůĞĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ KĨ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ �ĚĂŵƐ
Ğ ǀ Ğƌ ĚŝĚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ůĂ ƚ Ğƌ ƚ ŽůĚ �ďŝŐ Ăŝů �ĚĂŵƐ͕ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ
ƚŚĞ ƐŽůĞ ĂĐƚ ƚŚĂ ƚ ƚƌƵůǇ ĂŶ ƚ ĂŐ ŽŶŝǌ ĞĚ Śŝŵ͗

/  Ě ŝ Ě  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ  Ś ŝ Ɛ  ů Ă Ɛ ƚ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ƚ Ž  Ž ĸ Đ Ğ  Ă Ɛ
Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů ů Ǉ  Ƶ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě ͘  d Ś Ğ Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ŵ Ǉ  ŵ Ž Ɛ ƚ
Ă ƌ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ğ Ŷ Ğ ŵ ŝ Ğ Ɛ ͕  Ĩƌ Ž ŵ  ǁ Ś Ž ŵ  Ŷ Ž  Ĩ Ă ŝ ƚ Ś ĨƵ ů
Đ Ž Ž Ɖ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ Ğ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  ů Ă ŝ Ě  ŵ Ğ
Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ğ ŵ ď Ă ƌ ƌ Ă Ɛ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ă Đ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś ƌ Ž ͛  ŵ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ž Ɛ Ğ
ǀŝ Ğ ǁ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƚ Ž  Ě Ğ Ĩ Ğ Ă ƚ  ŵ ŝ Ŷ Ğ ͖  Ž ƌ  ƚ Ž  Ğ Ŷ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ
Ž Ě ŝ Ƶ ŵ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ƫŶ Ő  Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɖ ů Ă Đ Ğ Ɛ ͘  / ƚ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ğ Ě
ď Ƶ ƚ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ  ƚ Ž  ů Ğ Ă ǀ Ğ  Ă  Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ž ƌ  Ĩƌ Ğ Ğ  ƚ Ž  Ă Đ ƚ
ď Ǉ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ž ǁ Ŷ  Đ Ś Ž ŝ Đ Ğ ͘ ϯ ϴ

�Ō Ğƌ ƐŽŵĞ ďƌ ŽŽĚŝŶŐ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĚĞ ǀŝƐĞĚ ŚŝƐ
ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ ƚ Ž �ĚĂŵƐ͛ ͞ ƐĐĞŶĞƐ ŽĨ ŵŝĚŶŝŐŚ ƚ
ĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϯϵ  /ƚ ƐĞĞŵĞĚ Ă ƚ ƟŵĞƐ ƚŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ǇďŽĚǇ ŝŶ
ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ǁ ĂŶ ƚ ĞĚ Ă ũŽď Ĩƌ Žŵ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘ � ĂƌůǇ ŝŶ ŚŝƐ
Įƌ Ɛ ƚ ƚ Ğƌŵ Ă Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽƵƐ ĞƉŝƐŽĚĞ Ăƌ ŽƐĞ ŝŶ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕
ƚŚĂ ƚ ŵŽƐ ƚ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚůǇ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐͶĞ ǀ ĞŶ
ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŝƚ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ
ƉŽůŝƟĐ ĂůůǇ Ɛ ƚ ĂďůĞ͘

�ĞůĞďƌ Ă ƟŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĞůĞĐƟŽŶ͕ �ďƌ ĂŚĂŵ �ŝƐŚŽƉ
;z ĂůĞ͕ ϭϳϳϴͿ͕ Ă Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ŝŶ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕
ĂŶĚ ƐŽ Ă ŶŽƚ ĂďůĞ ĮŐƵƌ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŵŝŶŽƌŝƚǇ ƚŚĞƌ Ğ͕
ĐůĂŝŵĞĚ ŝŶ Ă ĐĞůĞďƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ ƐƉĞĞĐŚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ
Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ĞĚ Ă & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ŵŽŶĂƌ ĐŚ Ǉ Ĩƌ Žŵ ďĞŝŶŐ
ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ͕ ƚŚĞ �ĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ
Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ ĂŵŽƵŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž Ă ďůŽŽĚůĞƐƐ
ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘ �ŝƐŚŽƉ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ď Ǉ ĂƐƐƵƌŝŶŐ ŚŝƐ ŚĂƉƉ Ǉ
ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ƌ ĞŝŐŶ ŽĨ ƚ Ğƌƌ Žƌ ŝƐ ŶŽ ŵŽƌ Ğ͗ dŚĞ
ĂůŝĞŶ ĂŶĚ ƐĞĚŝƟŽŶ ĂĐƚƐ ŚĂ ǀ Ğ Ğ ǆƉŝƌ ĞĚ͗ �ƌŝƐ ƚ ŽĐƌ Ă ƟĐ
Ĩ ĞĚĞƌ ĂůŝƐŵ ŝƐ ƐƵī ĞƌŝŶŐ ŝƚƐ ůĂƐ ƚ ƉĂŶŐƐ͘ ͟ ϰϬ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĂĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ƌ Ğ ǁ Ăƌ ĚĞĚ �ŝƐŚŽƉ
ŝŶĚŝƌ ĞĐƚůǇ ͕ ď Ǉ ŵĂŬŝŶŐ ŚŝƐ ĂŐ ĞĚ ĂŶĚ ŵŝůĚĞƌ Ĩ Ă ƚŚĞƌ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞĐƚ Žƌ ŽĨ ĐƵƐ ƚ ŽŵƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉŽƌƚ ŽĨ EĞ ǁ ,Ă ǀ ĞŶ͕ Ă
ƉŽƐŝƟŽŶ ƐŽ ĚĞƐŝƌ ĂďůĞ ĂŶĚ ůƵĐƌ Ă Ɵǀ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ǀŝĐĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ͕ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂďŽƵƚ ǁŚŽ
ƐŚŽƵůĚ Ő Ğ ƚ ŝƚ͘ ϰϭ  dŚĞ ƉŽƐ ƚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ǁŝƚŚ ŝƚ ĂŶ ŝŶĐ ŽŵĞ ŽĨ
Ψϱ͕ϬϬϬ Ă Ǉ ĞĂƌ ͕ ĞƋƵĂůŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌ ĞĂƐƵƌ Ǉ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ
ĂŶĚ ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚŝĞ Ĩ ũƵƐ ƟĐĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ



ŽŶĞ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ͞ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉůƵŵ
ŝŶ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ ͟ ϰϮ

dŚĞ ĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚ ŽƵƚƌ ĂŐ ĞĚ �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ ͛ Ɛ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘ KŶĞ͕ dŚĞŽĚŽƌ Ğ �ǁŝŐŚ ƚ͕ ďƌ ŽƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ z ĂůĞ �ŽůůĞŐ Ğ͕ ƉĞŶŶĞĚ Ă ƐĂ Ɵƌ Ğ ĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐ
͞ z Ğ ƚƌŝďĞƐ ŽĨ Ĩ ĂĐƟŽŶ͟ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ͞�ƌƵŶŬ Ăƌ ĚƐ ĂŶĚ
tŚŽƌ ĞƐͬ �ŶĚ ƌ ŽŐƵĞƐ ŝŶ ƐĐ Žƌ ĞƐ͘ ͟ ϰϯ  ^ŽŵĞ ĞŝŐŚ ƚǇ ůĞĂĚŝŶŐ
ŵĞƌ ĐŚĂŶ ƚƐ ŽĨ EĞ ǁ ,Ă ǀ ĞŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ Ž ŽďũĞĐƚ
ƚ Ž ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ƐĂ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐŝǌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƐ ƚ ŽŵƐ
ŽĸĐĞ͘ ϰϰ

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƉůŝĞĚ Ĩ Žƌ ĐĞ ĨƵůůǇ ͘ �ƵŵĂƐ DĂůŽŶĞ͕ ŚŝƐ
ĞŶĐǇ ĐůŽƉĞĚŝĐ ďŝŽŐƌ ĂƉŚĞƌ ͕ ƐĂ Ǉ Ɛ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ
ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞŵĞŶ ƚ ǁƌŝƩ ĞŶ
ď Ǉ Ă Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐůǇ ĂƐ Ă ůĞĂĚĞƌ ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉĂƌƚǇ ͘ ϰϱ  dŚĞ ŶĞ ǁ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ĚĞĐůĂƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ũƵƐ ƚ
ĚŽŝŶŐ ŽƉĞŶůǇ ǁŚĂ ƚ �ĚĂŵƐ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ǁŝƚŚŽƵƚ
ĂĚŵŝƫŶŐ ŝƚ͘ �ŝĚ Ǉ ŽƵ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ƚŚŝŶŬ Ǉ ŽƵ ŚĞůĚ Ă
ŵŽŶŽƉŽůǇ ŽŶ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ũŽď Ɛ͍ ŚĞ ĂƐŬ ĞĚ͘ ϰϲ  ,Ğ ĚŝĚ
ŶŽƚ Ă Ʃ ĞŵƉ ƚ ƚ Ž ŝŶ ǀ ŽŬ Ğ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŝŶ ŚŝƐ ƌ ĞƐƉŽŶƐĞ͘ dŚĂ ƚ
ŵĞĂƐƵƌ Ğ ǁ ĂƐ Ő ŽŶĞ͘ KƉĞŶ ƉĂ ƚƌ ŽŶĂŐ Ğ ŚĂĚ ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ
Đ ŽŝŶ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͘

Wƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ĚŝƐƉĂƌ ĂŐŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ĐůĂŝŵ ŽŶ ŽĸĐĞƐ͘ :ƵƐ ƚ Ă ŚĂŶĚĨƵů ǁ Ğƌ Ğ
ŽƵƐ ƚ ĞĚ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ďƵƚ ͞ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŚĞƌ Ě ŚĂ ǀ Ğ ƐƋƵĞĂůĞĚ
ŽƵƚ͕ ĂƐ ŝĨ Ăůů ƚŚĞŝƌ ƚŚƌ ŽĂ ƚƐ ǁ Ğƌ Ğ ĐƵƚ͘ ͟ ϰϳ

dŚƌ oǁinŐ��ůaƐƐiciƐŵ�KƵƚ�ǁiƚŚ
& edeƌ aůiƐŵ

dŚĞ ĞůĞĐƚ Žƌ Ăů ǁŝŶŶĞƌ Ɛ͕ ŝŶ ĂƐƐĞƌƟŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ǁ ĞŶ ƚ
Ă Ō Ğƌ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ Ğůŝƚ ĞƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ƚŚĂ ƚ Ğůŝƚ ĞƐ ŚĂĚ
ƐŽ ůŽŶŐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ͘ dŚĞ Ǉ ƐĂ ǁ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ĂƐ Ă Ɛ ǇŵďŽů ŽĨ ĞůŝƟƐŵͶĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ ƌŝŐŚ ƚ
ŝŶ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͘ �Ƶƚ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ƚŚĂ ƚ͕ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ůĞĂƌŶŝŶŐ ďĞĐ ĂŵĞ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉƵŶĐŚŝŶŐ
ďĂŐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŵĞŶ͘ �Ŷ ĞƐƐĂ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ
�rŐƵs  ĂƐƐĞƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ĚĞƐƉŝƐĞĚ ǁ ŽƌŬŝŶŐŵĞŶ
ǁŚŽ ͞ŚĂ ǀ Ğ ŶŽƚ ƐŶŽƌ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ Ĩ ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă ƚ
WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘ ͟ ϰϴ



dŚĞ ĐƵůƚƵƌ Ăů ĐůŝŵĂ ƚ Ğ ǁ ĂƐ ĐŚĂŶŐŝŶŐ Ğ ǀ ĞŶ ĂŵŽŶŐ
ƐŽŵĞ Ǉ ŽƵŶŐ Ğƌ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘ � ĚŵƵŶĚ d ƌ Ž ǁďƌŝĚŐ Ğ �ĂŶĂ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϴϬϬͿ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ ŝŶ ĂŶ ĞƐƐĂ Ǉ ŝŶ Ă �ŽƐ ƚ ŽŶ
ŵĂŐ ĂǌŝŶĞ ƚŚĂ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽĞ ƚƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁ ĂƐ
ŵŝƌ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͘ ͞ KŶĞ ŝƐ ŚĂŐƌŝĚĚĞŶ ͘ ͘ ͘
ǁŝƚŚ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐŬ Ɛ͕ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐŬ Ɛ͕ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐŬ Ɛ͊͟ ,Ğ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͗

͘  ͘  ͘  Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ž Ɛ ŝ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ă ů ů  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ ů Ğ Ɛ Ɛ ͖  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ Ě  Ğ ǆ Ž Ɵ Đ Ŭ Ɛ
Ŷ Ž Ƶ ƌ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ď Ǉ  Ĩ Ž ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ  Į ƌ Ğ ͕  Ɖ Ă ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  ů Ğ Ă ǀ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ɵ ī Ă Ŷ Ǉ
ǁ Ž Ƶ Ŷ Ě  Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ů  ǁ ŝ ƌ Ğ ͘  t Ś Ğ Ŷ ͕  Ž Ś  ǁ Ś Ğ Ŷ ͕  Ɛ Ś Ă ů ů  ƚ Ś Ğ
ǁ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ Đ ƌ ŝ Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ  ď Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ƌ ŝ Ŷ Ő Ɵ ŵ Ğ  Ž Ĩ
Ɖ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ƌ Ğ ƚ Ƶ ƌ Ŷ ͊  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ɛ Ś Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ů ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  ď Ğ  Ě Ğ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ğ Ě
Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Į Ğ ů Ě Ɛ ͘  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś Ğ Ŷ ͕  Ž Ś  ǁ Ś Ğ Ŷ ͕  Ɛ Ś Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ŝ Ě Ž ů Ă ƚ ƌ Ǉ
Ž Ĩ ů Ğ Ă ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  ď Ğ  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ğ Ě Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ɛ Ś ŝ Ɖ  Ž Ĩ ƚ ƌ Ƶ ƚ Ś ͊

,Ğ ǁ ĂƐ Ɵƌ ĞĚ ŽĨ ƐŝƫŶŐ ͞ƉƌŝŵůǇ ǁŝƚŚ �ĚĚŝƐŽŶ͕ ͟ ŽĨ
ƌ ĞĂĚŝŶŐ W ŽƉĞ͘ /ƚ ǁ ĂƐ ƟŵĞ Ĩ Žƌ Ă ŶĞ ǁ ͞ǀŝŐ ŽƵƌ ͕ ͟ Ĩ Žƌ ŵŽƌ Ğ
͞ƉĂƐƐŝŽŶ͘ ͟ >ĞƐƐ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͕ ŵŽƌ Ğ ŶĂ ƚƵƌ Ğ
ĂŶĚ Ĩ ĞĞůŝŶŐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Đ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĚĂ Ǉ ͘ ͞ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ Ɛ ƚƌŝǀ ĞŶ
ƚ Ž ďĞ Ĩ ĂƵůƚůĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ďĞ ŶĂ ƚƵƌ Ăů͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ͘ ϰϵ  /Ŷ ƚŚŝƐ Ɛ ǁ ĞĞƉŝŶŐ ĚŝƐŵŝƐƐĂů ŽĨ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ůĞĂƌŶŝŶŐ ͕
ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ͕ ŽĨ ŵƵƐ ƚǇ ŵĞ ƚ ĂƉŚŽƌ Ɛ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚ Ĩ Žƌ ƉĞƌ ƐŽŶĂůůǇ
ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ ƚƌƵƚŚ͕ ŽŶĞ Đ ĂŶ ƐĞŶƐĞ ƚŚĞ ĂĚǀ ĞŶ ƚ ŽĨ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ͘ �ƉƉƌ ŽƉƌŝĂ ƚ ĞůǇ ͕ ƚŚŝƐ ǁ ĂƐ
ǁƌŝƩ ĞŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ŽĨ dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕
ǁŚŽ ĂƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂĚ ŚŝƐ Ž ǁŶ ƚ ĞŶĚĞŶĐŝĞƐ
ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ ŝŶ ŚŝƐ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƉŽƐƐŝďůĞ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ƌ ĞĂů͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ Ĩ Žƌ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ͘

�Ƶƚ ĐƵůƚƵƌ ĞƐ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ĚŽ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐ Ğ Ž ǀ ĞƌŶŝŐŚ ƚ͕
ĂŶĚ ƌ Ğ Ĩ ŽƌŵĞƌ Ɛ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ Ă ŵŝŶŽƌŝƚǇ ĂŵŽŶŐ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘ ^ƚƌŝŬŝŶŐůǇ ͕ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ dhe Don thlǇ
�n tholoŐǇ and �os ton Z eview ƚŚĂ ƚ ďĞŐ ĂŶ ǁŝƚŚ �ĂŶĂ͛ Ɛ
ƐŚĂƌƉ ƌ ĞũĞĐƟŽŶ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ŽůĚ
ƐĐŚŽŽů ƉŽĞŵ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŵƉĂƌ ĞĚ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ƚ ŽͶ
ǁŚŽ ĞůƐĞ͍ͶŽůĚ �Ă ƚ Ž͗

d he Ő rateĨƵl  incense , eaven͛ s hiŐ h Ĩ avoƵ r won,
� nd � � d K  liv͛ d aŐ ainͶ in t � ^ , / E ' d K E ͘

W ĞƌŚĂƉ Ɛ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďůǇ ͕ ƚŚĞ ĂŶŽŶ ǇŵŽƵƐ ƉŽĞ ƚ ŚŽƉĞĚ ƚŚĂ ƚ



E o sordid passions e͛ er possess the soƵ l,
� Ƶ t pƵ ď licŬ  ̂ pirit animate the wholeͶ ϱ Ϭ

� Ƶƚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ƐŚĞůĨ ǁ ĂƐ ďĂƌ Ğ͘ dŚĞ ƉĂƌƚǇ ͛ Ɛ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂůƐ ŚĂĚ ůŝƩůĞ ƚ Ž Žī Ğƌ Ğ ǆ ĐĞƉ ƚ ƚ Ž ŝŶƐŝƐ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ŽůĚ ǁ Ă Ǉ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ǁ Ă Ǉ Ɛ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ĂƐ ĂŶ
ŝŶĐƌ ĞĂƐŝŶŐůǇ ƚ ŽƵŐŚ ƐĞůů ŝŶ Ă ĚǇŶĂŵŝĐ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ͘ ϱϭ

͞ dŚĞ ďĞƐ ƚ ĂŐ ĞƐ ŽĨ Z ŽŵĞ Ă ī Žƌ Ě ƚŚĞ ƉƵƌ ĞƐ ƚ ŵŽĚĞůƐ ŽĨ
ǀŝƌƚƵĞ ƚŚĂ ƚ ĂŶ Ǉ ǁŚĞƌ Ğ Ăƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ŵĞ ƚ ǁŝƚŚ͕ ͟ ĂĚǀŝƐĞĚ ĂŶ
ĞƐƐĂ ǇŝƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚ Ͳůŝǀ ĞĚ Ee w � nŐland YƵart erlǇ
DaŐaǌine͘  ͞ dŚĞ Z ŽŵĂŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ƚŚĂ ƚ
Ğ ǀ Ğƌ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͘ dŚĞ Ěƌ ĂŵĂ ƟĐ ŵĞƌŝƚ ĂŶĚ ĞůŽƋƵĞŶĐĞ ŽĨ
>ŝǀ Ǉ͖ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĨ ŽƵŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ŽĨ ^ĂůůƵƐ ƚ͖ ƚŚĞ ƌŝĐŚ ĂŶĚ
ƐŽůĞŵŶ ƉĞŶĐŝů ŽĨ d ĂĐŝƚƵƐ͕ Ăůů ĂŐ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ǁŝůů
ĂĚŵŝƌ Ğ͘ ͟ ϱϮ  dŚĞ Ăƌ ŐƵŵĞŶ ƚ ŵŽƵŶ ƚ ĞĚ ŚĞƌ Ğ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ Ă ƚ ŚĂŶĚ ǁ ĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ŵŽĚĞů ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ
ƚ Ž ƉƵƌ ƐƵĞ͘ dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ͕ Ă ƚ ďĞƐ ƚ͕ Ă ĚŽƵď ƞƵů Ɖƌ ŽƉŽƐŝƟŽŶ ŝŶ
ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă͘

>ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ ĂŶ ĂŶ ƟͲ:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƐĂ Ɵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ď Ǉ
dŚŽŵĂƐ 'ƌ ĞĞŶ & ĞƐƐĞŶĚĞŶ ;�ĂƌƚŵŽƵƚŚ͕ ϭϳϵϲͿ ĐŚĂƌ Ő ĞĚ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ͞ǁƌ Ğ ƚ ĐŚĞƐ ΀ǁŚŽ΁
ĂŶŶŽƵŶĐĞ ŚŽƐ ƟůŝƚǇͬ d Ž ƚ ĂůĞŶ ƚƐ͕ ǀŝƌƚƵĞ͕ ĂŶĚ ĐŝǀŝůŝƚǇ ͘ ͟
& ĞƐƐĞŶĚĞŶ ŵŽƵƌŶĞĚ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐͲ
ƐƉŝƌŝƚ ĞĚŶĞƐƐ ĂŶĚ ĂĚǀŝƐĞĚ ͞ƚŚĞ ƐĐƵŵ͟ ǁŚŽ ŚĂĚ ƌŝƐĞŶ ƚ Ž
ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ŚĞĞĚ ƚŚĞŝƌ ͞ďĞ Ʃ Ğƌ Ɛ͘ ͟ ,ŝƐ ƐŽůƵƟŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ƚ ĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁ ĂƐ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ
ƚ Ž ͞ďĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ Ɛ ƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ < ŶŽ ǁ Ǉ ŽƵƌ ͞ƌ ĂŶŬ͕ ͟ ŚĞ
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ͕ ĂŶĚ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ͕

� lest is the man with wooden head
t ho laď oƵ rs Ĩ or his dailǇ  ď read͘

,Ğ ĂůƐŽ ƌ ĂŝůĞĚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƉĞƌŵŝƫŶŐ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇůĞƐƐ ŵĞŶ ƚ Ž
ǀ Žƚ Ğ͘ ϱϯ  ^ƵĐŚ ƌ Ă ǁ Đ ŽŶĚĞƐĐĞŶƐŝŽŶ ǁ ĂƐ ŶŽ ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ǁŝŶ
ƉŽƉƵůĂƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ tŚĂ ƚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ŚĞƌ Ğ ŝƐ ƐŽŵĞŽŶĞ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ĂůŵŽƐ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ
ĐƵůƚƵƌ Ăů ĂŶĚ ƐŽĐŝĞ ƚ Ăů ƚƌ ĞŶĚ ŚĞ ƐĞĞƐ Ăƌ ŽƵŶĚ ŚŝŵͶŵŽƐ ƚ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŶŽƟŽŶ ŽĨ ƐĞĞŬŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƌ ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dŚĞ ǁ ŽƌůĚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ŚĂĚ ŬŶŽ ǁŶ ĂŶĚ ďƌŝĞ ŇǇ
ƌƵůĞĚ ǁ ĂƐ Ő ŽŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ ͘ dŚĞŽĚŽƌ Ğ ^ĞĚŐǁŝĐŬ ŽĨ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ď Ǉ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƐƉĞĂŬ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ͕
ŵŽƵƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ ŝƐ



ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĚ͘ ͟ ϱϰ  ,Ğ ǁ ĂƐ ƌŝŐŚ ƚ͕ Ğ ǀ ĞŶ ŝĨ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ
Ĩ ĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂ Ʃ Ğƌ ͘

� ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͕ ƌ ĞĂůŝǌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ
ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ƚ Ž ĂĐƚ ůŝŬ Ğ Ă ƉĂƌƚǇ ͕ Ĩ ŽƌŵĞĚ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ
ƚǁ Ž ŚƵŶĚƌ ĞĚ ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ Ă ŶĞ ǁ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ
�ĞŶĞ ǀ ŽůĞŶ ƚ ^ŽĐŝĞ ƚǇ ͘ ϱϱ  dŚĞƐĞ ǁ Ğƌ Ğ͕ ǁƌŝƚ ĞƐ 'Žƌ ĚŽŶ
t ŽŽĚ͕ ͞ ŽƐ ƚ ĞŶƐŝďůǇ ĐŚĂƌŝƚ ĂďůĞ Žƌ Ő ĂŶŝǌ Ă ƟŽŶƐ ďƵƚ ŝŶ
ƌ ĞĂůŝƚǇ ĂƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ͘ ͟ z Ğ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚŝƐ Ğ ī Žƌƚ ǁ ĂƐ
ŚĂůĬĞĂƌƚ ĞĚ͕ ŚĞ ĂĚĚƐ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ͞ƚŚĞ Ǉ ƐĂ ǁ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ
ĂƐ ƚŚĞ ǁŝƐĞ͕ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ƌƵůĞƌ Ɛ ŽĨ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ Ĩ ŽƵŶĚ
ŝƚ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž Đ ŽŶĐĞŝǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ĂƐ ĂŶ
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƉĂƌƚǇ ͘ ͟ ϱϲ

�Ƶƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚ ŽŽ ůĂ ƚ Ğ ƚ Ž ƐĂ ǀ Ğ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘ � ŶĞ ǁ
ƐŽĐŝĂů Žƌ ĚĞƌ ͕ Ɛ ƚƌŝƉƉĞĚ ŽĨ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ͕ ĂŶĚ
Ğ ǀ ĞŶ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚ Ž ŝƚ͕ ǁ ĂƐ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ dŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝŶ ƚƵƌŶ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞŵ͘ /Ŷ
ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ƐůŽ ǁůǇ ǁ ŽƵůĚ
Ğ ǀ ĂƉŽƌ Ă ƚ Ğ͕ Ăď ƐĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ďĂůůŽƚ ďŽ ǆ͕ ďƵƚ Ɛ Ɵůů
Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ Ĩ Žƌ Ă ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ ͘ /Ŷ ϭϴϬϳ͕ Ĩ Žƌ
Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ dŚĞŽƉŚŝůƵƐ W Ăƌ ƐŽŶƐ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϲϵͿ͕ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ĐŚŝĞ Ĩ ũƵƐ ƟĐĞ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ƌƵůĞĚ ƚŚĂ ƚ
ŶŽƚ Ăůů ĐŝƟǌ ĞŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ĞƋƵĂů ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ůĂ ǁ ŝŶ ƚŚĞ Đ ĂƐĞ
Ă ƚ ŚĂŶĚ͕ Ă ƐůĂŶĚĞƌ ĐŚĂƌ Ő Ğ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ ͞ƌ ĂŶŬ ĂŶĚ
Đ ŽŶĚŝƟŽŶ͟ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ ĚĞŐƌ ĞĞ ŽĨ ŝŶũƵƌ Ǉ Đ ĂƵƐĞĚ ď Ǉ
ĂĐƚ͘ ϱϳ  dŚĞ ũƵĚŐ Ğ ƐĞĞŵƐ ŶŽƚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚŚĂ ƚ
�ŵĞƌŝĐ Ă ǁ ĂƐ ƌ ĂƉŝĚůǇ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ Ă ŶĂ ƟŽŶ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ
ŶŽƟŽŶ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƌ ĂŶŬ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ͘

͞ dŚiƐ��ŵeƌic an�ǁ oƌůd�ǁ aƐ�noƚ
ŵade�Ĩ oƌ�ŵe͟

�Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ƐƉŝƚ Ğ ĨƵůůǇ ƌ Ğ ǀ ĞůĞĚ ŝŶ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉůŝŐŚ ƚ͕
ĐŚƵĐŬůŝŶŐ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ͞,Ăŵŝůƚ ŽŶ ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ďĞ
ůŝƚ Ğƌ ĂůůǇ DĂĚ ǁŝƚŚ  ƐƉůĞĞŶ ĂŶĚ ĞŶ ǀ Ǉ ĂŶĚ
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚͶĂƐ Ĩ Ăƌ ĂƐ / Đ ĂŶ Ǉ Ğ ƚ ũƵĚŐ Ğ͕ ŚŝƐ Ğ ī ŽƌƚƐ
Ăƌ Ğ ƉĞƌĨ ĞĐƚůǇ ŝŵƉŽƚ ĞŶ ƚ͘ ͟ ϱϴ

,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ă ƚ ƐĞĂ͘ dŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ ͕ ŚĞ
Đ ŽŶ Ĩ ĞƐƐĞĚ ŚŝƐ ĚŝƐŵĂ Ǉ ŝŶ Ɛ ƚƌŝŬŝŶŐ ƚ ĞƌŵƐ ŝŶ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž
'ŽƵǀ ĞƌŶĞƵƌ DŽƌƌŝƐ͗



D ŝ Ŷ Ğ  ŝ Ɛ  Ă Ŷ  Ž Ě Ě  Ě Ğ Ɛ Ɵ Ŷ Ǉ ͘  W Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  Ŷ Ž  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
h ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ś Ă Ɛ  Ɛ Ă Đ ƌ ŝ Į Đ Ğ Ě  Ž ƌ  Ě Ž Ŷ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă Ŷ  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů ĨͶ Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ž  Ă ů ů  ŵ Ǉ
Ă Ŷ Ɵ Đ ŝ Ɖ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ  Ĩ Ă ƚ Ğ ͕  Ă Ɛ  Ǉ Ž Ƶ  Ŭ Ŷ Ž ǁ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ
ď Ğ Ő Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő  /  Ă ŵ  Ɛ Ɵ ů ů  ů Ă ď Ž Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ž Ɖ  ƚ Ś Ğ  Ĩƌ Ă ŝ ů  Ă Ŷ Ě
ǁ Ž ƌ ƚ Ś ů Ğ Ɛ Ɛ  Ĩ Ă ď ƌ ŝ Đ ͘  z Ğ ƚ  /  Ś Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ƶ ƌ ŵ Ƶ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ
Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ  Ŷ Ž  ů Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ƶ ƌ Ɛ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ  Ĩ Ž Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ǉ
ƌ Ğ ǁ Ă ƌ Ě Ɛ ͘  t Ś Ă ƚ  Đ Ă Ŷ  /  Ě Ž  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ě ƌ Ă ǁ  Ĩƌ Ž ŵ
ƚ Ś Ğ  ̂ Đ Ğ Ŷ Ğ ͍  � ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ě Ă Ǉ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ɛ  ƚ Ž  ŵ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ
ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ǁ Ž ƌ ů Ě  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ŵ Ă Ě Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ğ ͘ ϱ ϵ

dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă ƉĂŝŶ ĨƵů Đ ŽŶĐůƵƐŝŽŶ Ĩ Žƌ Śŝŵ ƚ Ž ƌ ĞĂĐŚ͕ ƚŚĂ ƚ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ǁ ŽƌŬ ĞĚ ƐŽ ŚĂƌ Ě ƚ Ž ďƵŝůĚ
ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ŶŽ ƉůĂĐĞ Ĩ Žƌ Śŝŵ͘ KŶĞ Đ ĂŶ ŽŶůǇ
ǁ ŽŶĚĞƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Ɖ Ɛ Ǉ ĐŚŽůŽŐŝĐ Ăů Ɛ ƚƌ ĂŝŶ ƚŚŝƐ ďƌŝůůŝĂŶ ƚ͕
ĂŵďŝƟŽƵƐ ŵĂŶ ŵƵƐ ƚ ŚĂ ǀ Ğ Ĩ Ğůƚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ǀ ŽůƵŶ ƚ ĂƌŝůǇ
ŵŽ ǀ ĞĚ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŵŽ ǀ Ğ
Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ Śŝŵ͘ /ƚ ĐůĞĂƌůǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ďĞĐ ŽŵŝŶŐ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ ŚĞ ŚĂĚ ĞŶ ǀŝƐŝŽŶĞĚ͘

d ǁ Ž Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă Ō Ğƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ǁ ĂƐ ƐŚŽƚ ĂŶĚ ŬŝůůĞĚ
ŝŶ Ă ĚƵĞů ǁŝƚŚ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ͕ DŽƌƌŝƐ ǁ ŽƵůĚ ĚĞůŝǀ Ğƌ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ĞƵůŽŐǇ ͘ ,Ğ ŶŽƚ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĞ
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ŽĨ Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ ŚŝƐ ƌ ĞŵĂƌŬ Ɛ͗

d Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  W Ž ŝ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  � ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă
^ ƚ ƌ Ă Ŷ Ő Ğ ƌ  Ž Ĩ ŝ ů ů Ğ Ő ŝ Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ  � ŝ ƌ ƚ Ś ͘  ^ Ž ŵ Ğ  D Ž Ě Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ
Đ Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ǀ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɖ Ă Ɛ Ɛ  Ž ǀ Ğ ƌ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ś Ă Ŷ Ě Ɛ Ž ŵ Ğ ů Ǉ ͘  , Ğ  ǁ Ă Ɛ
ŝ Ŷ Ě ŝ Ɛ Đ ƌ Ğ Ğ ƚ ͕  ǀ Ă ŝ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ Ă ƚ Ğ Ě ͘  d Ś Ğ Ɛ Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ
ď Ğ  ƚ Ž ů Ě  Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  ŝ Ŷ Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ƚ Ğ Ͷ Ă Ŷ Ě  Ǉ Ğ ƚ
ƚ Ś Ğ Ǉ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  ƚ Ž ů Ě  ŝ Ŷ  Ɛ Ƶ Đ Ś  D Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ  Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  Ě Ğ Ɛ ƚ ƌ Ž Ǉ
ƚ Ś Ğ  / Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͘  , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ž Ŷ  W ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ě  ƚ Ž
ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ă Ʃ Ă Đ Ś Ğ Ě  ƚ Ž  ŵ Ž Ŷ Ă ƌ Đ Ś ŝ Đ Ă ů
' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ͷ � Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  K Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ů Ǉ
Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  ů Ž Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  ů Ž Ƶ Ě ů Ǉ
Ɖ ƌ Ž Đ ů Ă ŝ ŵ Ğ Ě ͘  ͘  ͘  ͘  /  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ŷ Ž ƚ  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ě ǁ Ğ ů ů  Ž Ŷ  Ś ŝ Ɛ
Ě Ž ŵ Ğ Ɛ Ɵ Đ  > ŝ Ĩ Ğ Ͷ , Ğ  Ś Ă Ɛ  ů Ž Ŷ Ő  Ɛ ŝ Ŷ Đ Ğ  Ĩ Ž Ž ů ŝ Ɛ Ś ů Ǉ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě
ƚ Ś Ğ  � ǀ Ž ǁ Ă ů  Ž Ĩ Đ Ž Ŷ ũ Ƶ Ő Ă ů  / Ŷ Į Ě Ğ ů ŝ ƚ Ǉ ͘

DŽƌƌŝƐ ŶŝĐĞůǇ ĞůŝĚĞĚ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ
ŝůůĞŐŝƟŵĂĐǇ ď Ǉ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ Śŝŵ Ă ĚŝǀŝŶĞ ŽƌŝŐŝŶ͗ ͞/ƚ
ƐĞĞŵĞĚ ĂƐ ŝĨ 'ŽĚ ŚĂĚ Đ ĂůůĞĚ Śŝŵ ƐƵĚĚĞŶůǇ ŝŶ ƚ Ž
Ğ ǆŝƐ ƚ ĞŶĐĞ͕ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŵŝŐŚ ƚ ĂƐƐŝƐ ƚ ƚ Ž ƐĂ ǀ Ğ Ă ǁ ŽƌůĚ͊͟ �Ɛ
Ĩ Žƌ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ŵĂŶ Ǉ ŝŶĚŝƐĐƌ Ğ ƟŽŶƐ͕ ǁ Ğůů͕ DŽƌƌŝƐ
ĚĞĐůĂƌ ĞĚ͕ ͞,Ğ ĚŝƐĚĂŝŶĞĚ Đ ŽŶĐĞĂůŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϲϬ

�ŶŽƚŚĞƌ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ͕ &ŝƐŚĞƌ �ŵĞƐ͕
ĞƵůŽŐŝǌ ĞĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŵŽƌ Ğ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶĂůůǇ͗ ͞EŽ ŵĂŶ͕



ŶŽƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ �Ă ƚ Ž ŚŝŵƐĞůĨ ͕ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ŝŶ ŇĞ ǆŝďůĞ͕ ŽŶ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƉŽŝŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ƚ ŽƵĐŚĞĚ͕ Žƌ ŽŶůǇ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ƚ ŽƵĐŚ͕
ŝŶ ƚ ĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ŚŽŶŽƌ ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƐ ĂŬŝŶ ƚ Ž Ă ͞,Ğƌ ĐƵůĞƐ͕
ƚƌ ĞĂĐŚĞƌ ŽƵƐůǇ ƐůĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚƐ ƚ ŽĨ ŚŝƐ ƵŶ ĮŶŝƐŚĞĚ
ůĂďŽƌ Ɛ͕ ůĞĂ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ Ž ǀ ĞƌƌƵŶ ǁŝƚŚ ŵŽŶƐ ƚ Ğƌ Ɛ͘ ͟ ,Ğ
ǁ ĂƐ ͞Ĩ Ğƌ ǀŝĚ ĂƐ �ĞŵŽƐ ƚŚĞŶĞƐ͕ ůŝŬ Ğ �ŝĐĞƌ Ž ĨƵůů ŽĨ
ƌ ĞƐŽƵƌ ĐĞ͘ ͟ ,Ğ ŚĂĚ ͞ǀŝƌƚƵĞ ƐŽ ƌ Ăƌ Ğ͕ ƐŽ ďŽůĚ͘ ͟ ϲϭ  �ŶĚ ƐŽ
ŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů Ğƌ Ă ƚŚĂ ƚ͕ ĮƫŶŐůǇ ͕
Ăůƌ ĞĂĚǇ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ Ğ ǀ ĞŶ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ �Ƶƌƌ ͛ Ɛ ďƵůůĞ ƚ Ɛ ƚƌƵĐŬ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ͛ Ɛ ĂďĚŽŵĞŶ͘

Wƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ͕ �ŵĞƐ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ ŐŝǀŝŶŐ ƵƉ ŽŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ͞ KƵƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝƐ ƚ ŽŽ ďŝŐ Ĩ Žƌ ƵŶŝŽŶ͕ ƚ ŽŽ ƐŽƌ ĚŝĚ
Ĩ Žƌ ƉĂ ƚƌŝŽƟƐŵ͕ ƚ ŽŽ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐŬ Ĩ Žƌ ůŝďĞƌƚǇ ͕ ͟ ŚĞ
Đ ŽŶ ĮĚĞĚ ƚ Ž Ă ĨƌŝĞŶĚ Ă ƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ ϲϮ

�Ƶƌƌ ͛ Ɛ��onƐƉiƌ acǇ
�ĞƐƉŝƚ Ğ �Ƶƌƌ ͛ Ɛ ĂĐƟŽŶƐ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ Őƌ Ğ ǁ
Ɛ ƚ ĞĂĚŝůǇ ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ϭϴϬϰ ŚĞ Ž ǀ Ğƌ ǁŚĞůŵĞĚ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕ ƚ ĂŬŝŶŐ ĮŌ ĞĞŶ ŽĨ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚ ĞĞŶ
Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ğ ǀ ĞŶ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ Ĩ Žƌ ϭϲϮ
ĞůĞĐƚ Žƌ Ăů ǀ Žƚ ĞƐ ƚ Ž ũƵƐ ƚ ϭϰ Ĩ Žƌ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ Đ ĂŶĚŝĚĂ ƚ Ğ͕
�ŚĂƌůĞƐ WŝŶĐŬŶĞ Ǉ ͘

�Ƶƚ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ŚĂĚ ŵŽƌ Ğ ƚƌ ŽƵďůĞ ƵƉ ŚŝƐ ƐůĞĞ ǀ Ğ͘
&ƌ Žŵ ĞĂƌůǇ ŽŶ͕ �Ƶƌƌ ͛ Ɛ Đ ŽŶĚƵĐƚ ͞ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ ŵĞ ǁŝƚŚ
ĚŝƐ ƚƌƵƐ ƚ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ͘ dŚĞ sŝƌ ŐŝŶŝĂŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ
ƚŚĞ EĞ ǁ z ŽƌŬ Ğƌ ǁ Ğůů ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚǁ Ž ďĞĐ ĂŵĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
ĂŶĚ ǀŝĐĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ŚĂƐ ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞĞŶ ĂŶ
ŝŶ ƟŵĂĐǇ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƵƐ͕ ĂŶĚ ďƵƚ ůŝƩůĞ ĂƐƐŽĐŝĂ ƟŽŶ͘ ͟ /Ŷ
ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ϭϴϬϲ͕ �ƵƌƌͶŚĂ ǀŝŶŐ ŬŝůůĞĚ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ
ďĞĞŶ Ěƌ ŽƉƉĞĚ ĂƐ ǀŝĐĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚͶƉƌ Žƚ ĞƐ ƚ ĞĚ ƚ Ž
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ůŝƩůĞ ƌ Ğ ǁ Ăƌ ĚĞĚ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ƚ Ž ǁ ĂƌŶ ͞ƚŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ĚŽ ŵĞ ŵƵĐŚ
ŚĂƌŵ͘ ͟

:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚ Ž ƚŚŝƐ ƚŚƌ ĞĂ ƚ ď Ǉ ƐĂ ǇŝŶŐ ƚŚĂ ƚ͕
͞ ĂƐ ƚ Ž ĂŶ Ǉ ŚĂƌŵ ŚĞ Đ ŽƵůĚ ĚŽ DĞ͕ / ŬŶĞ ǁ ŶŽ Đ ĂƵƐĞ ǁŚ Ǉ
ŚĞ ƐŚŽƵůĚ ĚĞƐŝƌ Ğ ŝƚ͘ ͟ ϲϯ

�Ƶƌƌ ǁ ĞŶ ƚ ǁ ĞƐ ƚ ĂŶĚ Ĩ Ğůů ŝŶ ƚ Ž ƐŽŵĞ ŬŝŶĚ ŽĨ ŵƵƌŬǇ
ƉůŽƚ͘ /Ŷ ϭϴϬϳ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŽŶ



�Ƶƌƌ ͛ Ɛ Ğ ī ŽƌƚƐ ƚ Ž ƐŽŵĞŚŽ ǁ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ
ŶĂ ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ KŚŝŽ Zŝǀ Ğƌ s ĂůůĞ Ǉ ͕ Žƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ă Ʃ ĂĐŬ ŝŶ ƚ Ž
DĞ ǆŝĐ ĂŶ ƚ Ğƌƌŝƚ Žƌ Ǉ ͕ Žƌ ŵĂ ǇďĞ ďŽƚŚ͘ ϲϰ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ĞƐ ƚ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶ ƚ Ğƌ ŽĨ
ϭϴϬϬʹϭϴϬϭ͕ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ŚĂĚ ŶĞĂƌůǇ ďĞĐ ŽŵĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ
ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ^ŝǆ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ ƉƵƚ ŽŶ
ƚƌŝĂů Ĩ Žƌ ƚƌ ĞĂƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ŝƚ͘ ͞,ŝƐ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŇĂŐŝƟŽƵƐ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ǁŝůů Ğ ǀ Ğƌ
ĨƵƌŶŝƐŚ ĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͕ ͟ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ
DĂƌ ƋƵŝƐ ĚĞ >Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ͘ ͞,Ğ ŵĞĂŶ ƚ ƚ Ž ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ ƚŚĞ
t ĞƐ ƚ ĞƌŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ Ĩƌ Žŵ ƵƐ͕ ƚ Ž ĂĚĚ DĞ ǆŝĐ Ž ƚ Ž ƚŚĞŵ͕ ƉůĂĐĞ
ŚŝŵƐĞůĨ Ă ƚ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚ͘ ͟ ϲϱ

�Ƶƌƌ ǁ ĂƐ͕ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ͕ Ă ŵĂŶ ŽĨ
ƐĞĐƌ Ğ ƚƐ ĂŶĚ ůŝĞƐ͘ dŚĞ ďŝŐ Ő ĞƐ ƚ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ Śŝŵ
ĂŶĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŝĚĞŽůŽŐŝĐ Ăů͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ
ƚŚĂ ƚ ŚĞ ũƵƐ ƚ ĚŝĚ ŶŽƚ Đ Ăƌ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĞ Ǉ Đ Ăƌ ĞĚ
ĂďŽƵƚ͘ ͞ KŶĞ ƐĞĂƌ ĐŚĞƐ �Ƶƌƌ ͛ Ɛ ƉĂƉĞƌ Ɛ ŝŶ ǀ ĂŝŶ Ĩ Žƌ Ă
ƐŝŶŐůĞ ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů ůĞ Ʃ Ğƌ ĂďŽƵƚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ Žƌ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ͟ t ŽŽĚ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ ͞ŝŵŵƵŶĞ ƚ Ž ƚŚĞ
ŝĚĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ ǀ ĂůƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ͟ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝƚƐ
͞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů Đ ŽŶĐĞƉ ƟŽŶ ŽĨ ůĞĂĚĞƌ ƐŚŝƉ͘ ͟ ϲϲ  :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ ŽŽŬ
ƚ Ž Đ ĂůůŝŶŐ Śŝŵ ͞ ŽƵƌ �Ă ƚ ĂůŝŶĞ͘ ͟ ϲϳ

DadiƐon�^ƵcceedƐ�:e ī eƌ Ɛon
DĂĚŝƐŽŶ ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƵŶĚĞƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ĩ Žƌ ĞŝŐŚ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ĂƐ ŚŝƐ
ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ďƵƚͶŐŝǀ ĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƌŝĐŚ
Ž ǀ Ğƌ ƐĞĂƐ Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞͶŚŝƐ ũŽď ƌ ĞĂůůǇ ǁ ĂƐ ŵŽƌ Ğ ƚ Ž ďĞ
ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ͛ Ɛ ĐůŽƐĞƐ ƚ ĨƌŝĞŶĚ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĂĚǀŝƐŽƌ ͕
ŚĞůƉŝŶŐ Śŝŵ ƐŽůŝĚŝĨ Ǉ ƚŚĞ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶŝĂŶ ǀŝĐƚ Žƌ Ǉ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘

tŚĞŶ DĂĚŝƐŽŶ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŝŶ
ϭϴϬϵ͕ ŚĞ ƚƌ ŽƩ ĞĚ ŽƵƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ͘ /Ŷ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ ŚĞ ǁ ĂƐ
Őƌ Ă ƚ Ğ ĨƵů Ĩ Žƌ ƚŚĞ Đ ŽŶ ĮĚĞŶĐĞ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ ŝŶ Śŝŵ ď Ǉ ͞ Ă
Ĩƌ ĞĞ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵŽƵƐ ŶĂ ƟŽŶ͟ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ƚ Ž ƌ ĞůǇ
ŽŶ ͞ƚŚĞ ǁ Ğůů ƚƌŝĞĚ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶĐĞ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĞ ŽĨ ŵ Ǉ Ĩ ĞůůŽ ǁ
�ŝƟǌ ĞŶƐ͘ ͟ ϲϴ  �Ƶƚ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞƐ Ĩ ĞĞů Ɵƌ ĞĚ ĂŶĚ ŽďůŝŐ Ă ƚ Žƌ Ǉ ͘
/ŶĚĞĞĚ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ ĂůŵŽƐ ƚ ƌ ĞƉĞĂ ƚ  ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ



ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů͕ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ĂƐ ͞ Đ ŽŵƉŽƐĞĚ
ŽĨ Ă ďƌ Ă ǀ Ğ͕ Ă Ĩƌ ĞĞ͕ Ă ǀŝƌƚƵŽƵƐ͕ ĂŶĚ ĂŶ ŝŶ ƚ ĞůůŝŐ ĞŶ ƚ
ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ ϲϵ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ŵƵƐŚ͘

DĂĚŝƐŽŶ ŶŽ ǁ ĂĚĂ Ǉ Ɛ ŝƐ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ ĂƐ ŚĂ ǀŝŶŐ ďĞĞŶ ĂŶ
ƵŶĐĞƌƚ ĂŝŶ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁŚŽ ůĞĚ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ůĂƌ Ő ĞůǇ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ t Ăƌ ŽĨ ϭϴϭϮ͘ z Ğ ƚ ŚŝƐ
Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ƐĞĞŵ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ǀ ĂůƵĞĚ Śŝŵ ŵŽƌ Ğ
ŚŝŐŚůǇ ͘ DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĮŌǇ ͲƐĞ ǀ ĞŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƚ Ž ǁŶƐ ĂŶĚ
Đ ŽƵŶ ƟĞƐ Ăƌ Ğ ŶĂŵĞĚ Ĩ Žƌ Śŝŵ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ĩ Žƌ ĂŶ Ǉ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ ϳϬ  � ǀ ĞŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ ŝŶ ŚŝƐ Ž ǁŶ ďĂĐŬŚĂŶĚĞĚ
ǁ Ă Ǉ ͕ ƌ Ă ƚ ĞĚ DĂĚŝƐŽŶ ĂďŽ ǀ Ğ ŚŝŵƐĞůĨ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ĂŶĚ
Ğ ǀ ĞŶ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ ůĂ ƚ Ğƌ ƚ Ğůů :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚŚĂ ƚ͕
͞/ ƉŝƩǇ ŽƵƌ Ő ŽŽĚ �ƌ ŽƚŚĞƌ DĂĚŝƐŽŶ͘ ͘ ͘ ͘ / ƉŝƩǇ Śŝŵ ƚŚĞ
ŵŽƌ Ğ͕ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ ŶŽƚǁŝƚŚƐ ƚ ĂŶĚ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ & ĂƵůƚƐ ĂŶĚ
ďůƵŶĚĞƌ Ɛ͕ ŚŝƐ �ĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŚĂƐ ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ ŵŽƌ Ğ ŐůŽƌ Ǉ ͕
ĂŶĚ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ŵŽƌ Ğ hŶŝŽŶ͕ ƚŚĂŶ Ăůů ŚŝƐ ƚŚƌ ĞĞ
Wƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ Ɛ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƉƵƚ
ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͘ ͟ ϳϭ

DĞĂŶ ǁŚŝůĞ͕ ƚŚĞ ĂŐŝŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ Ă Ō Ğƌ Ɖƌ ĞƐŝĚŝŶŐ
Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů ƐŚŝŌ Ă ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ǀ ĂůƵĞƐ͕ ďĞŐ ĂŶ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž ƌ ĞĐĞĚĞ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
ǁ ŽƌůĚ͘ ,Ğ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ŚĞůƉĞĚ ƵŶůĞĂƐŚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ĐƵůƚƵƌ Ğ͕ ďƵƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ůŝŬ Ğ ƚŚĞ Ěŝƌ ĞĐƟŽŶ ƚŚĞ
ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ƚ ĂŬŝŶŐ ŝƚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĐŚĂŶŐ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƟŵĞƐ͕ ŚĞ ƌ Ğ ǀ Ğƌƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ ŚŝƐ Ǉ ŽƵƚŚ͕ ƚ Ž ŚŝƐ
ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƉƵƌ ƐƵŝƚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ Ĩ Ă ǀ ŽƌŝŶŐ
,ŽŵĞƌ Ž ǀ Ğƌ sŝƌ Őŝů͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ͘ ,ŝƐ Őƌ ĂŶĚĚĂƵŐŚ ƚ Ğƌ
ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ŚŝƐ ůĂƐ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͕ ͞,Ğ ǁ ĞŶ ƚ Ž ǀ Ğƌ ƚ Ž ƚŚĞ
ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ �ƐĐŚ ǇůƵƐ͕ ^ŽƉŚŽĐůĞƐ ĂŶĚ �ƵƌŝƉŝĚĞƐ͘ ͟ ϳϮ

/Ŷ Ă ůĞ Ʃ Ğƌ ƚ Ž Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ DĂĚŝƐŽŶ ŵĂŝŶůǇ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ
ƐŚĞĞƉ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƋƵŽƚ Ă ƟŽŶ Ĩƌ Žŵ
,Žƌ ĂĐĞ͛ Ɛ ǀ Ğƌ Ǉ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ Ɛŝǆ ƚŚ ĞƉŝƐ ƚůĞ͗

s ŝ ǀ Ğ ͕  ǀ Ă ů Ğ ͕  Ğ ƚ  Ɛ ŝ Ƌ Ƶ ŝ Ě  Ŷ Ž ǀŝ Ɛ Ɵ  ƌ Ğ Đ Ɵ Ƶ Ɛ  ŝ Ɛ Ɵ Ɛ
� Ă Ŷ Ě ŝ Ě Ƶ Ɛ  ŝ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ɵ  Ɛ ŝ Ŷ Ž Ŷ ͕  Ś ŝ Ɛ  Ƶ ů Ğ ƌ Ğ  ŵ Ğ Đ Ƶ ŵ ͘ ϳ ϯ

d ŚĂ ƚ ŝƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌ ĂŶƐůĂ ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�ŶŐůŝƐŚ ƉŽĞ ƚ �ŚƌŝƐ ƚ ŽƉŚĞƌ ^ŵĂƌƚ͕ ͞>ŝǀ Ğ͗ ďĞ ŚĂƉƉ Ǉ ͘ /Ĩ
Ǉ ŽƵ ŬŶŽ ǁ ŽĨ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĂďůĞ ƚ Ž ƚŚĞƐĞ ŵĂ ǆŝŵƐ͕
Đ ĂŶĚŝĚůǇ Đ ŽŵŵƵŶŝĐ Ă ƚ Ğ ŝƚ͗ ŝĨ ŶŽƚ͕ ǁŝƚŚ ŵĞ ŵĂŬ Ğ ƵƐĞ ŽĨ
ƚŚĞƐĞ͘ ͟ ϳϰ



:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ƚ ŽůĚ �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ǁ ĂƐ ƚƵƌŶŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ
Ĩƌ Žŵ Ă Ʃ ĞŶĚŝŶŐ ƚ Ž ĐƵƌƌ ĞŶ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ ĂŶĚ Ő ŽŝŶŐ ďĂĐŬ ƚ Ž
ŚŝƐ ďŽŽŬ Ɛ͘ dŚŝƐ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŝŶ ƉĂƌƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚŝƐ
Đ ŽŚŽƌƚ ŝŶ ůŝĨ Ğ ŚĂĚ ĚŝĞĚ ŽīͶŚĞ ŶŽƚ ĞĚ ƚ Ž �ĚĂŵƐ ƚŚĂ ƚ
ŚĞ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƐŝŐŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ůŝǀŝŶŐ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ W Žƚ ŽŵĂĐ͘ � ƚ ƚŚĞ ĂŐ Ğ
ŽĨ Ɛŝǆ ƚǇ ͲŶŝŶĞ͕ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů ŽŶ ŚŽƌ ƐĞďĂĐŬ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĂ Ǉ ͕ ŚĞ
ŶŽƚ ĞĚ͕ ďƵƚ ǁ ĂůŬ ĞĚ ůŝƩůĞ͕ ͞ Ă ƐŝŶŐůĞ ŵŝůĞ ďĞŝŶŐ ƚ ŽŽ
ŵƵĐŚ Ĩ Žƌ ŵĞ͘ ͟ �Ɛ Ĩ Žƌ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ͞/ ƚŚŝŶŬ ůŝƩůĞ ŽĨ
ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ƐĂ Ǉ ůĞƐƐ͘ / ŚĂ ǀ Ğ Őŝǀ ĞŶ ƵƉ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ŝŶ
Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ Ĩ Žƌ d ĂĐŝƚƵƐ ĂŶĚ dŚƵĐǇ ĚŝĚĞƐ͕ Ĩ Žƌ EĞ ǁ ƚ ŽŶ ĂŶĚ
�ƵĐůŝĚ͖ ĂŶĚ / ĮŶĚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ŚĂƉƉŝĞƌ ͘ ͟ ϳϱ



� Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ ϰ
d Ś e� � nd� oĨ � �ŵeƌi can

� ů aƐ Ɛ iciƐ ŵ

� Ō Ğƌ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ͞ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ͟ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ
Ĩ ĂĐĞĚ ƚǁ Ž Őƌ ĞĂ ƚ Ɛ ƚƵŵďůŝŶŐ ďůŽĐŬ Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĞĐ ĂĚĞƐ
ŽĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ &ŝƌ Ɛ ƚ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ďƵŝůƚ ŝŶ ƚ Ž
ƚŚĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ Ă ƚ ĞŶƐŝŽŶ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ĞůŝƟƐŵ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂŐŝŶŐ
ĂƌŝƐ ƚ ŽĐƌ ĂĐǇ Ɛ Ɵůů ƚƌ ǇŝŶŐ ƚ Ž ƚ Ğůů ƚŚĞ ƌ ĞƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
ŚŽ ǁ ƚ Ž ůŝǀ Ğ͕ ĂŶĚ Ă Őƌ Ž ǁŝŶŐ ĞŐ Ăůŝƚ ĂƌŝĂŶŝƐŵ͕ ƵŶĚĞƌ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ƐƵĐŚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ
ƌ ĞƐŽůǀ ĂďůĞ͘

�Ƶƚ ƚŚĞƌ Ğ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ă ŵŽƌ Ğ ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘ dŚĞ
ƌ ĞƉƵďůŝĐ ŚĂĚ ďƵŝůƚ ŝŶ ƚ Ž ŝƚ Ă Ĩ Ă ƚ Ăů Đ ŽŶ ƚƌ ĂĚŝĐƟŽŶ͗ /ƚ ǁ ĂƐ
Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ŽŶ Ă Ĩ ĂŝƚŚ ŝŶ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ Ǉ Ğ ƚ ŽŶ ƚŚĞ Ĩ ĂĐƚ ŽĨ
ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ dŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ ŵĂĚĞ Ă ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞ ǀŝů͕
ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƐƵƐƉĞĐƚ ĞĚ ĂƐ ŵƵĐŚ͘ /Ŷ Ă ƐĂ ƟƌŝĐ Ăů ĞƐƐĂ Ǉ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ǁŚĞŶ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ :ŽƐŝĂŚ
YƵŝŶĐǇ ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ĚĞƉůŽƌ ĞĚ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ƐĂ ǁ ĂƐ Z ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŽŶ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ůĞĂƌŶŝŶŐ ͕ Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ
͞ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƚ ͟ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂĐƚƵĂůůǇ Ă 'ƌ ĞĞŬ ǁ Žƌ Ě Ă ƚ Ăůů͘
ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ ũŽŬ ĞĚ ŝŶ Ă & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ŵĂŐ ĂǌŝŶĞ͕ ŝƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ĚŝƐĐ Ž ǀ Ğƌ ĞĚ ƚ Ž ďĞ Ă ǁ Žƌ Ě ƵƐĞĚ ď Ǉ Ă &ŝƌ Ɛ ƚ W ĞŽƉůĞƐ ƚƌŝďĞ
ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ƚŚĂ ƚ ŵĞĂŶ ƚ ͞ Ă Őƌ ĞĂ ƚ ƚ ŽďĂĐĐ Ž ƉůĂŶ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚŽ
ŚĂĚ ŚĞƌ ĚƐ ŽĨ ďůĂĐŬ ƐůĂ ǀ ĞƐ͘ ͟ ϭ  dŚĞ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ
ďĞŝŶŐ Ă ĚĞŵŽĐƌ Ă ƚ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ ƌ Ă ƚŚĞƌ ďĂůĚůǇ ͕ ǁ ĂƐ
͞ ƐĞ ǆ ƵĂů Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ Ăůů ǁ ŽŵĞŶͶŵĂ ƚƌŝŵŽŶŝĂů
ĂůůŝĂŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŶĞ͘ ͟ Ϯ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ ĂŶ ĂůůƵƐŝŽŶ ƚ Ž
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ǀ Ž ǁ ŝŶ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐ ƚ Ž ƐĞĞŬ



͞ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ ǁŝƚŚ Ăůů ŶĂ ƟŽŶƐ͕ ĞŶ ƚ ĂŶŐůŝŶŐ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ǁŝƚŚ
ŶŽŶĞ͟ͶĂŶĚ ƚ Ž ƌƵŵŽƌ Ɛ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ƐĞ ǆ ƵĂů ůŝĂŝƐŽŶƐ
ǁŝƚŚ ǁ ŽŵĞŶ ďŽƚŚ Ĩƌ ĞĞ ĂŶĚ ĞŶƐůĂ ǀ ĞĚ͘ ϯ

�ĞĐ ĂƵƐĞ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ Ĩ ĞĂƌ Ɛ ŽĨ Ă Đŝǀŝů ǁ Ăƌ ďƵďďůĞĚ
Đ ŽŶƐ ƚ ĂŶ ƚůǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƌĨ ĂĐĞ͘ /Ŷ ŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů͕
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ Đ ŽŶĐĞĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞ Ĩ ĞĂƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ď Ǉ
Ğ ǆƉĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŚŝƐ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ WƵƌ ĐŚĂƐĞ ͞ǁ ŽƵůĚ
ĞŶĚĂŶŐ Ğƌ ŽƵƌ ƵŶŝŽŶ͘ ͟ ,Ğ Đ ŽƵŶ ƚ Ğƌ ĞĚ͕ DĂĚŝƐŽŶͲůŝŬ Ğ͕
ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğƌ ŽƵƌ ĂƐƐŽĐŝĂ ƟŽŶ͕ ƚŚĞ ůĞƐƐ ŝƚ ǁŝůů ďĞ
ƐŚĂŬ ĞŶ ď Ǉ ůŽĐ Ăů ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘ ͟ ϰ  �Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞĐ ŽŵĞ Ğ ǀŝĚĞŶ ƚ
ƐŽŵĞ ĮŌǇ ͲƐŝǆ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĂŶĚ DĂĚŝƐŽŶ ǁ Ğƌ Ğ
ǁƌ ŽŶŐ͘ �ŽŶ ƟŶƵŝŶŐ ĂŶĚ ŝƌƌ ĞƐŽůǀ ĂďůĞ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ Ž ǀ Ğƌ
ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƉĞƌŵŝƩ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ
ŶĞ ǁ ůĂŶĚƐ͕ ƚŚĞ Ăƌ ĞĂ ĂĐƋƵŝƌ ĞĚ ĚƵƌŝŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶĐǇ ͕ ǁ ŽƵůĚ ƐƉĂƌŬ ƚŚĞ ďůŽŽĚŝĞƐ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ �ŝǀŝů t Ăƌ ͘

:ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ƐĂŝĚ ŝĨ ŝƚ Đ ĂŵĞ ƚ Ž Ă ĐŚŽŝĐĞ͕ ŚĞ ǁ ŽƵůĚ
Ĩ Ă ǀ Žƌ ǁ Ăƌ ͘ ͞�ŝǀŝů t Ăƌ ŝƐ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĂďůĞ ƚ Ž ^ůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ĂŶĚ / ĂĚĚ
ƚŚĂ ƚ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ t Ăƌ ĂŶĚ Đŝǀŝů t Ăƌ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ Ă ƚ ƚŚĞ ^ĂŵĞ
ƟŵĞ Ăƌ Ğ Ɖƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĂďůĞ ƚ Ž ^ůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ ͟ ϱ  �ŶĚ ŝŶ Ă
ĐŚĂƌ ĂĐƚ ĞƌŝƐ ƟĐ ůĂŵĞŶ ƚ͕ ŚĞ ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ǁ ĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ Ĩ Žƌ ƐŽŵĞ ͞ĮŌǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͟ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
Ɖŝƞ ĂůůƐ ŝƚ Ĩ ĂĐĞĚ͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ďĞ ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ͘ ͞/Ĩ ƚŚĞ EĂ ƟŽŶ
ǁŝůů ŶŽƚ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞŵ Žƌ ǁŝůů ŶŽƚ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŵ͕ Žƌ
Ăƌ Ğ ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĞĚ ƚ Ž ŵŝƐŝŶ ƚ ĞƌƉƌ Ğ ƚ Žƌ ŵŝƐƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ
ƚŚĞŵ͕ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ŶŽƚ ŵ Ǉ Ĩ ĂƵůƚ͘ ͟ ϲ  tŚĞŶ ŝƚ Đ ĂŵĞ ƚ Ž Ă ǀ ŽŝĚŝŶŐ
ďůĂŵĞ ĂŶĚ ĚŽĚŐŝŶŐ ƌ ĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ͕ �ĚĂŵƐ ǁ ĂƐ ŶĞĂƌůǇ
ĂƐ ĂĚĞƉ ƚ ĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘

:e ī eƌ Ɛon�ǀ Ɛ͘�Wůa ƚ o
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ůŽ ǀ ĞĚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ͞Z ĞƉƵďůŝĐ͕ ͟ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ƐĂ ǁ
ĂƐ Ă Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƉŽ ǁ Ğƌ ǁ ĂƐ ŚĞůĚ ĂŶĚ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞĚ
ď Ǉ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ^Ž ŝƚ ŝƐ Ă ďŝƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ƚ Ž ůĞĂƌŶ ƚŚĂ ƚ ŚĞ
ĚĞƐƉŝƐĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ Ĩ ĂŵŽƵƐ ďŽŽŬ ǁŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ǁ Žƌ Ě ĂƐ ŝƚƐ
ƟƚůĞ͕ WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ Z epƵďlic͘ ,Ğ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ ƚŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ 'ƌ ĞĞŬ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ĂŶ Žď ƐĐƵƌ Ğ ŵ Ǉ Ɛ ƟĐ͘ ϳ  � ĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ
ŽĨ ϭϴϭϰ͕ ǁŚŝůĞ Ă ƚ ŚŝƐ ƐƵŵŵĞƌ ŚŽŵĞ ŝŶ ŝƐŽůĂ ƚ ĞĚ
ƐŽƵƚŚ ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ ͞/ ĂŵƵƐĞĚ ŵ Ǉ ƐĞůĨ ǁŝƚŚ ƌ ĞĂĚŝŶŐ



WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ͟ ŚĞ ƌ ĞƉŽƌƚ ĞĚ ƚ Ž :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͘ �Ƶƚ ŝŶ
ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŚĞ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ ͞/ Ăŵ
ǁƌ ŽŶŐ ŚŽ ǁ Ğ ǀ Ğƌ ŝŶ Đ ĂůůŝŶŐ ŝƚ ĂŵƵƐĞŵĞŶ ƚ͕ Ĩ Žƌ ŝƚ ǁ ĂƐ ƚŚĞ
ŚĞĂ ǀŝĞƐ ƚ ƚ ĂƐŬ Ͳǁ ŽƌŬ / Ğ ǀ Ğƌ ǁ ĞŶ ƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ͘ ͟ ,Ğ ǁ ĂƐ͕ ŚĞ
Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͕ ƌ ĞƉĞůůĞĚ ď Ǉ ǁŚĂ ƚ ŚĞ Đ ĂůůĞĚ ͞ƚŚĞ ǁŚŝŵƐŝĞƐ͕
ƚŚĞ ƉƵĞƌŝůŝƟĞƐ͕ ĂŶĚ ƵŶŝŶ ƚ ĞůůŝŐŝďůĞ ũĂƌ Ő ŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁ ŽƌŬ͕ ͟
ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ĚŽ ǁŶ ǁ ŽŶĚĞƌŝŶŐ ǁŚ Ǉ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ ƐŽ
ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĞĚ ͞ ƐƵĐŚ ŶŽŶƐĞŶƐĞ ĂƐ ƚŚŝƐ͘ ͟ ,Ğ ŚĂĚ Đ ŽŶĐůƵĚĞĚ͕
ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ƚŚĂ ƚ WůĂ ƚ Ž͛ Ɛ ƌ ĞƉƵƚ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ŭ ĞƉ ƚ Ăůŝǀ Ğ
͞ ĐŚŝĞ ŇǇ ď Ǉ ƚŚĞ ĂĚŽƉ ƟŽŶ Θ ŝŶĐ ŽƌƉŽƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ŚŝƐ
ǁŚŝŵƐŝĞƐ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ĂƌƟĮĐŝĂů �ŚƌŝƐ ƟĂŶŝƚǇ ͘ ͟ ϴ

�Ƶƚ ŚĞ ǁ ĂƐ Ɛ Ɵůů ŚŝŐŚ ŽŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ ŝŶ Ő ĞŶĞƌ Ăů͘ d Ž Ă
Ǉ ŽƵŶŐ ŵĂŶ Ɛ ƚ ĂƌƟŶŐ Ă ƚ �ŽůƵŵďŝĂ �ŽůůĞŐ Ğ͕ ŚĞ Ƶƌ Ő ĞĚ
Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶĐĞƐͶĂƐ ƚƌ ŽŶŽŵ Ǉ ͕ ŵĂ ƚŚĞŵĂ ƟĐƐ͕
ĐŚĞŵŝƐ ƚƌ ǇͶďƵƚ ƚ ŽůĚ Śŝŵ ŶŽƚ ƚ Ž ĚŝƐƌ ĞŐ Ăƌ Ě ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ
ƚ Ğ ǆ ƚƐ͗

/  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ă Ě ǀŝ Ɛ Ğ  Ǉ Ž Ƶ  ƚ Ž  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ƚ Ă Ŭ Ğ  Ă  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƌ  Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ĩ
Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Θ  Ɖ Ž Ğ ƚ ƌ Ǉ  ŝ Ŷ  ď Ž ƚ Ś  ů Ă Ŷ Ő Ƶ Ă Ő Ğ Ɛ ͕  ŝ Ŷ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ ͕  Ő Ž  Į ƌ Ɛ ƚ
ƚ Ś ƌ Ž ͛  ƚ Ś Ğ  � Ǉ ƌ Ž Ɖ Ă Ğ Ě ŝ Ă ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ Ŷ  ƌ Ğ Ă Ě  , Ğ ƌ Ž Ě Ž ƚ Ƶ Ɛ ͕
d Ś Ƶ Đ Ǉ Ě ŝ Ě Ğ Ɛ ͕  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͛ Ɛ  , Ğ ů ů Ğ Ŷ ŝ Ğ Ɛ  Θ  � Ŷ Ă ď Ă Ɛ ŝ Ɛ ͕
� ƌ ƌ ŝ Ă Ŷ ͛ Ɛ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  Θ  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͛ Ɛ  ů ŝ ǀ Ğ Ɛ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ğ
ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő ͗  , Ž ŵ Ğ ƌ ͛ Ɛ  / ů ŝ Ă Ě  Θ  K Ě Ǉ Ɛ Ɛ Ğ Ǉ ͕  �Ƶ ƌ ŝ Ɖ ŝ Ě Ğ Ɛ ͕
^ Ž Ɖ Ś Ž Đ ů Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  Ɖ Ž Ğ ƚ ƌ Ǉ ͕  Θ  � Ğ ŵ Ž Ɛ ƚ Ś Ğ Ŷ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  K ƌ Ă ƚ Ž ƌ Ǉ ͖
Ă ů ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă Ɵ Ŷ Ő  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ğ  Θ  ǀ Ğ ƌ Ɛ Ğ  Ă Ɛ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž
Ǉ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ ů Ĩ ͘  / Ŷ  > Ă Ɵ Ŷ  ƌ Ğ Ă Ě  > ŝ ǀ Ǉ ͕  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ ͕  ^ Ă ů ů Ƶ Ɛ ƚ  d Ă Đ ŝ ƚ Ƶ Ɛ ͕
� ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͛ Ɛ  W Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś ŝ Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  K ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  ŝ Ŷ
Ɖ ƌ Ž Ɛ Ğ ͖  Ă Ŷ Ě  s ŝ ƌ Ő ŝ ů ͕  K ǀŝ Ě ͛ Ɛ  D Ğ ƚ Ă ŵ Ž ƌ Ɖ Ś Ž Ɛ Ğ Ɛ ͕  , Ž ƌ Ă Đ Ğ ͕
d Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  Θ  : Ƶ ǀ Ğ Ŷ Ă ů  Ĩ Ž ƌ  Ɖ Ž Ğ ƚ ƌ Ǉ ͘ ϵ

/ƚ ǁ ĂƐ ŶŽ ƐĞĐƌ Ğ ƚ ƚ Ž ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ ĂƌŝĞƐ ƚŚĂ ƚ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ď Ǉ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƚŚĂŶ ŚĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ď Ǉ �ŚƌŝƐ ƟĂŶ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ͘
/ŶĚĞĞĚ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ğ ǆ ͲƉƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƐŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ƐĞůů ŚŝƐ
ŝŵƉƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ƉĞƌ ƐŽŶĂů ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ƚ Ž ƌ ĞďƵŝůĚ ƚŚĞ >ŝďƌ Ăƌ Ǉ ŽĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ďƵƌŶĞĚ ď Ǉ �ƌŝƟƐŚ Ĩ Žƌ ĐĞƐ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ t Ăƌ ŽĨ ϭϴϭϮ͕ �ǇƌƵƐ <ŝŶŐ ͕ Ă & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ
Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŵĂŶ Ĩƌ Žŵ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ƋƵĞƐ ƟŽŶĞĚ
ǁŚĞ ƚŚĞƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ƌ ĞĂůůǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞŶĞ Įƚ Ĩƌ Žŵ ƐƵĐŚ ĂŶ
ŝŶũĞĐƟŽŶ ŽĨ ͞ŝŶ ĮĚĞů ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͘ ͟ ϭϬ  � EĞ ǁ ,ĂŵƉ ƐŚŝƌ Ğ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Đ ŽŵƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŵĂŶ Ǉ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ďŽŽŬ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐ ĞƐ ĂŶĚ ƐŽ ͞ǁŚŽůůǇ
ƵŶŝŶ ƚ ĞůůŝŐŝďůĞ ƚ Ž ϵͬϭϬƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ



�ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ ͟ ϭϭ  /ƚ ǁ ĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ŚŽ ǁ ƚŚĞ Đ ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůĞĂĚĞƌ ƐŚŝƉ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ͘

�n�͞ acƚ�oĨ�ƐƵicide͗͟�dŚe
DiƐƐoƵƌi��oŵƉƌ oŵiƐe

�Ɛ ƚŚĞ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶ ŶĞ ǁ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ Őƌ Ğ ǁ ŵŽƌ Ğ
Ƶƌ Ő ĞŶ ƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ Ă ďŝƚ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů
Đ ŽĐ ŽŽŶ ĂŶĚ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ Ɛ ĂŐ ĂŝŶ͘ ,Ğ ǁ ĂƐ
ŚŽƌƌŝĮĞĚ ď Ǉ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ƌ ĞĂĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞĂů  ƚ Ž ĂůůŽ ǁ
DŝƐƐŽƵƌŝ ŝŶ ĂƐ Ă ƐůĂ ǀ Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ďĂůĂŶĐĞĚ ǁŝƚŚ ŵĂŬŝŶŐ
DĂŝŶĞ Ă Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ Ĩƌ Žŵ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ĂůŽŶŐ
ǁŝƚŚ Ă ůŝŶĞ Ğ ǆ ƚ ĞŶĚŝŶŐ ǁ ĞƐ ƚǁ Ăƌ Ě Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ
ďŽƌ ĚĞƌ ŽĨ d ĞŶŶĞƐƐĞĞ͕ ĂďŽ ǀ Ğ ǁŚŝĐŚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ďĞ ƉĞƌŵŝƩ ĞĚ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ŚĞ ƐĂ ǁ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌƵŝŶ ŽĨ ƚŚĞ
ŶĂ ƟŽŶ͘ ͞ dŚŝƐ ŵĞŵĞŶ ƚ ŽƵƐ ƋƵĞƐ ƟŽŶ͕ ůŝŬ Ğ Ă Įƌ Ğ ďĞůů ŝŶ
ƚŚĞ ŶŝŐŚ ƚ͕ Ă ǁ ĂŬ ĞŶĞĚ ĂŶĚ ĮůůĞĚ ŵĞ ǁŝƚŚ ƚ Ğƌƌ Žƌ ͕ ͟ ŚĞ
ǁƌ Žƚ Ğ Ă Ō Ğƌ ƚŚĞ Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ǀ Žƚ Ğ ŽŶ ƚŚŝƐ DŝƐƐŽƵƌŝ
�ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞ͘ ͞ � Ő ĞŽŐƌ ĂƉŚŝĐ Ăů ůŝŶĞ͕ Đ ŽŝŶĐŝĚŝŶŐ ǁŝƚŚ Ă
ŵĂƌŬ ĞĚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕ ŵŽƌ Ăů ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů͕ ŽŶĐĞ Đ ŽŶĐŝĞ ǀ ĞĚ
ĂŶĚ ŚĞůĚ ƵƉ ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶŐƌ Ǉ ƉĂƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ŵĞŶ͕ ǁŝůů ŶĞ ǀ Ğƌ
ďĞ Žďůŝƚ Ğƌ Ă ƚ ĞĚ͖ ĂŶĚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŶĞ ǁ ŝƌƌŝƚ Ă ƟŽŶ ǁŝůů ŵĂƌŬ ŝƚ
ĚĞĞƉĞƌ ĂŶĚ ĚĞĞƉĞƌ ͘ ͟ ^ƵĐŚ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ ŚĞ ĂĚĚĞĚ͕
ĂŵŽƵŶ ƚ ĞĚ ƚ Ž ĂŶ ͞ ĂĐƚ ŽĨ ƐƵŝĐŝĚĞ ŽŶ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ĂŶĚ ŽĨ
ƚƌ ĞĂƐŽŶ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͘ ͟

/ŶĚĞĞĚ͕ ŝƚ ŵĂĚĞ Śŝŵ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟŽŶƐ ŽĨ ŚŝƐ
ĞŶ Ɵƌ Ğ ůŝĨ Ğ͘ ͞/ ƌ ĞŐƌ Ğ ƚ ƚŚĂ ƚ / Ăŵ ŶŽ ǁ ƚ Ž ĚŝĞ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŝĞ Ĩ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƵƐĞůĞƐƐ ƐĂĐƌŝĮĐĞ ŽĨ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ď Ǉ ƚŚĞ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ͛ϳϲ͘ ƚ Ž ĂĐƋƵŝƌ Ğ ƐĞůĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ƚ Ž ƚŚĞŝƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŝƐ ƚ Ž ďĞ ƚŚƌ Ž ǁŶ Ă ǁ Ă Ǉ ď Ǉ
ƚŚĞ ƵŶ ǁŝƐĞ ĂŶĚ ƵŶ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ƉĂƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐŽŶƐ͕ ĂŶĚ
ƚŚĂ ƚ ŵ Ǉ ŽŶůǇ Đ ŽŶƐŽůĂ ƟŽŶ ŝƐ ƚ Ž ďĞ ƚŚĂ ƚ / ůŝǀ Ğ ŶŽƚ ƚ Ž
ǁ ĞĞƉ Ž ǀ Ğƌ ŝƚ͘ ͟ ϭϮ

/Ĩ ŚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ Ĩ ŽƵŶĚ Ă ǁ Ă Ǉ ƚ Ž
ĞŶĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ƚŚĂ ƚ ͞Įƌ Ğ ďĞůů ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŐŚ ƚ ͟ Ɖƌ ŽďĂďůǇ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƌŝŶŐŝŶŐ͘ hŶƐ ǇŵƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ĂůůǇ ďƵƚ
ĂĐĐƵƌ Ă ƚ ĞůǇ ͕ �Ăƌƌ ĞŶ ^ƚ ĂůŽī ͕ ƚŚĞ ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕
Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ ƉĂƌ ĂĚŽ ǆ ŚĞ ŚĂĚ ĞůŝĚĞĚ ď Ǉ



ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ƐůĞŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ŚĂŶĚ ŚĂĚ Đ ŽŵĞ ŚŽŵĞ ƚ Ž
ƌ ŽŽƐ ƚ͘ ͟ ϭϯ

/Ŷ ϭϴϮϭ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ Ĩ ĞĂƌĨƵů ƚŚĂ ƚ ŝŵƉŽƐŝŶŐ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚĞƌŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ
ůĞĂĚ ƚ Ž ǁ Ăƌ ͕ Đ ĂƐ ƚ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŝŶ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƚ ĞƌŵƐ͗ ͞ŝĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŚĂƐ Ă ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ƌ ĞŐƵůĂ ƚ Ğ ƚŚĞ Đ ŽŶĚŝƟŽŶƐ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ŝƚ ǁŝůů
ďĞ ďƵƚ ĂŶŽƚŚĞƌ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ ŽĨ ƚŚĂ ƚ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ĚĞĐůĂƌ Ğ ƚŚĂ ƚ
Ăůů ƐŚĂůů ďĞ Ĩƌ ĞĞ͘ Ăƌ Ğ ǁ Ğ ƚŚĞŶ ƚ Ž ƐĞĞ ĂŐ ĂŝŶ � ƚŚĞŶŝĂŶ
ĂŶĚ >ĂĐĞĚĞŵŽŶŝĂŶ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ͍ ƚ Ž ǁ ĂŐ Ğ ĂŶŽƚŚĞƌ
W ĞůŽƉŽŶŶĞƐŝĂŶ ǁ Ăƌ ƚ Ž ƐĞ ƩůĞ ƚŚĞ ĂƐĐĞŶĚĂŶĐǇ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ
ƚŚĞŵ͍ ͟ ϭϰ  dŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ŝŶĚĞĞĚ Ğ ǆ ĂĐƚůǇ ǁŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ
ŚĂƉƉĞŶ Ĩ ŽƵƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ǁŚĞŶ Ă ŶĞ ǁ �ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐǇ ͕
ƉƌŝĚŝŶŐ ŝƚƐĞůĨ ŽŶ ŝƚƐ ǁ ĂƌƌŝŽƌ ƐŬŝůůƐ͕ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ ƚ Ž
ĐŚĂůůĞŶŐ Ğ ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ ƵƌďĂŶ EŽƌƚŚ͘

KƚŚĞƌ Ɛ ǁ Ğƌ Ğ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůŝŶĞƐ͘
�ĞďĂ ƟŶŐ ƚŚĞ DŝƐƐŽƵƌŝ �ŽŵƉƌ ŽŵŝƐĞ͕ ^ĞŶĂ ƚ Žƌ :ĂŵĞƐ
�ĂƌďŽƵƌ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͕ Ă ĨƌŝĞŶĚ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĞ
EŽƌƚŚ ƚ Ž ďĞ ǁ Ăƌ Ğ ŽĨ ƚƌ ĞĂĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƚ ĞŶ ƚ
ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ͘ ͞ KƵƌ ƉĞŽƉůĞ Ăƌ Ğ ĂƐ ďƌ Ă ǀ Ğ ĂƐ
ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ůŽ Ǉ Ăů͕ ͟ ŚĞ Ă ǀ Ğƌƌ ĞĚ͘ ͞ dŚĞ Ǉ Đ ĂŶ ĞŶĚƵƌ Ğ
ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ ďƵƚ ŝŶƐƵůƚ͘ dŚĞ ŵŽŵĞŶ ƚ Ǉ ŽƵ ƉĂƐƐ ƚŚĞ
ZƵďŝĐ ŽŶ͕ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ Ǉ ǁŝůů ƚŚƌ Ž ǁ ďĂĐŬ ƵƉŽŶ Ǉ ŽƵ Ǉ ŽƵƌ
ŝŶƐŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂŐ Őƌ ĞƐƐŝŽŶ͘ ͟ /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĞďĂ ƚ Ğ͕
^ĞŶĂ ƚ Žƌ ZŝĐŚĂƌ Ě :ŽŚŶƐŽŶ ŽĨ < ĞŶ ƚƵĐŬǇ ƐĞĐ ŽŶĚĞĚ ƚŚĞ
ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ Ğ ǆƉůŝĐŝƚůǇ ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƐƉĞĐƚ ŽĨ
ŝŶ ƚ ĞƌŶĞĐŝŶĞ Đ ŽŶ ŇŝĐƚ͗

z Ž Ƶ  ǁ ŝ ů ů  ũ Ğ Ž Ɖ Ă ƌ Ě ŝ ǌ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ś Ă ƌ ŵ Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś
ŵ Ă Ǉ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ǉ  Ƶ ů Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ  ŝ Ŷ  Ă  Đ ŝ ǀŝ ů  ǁ Ă ƌ ͘  Z Ğ Đ Ž ů ů Ğ Đ ƚ ͕
' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ě Ğ Ɛ ƚ ƌ Ž Ǉ Ğ Ě  ď Ǉ  Ě ŝ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  Z Ž ŵ Ğ  ď Ǉ
Đ Ž Ŷ Ɛ Ž ů ŝ Ě Ă Ɵ Ž Ŷ ͘  d Ś Ğ Ŷ  ů Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  ď Ğ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ž Ƶ ƌ
ŝ Ŷ Ś Ğ ƌ ŝ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ž Į ƚ  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͘  ͘  ͘  ͘  d Ś Ğ
Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ ͕  Ž Ĩ � Ă ƌ ƚ Ś Ă Ő Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ  Ɛ Ś Ž ǁ
Ƶ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ  Ž Ĩ ď Ğ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ž ǀ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă  ŵ Ž ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ƌ Ǉ
Ğ ǆ Đ ŝ ƚ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͘

^ŽƵƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ͛ Ɛ tŝůůŝĂŵ ^ŵŝƚŚ ĐŚŝŵĞĚ ŝŶ ǁŝƚŚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ^ŽƵƚŚĞƌŶ ƚŚĞŵĞ͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ͕ ǁŚĞŶ Ă
ƌ ĞƉƵďůŝĐ͕ ŚĂĚ ĞŶĚŽƌ ƐĞĚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ůŽƐ ƚ ƚŚĞŝƌ
Ĩƌ ĞĞĚŽŵƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ŝŶĐŝƚ ĞĚ ƐůĂ ǀ Ğ ƌ ĞďĞůůŝŽŶƐ͘ ͞EŽ
ŚƵŵĂŶ Ğ ī ŽƌƚƐ Đ ĂŶ Ğ ǀ Ğƌ ĂďŽůŝƐŚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ͟ ŚĞ ĂƐƐƵƌ ĞĚ
ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ͘ ϭϱ  ^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌ Ɛ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ǁ Ğƌ Ğ ƋƵŝĐŬ ƚ Ž



ƚŚƌ ĞĂ ƚ ĞŶ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ ǁŚŽ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ ͕
ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ͘ KŶĞ ĐŚƌ ŽŶŝĐůĞƌ
Đ ŽƵŶ ƚƐ ƐŽŵĞ ƐĞ ǀ ĞŶ ƚǇ ǀŝŽůĞŶ ƚ ŝŶĐŝĚĞŶ ƚƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ
ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚƌ ĞĞ ĚĞĐ ĂĚĞƐ Ă Ō Ğƌ
ϭϴϯϬ͘ ϭϲ

:e ī eƌ Ɛon͕��daŵƐ͕�and�DadiƐon
Do ǀ e�Kn

KŶ :ƵůǇ ϰ͕ ϭϴϮϲ͕ ƚŚĞ ĮŌŝĞ ƚŚ ĂŶŶŝǀ Ğƌ ƐĂƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
�ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ďŽƚŚ ĚŝĞĚ͘ KŶ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ďĞĚƐŝĚĞ ƚ ĂďůĞ ǁ Ğƌ Ğ ƐŽŵĞ &ƌ ĞŶĐŚ ƉŽůŝƟĐ Ăů
ƉĂŵƉŚůĞ ƚƐ͕ Ă ǀ ŽůƵŵĞ ŽĨ ^ĞŶĞĐ Ă͛ Ɛ ǁ ŽƌŬ Ɛ͕ ĂŶĚ
�ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͛ Ɛ W oli�cs͘ ϭϳ

^ŽŵĞ ƟŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϴϯϬƐ͕ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͕
Ɖƌ ĞƉĂƌŝŶŐ Ĩ Žƌ ŚŝƐ Ž ǁŶ ĚĞĂ ƚŚ͕ ƉĞŶŶĞĚ ŚŝƐ ĮŶĂů ĂĚǀŝĐĞ
ƚ Ž ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ŚĞ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ƐŽ ŵƵĐŚ ƚ Ž ďƵŝůĚ͘ ͞ dŚĞ
ĂĚǀŝĐĞ ŶĞĂƌ ĞƐ ƚ ƚ Ž ŵ Ǉ ŚĞĂƌƚ ĂŶĚ ĚĞĞƉĞƐ ƚ ŝŶ ŵ Ǉ
Đ ŽŶ ǀŝĐƟŽŶƐ ŝƐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ hŶŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ďĞ
ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ Θ ƉĞƌƉĞ ƚƵĂ ƚ ĞĚ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ ŝŶ ǀ ŽŬ ĞĚ
Ă ĮŐƵƌ Ğ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ  ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ƉŽĞ ƚ
,ĞƐŝŽĚ͕ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ƋƵŽƚ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘ ͞>Ğ ƚ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ĞŶĞŵ Ǉ ƚ Ž ŝƚ ďĞ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ ĂƐ
Ă W ĂŶĚŽƌ Ă ǁŝƚŚ ŚĞƌ ďŽ ǆ ŽƉĞŶĞĚ͖ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ
ŽŶĞ͕ ĂƐ ƚŚĞ ^ĞƌƉĞŶ ƚ Đƌ ĞĞƉŝŶŐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĚĞĂĚůǇ ǁŝůůƐ ŝŶ ƚ Ž
W Ăƌ ĂĚŝƐĞ͘ ͟ ϭϴ

� ƚƌ Ă ǀ ĞůĞƌ ŝŶ sŝƌ ŐŝŶŝĂ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϴϯϯ ǁ ĞŶ ƚ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝƐ
ǁ Ă Ǉ ƚ Ž ǀŝƐŝƚ DĂĚŝƐŽŶ ďĞĐ ĂƵƐĞ͕ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ŚĞ ǁŝƐŚĞĚ ƚ Ž
ǀŝƐŝƚ ͞ ĂůŵŽƐ ƚ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶƐ͘ ͟ ,Ğ Ĩ ŽƵŶĚ ƚŚĞ
Ĩ ŽƌŵĞƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ůǇŝŶŐ ŝŶ ŚŝƐ ďĞĚ ŝŶ Ă ƚŚŝĐŬ ƐŝůŬ ƌ ŽďĞ͕
ƌ ĞĂĚŝŶŐ Ă ďŽŽŬ͕ ĂŶĚ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ DĂĚŝƐŽŶ ŚĂĚ
ƌ ĞĂůŝǌ ĞĚ ƚŚĞ ͞ŚĂƉƉ Ǉ ŽůĚ ĂŐ Ğ ƚŚĂ ƚ �ŝĐĞƌ Ž ŚĂƐ ƐŽ
ƚ ŽƵĐŚŝŶŐůǇ ĂŶĚ ďĞĂƵƟĨƵůůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ ͟ ϭϵ  DĂĚŝƐŽŶ ĚŝĞĚ
ƚŚƌ ĞĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͘

�ŵeƌic a�Do ǀ eƐ�t eƐ ƚ



� ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĂƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ĩƌ Ğ ƫŶŐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
ĨƵƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ �ůĞ ǆŝƐ ĚĞ d ŽĐƋƵĞ ǀŝůůĞ͕ ĂŶ
Žď ƐĞƌ ǀ ĂŶ ƚ Ǉ ŽƵŶŐ &ƌ ĞŶĐŚŵĂŶ Ɛ ǇŵƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ƚ Ž ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ͕ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ ǁŝĚĞůǇ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ dŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ͕ ŚĂĚ ŵŽ ǀ ĞĚ
ŽŶ Ĩƌ Žŵ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŵŽĚĞůƐ͘ ͞�ĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƉĞŽƉůĞƐ ŚŽůĚ
ĞƌƵĚŝƟŽŶ ŝŶ ǀ Ğƌ Ǉ ůŽ ǁ ĞƐ ƚ ĞĞŵ ĂŶĚ Đ Ăƌ Ğ ůŝƩůĞ ĂďŽƵƚ
ǁŚĂ ƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ŝŶ Z ŽŵĞ ĂŶĚ � ƚŚĞŶƐ͕ ͟ ŚĞ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ŚŝƐ
ĐĞůĞďƌ Ă ƚ ĞĚ Ɛ ƚƵĚǇ ͕ �emocracǇ in �meric a͘ ͞ tŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ
ǁ ĂŶ ƚ ƚ Ž ŚĞĂƌ ĂďŽƵƚ ŝƐ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ĂƐŬ
ƚ Ž ďĞ ƐŚŽ ǁŶ ŝƐ Ă ƉŝĐƚƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ͘ ͟ ϮϬ  �Ƶƚ ƚŚĞŶ
d ŽĐƋƵĞ ǀŝůůĞ ŚŝŵƐĞůĨ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ƵŶƐ ǇŵƉĂ ƚŚĞ ƟĐ ƚ Ž
'ƌ ĞĐ ŽͲZ ŽŵĂŶ Ɛ ƚƵĚŝĞƐ͕ ŚĂ ǀŝŶŐ Ĩ ĂŝůĞĚ ŝŶ ĐůĂƐƐŝĐƐ ĂƐ Ă
ƐĐŚŽŽůďŽ Ǉ ͘ Ϯϭ

dŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ Ĩ ĂůůŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž ĚŝƐƌ ĞƉƵƚ Ğ͘
/Ŷ �Ƶƌ ŽƉĞ͕ ƚŚĞ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �Ő Ğ ŽĨ Z ĞĂƐŽŶ
ͶŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ͕ ƚŚĞ ďƵƚ ĐŚĞƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ &ƌ ĞŶĐŚ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶͶůĞĚ ƚ Ž ůĞƐƐ ĂĚƵůĂ ƟŽŶ ŽĨ ƌ Ă ƟŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ
ŵŽƌ Ğ ŽĨ Ĩ ĞĞůŝŶŐ͘ dŚĞ ƐŵŽŬ Ğ͕ ƐůƵŵƐ͕ ĂŶĚ ůĂďŽƌ ĂďƵƐĞƐ
ŽĨ ƚŚĞ /ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ ĂůƐŽ ůĞĚ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž
ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĞ ĐĞŶ ƚƌ ĂůŝƚǇ ŽĨ ƌ ĞĂƐŽŶ ĂŶĚ ƚ Ž Ă ŶĞ ǁ
ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŽŶ ŽĨ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͘ &ƌ Žŵ ƚŚĞƐĞ Ĩ ĞĞůŝŶŐƐ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ Z ŽŵĂŶ ƟĐŝƐŵ͘

dŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ǁ ŽƌůĚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ Ăůƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ͕
ďƵƚ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ Ă ĚŝƐ ƟŶĐƚ ƐŚŝŌ ŝŶ ŚŽ ǁ ŝƚ ǁ ĂƐ ƌ ĞŐ Ăƌ ĚĞĚ͘
& ŽůůŽ ǁŝŶŐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ ůĞĂĚ͕ Z ŽŵĞ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƌ ĞĐĞĚĞĚ ŝŶ
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŝŵĂŐŝŶĂ ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ǁ ŽƌůĚ ŽĨ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ ŵŽ ǀ ĞĚ ƵƉ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Z Ğ ǀŝǀ Ăů͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ Ăƌ ĐŚŝƚ ĞĐƚƵƌ Ğ͘ /Ŷ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ ƚŚĞ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ƚƌ Ă ǀ ĞůŽŐƵĞƐ ĂďŽƵƚ 'ƌ ĞĞĐĞ
ďŽŽŵĞĚ͘ � ǀ Ğƌ Ǉ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚ Ğ �ŶŐůŝƐŚŵĞŶ ǁŚŽ ƚƌ Ă ǀ ĞůĞĚ
ƐĞĞŵƐ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ ůĞ Ō Ă ƌ ĂƉ ƚƵƌ ŽƵƐ ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŽĨ ŚŝƐ Įƌ Ɛ ƚ ǀŝĞ ǁ
ŽĨ � ƚŚĞŶƐ͕ ͞ƚŚĞ ƐĂĐƌ ĞĚ ĐŝƚǇ ͕ ͟ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ Đ ĂůůĞĚ ŝƚ͘
dŚĞ Őƌ ĞĂ ƚ �ŶŐůŝƐŚ Z ŽŵĂŶ ƟĐ ƉŽĞ ƚƐͶ^ŚĞůůĞ Ǉ ͕ < ĞĂ ƚƐ͕
� Ǉƌ ŽŶ͕ ĂŶĚ �ŽůĞƌŝĚŐ ĞͶĂůů ǁ ĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ͕ ĞĂĐŚ ŝŶ ŚŝƐ
Ž ǁŶ ǁ Ă Ǉ ͘ ͞ t Ğ Ăƌ Ğ Ăůů 'ƌ ĞĞŬ Ɛ͕ ͟ ^ŚĞůůĞ Ǉ ŵĂŶĚĂ ƚ ĞĚ͘
͞ KƵƌ ůĂ ǁ Ɛ͕ ŽƵƌ ůŝƚ Ğƌ Ă ƚƵƌ Ğ͕ ŽƵƌ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͕ ŽƵƌ ĂƌƚƐ͕ ŚĂ ǀ Ğ
ƚŚĞŝƌ ƌ ŽŽƚ ŝŶ 'ƌ ĞĞĐĞ͘ ͟ ϮϮ  ^ŚĞůůĞ Ǉ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ͕
ďƵƚ ĂĐĐƵƌ ĂĐǇ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶ ƚ ŽĨ ƐƵĐŚ ƉĂƐƐŝŽŶĂ ƚ Ğ
ĞŶ ƚŚƵƐŝĂƐŵ͘



DŽƐ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ƐŽ ƌ ŽŵĂŶ ƟĐ͕ ĂŶĚ ŶŽ
ůŽŶŐ Ğƌ Ĩ ĞĞůŝŶŐ Ă ŶĞĞĚ ƚ Ž ĚĞ Ĩ Ğƌ ƚ Ž ŝƚ Žƌ ƚ Ž ƚŚĞ ǀ ĂůƵĞƐ
ĂŶĚ ŵŽƌ ĞƐ ŽĨ Ğůŝƚ ĞƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ůĞ Ō ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ
ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ͘ �ŶĚ ĂƐ �ŵĞƌŝĐ Ă ĐŚĂŶŐ ĞĚ͕ ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů
ƌ Ğ Ĩ ŽƌŵĞƌ Ɛ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚ Ž ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ďĞŚĂ ǀŝŽƌ Ɛ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶ ǁ ŽƌůĚƐ Ĩ Ğůů ŝŶ ƚ Ž
ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŝƐƌ ĞƉƵƚ Ğ͘ dŚĞ ĂŶ ƟͲĂůĐ ŽŚŽů ͞ƚ ĞĞ ƚ Žƚ ĂůĞƌ ͟
ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚ͕ ǁŚŝĐŚ ƚ ŽŽŬ Žī ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϯϬƐ͕ ĚŝƐĂƉƉƌ Ž ǀ ĞĚ
ŽĨ Ăůů Đ ŽŶƐƵŵƉ ƟŽŶ ŽĨ ĂůĐ ŽŚŽů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶĞ ŽĨ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ 'ƌ ĞĞŬ Ɛ ĂŶĚ Z ŽŵĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ Ĩ ŽŶĚ͘

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐĞĚ ŚŽƌƌ Žƌ Ă ƚ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ͛
ĂĐĐĞƉ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ŚŽŵŽƐĞ ǆ ƵĂůŝƚǇ ͕ ĚĞ ĮŶŝŶŐ ŝƚ ĂƐ Ă ͞ ĐƌŝŵĞ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ŶĂ ƚƵƌ Ğ͕ ͟ ŝŶ ǀ ŽůǀŝŶŐ ĂĐƚƐ ͞ŶŽƚ Įƚ ƚ Ž ďĞ ŶĂŵĞĚ
ĂŵŽŶŐ �ŚƌŝƐ ƟĂŶƐ͘ ͟ Ϯϯ  dŚĞ ůĞŐ Ăů ƐĐŚŽůĂƌ � Ěǁ Ăƌ Ě
>ŝǀŝŶŐƐ ƚ ŽŶ ;WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ ϭϳϴϭͿ͕ ŝŶ Ă ƐĞ ƚ ŽĨ Ɖƌ ŽƉŽƐĞĚ
ůĂ ǁ Ɛ Ĩ Žƌ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ ƚŚĂ ƚ ŚĞ Đ ŽŵƉŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ϭϴϮϬƐ͕ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ďƌŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ƚ Ž ƵƐĞ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě͕ ůĞ ƚ
ĂůŽŶĞ ĚĞ ĮŶĞ ŝƚ͘ ͞ �ůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ Ɖƌ Ğ ǀ ĂŝůĞĚ
ĂŵŽŶŐ ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ŶĂ ƟŽŶƐ͕ ͟ ŚĞ Đ ŽŶĐĞĚĞĚ͕
ŚŽŵŽƐĞ ǆ ƵĂůŝƚǇ ͞ Đ ĂŶŶŽƚ ŽƉĞƌ Ă ƚ Ğ ŚĞƌ Ğ͖ ͘ ͘ ͘ ƚŚĞ
ƌ ĞƉƵŐŶĂŶĐĞ͕ ĚŝƐŐƵƐ ƚ͕ ĂŶĚ Ğ ǀ ĞŶ ŚŽƌƌ Žƌ ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ŝĚĞĂ ŝŶƐƉŝƌ ĞƐ͕ ǁŝůů ďĞ Ă ƐƵĸĐŝĞŶ ƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚŚĂ ƚ ŝƚ Đ ĂŶ
ŶĞ ǀ Ğƌ ďĞĐ ŽŵĞ Ă Ɖƌ Ğ ǀ ĂůĞŶ ƚ ŽŶĞ ŝŶ ŽƵƌ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ ͟ ^ŝŵƉůǇ
Žī ĞƌŝŶŐ Ă ůĞŐ Ăů ĚĞ ĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ŚŽŵŽƐĞ ǆ ƵĂů ĂĐƚƐ͕ ŚĞ
ǁ ŽƌƌŝĞĚ͕ ͞ǁ ŽƵůĚ ŝŶ ŇŝĐƚ Ă ůĂƐ ƟŶŐ ǁ ŽƵŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌ ĂůƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ ͟ Ϯϰ  >ŝǀŝŶŐƐ ƚ ŽŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŵĂ Ǉ Žƌ ŽĨ
EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ĂŶĚ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ǁ ŽƵůĚ ŝŶ
ƚŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ĚĞĐ ĂĚĞ ďĞ ŶĂŵĞĚ ƐĞĐƌ Ğ ƚ Ăƌ Ǉ ŽĨ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ
ƵŶĚĞƌ �ŶĚƌ Ğ ǁ :ĂĐŬ ƐŽŶ͘

dŚĞ ůĂƐ ƚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ƚ Ž Ĩ ĞĞů ƚŚŽƌ ŽƵŐŚůǇ Ă ƚ ŚŽŵĞ ŝŶ
ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ ǁ ĂƐ  ƚŚĞ Đƌ Žƚ ĐŚĞ ƚǇ :ŽŚŶ YƵŝŶĐǇ �ĚĂŵƐ͕ Ă
Ĩ ŽƌŵĞƌ Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐŽƌ ŽĨ ƌŚĞ ƚ ŽƌŝĐ ĂŶĚ Žƌ Ă ƚ Žƌ Ǉ Ă ƚ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě
ǁŚŽ ͕ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ ƚ ĂŬŝŶŐ ŚŝƐ ƐĞĂ ƚ ŝŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ ŚĂĚ ƐƉĞŶ ƚ
ŵŽŶ ƚŚƐ ƌ ĞĂĚŝŶŐ �ŝĐĞƌ Ž Ĩ Žƌ ƚǁ Ž ŚŽƵƌ Ɛ Ă ĚĂ Ǉ ͘

W ŽůŝƟĐ Ăů ƉŽ ǁ Ğƌ ŵŽ ǀ ĞĚ ǁ ĞƐ ƚ͘ /Ŷ ϭϴϮϴ͕ �ŵĞƌŝĐ Ă
ŽƵƐ ƚ ĞĚ :ŽŚŶ YƵŝŶĐǇ �ĚĂŵƐ ĂŶĚ ĞůĞĐƚ ĞĚ ŝƚƐ Įƌ Ɛ ƚ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ ƚƌ ĂŶƐͲ�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ �ŶĚƌ Ğ ǁ
:ĂĐŬ ƐŽŶ ŽĨ d ĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ :ĂĐŬ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ĂŶ ĂŶ ƟͲŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů
ǁŚŽ ŬŶĞ ǁ ǁŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ůŝŬ Ğ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ
ƐĞĐĞƐƐŝŽŶŝƐ ƚƐ͘ /Ŷ ϭϴϯϬ͕ Ă ƚ Ă t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĚŝŶŶĞƌ
ĐĞůĞďƌ Ă ƟŶŐ ƚŚĞ ďŝƌƚŚĚĂ Ǉ ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͕ Ă ƉĂƌ ĂĚĞ ŽĨ



Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͛ ƌŝŐŚ ƚƐ ŵĞŶ ĐƌŝƟĐŝǌ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĚ ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ Đ ŽƵůĚ ͞ŶƵůůŝĨ Ǉ ͕ ͟
Žƌ ƌ ĞũĞĐƚ͕ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ƌƵůŝŶŐƐ͘ dŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ ŽĨ 'ĞŽƌ ŐŝĂ
Ɛ ƚ ŽŽĚ ƚ Ž ĚĞŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ
ƌƵůŝŶŐ ͞ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ăď ƐŽůƵƚ ĞŶĞƐƐ ŽĨ dŝďĞƌŝƵƐ͕ ǁŝƚŚ ůĞƐƐ
ǁŝƐĚŽŵ ƚŚĂŶ �ƵŐƵƐ ƚƵƐ͕ ĂŶĚ ůĞƐƐ ũƵƐ ƟĐĞ ƚŚĂŶ d ƌ ĂũĂŶ Žƌ
ƚŚĞ �Ŷ ƚ ŽŶŝŶĞƐ͘ ͟

:ĂĐŬ ƐŽŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ Ă ƐůĂ ǀ ĞŚŽůĚĞƌ ĂŶĚ Đ ŽƩ ŽŶ ƉůĂŶ ƚ Ğƌ ͕
ƌ ĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƌ ĞũĞĐƟŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ
ƐĞŶ ƟŵĞŶ ƚƐ͕ ƐŚŽĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌ Ɛ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ď Ǉ
ŇĂ ƚůǇ ƚ ŽĂƐ ƟŶŐ ͕ ͞ KƵƌ & ĞĚĞƌ Ăů hŶŝŽŶ͘ /ƚ ŵƵƐ ƚ ďĞ
Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ ĞĚ͘ ͟ Ϯϱ  >Ă ƚ Ğƌ ͕ ŝŶ Ă Ĩ ŽƌŵĂů ƌ ĞũĞĐƟŽŶ ŽĨ
ŶƵůůŝĮĐ Ă ƟŽŶ͕ :ĂĐŬ ƐŽŶ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ͕ ͞ dŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ͘ ͘ ͘ Ĩ ŽƌŵƐ Ă Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ŶŽƚ Ă
ůĞĂŐƵĞ͘ ͟ Ϯϲ  dŚĂ ƚ ůĂƐ ƚ ǁ Žƌ Ě ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞƐŽŶĂ ƚ Ğ ǁŝƚŚ ĂŶ Ǉ ŽŶĞ
Ĩ ĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ Ăƌ ŽƵŶĚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƚŚĂ ƚ Ğ ǆ ĂŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ůĞĂŐƵĞƐ
ĂŶĚ Đ ŽŶ Ĩ ĞĚĞƌ ĂĐŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ 'ƌ ĞĞŬ ƌ ĞƉƵďůŝĐƐ͘

�Ō Ğƌ ďĞŝŶŐ ƌ ĞĞůĞĐƚ ĞĚ͕ :ĂĐŬ ƐŽŶ ǁ ĂƐ ŝŶ ǀŝƚ ĞĚ ƚ Ž ǀŝƐŝƚ
,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ƚ Ž ƌ ĞĐĞŝǀ Ğ ĂŶ ŚŽŶŽƌ Ăƌ Ǉ ĚŽĐƚ Žƌ Ă ƚ Ğ ŽĨ ůĂ ǁ Ɛ͘
:ŽŚŶ YƵŝŶĐǇ �ĚĂŵƐ͕ ĂƉƉĂůůĞĚ͕ ĂƐŬ ĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ
,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě ŝĨ ƚŚĞ Žī Ğƌ Đ ŽƵůĚ ďĞ ǁŝƚŚĚƌ Ă ǁŶ͘ ͞ tŚ Ǉ ͕ ŶŽ ͕ ͟
Đ ĂŵĞ ƚŚĞ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƌ ĞƉůǇ ͘ ͞ �Ɛ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂ ǀ Ğ ƚǁŝĐĞ
ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚŝƐ ŵĂŶ ŬŶŽ ǁ Ɛ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞŝƌ ƌƵůĞƌ ͕ ŝƚ ŝƐ
ŶŽƚ Ĩ Žƌ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě �ŽůůĞŐ Ğ ƚ Ž ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ
ŵŝƐ ƚ ĂŬ ĞŶ͘ ͟ Ϯϳ  �ĚĂŵƐ ĚŝĚ ŶŽƚ Ă Ʃ ĞŶĚ ƚŚĞ ĐĞƌ ĞŵŽŶ Ǉ Ĩ Žƌ
:ĂĐŬ ƐŽŶ͕ ƌ ĞĐ Žƌ ĚŝŶŐ ŝŶ ŚŝƐ ĚŝĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞƐŝƌ Ğ
ƚ Ž ǁŝƚŶĞƐƐ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͛ Ɛ ͞ ĚŝƐŐƌ ĂĐĞ ŝŶ Đ ŽŶ Ĩ ĞƌƌŝŶŐ ŚĞƌ
ŚŝŐŚĞƐ ƚ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ŚŽŶŽƌ Ɛ ƵƉŽŶ Ă ďĂƌďĂƌŝĂŶ ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ
ŶŽƚ ǁƌŝƚ Ğ Ă ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ Őƌ ĂŵŵĂƌ ĂŶĚ ŚĂƌ ĚůǇ Đ ŽƵůĚ
ƐƉĞůů ŚŝƐ Ž ǁŶ ŶĂŵĞ͘ ͟ Ϯϴ

dŚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ ƚ Ž
ĚĞ ǀ ĞůŽƉ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌƟƐĂŶ ůŝŶĞƐ Ĩ Žƌ ĞƐĞĞŶ ď Ǉ :ĂŵĞƐ
DĂĚŝƐŽŶ͘ :ĂĐŬ ƐŽŶ͛ Ɛ ǀŝĐĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ DĂƌƟŶ s ĂŶ �Ƶƌ ĞŶ͕
ŚŝŵƐĞůĨ ůĂ ƚ Ğƌ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ ǁ ŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ  ŝŶ
ĚĞ ǀ ĞůŽƉŝŶŐ Ă ŵĂ ƚƵƌ Ğ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉĂƌƟĞƐ ŝŶ ƚŚĞ
ϭϴϮϬƐ ĂŶĚ ϭϴϯϬƐ͕ ǁŝƚŚ Đ ŽŶ ǀ ĞŶ ƟŽŶƐ͕ ƉůĂ ƞ ŽƌŵƐ͕ ĂŶĚ
ƉĂƌƚǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ /Ŷ ŚŝƐ ĂƵƚ ŽďŝŽŐƌ ĂƉŚ Ǉ ŚĞ Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ ŚŝƐ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ŚĞ ŬŶĞ ǁ͗

͘  ͘  ͘  Ă Ɛ  Ă ů ů  ŵ Ğ Ŷ  Ž Ĩ Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  Ŭ Ŷ Ž ǁ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ
Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ğ Ɖ Ă ƌ Ă ď ů Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  ŝ Ŷ



ŵ Ă Ŷ Ǉ  Ă Ŷ Ě  ŵ Ă ƚ Ğ ƌ ŝ Ă ů  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ Ɛ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ă ƌ Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ƶ Ɛ Ğ ĨƵ ů  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͘  ͘  ͘  ͘  d Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ͕  Ɛ Ž
Ě Ğ Ğ Ɖ ů Ǉ  Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ  Ś Ğ Ă ƌ ƚ ͕  Đ Ă Ŷ  ď Ǉ  Ŷ Ž  Ž ƚ Ś Ğ ƌ
ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ  ď Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ğ ī Ğ Đ ƚ Ƶ Ă ů ů Ǉ  Đ Ś Ğ Đ Ŭ Ğ Ě ͘

^Ž ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ǁŝƐĞ ŚĞĂĚƐ͕ ǁŚĞŶ Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƉĂƌƟĞƐ͕
ƐŚŽƵůĚ ͞ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ ƚŚĞŝƌ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ͟ ĂŶĚ ͞ Őŝǀ Ğ ƚŚĞŵ ƚŚĞ
Đƌ ĞĚŝƚ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐĞƌ ǀ Ğ͘ ͟ Ϯϵ  dŚŝƐ ǁ ĂƐ Ă ůŽŶŐ ǁ Ă Ǉ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ǀŝĞ ǁ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚǁ Ž Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ͘

dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ƋƵŝƚ Ğ ǁŝůůŝŶŐ ƚ Ž ŽďĞ Ǉ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ĞĚŝĐƚ ƚ Ž ƉƵƌ ƐƵĞ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚ Ž ĚŽ ŝƚ
ŽŶ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ƚ ĞƌŵƐ͘ ,Ăŵŝůƚ ŽŶ ŚĂĚ ďĞĞŶ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ďĂĐŬ
ŝŶ ϭϳϴϮ ǁŚĞŶ ŚĞ ŝŶƐŝƐ ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ĚŝƐŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚ ĞĚŶĞƐƐ
Ɖƌ ĞƐĐƌŝďĞĚ ď Ǉ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶŝƐŵ ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ
ƐƵƌ ǀŝǀ Ğ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ �ŶĚ ƚŚĞƌ Ğ
ŚĂĚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ğ ǆŝƐ ƚ ĞĚ Ă Ɛ ƚƌ ĂŝŶ ŽĨ ĂŶ ƟͲĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĂŶ ƟͲ
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ͘

��&ƌ ee�DaƌŬ eƚ�in��oŵŵeƌ ce͕
W oůi�cƐͶand�Z eůiŐion

�ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ ǇͶĂ ƚ ůĞĂƐ ƚ
ǁŚŝƚ Ğ ŽŶĞƐͶďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĞŶũŽ Ǉ Ă Đ ŽŵƉĞ ƟƟǀ Ğ Ĩƌ ĞĞ
ŵĂƌŬ Ğ ƚ ŝŶ ƚŚƌ ĞĞ ĐƌƵĐŝĂů Ăƌ ĞĂƐ͗ Đ ŽŵŵĞƌ ĐĞ͕ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ĂŶĚ
ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͘ /Ŷ ƐŚĂƌƉ Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ �Ƶƌ ŽƉĞ͕ Ăůů
ƚŚƌ ĞĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƌ ĞĂůŵƐ ǁ Ğƌ Ğ ƵŶƌ ĞŐƵůĂ ƚ ĞĚ͕ ŶŽŶͲ
ŚŝĞƌ Ăƌ ĐŚŝĐ Ăů͕ ĂŶĚ Ěƌŝǀ ĞŶ ď Ǉ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ �Ɛ ĂŶ
ŝŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚ ŽĨ Ă DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ Zŝǀ Ğƌ ƚ Ž ǁŶ ŚĂƉƉŝůǇ ƐŚŽƵƚƐ
ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ �dven tƵres oĨ ,ƵcŬleďerr Ǉ Finn ͕ ͞ z ŽƵ ƉĂ Ǉ Ɛ
Ǉ ŽƵƌ ŵŽŶĞ Ǉ ĂŶĚ Ǉ ŽƵ ƚ ĂŬ ĞƐ Ǉ ŽƵƌ ĐŚŽŝĐĞ͊͟ ϯϬ  dŚĂ ƚ ŵĂ Ǉ
ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ Ğ ǀ Ğƌ ǁƌŝƩ ĞŶ͘

� ďŝƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ͕ Đ ŽŵƉĞ ƟƟŽŶ ďĞĐ ĂŵĞ ƚŚĞ ƌƵůĞ
Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ Ă ī Ăŝƌ Ɛ͘ tŝƚŚ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ
ŝŶ ǀ Žůǀ ĞĚ ŝŶ ĐŚƵƌ ĐŚĞƐ͕ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ůĞĂĚĞƌ Ɛ͕
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚŚĞŵ ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ ͕ ĂŶĚ Ž ǀ Ğƌ ƐĞĞŝŶŐ
ĂƉƉŽŝŶ ƚŵĞŶ ƚƐ͕ ƐĞĐƚƐ Ɖƌ ŽůŝĨ Ğƌ Ă ƚ ĞĚ͘ ^ĂŵƵĞů ^ƚ ĂŶŚŽƉĞ
^ŵŝƚŚ ŚĂĚ Őƌ ĂĚƵĂ ƚ ĞĚ Ĩƌ Žŵ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƟŵĞ
:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ Įƌ Ɛ ƚ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Đ ĂŵƉƵƐ͕ ĂŶĚ
ŚĂĚ ŵĂƌƌŝĞĚ :ŽŚŶ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ͛ Ɛ ĞůĚĞƐ ƚ ĚĂƵŐŚ ƚ Ğƌ ĂŶĚ



ǁ ŽƵůĚ ƐƵĐĐĞĞĚ Śŝŵ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ KŶ
ƚŚĞ Ğ ǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ^ŵŝƚŚ ĂƉƉůĂƵĚĞĚ Ă ŶĂ ƟŽŶ
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƉĞŽƉůĞ Đ ŽƵůĚ ƉŝĐŬ ĂŶĚ ĐŚŽŽƐĞ ĂŵŽŶŐ Ĩ ĂŝƚŚƐ
ĂƐ ƚŚĞ Ǉ ƐĂ ǁ Įƚ͗

/ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  Ă  Ě ŝ ů ŝ Ő Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă ŝ ƚ Ś ĨƵ ů  Đ ů Ğ ƌ Ő Ǉ  ͘  ͘  ͘  Đ Ă Ŷ
Ɛ Ğ Đ Ƶ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ĩ Ă ǀ Ž Ƶ ƌ  Ž Ŷ ů Ǉ  ŝ Ŷ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ž ƌ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ƶ Ɛ Ğ ĨƵ ů
Ɛ Ğ ƌ ǀŝ Đ Ğ Ɛ ͘  �  Ĩ Ă ŝ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Đ Ž ŵ Ɖ Ğ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ
Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Ě Ğ Ŷ Ž ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ Ɛ ͕  ǁ Ś ŝ ů Ğ  ŝ ƚ  Ě Ž Ğ Ɛ
Ŷ Ž ƚ  Ğ ǆ Ɵ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ŵ Ƶ ƚ Ƶ Ă ů  Đ Ś Ă ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕  Ɖ ƌ Ž ŵ Ž ƚ Ğ Ɛ  Ă Ŷ
Ğ ŵ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ ŝ ů ů  Ś Ă ǀ Ğ  Ă  ď Ğ Ŷ Ğ Į Đ ŝ Ă ů  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ŷ
ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ŵ Ž ƌ Ă ů Ɛ ͘ ϯ ϭ

dŚĞ Ĩ Ğ ǁ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ Ɛ Ɵůů Ăƌ ŽƵŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ƵƉ ƚŚĞŝƌ
ŶŽƐĞƐ Ă ƚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŵĞŶ ŽĨ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͕ ŽŌ ĞŶ ƐĞůĨ ͲƐĞůĞĐƚ ĞĚ
ĂŶĚ ƌ ĞůĂ Ɵǀ ĞůǇ ƵŶĞĚƵĐ Ă ƚ ĞĚ͕ ĂŶĚ ŵŽƌ Ğ ŵŽ ǀ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ
ŝŶŶĞƌ ƐƉŝƌŝƚ ƚŚĂŶ ď Ǉ ƚŚĞ ǁƌŝƩ ĞŶ ǁ Žƌ Ě͘ dŚŽŵĂƐ 'ƌ ĞĞŶ
& ĞƐƐĞŶĚĞŶ ǁƌ Žƚ Ğ Ă ƐĂ Ɵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƌŝĚŝĐƵůĞĚ ƚŚĞƐĞ
͞ďĂ ǁůŝŶŐ ͕ ŝƟŶĞƌ ĂŶ ƚ͕ ĮĞůĚ ĂŶĚ ďĂƌŶ Ɖƌ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ͘ ͟ ,Ğ
Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͗

�  stƵ pid wretch, who cannot read,
; �  verǇ  liŬ elǇ  thinŐ  indeedͿ
Z eceives Ĩr om , eaven a callinŐ ͖
, e leaves his ploƵ Ő h, he drops his hoe,
' ets on his mee�nŐ  clothes, and lo,
^ ets Ƶ p the trade oĨ ď awlinŐ ͘ ϯ Ϯ

d ŚŝƐ ŵĂ Ǉ ďĞ Ă ǁŬǁ Ăƌ Ě ƉŽĞ ƚƌ Ǉ ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƉĞƌ ƐƵĂƐŝǀ Ğ
Ğ ǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚƐ ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ŽƵƚ ŽĨ Ɛ ƚ ĞƉ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ Ă ƚŚĂ ƚ ǁ ĂƐ ĞŵĞƌ ŐŝŶŐ͘ z Ğ ƚ
& ĞƐƐĞŶĚĞŶ ǁ ĂƐ Đ Žƌƌ ĞĐƚ ƚ Ž ƉĞƌ ĐĞŝǀ Ğ Ă ĚĞƐ ƚ ĂďŝůŝǌŝŶŐ
ƚ ĞŶĚĞŶĐǇ ŝŶ Ğ ǀ ĂŶŐ ĞůŝƐŵ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ �ŚĂƌůĞƐ
^ĞůůĞƌ Ɛ ƐƵŵŵĂƌŝǌ ĞƐ ƚŚĞ ŶĞ ǁ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ͕
͞�ŝƌ ĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚ Ž ĚŝǀŝŶĞ Őƌ ĂĐĞ ĂŶĚ ƌ Ğ ǀ ĞůĂ ƟŽŶ͕
ƐƵďŽƌ ĚŝŶĂ ƟŶŐ ĐůĞƌŝĐ Ăů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚ Ž Ğ ǀ Ğƌ ǇƉĞƌ ƐŽŶ͛ Ɛ
ƌ ĞďŽƌŶ ŚĞĂƌƚ͕ ǀŝŶĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĞ ůŽ ǁůǇ ƌ ĞďŽƌŶ ƐŽƵů ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
ŚŝĞƌ Ăƌ ĐŚ Ǉ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͘ ͟ ϯϯ

/Ŷ ďŽƚŚ ƉŽůŝƟĐƐ ĂŶĚ ƌ ĞůŝŐŝŽŶ͕ ĂĚĚƐ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ͕
ƌ ŽƵƐĞĚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ Đ ŽƵůĚ ŝŶ ǀ ŽŬ Ğ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů
ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐͶƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ĐƌŝƉ ƚƵƌ ĞƐ͘
�ŶĚ͕ ŝŶ Ă ĚĞƉĂƌƚƵƌ Ğ͕ ŚĞ ŶŽƚ ĞƐ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ğ ǀ ĂŶŐ ĞůŝƐŵ
ĂŶĚ Đ ŽŵŵĞƌ ĐŝĂůŝƐŵ ǁ ŽƵůĚ Ő Ž ŚĂŶĚ ŝŶ ŚĂŶĚ͘ ϯϰ  dŚƵƐ
d ŽĐƋƵĞ ǀŝůůĞ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ Ɖƌ ĞĂĐŚĞƌ Ɛ



ƐĞĞŵĞĚ ĞƋƵĂůůǇ Đ ŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ͞ Ğ ƚ ĞƌŶĂů Ĩ ĞůŝĐŝƚǇ ŝŶ
ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ ǁ ŽƌůĚ͟ ĂŶĚ ͞Ɖƌ ŽƐƉĞƌŝƚǇ ŝŶ ƚŚŝƐ͘ ͟ ϯϱ

dŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ůŝƩůĞ ƌ ŽŽŵ Ĩ Žƌ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ŝŶ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ
Đ ŽŶ ĮŐƵƌ Ă ƟŽŶ͘ dŚĞƐĞ ŶĞ ǁ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ ŽƵůĚ ƚƵƌŶ ŶŽƚ
ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ďƵƚ ƚ Ž ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ĩ Žƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ
ƚŚƌ ŽƵŐŚ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚ Ž Ă ƉůĞ ƚŚŽƌ Ă ŽĨ ĐƵůƚƐ
ĂŶĚ ŵŽ ǀ ĞŵĞŶ ƚƐ ŝŶ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ ĂͶ
^ŚĂŬ Ğƌ Đ ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕ DŽƌŵŽŶŝƐŵ͕ DŝůůĞƌŝƚ Ğ
ŵŝůůĞŶŶŝĂůŝƐŵ͕ Ƶƚ ŽƉŝĂŶ ƐŽĐŝĂůŝƐŵ͕ ƚ ĞŵƉĞƌ ĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ
ŵŽƐ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ ĂŶ ƚůǇ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ ĨƵƚƵƌ Ğ͕
ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ͘ ϯϲ  ͞� Ǉ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕
�ŵĞƌŝĐ Ă ŚĂĚ Ăůƌ ĞĂĚǇ ĞŵĞƌ Ő ĞĚ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ĞŐ Ăůŝƚ ĂƌŝĂŶ͕ ŵŽƐ ƚ ŵĂ ƚ ĞƌŝĂůŝƐ ƟĐ͕ ŵŽƐ ƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐ ƟĐͶ
ĂŶĚ ŵŽƐ ƚ Ğ ǀ ĂŶŐ ĞůŝĐ Ăů �ŚƌŝƐ ƟĂŶͶƐŽĐŝĞ ƚǇ ŝŶ t ĞƐ ƚ ĞƌŶ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͕ ͟ ǁƌŝƚ ĞƐ t ŽŽĚ͘ ͞/Ŷ ŵĂŶ Ǉ ƌ ĞƐƉĞĐƚƐ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ
ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ǁ ĂƐ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŽƉƉŽƐŝƚ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶĞ
ƚŚĞ ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ ůĞĂĚĞƌ Ɛ ŚĂĚ ĞŶ ǀŝƐĂŐ ĞĚ͘ ͟ dŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͕ ŚĞ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ͕ ŚĂĚ ŶŽƚ Ĩ ĂŝůĞĚͶƌ Ă ƚŚĞƌ ͕ ŝƚ
ŚĂĚ Ğ ǆ ĐĞĞĚĞĚ ƚŚĞ Ğ ǆƉĞĐƚ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ůĞĚ ŝƚ͘ ϯϳ

'ŝǀ ĞŶ ƚŚĞ ŽƉ ƟŽŶ ƚ Ž ĚŽ ƐŽ ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŝŶ ƚŚĞ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚŚĞ ƌ Ă ƟŽŶĂůŝƐ ƚ
ƐĞĐƵůĂƌŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͘ /Ŷ ϭϳϳϱ͕
ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŵŝŶŝƐ ƚ Ğƌ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ϭ͕ϱϬϬ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ͘ /Ŷ
ϭϴϰϱ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŽŶĞ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ϱϬϬͶĂ ƚƌŝƉůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ƌ Ă ƟŽ͘ ϯϴ  >ŝŬ Ğ ǁŝƐĞ͕ ď Ǉ ƚŚĂ ƚ ƉŽŝŶ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ĂďŽƵƚ Ă ƚŚŝƌ Ě ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ
ĐŚƵƌ ĐŚĞƐ͕ ƚǁŝĐĞ ƚŚĞ Ĩƌ ĂĐƟŽŶ Ă ƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
t Ăƌ Ĩ Žƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ ϯϵ  dŚŝƐ ŶĞ ǁ ƌ ĞůŝŐŝŽƐŝƚǇ ůĞĚ
ƐŽŵĞ ƚ Ž ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĞ ŵŽƌ ĂůŝƚǇ ŽĨ ŚĞĞĚŝŶŐ Ğ ǆ ĂŵƉůĞƐ
Ĩƌ Žŵ ƉĂŐ ĂŶ Z ŽŵĞ͘ dŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞/Ŷ 'ŽĚ t Ğ d ƌƵƐ ƚ ͟
ǁ ŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ͕ ŶŽƚ ŝŶ >Ă ƟŶ ďƵƚ ŝŶ �ŶŐůŝƐŚ͕ ŽŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͘ ϰϬ

dŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁ Ğƌ Ğ ŶŽƚ ƌ ĞůŝŐŝŽƵƐ ǁ Ğƌ Ğ Ğ ǀ ĞŶ ůĞƐƐ
ďŽƵŶĚ ď Ǉ ƚŚĞ ŽůĚ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘ >Ğ ǁŝƐ 'Ă ǇůŽƌ Ě �ůĂƌŬ͕ ĞĚŝƚ Žƌ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶ ŇƵĞŶ ƟĂů ŵĂŐ ĂǌŝŶĞ dhe < nicŬ erďocŬ er, ĚĞĐůĂƌ ĞĚ
ƚŚĂ ƚ͕ ͞ dŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ ĂŐ Ğ ŝƐ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ƚŚĞ �Ő Ğ ŽĨ &ƵŶ͘
� ǀ Ğƌ ǇďŽĚǇ ĚĞĂůƐ ŝŶ ũŽŬ ĞƐ͕ ĂŶĚ Ăůů ǁŝƐĚŽŵ ŝƐ ŝŶĐƵůĐ Ă ƚ ĞĚ
ŝŶ Ă ƉĂƌ ĂƉŚƌ ĂƐĞ ŽĨ ŚƵŵŽƌ ͘ ͟ ϰϭ  �Ŷ ͞ �Ő Ğ ŽĨ &ƵŶ͘ ͟ KŶĞ Đ ĂŶ
ŽŶůǇ ŝŵĂŐŝŶĞ ƚŚĞ ĂƉŽƉůĞ ǆǇ ƐƵĐŚ ĂŶ ĂƐƐĞƌƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ



ŚĂ ǀ Ğ Ɖƌ Ž ǀ ŽŬ ĞĚ ŝŶ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ͕ Žƌ ƚŚĞ Đ ŽůĚ Đ ŽŶ ƚ ĞŵƉ ƚ
ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ĞůŝĐŝƚ Ĩƌ Žŵ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘

/Ŷ ϭϴϯϲ͕ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ /ƌ ǀŝŶŐ ͕ ǁ Ğůů Ă ƩƵŶĞĚ ƚ Ž
ĐŚĂŶŐ ĞƐ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐƵůƚƵƌ Ğ͕ Đ ŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ƉŚƌ ĂƐĞ ͞ƚŚĞ
ĂůŵŝŐŚ ƚǇ ĚŽůůĂƌ ͕ ͟ ƵƐŝŶŐ ŝƚ ŝŶ ŚŝƐ ƐŚŽƌƚ Ɛ ƚ Žƌ Ǉ ͞ dŚĞ �ƌ ĞŽůĞ
sŝůůĂŐ Ğ͘ ͟ ϰϮ  /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ǉ ĞĂƌ ͕ ZĂůƉŚ t ĂůĚŽ �ŵĞƌ ƐŽŶ͕
ǁŚŽ ŵĂĚĞ ŚŝƐ ŵĂƌŬ ď Ǉ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚ Ž �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŚŽ ǁ
ƚ Ž ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞƐ͕ Ɖƌ ĞĚŝĐƚ ĞĚ
ŝŶ ŚŝƐ ũŽƵƌŶĂů ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚŝƐ ĂŐ Ğ ǁŝůů ďĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌŝǌ ĞĚ ĂƐ
ƚŚĞ Ğƌ Ă ŽĨ d ƌ ĂĚĞ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ŵĂĚĞ ƐƵď ƐĞƌ ǀŝĞŶ ƚ
ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ĂŐ ĞŶĐǇ ͘ ͟ ,Ğ ĚĞůǀ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĂ ƚ ŝĚĞĂ͗
͞^ƵƉĞƌ Ɛ ƟƟŽŶ Őŝǀ ĞƐ ǁ Ă Ǉ͖ W Ă ƚƌŝŽƟƐŵ͖ DĂƌƟĂů Ăƌ ĚŽƌ͖
Z ŽŵĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͖ ďƵƚ � ǀ ĂƌŝĐĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ͘ ͟ ,Ğ
ĂůƐŽ ƉĞƌ ĐĞŝǀ ĞĚ Ă ŶĞ ǁ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ Đ ŽŵŵĞƌ ĐĞ
ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐƐ͘ ͞^ƚƌŝŬŝŶŐ ůŝŬ ĞŶĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞ ŽĨ
Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ĂŶĚ ŽĨ ƚƌ ĂĚĞ͘ dŚĞ Ĩ Ğ ǀ Ğƌ ŽĨ ƐƉĞĐƵůĂ ƟŽŶ ŝŶ
DĂŝŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɖƌ ĂŝƌŝĞƐ ŝƐ ŵĂ ƚ ĐŚĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Ăƌ ĚŽƌ ĂŶĚ
ƌ ĞƐ ƚůĞƐƐŶĞƐƐ ŽĨ ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐͶƌ ĞĐŬůĞƐƐ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϰϯ

͞ sŝƌƚƵĞ͟ ŵŽƐ ƚ ŽĨ Ăůů ĚĞĐůŝŶĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌ Ăů ŵĂƌŬ Ğƌ ͘
/Ŷ ϭϴϮϴ͕ EŽĂŚ t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ ͕ Ă Ĩ ŽƌŵĞƌ ĞĚŝƚ Žƌ ŽĨ Ă
& ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ĞĚŝƟŽŶ ŽĨ
ŚŝƐ Ĩ ĂŵŽƵƐ �meric an �ic�onar Ǉ ͕ Ă Ɖƌ ŽũĞĐƚ ƚŚĂ ƚ ŚĂĚ
ƚ ĂŬ ĞŶ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͘ �ŵŽŶŐ ŚŝƐ ϳϬ͕ϬϬϬ ŚĂŶĚǁƌŝƩ ĞŶ
ĞŶ ƚƌŝĞƐ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŶŽ ǀ ĞůƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
͞ ƐŬ ƵŶŬ͟ ĂŶĚ ͞ ƐƋƵĂƐŚ͕ ͟ ǁ ĂƐ ͞ǀŝƌƚƵĞ͘ ͟ ϰϰ  ,ŝƐ Įƌ Ɛ ƚ
ĚĞ ĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁ Žƌ Ě ǁ ĂƐ ͞ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ͘ ͟ ,ŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ ǁ ĂƐ
͞�ƌ Ă ǀ Ğƌ Ǉ͖ ǀ ĂůŽƌ ͘ ͟ dŚŝƐ ǁ ĂƐ͕ ŚĞ ŶŽƚ ĞĚ͕ ͞ƚŚĞ
Ɖƌ ĞĚŽŵŝŶĂŶ ƚ ƐŝŐŶŝĮĐ Ă ƟŽŶ ŽĨ virtƵs  ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
Z ŽŵĂŶƐ͘ ͟ �Ƶƚ ƚŚĞŶ ŚĞ ďƵƌŝĞĚ ƚŚĂ ƚ ŵĞĂŶŝŶŐ ͕ Ɛ ƚ Ă ƟŶŐ
ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚŝƐ ƐĞŶƐĞ ŝƐ ŶĞĂƌůǇ Žƌ ƋƵŝƚ Ğ Žď ƐŽůĞ ƚ Ğ͘ ͟ ϰϱ  �ŶĚƌ Ğ ǁ
:ĂĐŬ ƐŽŶ ǁ ŽƵůĚ ĞŵƉŚĂƐŝǌ Ğ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŝŶ ŚŝƐ Ĩ Ăƌ Ğ ǁ Ğůů
ĂĚĚƌ ĞƐƐ ŽĨ ϭϴϯϳ͕ ďƵƚ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ũƵƐ ƟĨ ǇŝŶŐ
ŚŝƐ Ĩ Ğƌ ŽĐŝŽƵƐ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŽŶ ŚŝƐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĞŶĞŵŝĞƐ͘

� Ǉ ƚŚĞ ŵŝĚͲŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ
Žď ƐĞƌ ǀ ĞƐ͕ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ͞ǀŝƌƚƵĞ͟ ŚĂĚ ĐŚĂŶŐ ĞĚ͕
ĂŶĚ ͞ Ă ƚ ƟŵĞƐ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ŵĞĂŶ ůŝƩůĞ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ
Ĩ ĞŵĂůĞ ĐŚĂƐ ƟƚǇ ͘ ͟ ϰϲ

�ůaƐƐiciƐŵ�DocŬ ed



� Ǉ ϭϴϯϵ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŝŵƉĂ ƟĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ŵŽĚĞůƐ
ǁ ĂƐ ƌ ŽƵƟŶĞ͕ Ğ ǀ ĞŶ Ğ ǆƉĞĐƚ ĞĚ͘ W Ğ ƚ Ğƌ W ĂƌůĞ Ǉ ͕ Ă ǁŝĚĞůǇ
ƉŽƉƵůĂƌ ĂƵƚŚŽƌ ͕ ŝŶ ŚŝƐ ĐŚŝůĚƌ ĞŶ͛ Ɛ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ Z ŽŵĞ
ĚŝƐŵŝƐƐĞƐ �Ă ƚ Ž ǁŝƚŚ ďĂƌ ĞůǇ Ă ƐĞŶ ƚ ĞŶĐĞ͘ ͞,ĂĚ / ƚŚĞ
ƟŵĞ͕ / Đ ŽƵůĚ ƐĂ Ǉ ŵƵĐŚ ĂďŽƵƚ �Ă ƚ Ž ĂŶĚ �ƌƵƚƵƐ͖ ď Ǉ
ŵĂŶ Ǉ ƚŚĞŝƌ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ Ɛ Ăƌ Ğ ŚŝŐŚůǇ ĞƐ ƚ ĞĞŵĞĚ͕ ďƵƚ ǁ Ğ
ŵƵƐ ƚ Ő Ž ŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ͟ ϰϳ  DƵƐ ƚ Ő Ž ŽŶ͕ ŝŶĚĞĞĚ͘

dŚĞ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ Ǉ ĞĂƌ ͕ Ă Ɛ ƚ Ă ƚƵĞ ď Ǉ ,Žƌ Ă ƟŽ 'ƌ ĞĞŶŽƵŐŚ
;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϴϮϱͿ ĚĞƉŝĐƟŶŐ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂƐ Ă
ďĂƌ ĞͲĐŚĞƐ ƚ ĞĚ Z ŽŵĂŶ ǁ ĂƐ ƵŶ ǀ ĞŝůĞĚ Ĩ Žƌ ĚŝƐƉůĂ Ǉ ŝŶ ƚŚĞ
h ͘^͘ �ĂƉŝƚ Žů͕ ŽŶůǇ ƚ Ž ďĞ Őƌ ĞĞ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ǁŝĚĞƐƉƌ ĞĂĚ
ƌŝĚŝĐƵůĞ͘ ϰϴ  /ƚ Ğ ǀ ĞŶ ƚƵĂůůǇ ǁ ĂƐ ŵŽ ǀ ĞĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �Ă ǀ Ǉ �ƌ ŽĐŬ Ğ Ʃ͕ ŶŽƚ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ ŬŶŽ ǁŶ Ĩ Žƌ ŚŝƐ
Ăƌƚ ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕ ĐĞŶƐƵƌ ĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ĚĞƉŝĐƟŽŶ ŽĨ
t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͕ Đ ŽŵŵĞŶ ƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ͞ƚŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ Ă Z ŽŵĂŶ
Ő Ž ǁŶ ŽŶ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ŚĞ ǁ ĂƐ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ͖ ƚŚŝƐ ĂŝŶ͛ƚ
ƌŝŐŚ ƚ͘ ͟ ϰϵ

^ĞĞŶ ŝŶ ƚŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ͕ �ŵĞƌ ƐŽŶ ǁ ĂƐ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ƉůĂ ǇŝŶŐ
ƚ Ž ƚŚĞ Đƌ Ž ǁ Ě ǁŚĞŶ͕ ŝŶ Ă ůĞĐƚƵƌ Ğ ŝŶ ϭϴϰϰ͕ ŚĞ ƐŶŝƉĞĚ Ă ƚ
Đ ŽůůĞŐŝĂ ƚ Ğ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ >Ă ƟŶ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ ĂƐ ͞ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ
ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ Đ ŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ͘ ͟ ϱϬ  /Ŷ ĂŶ ĞĂƌůŝĞƌ ůĞĐƚƵƌ Ğ͕ ŚĞ
ƌ ĞũĞĐƚ ĞĚ ƚŚĞ Ĩ Žƌ ĞŵŽƐ ƚ ǁƌŝƚ Ğƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ŝŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ ŵŽƌ Ğ ƌ ĞĐĞŶ ƚ ĂƵƚŚŽƌ Ɛ ƐƵĐŚ
ĂƐ tŝůůŝĂŵ t Žƌ ĚƐ ǁ ŽƌƚŚ ĂŶĚ dŚŽŵĂƐ �ĂƌůǇůĞ͗ ͞/Ŷ
Đ ŽŶ ƚƌ ĂƐ ƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ǁƌŝƟŶŐ ͕ ƚŚĞ Ɛ ƚǇůĞ ŽĨ W ŽƉĞ͕ ŽĨ
:ŽŚŶƐŽŶ͕ ŽĨ 'ŝďďŽŶ͕ ůŽŽŬ Ɛ Đ ŽůĚ ĂŶĚ ƉĞĚĂŶ ƟĐ͘ ͟ ϱϭ

KŶĞ ĂƐƉĞĐƚ ƚŚĞƐĞ Z ŽŵĂŶ ƟĐ ŶĞ ǁ ƚŚŝŶŬ Ğƌ Ɛ ĂƉƉĞĂƌ ĞĚ
ŶŽƚ ƚ Ž ƐĞĞ ǁ ĂƐ ƚŚĂ ƚ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ
Đ ŽŵŵŽŶ ďŽŶĚ ŽĨ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ŚĂĚ ŚĞůƉĞĚ
ƚŚĞ ŶĞ ǁ ŶĂ ƟŽŶ Đ ŽĂůĞƐĐĞ͘ /ƚ ŵĂ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ
ŽƵƚŵŽĚĞĚ͕ ŽůĚͲ Ĩ ĂƐŚŝŽŶĞĚ͕ Ă ďŝƚ ƵŶ Ĩ ĞĞůŝŶŐ ͕ Ğ ǀ ĞŶ
ƵŶƌ ĞĂůŝƐ ƟĐ͘ z Ğ ƚ Ĩ Žƌ Ăůů ƚŚĂ ƚ͕ ŝƚ ŚĂĚ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞ Đ Žƌ ĚƐ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ Ğůŝƚ ĞƐ ŝŶ Ěŝǀ Ğƌ ƐĞ ƌ ĞŐŝŽŶƐ͘
EŽ ǁ Đ ŽŵŵŽŶ ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ĂŶĚ ƐŚĂƌ ĞĚ ǀŝƐŝŽŶ ŚĂĚ
ǁ ĂŶĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƚŚĞƌ Ğ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ůĞƐƐ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ŚŽůĚ
ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ Ă Őƌ Ž ǁŝŶŐ ͕ ĚŝǀŝĚĞĚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƉƵƚ Ă ƟŽƵƐ ŶĂ ƟŽŶ͘

/Ŷ ϭϴϱϰ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽƵƐ ĚĞďĂ ƚ ĞƐ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
< ĂŶƐĂƐͲEĞďƌ ĂƐŬ Ă �ĐƚͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌ Ğ ŽĨ
ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶ ŶĞ ǁ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐͶDŝĐŚĂĞů t ĂůƐŚ͕ ĂŶ /ƌŝƐŚͲďŽƌŶ
Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŵĂŶ Ĩƌ Žŵ EĞ ǁ z ŽƌŬ �ŝƚǇ ͕ Ɛ ƚ ŽŽĚ ŽŶ ƚŚĞ ŇŽŽƌ
ŽĨ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ ƚ Ž ĚŝƐĐƵƐƐ ǁŚĂ ƚ ŚĂĚ



ŚĞůƉĞĚ Śŝŵ ŵĂŬ Ğ ŚŝƐ ǁ Ă Ǉ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă͘ /ƚ ǁ ĂƐ ŵŽƐ ƚ
ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ŶŽƚ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͗

�  ŵ Ă Ŷ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  Ă  ŵ Ă Ŷ  Ž Ĩ Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő
Ě ƌ ŝ ů ů Ğ Ě  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͘  / ƚ  ŝ Ɛ  Ĩ Ă ƌ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ƚ Ś Ğ
ŵ Ğ Ŷ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ǁ Ś Ž ŵ  Ž Ŷ Ğ  ů ŝ ǀ Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ŵ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ž
Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ě Ğ Ă Ě  ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  ƚ Ś Ž Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ě  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ ͘  / Ĩ /  Ă ŵ
Ě Ğ Į Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ů Ž ƌ Ğ ͕  /  Ă ŵ  Ɖ ƌ Ğ Ʃ Ǉ  ǁ Ğ ů ů  ď Ž Ž Ŭ Ğ Ě  Ƶ Ɖ
ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ă Ɛ Đ Ă ů ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ă Ő Ğ  ŝ Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ǁ Ğ  ů ŝ ǀ Ğ ͘  ͘  ͘  ͘  /
ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  ď Ă ƌ ƚ Ğ ƌ  Ă ǁ Ă Ǉ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ă Đ Ɵ Đ Ă ů  Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  /
Ś Ă ǀ Ğ  ƌ Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ů Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ś ŝ Ɖ Ͳ Ǉ Ă ƌ Ě Ɛ  Ĩ Ž ƌ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ
> Ă Ɵ Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɛ Ɖ Ž Ŭ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Z Ž ŵ Ğ ͘  /  Ś Ă Ě
ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  ŝ Ŷ  Ž Ŷ Ğ  Ɖ ů Ă ŝ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ǀ Ğ
ů Ă Ŷ Ő Ƶ Ă Ő Ğ ͕  ƚ Ś Ă Ŷ  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ  Ŷ Ž Ŷ Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  ŝ Ŷ  Į Ō Ǉ ͘ ϱ Ϯ

DeƉůo ǇinŐ��ƌiƐ ƚ oƚůe�ƚ o�De Ĩ end
^ůa ǀ eƌ Ǉ

^ŽŵĞŚŽ ǁ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ŝƐƐƵĞ Ĩ ĂĐŝŶŐ ŵŝĚͲŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚͲĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ
�ŵĞƌŝĐ Ă͕ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž Ɛ Ɵƌ ƵƉ ŽůĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ
ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘ �ŚĂƌůĞƐ ^ƵŵŶĞƌ ŽĨ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ͕ ŝŶ ŚŝƐ
ŵŽƐ ƚ Ĩ ĂŵŽƵƐ ƐƉĞĞĐŚ͕ ͞ dŚĞ �ƌŝŵĞ �Ő ĂŝŶƐ ƚ < ĂŶƐĂƐ͕ ͟
ĚĞůŝǀ Ğƌ ĞĚ ŝŶ DĂ Ǉ ϭϴϱϲ͕ ďĞŐ ĂŶ ď Ǉ ŶŽƟŶŐ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ ŽĨ < ĂŶƐĂƐ Ğ ǆ ĐĞĞĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ŽĨ

� ƚ Ś Ğ Ŷ Ɛ  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ ƌ  Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  D ŝ ů Ɵ Ă Ě Ğ Ɛ ͕  ǁ Ž Ŷ
ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Į Ğ ů Ě  Ž Ĩ D Ă ƌ Ă ƚ Ś Ž Ŷ ͖  ŵ Ž ƌ Ğ
ƚ Ś Ă Ŷ  ̂ Ɖ Ă ƌ ƚ Ă  Đ Ž Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě ͕  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ɛ Ś Ğ  ƌ Ƶ ů Ğ Ě  ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ ͕  ͘  ͘  ͘
ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Z Ž ŵ Ğ  Ő Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ś Ğ ƌ  Ɛ Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ś ŝ ů ů Ɛ ͕  ǁ Ś Ğ Ŷ ͕
Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  Ś Ğ ƌ  Ŭ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  Ɛ Ś Ğ  Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ
Ɛ ǁ Ă Ǉ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ă Ō Ğ ƌ ǁ Ă ƌ Ě Ɛ  Ğ ŵ ď ƌ Ă Đ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  Ğ Ă ƌ ƚ Ś ͘

,Ğ ĂĐĐƵƐĞĚ ŽŶĞ Ɖƌ ŽͲƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ƐĞŶĂ ƚ Žƌ ͕ �Ă ǀŝĚ ZŝĐĞ
� ƚ ĐŚŝƐŽŶ ŽĨ DŝƐƐŽƵƌŝ͕ ŽĨ Ɛ ƚ ĂůŬŝŶŐ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ
ĐŚĂŵďĞƌ ͕ ͞ƌ ĞĞŬŝŶŐ ǁŝƚŚ Đ ŽŶƐƉŝƌ ĂĐǇ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůŝŬ Ğ
�Ă ƟůŝŶĞ ŚĞ ƐŬ ƵůŬ ĞĚ Ă ǁ Ă Ǉ ͘ ͟ ,Ğ ůŝŬ ĞŶĞĚ ƚŚĞ
^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌ Ɛ͛ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž < ĂŶƐĂƐ ƚ Ž ƚŚĞ ƉůƵŶĚĞƌŝŶŐ ŽĨ
^ŝĐŝůǇ ď Ǉ 'ĂŝƵƐ s Ğƌƌ ĞƐ͕ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ Ɖƌ Ž ǀŝŶĐŝĂů Ő Ž ǀ ĞƌŶŽƌ
Ĩ ĂŵŽƵƐůǇ Ɖƌ ŽƐ ĞĐƵƚ ĞĚ ď Ǉ �ŝĐĞƌ Ž͘ �Ƶƚ ŚĞ ĞŶĚĞĚ ď Ǉ
ŝŶ ǀ ŽŬŝŶŐ ƚŚĞ �ŝďůĞ ĂŶĚ 'ŽĚ͘ ϱϯ  d ǁ Ž ĚĂ Ǉ Ɛ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ Ă ^ŽƵƚŚ
�Ăƌ ŽůŝŶĂ Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŵĂŶ ǁ ĂůŬ ĞĚ ŽŶ ƚ Ž ƚŚĞ ŇŽŽƌ ŽĨ ƚŚĞ



^ĞŶĂ ƚ Ğ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ďĞĂ ƚ ^ƵŵŶĞƌ ƚ Ž ĚĞĂ ƚŚ ǁŝƚŚ Ă ƚŚŝĐŬ
ǁ ĂůŬŝŶŐ Đ ĂŶĞ ƚŚĂ ƚ ďŽƌ Ğ Ă ŚĞĂ ǀ Ǉ Ő ŽůĚ ŚĞĂĚ͘

/Ŷ ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞƐ͕ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ ĐůƵŶŐ
ƚ Ž ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ǁ ŽƌůĚ ƚ Ž ĚĞ Ĩ ĞŶĚ ƚŚĞ ŝŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŽĨ
ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ dŚĞ ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂ Ǉ ĞĂƌůǇ ŝŶ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͛ Ɛ
W oli�cs͕ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă ƐŚŽƌƚ ƉĂƐƐĂŐ Ğ͕ ĂůŵŽƐ ƚ ĂŶ
ĂƐŝĚĞ͕ ƚŚĂ ƚ͕ ĂƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ƉƵƚ ŝƚ͕ ŚĂĚ ͞ Ă Ĩ Ăƌ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ
ŝŶ ŇƵĞŶĐĞ ŽŶ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ �ŵĞƌŝĐ Ă ƚŚĂŶ ŝƚ Ğ ǀ Ğƌ
ĚŝĚ ŽŶ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͘ ͟ ϱϰ  �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ
ĞůĞŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ŽĨ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ĩ ĂŵŝůǇ
ĂŶĚ ǀŝůůĂŐ Ğ͕ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ͞ďĂƌďĂƌŝĂŶƐ ͘ ͘ ͘ ŚĂ ǀ Ğ
ŶĞ ǀ Ğƌ Ǉ Ğ ƚ ƌŝƐĞŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƌ ĂŶŬ ŽĨ ŵĞŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ŽĨ ŵĞŶ Įƚ
ƚ Ž Ő Ž ǀ ĞƌŶ͖ ǁŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ ƚŚĞ ƉŽĞ ƚƐ ƐĂ Ǉ ͕ ͚ dŝƐ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚĞ
'ƌ ĞĞŬ Ɛ ƐŚŽƵůĚ Ő Ž ǀ ĞƌŶ ƚŚĞ ďĂƌďĂƌŝĂŶƐ͘ ͛͟ � ďŝƚ ůĂ ƚ Ğƌ ͕ ŚĞ
ĂĚĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŵĂƐ ƚ Ğƌ ŚŽůĚƐ ŚŝƐ ƉůĂĐĞ ŶŽƚ ďĞĐ ĂƵƐĞ ŚĞ
ŝƐ ŵŽƌ Ğ ƐŬŝůůĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ƚ ĂƐŬ Ɛ Ă ƚ ŚĂŶĚ͘ ZĂ ƚŚĞƌ ͕ ŚĞ
Ğ ǆƉůĂŝŶĞĚ͕ ͞ dŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŝƐ Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ ŽĨ ŚŝƐ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ͘ ͟ ϱϱ  dŚĞƐĞ ƉĂƐƐĂŐ ĞƐ͕
Đ ŽŵŵĞŶ ƚƐ ŽŶĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ͕ ŵĂĚĞ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ ͞ǀŝƌƚƵĂůůǇ Ă
ƐĞĐƟŽŶĂů �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚĞƌ Ž͘ ͘ ͘ ͘ tŚĞŶĞ ǀ Ğƌ Ă ǁƌŝƚ Ğƌ
ǁŝƐŚĞĚ ƚ Ž Ɛ ƚƌ ĞƐƐ ƚŚĞ ŶĂ ƚƵƌ Ăů ŚŝĞƌ Ăƌ ĐŚ Ǉ ŽĨ ƌ ĂĐĞƐ ĂŶĚ
ƚŚĞ ŝŶĞƌ ĂĚŝĐ ĂďůĞ Ěŝī Ğƌ ĞŶĐĞƐ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŵĞŶ͕
ŚĞ ƌƵƐŚĞĚ Ɛ ƚƌ ĂŝŐŚ ƚ Ă ǁ Ă Ǉ ƚ Ž �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͛ Ɛ W oli�cs͘ ͟ ϱϲ

Wƌ ŽͲƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ^ŽƵƚŚĞƌŶ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐƐ ǁƌ ĂƉƉĞĚ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ �ƌŝƐ ƚ ŽƚůĞ͛ Ɛ ĐůŽĂŬ͘ ͞/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ
Đ ŽŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝƐ ƵŶ Ĩ Ă ǀ Žƌ ĂďůĞ ƚ Ž Ă ƌ ĞƉƵďůŝĐ ĂŶ
ƐƉŝƌŝƚ͕ ͟ Ăƌ ŐƵĞĚ dŚŽŵĂƐ �Ğ ǁ ͕ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ tŝůůŝĂŵ Θ
DĂƌ Ǉ Ĩƌ Žŵ ϭϴϯϲ ƚ Ž ϭϴϰϲ͘ ϱϳ  ͞�Ƶƚ͕ ͟ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕

ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ŝ Ɛ  Ĩ Ă ƌ
Ĩƌ Ž ŵ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɛ Ğ ͘  / Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ɛ  Ž Ĩ
' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  Z Ž ŵ Ğ ͕  ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ő ů Ž ǁ Ğ Ě
ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ŝ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ
Ŷ Ƶ ŵ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ĩƌ Ğ Ğ ŵ Ğ Ŷ ͘  � ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ
ŵ Ğ Ŷ  Ž Ĩ Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ ͕  ď Ğ ů ŝ Ğ ǀ Ğ Ě  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ž  Ŭ Ğ Ğ Ɖ
Ă ů ŝ ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ ͘

z Ğ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƵŶŚĂƉƉ Ǉ ŵĂ Ʃ Ğƌ ͕ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ ďĞŐ ĂŶ
ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ Ă ďĂĐŬ ƐĞĂ ƚ ƚ Ž ƌ ĞƐƵƌ Ő ĞŶ ƚ �ŚƌŝƐ ƟĂŶŝƚǇ ͘ dŚĞ ĮŶĂů
ůŝŶĞ ŽĨ ĚĞ Ĩ ĞŶƐĞ Ĩ Žƌ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ
ďƵƚ ƚŚĞ �ŝďůĞ͘ �Ɛ �Ğ ǁ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞ tŚĞŶ ǁ Ğ ƚƵƌŶ ƚ Ž ƚŚĞ
EĞ ǁ d ĞƐ ƚ ĂŵĞŶ ƚ͕ ǁ Ğ ĮŶĚ ŶŽƚ ŽŶĞ ƐŝŶŐůĞ ƉĂƐƐĂŐ Ğ Ă ƚ Ăůů
Đ ĂůĐƵůĂ ƚ ĞĚ ƚ Ž ĚŝƐ ƚƵƌď ƚŚĞ Đ ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ŽĨ ĂŶ ŚŽŶĞƐ ƚ



ƐůĂ ǀ ĞŚŽůĚĞƌ ͘ ͟ ϱϴ  ^ůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ ĚŽŽŵĞĚ ƚ Ž ĞŶĚ ƐŽŽŶĞƌ
ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŚŽƵŐŚ ƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �Ƶƚ ŝƚƐ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ
ŝĚĞŽůŽŐǇ ŽĨ ǁŚŝƚ Ğ ƐƵƉƌ ĞŵĂĐǇ ůŝǀ ĞƐ ŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ĂĐƚ ŝŶ
ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŚĂƐ ƐĞĞŶ Ă ƌ ĞƐƵƌ Ő ĞŶĐĞ͕ ŝƚƐ Ɖƌ ŽƉŽŶĞŶ ƚƐ ŶŽ
ůŽŶŐ Ğƌ Ă Ĩƌ ĂŝĚ ƚ Ž ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƉƵďůŝĐ͘

dŚe��oŵinŐ�oĨ�/ndƵƐ ƚƌ Ǉ
dŚĞ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ Ĩƌ ĂŐŵĞŶ ƚƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ
ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ɛ ƚ ĞĂŵƌ ŽůůĞƌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ /ŶĚƵƐ ƚƌŝĂů Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶ͘

:ĂŵĞƐ t Ă Ʃ ͛ Ɛ Ɛ ƚ ĞĂŵ ĞŶŐŝŶĞ ǁ ĂƐ ĚĞ ǀŝƐĞĚ ŝŶ 'ůĂƐŐ Ž ǁ
ŝŶ ϭϳϴϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ Ă Ĩ Ğ ǁ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ
ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ŚƵŵĂŶ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ŵƵƐĐůĞ ǁ Ğƌ Ğ
ŽƵƚƐ ƚƌŝƉƉĞĚ ď Ǉ ƚŚŝƐ ŶĞ ǁ ƉŽ ǁ Ğƌ ͘ WůĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ
Ɛ ƚ ĞĂŵ ŝŶ ďŽĂ ƚƐ ŚĂĚ Ă ůŝďĞƌ Ă ƟŶŐ Ğ ī ĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ �ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕
Ěƌ ĂŵĂ ƟĐ ĂůůǇ ĐƵƫŶŐ ƚŚĞ ƟŵĞ ĂŶĚ ŵŽŶĞ Ǉ ŝƚ Đ ŽƐ ƚ ƚ Ž
ŵŽ ǀ Ğ Őƌ ĂŝŶ͕ Đ ŽƩ ŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ĩ Ăƌŵ Ɖƌ ŽĚƵĐƚƐ ƚ Ž
ŵĂƌŬ Ğ ƚ͘ ϱϵ  /ƚ ĂůƐŽ ƌ ĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐůŽƚŚ͕
ĐůŽĐŬ Ɛ͕ ƉůŽ ǁ Ɛ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂŶƵĨ ĂĐƚƵƌ ĞĚ Ő ŽŽĚƐ ƚŚŽƐĞ
ƌŝǀ ĞƌďŽĂ ƚƐ Đ ĂƌƌŝĞĚ ďĂĐŬ ƵƉ ƚŚĞ KŚŝŽ ͕ d ĞŶŶĞƐƐĞĞ͕
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕ t ĂďĂƐŚ͕ DŽŶŽŶŐ ĂŚĞůĂ͕ ĂŶĚ z Ăǌ ŽŽ
Zŝǀ Ğƌ Ɛ͘ ϲϬ  /Ŷ ϭϴϭϳ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ϭϳ Ɛ ƚ ĞĂŵďŽĂ ƚƐ ŽƉĞƌ Ă ƟŶŐ
ŽŶ ͞ǁ ĞƐ ƚ ĞƌŶ͟ ƌŝǀ Ğƌ Ɛ͘ � Ǉ ϭϴϱϱ͕ ƚŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ϳϮϳ͕ ŵŽƐ ƚ ŽĨ
ƚŚĞŵ Ĩ Ăƌ ůĂƌ Ő Ğƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞŝƌ Ɖƌ ĞĚĞĐĞƐƐŽƌ Ɛ͘ ϲϭ  ZŝƐŝŶŐ
Ɛ ƚ ĂŶĚĂƌ ĚƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ĂůĞƌƚ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ĂƵƐĞƐ ŽĨ
ƐƵĐŚ ĐŚĂŶŐ ĞƐ͘

tŚĂ ƚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĞĂŵďŽĂ ƚ ďĞŐ ĂŶ͕ ƚŚĞ ƌ Ăŝůƌ ŽĂĚ ĂŶĚ
ƚ ĞůĞŐƌ ĂƉŚ ĮŶŝƐŚĞĚ͘ dŚĞ Ǉ ŽŌ ĞŶ ǁ Ğƌ Ğ ďƵŝůƚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ůŝŶĞ͘ d ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ƚŚĞ Ǉ ŵŽ ǀ ĞĚ ƉĞŽƉůĞ͕ Ő ŽŽĚƐ͕ ĂŶĚ
ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ Ă ƚ ƐƉĞĞĚƐ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğƌ Ğ ƵŶƉƌ ĞĐĞĚĞŶ ƚ ĞĚ ĂŶĚ
ƐŽŵĞ ǁŚĂ ƚ ŵŝŶĚͲďŽŐ ŐůŝŶŐ͘ dŚĞ ƉĂĐĞ ŽĨ ůŝĨ Ğ ƋƵŝĐŬ ĞŶĞĚ
Ěƌ ĂŵĂ ƟĐ ĂůůǇ ͘ ZĂƌ ĞůǇ ŚĂƐ Ă ƚƌ ĂŶƐŝƟŽŶ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ
ƉĞƌŝŽĚƐ ďĞĞŶ ĞŵďŽĚŝĞĚ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ŝƚ ǁ ĂƐ ŽŶ :ƵůǇ ϰ͕
ϭϴϮϴ͕ ǁŚĞŶ �ŚĂƌůĞƐ �Ăƌƌ Žůů͕ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ƐƵƌ ǀŝǀŝŶŐ ƐŝŐŶĞƌ
ŽĨ ƚŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ůĂŝĚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ
Ɛ ƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ �ĂůƟŵŽƌ Ğ Θ KŚŝŽ ZĂŝůƌ ŽĂĚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁ ŽƵůĚ
Őƌ Ž ǁ ƚ Ž ďĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐ ƚ Őƌ ĞĂ ƚ ƌ Ăŝů Ɛ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ŽĨ
ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ϲϮ



�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĂĚũƵƐ ƚ ƚ Ž ƚŚĞ ƟŵĞƐ͘
dŚĞ ĐŚĂŶŐ ĞƐ ƚŚĞ Ǉ ŵĂĚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ď Ǉ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ Ŭŝůů
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐůĂƐƐŝĐŝƐŵ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ Ĩ Žƌ
ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ Ǉ ĐĞƌƚ ĂŝŶůǇ ƵŶĚĞƌ ƐĐ Žƌ ĞĚ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ
ƟŵĞƐ ǁ Ğƌ Ğ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ͘ ͞ dŚĞƌ Ğ ƐŝŵƉůǇ ǁ ĂƐ ƐŽ ŵƵĐŚ
ŵŽƌ Ğ ƚ Ž ŬŶŽ ǁ ƚŚĂŶ Ğ ǀ Ğƌ ďĞ Ĩ Žƌ ĞͶŝŶ ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ƉŽůŝƟĐƐ͕
ĞĐ ŽŶŽŵŝĐƐ͕ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŝŶ ĂůŵŽƐ ƚ ĂŶ Ǉ Ăƌ ĞĂ ŽĨ
ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽŶĞ ŵŝŐŚ ƚ ŶĂŵĞͶƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ƚƌ ĂĚŝƟŽŶĂů
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůǇ Đ ŽŶ ƚ ĂŝŶ ŝƚ͕ ͟ Đ ŽŶĐůƵĚĞƐ
ZƵƐƐĞů �ůĂŝŶĞ EǇ Ğ ŝŶ ŚŝƐ Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌ Ăů ůŝĨ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ Ǉ ŽƵŶŐ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ ϲϯ  dŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ ůŝǀ ĞĚ ŽŶ ŝŶ
'ƌ ĞĂ ƚ �ŽŽŬ Ɛ Ɖƌ ŽŐƌ ĂŵƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ Ă Ő ĞŶĞƌ Ăů ďĞůŝĞ Ĩ ƚŚĂ ƚ
ĞĂƌŶŝŶŐ Ă Đ ŽůůĞŐ Ğ ĚĞŐƌ ĞĞ ŝŶ ƚŚĞ ůŝďĞƌ Ăů ĂƌƚƐ ǁ ĂƐ Ă
ƟĐŬ Ğ ƚ ƚ Ž Ă ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĂďůĞ ŵŝĚĚůĞͲĐůĂƐƐ ůŝĨ Ğ͘

/Ŷ ϭϴϯϭ͕ Ă ƐƉĞĂŬ Ğƌ Ă ƚ Ă z ĂůĞ Đ ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶ ƚ
ĚĞĞŵĞĚ ƚŚĞ Ɛ ƚ ĞĂŵ ĞŶŐŝŶĞ ƚ Ž ďĞ ĞƋƵĂů ŝŶ ŝƚƐ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ
ƚ Ž ƚŚĞ Žƌ Ă ƟŽŶƐ ŽĨ �ŝĐĞƌ Ž͘ /Ŷ ϭϴϰϳ͕ �ĂŶŝĞů t Ğď Ɛ ƚ Ğƌ
Đ ŽŶĐĞĚĞĚ ŝŶ ƐƉĞĞĐŚ ƚŚĂ ƚ EĞ ǁ ,ĂŵƉ ƐŚŝƌ Ğ ďŽĂƐ ƚ ĞĚ ͞ŶŽ
sŝƌ Őŝů ĂŶĚ ŶŽ � ĐůŽŐƵĞƐ͘ ͟ �Ƶƚ͕ ŚĞ Đ ŽŶ ƟŶƵĞĚ͕ ŚŝƐ ŶĂ Ɵǀ Ğ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ďĞ Ʃ Ğƌ͗ Ă ǁ Ă ǀ Ğ ŽĨ
Ğ ǆ ƚƌ ĂŽƌ ĚŝŶĂƌ Ǉ ŶĞ ǁ ƚ ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ ͞ dŚĞ ǁ ŽƌůĚ ŚĂĚ ƐĞĞŶ
ŶŽƚŚŝŶŐ ůŝŬ Ğ ŝƚ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͘ ͘ ͘ ͘ dŚĞ ĂŶĐŝĞŶ ƚƐ ƐĂ ǁ ŶŽƚŚŝŶŐ
ůŝŬ Ğ ŝƚ͘ ͟ /Ŷ ϭϴϱϬ͕ dŚŽŵĂƐ � ǁďĂŶŬ͕ ƚŚĞ h ͘^͘
Đ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŽĨ ƉĂ ƚ ĞŶ ƚƐ͕ ǁ ĞŶ ƚ Ğ ǀ ĞŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ͕ Ğ ǆ ƵůƟŶŐ
ƚŚĂ ƚ͕ ͞ � Ɛ ƚ ĞĂŵĞƌ ŝƐ Ă ŵŝŐŚ ƟĞƌ ĞƉŝĐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ /liad ͘ ͟ ϲϰ

d ǁ ĞŶ ƚǇ Ͳ Ĩ ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ Wƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ :ĂĐŬ ƐŽŶ Ɛ ƚ ĞƉƉĞĚ
ĚŽ ǁŶ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ ƐŵĂŶ͕ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ
�ďƌ ĂŚĂŵ >ŝŶĐ ŽůŶ͕ ŵŽ ǀ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ tŚŝƚ Ğ ,ŽƵƐĞ͘ >ŝŬ Ğ
:ĂĐŬ ƐŽŶ͕ ŚĞ ůĂĐŬ ĞĚ Ă ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ďƵƚ ŚĞ ŚĂĚ
ŝŵŵĞƌ ƐĞĚ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚǁ Ž Őƌ ĞĂ ƚ ƌ ĞƐĞƌ ǀ Žŝƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
�ŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐ ĞͶƚŚĞ <ŝŶŐ :ĂŵĞƐ �ŝďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ
ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ^ŚĂŬ ĞƐƉĞĂƌ Ğ͘ ,Ğ ǁ ŽƵůĚ Ɖƌ ĞƐŝĚĞ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞ
ďŝŐ Ő ĞƐ ƚ ĂŶĚ ďůŽŽĚŝĞƐ ƚ ƐƉůŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ͛ Ɛ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ dŚĞ
Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ ǁ ŽƌƌŝĞĚ Ĩ Žƌ ĚĞĐ ĂĚĞƐ
ƚŚĂ ƚ Đ Ă ƚ ĂƐ ƚƌ ŽƉŚĞ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ď Ǉ Ă ůŽƐƐ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞ͕
Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ͕ Žƌ ƉĞƌŚĂƉ Ɛ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ǀ ĞŶ ƟŽŶ͘ �Ƶƚ ŝŶ
Ĩ ĂĐƚ ŝƚ ǁ ĂƐ Đ ĂƵƐĞĚ ď Ǉ ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ ƌŝŐŚ ƚ ŝŶ Ĩƌ ŽŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
Ğ Ǉ ĞƐ͗ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘ >ŝŶĐ ŽůŶ ǀ Ž ǁ ĞĚ ƚ Ž Ɖƌ Ğ ǀ Ăŝů ŝŶ ƚŚĂ ƚ ǁ Ăƌ ͕
Ğ ǀ ĞŶ ŝĨ ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ ŝŶ ŚŝƐ ƐĞĐ ŽŶĚ ŝŶĂƵŐƵƌ Ăů ĂĚĚƌ ĞƐƐͶŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ƉŽ ǁ ĞƌĨƵů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ ǇͶ



ŝƚ ŵĞĂŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ͞ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ěƌ ŽƉ ŽĨ ďůŽŽĚ Ěƌ Ă ǁŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ůĂƐŚ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂŝĚ ď Ǉ ĂŶŽƚŚĞƌ Ěƌ Ă ǁŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ɛ ǁ Žƌ Ě͘ ͟

/Ŷ ƚŚĞ Ǉ ĞĂƌ Ɛ Ă Ō Ğƌ ƚŚĂ ƚ �ŝǀŝů t Ăƌ ͕ ƚŚĞ ƐŬ ĞƉ ƟĐ Ăů
^Đ ŽƫƐŚ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ ƚ Ž ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ŵĂĚĞ ƐŽ ĐƌƵĐŝĂů ƚ Ž
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ď Ǉ tŝƚŚĞƌ ƐƉŽŽŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ ĂůƐŽ
ďĞŐ ĂŶ ƚ Ž ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ ͘ ͞/ƚ ŝƐ Ă ĐƵƌŝŽƵƐ Ĩ ĂĐƚ͕ ͟ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ ƚŚĞ
ŝŶ ƚ ĞůůĞĐƚƵĂů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ W Ğƌƌ Ǉ DŝůůĞƌ ͕ ͞ƚŚĂ ƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽƐ ƚ ƌ ĂĚŝĐ Ăů ƌ Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŵŝŶĚ ƚ ŽŽŬ ƉůĂĐĞ ͘ ͘ ͘ ǁŝƚŚŽƵƚ Ğ ǆ ĐŝƟŶŐ
ĂƉƉƌ ĞĐŝĂďůĞ Đ ŽŵŵĞŶ ƚ͗ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚ Ǉ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ Ɛ ŽĨ ^Đ ŽƫƐŚ Z ĞĂůŝƐŵ ǀ ĂŶŝƐŚĞĚ Ĩƌ Žŵ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ Đ ŽůůĞŐ ĞƐ͘ ͘ ͘ ͘ ĂŶĚ ǁ Ğƌ Ğ Ɛ ǁŝŌůǇ ƌ ĞƉůĂĐĞĚ ď Ǉ
ƐŽŵĞ Ĩ Žƌŵ ŽĨ ŝĚĞĂůŝƐŵ͘ ͟ ϲϱ

� Ǉ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ Ă Ɛ ƚƵĚǇ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
Đ ŽůůĞŐ ĞƐ ǁ ŽƵůĚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ ƐƵƌƉƌŝƐĞ Ă ƚ ƚŚĞ ͞ƉĞĐƵůŝĂƌ
ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͟ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ Ăů ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŚĂĚ ŚĞůĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĞĂƌůǇ ĚĞĐ ĂĚĞƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͘ dŚĞ
ĂƵƚŚŽƌ ƐĞĞŵĞĚ ƚ Ž ĮŶĚ ŝƚ ďŽƚŚ Ğ ǆ ŽƟĐ ĂŶĚ ŝŶĞ ǆƉůŝĐ ĂďůĞ͘
͞ dŚĞ ǁŚŽůĞ Đ Ăƌ ĞĞƌ ŽĨ >Ă ƟŶ ĂŶĚ 'ƌ ĞĞŬ͕ ƚŚĞŝƌ ƌŝƐĞ ŝŶ ƚ Ž
ƵŶĞ ǆ ĂŵƉůĞĚ Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɛ ƚƌ ĞŶŐ ƚŚ ǁŝƚŚ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ ƌ ĞƐŝƐ ƚ ĞĚ ĞŶĐƌ ŽĂĐŚŵĞŶ ƚƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ
Ɖƌ Ğƌ ŽŐ Ă Ɵǀ Ğ͕ ͘ ͘ ͘ Ĩ ŽƌŵƐ ĂŶ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƟŶŐ ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ ŝŶ ŽƵƌ
Đ ŽůůĞŐ Ğ ĂŶŶĂůƐ͕ ͟ ǁƌ Žƚ Ğ >ŽƵŝƐ &ƌ ĂŶŬůŝŶ ^ŶŽ ǁ ͘ ϲϲ

t Ğůů ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ƚǁ ĞŶ ƟĞ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ z ĂůĞ �ŽůůĞŐ Ğ
ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶĞĚ Ă ƌ ĞƋƵŝƌ ĞŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ Ăůů Ɛ ƚƵĚĞŶ ƚƐ ƉĂƐƐ Ă
ďĂƐŝĐ >Ă ƟŶ Ğ ǆ ĂŵŝŶĂ ƟŽŶ͘ & ŽƌŵĞƌ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ tŝůůŝĂŵ
,Ž ǁ Ăƌ Ě d Ă Ō͕ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ z ĂůĞ �ŽƌƉŽƌ Ă ƟŽŶ͕ ŚĂĚ
Ɛ ƚ ŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ŽĨ Ěƌ ŽƉƉŝŶŐ ŝƚ͘ �Ƶƚ ŚĞ ĚŝĞĚ ŝŶ ϭϵϯϬ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞŵĞŶ ƚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ĞĚ Śŝŵ ƚ Ž ƚŚĞ Őƌ Ă ǀ Ğ Ă Ǉ ĞĂƌ
ůĂ ƚ Ğƌ ͘ ϲϳ  &ŝŶĂůůǇ ͕ ŝŶ ϭϵϲϭ͕ ,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě Ɛ ƚ ŽƉƉĞĚ ŝƐƐƵŝŶŐ
ĚŝƉůŽŵĂƐ ŝŶƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ >Ă ƟŶ͘ ϲϴ  � ůĂƌ Ő Ğ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉĂƐ ƚ ǁ ĂƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ͕ ďƵƚ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĞŶ
ŐůŝŵƉ ƐĞĚ ŝŶ Ă ƌ Ğ Ĩ Ğƌ ĞŶĐĞ ƚ Ž ͕ ƐĂ Ǉ ͕ �Ă ƚ Ž Žƌ �Ă ƟůŝŶĞ
ƌ ĞŵĂŝŶĞĚ ƵŶƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ ĂďůĞ ƚ Ž ŵŽƐ ƚ͘ dŚĞ ƉĂƐ ƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ďƵƌŝĞĚ͘



�ƉiůoŐƵe
tŚĂ ƚ t Ğ �ĂŶ �Ž

t ŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ƐĂ Ǉ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ Ă ŽĨ
ƚ ŽĚĂ Ǉ͍ /Ɛ ŽƵƌ ŶĂ ƟŽŶ ǁŚĂ ƚ ŝƚ ǁ ĂƐ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚ Ž ďĞ͕ Žƌ
ǁŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ŚŽƉĞĚ ŝƚ ǁ ŽƵůĚ ďĞ͍ �Ɛ �ŝĐĞƌ Ž ĂƐŬ ĞĚ ŝŶ ŚŝƐ
Įƌ Ɛ ƚ ƐƉĞĞĐŚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ �Ă ƟůŝŶĞ͗ tŚĂ ƚ ŬŝŶĚ ŽĨ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ
ŚĂ ǀ Ğ ǁ Ğ ďĞĐ ŽŵĞ͍

dŚĞ ƉŝĐƚƵƌ Ğ ŝƐ ŵŝǆ ĞĚ͘
Kǀ Ğƌ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ϭϱϬ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ƚŚĞƌ Ğ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ ŝŶ

Ğ ǆƉĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ Ĩƌ ĂŶĐŚŝƐĞ͕ ƐŽ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽŵĞŶ ĂŶĚ
ŶŽŶ ǁŚŝƚ ĞƐ ŶŽ ǁ Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ Ĩ Ăƌ ŵŽƌ Ğ ƉŽůŝƟĐ Ăů ƉŽ ǁ Ğƌ ƚŚĂŶ
ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ĞŶ ǀŝƐŝŽŶĞĚ͘ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ Ǉ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ƉůĞĂƐĞĚ ƚ Ž ƐĞĞ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ ƚŚĞ Ǉ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŚĂƐ
Ɖƌ Ž ǀ ĞŶ ďŽƚŚ ĚƵƌ ĂďůĞ ĂŶĚ ŇĞ ǆŝďůĞ͘ DŽƌ Ğ ƚŚĂŶ ĂŶ Ǉ ƚŚŝŶŐ
ĞůƐĞ͕ / ŚĂ ǀ Ğ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚŝŶŐ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ƚŚĂ ƚ
�ŵĞƌŝĐ Ă ŝƐ Ă ŵŽ ǀŝŶŐ ƚ Ăƌ Ő Ğ ƚ͕ Ă Ő ŽĂů ƚŚĂ ƚ ŵƵƐ ƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ
ďĞ ƉƵƌ ƐƵĞĚ ďƵƚ ŶĞ ǀ Ğƌ ƋƵŝƚ Ğ ƌ ĞĂĐŚĞĚ͘ �Ɛ ŝƚ ŚĂƐ ŵŽ ǀ ĞĚ͕
ŝƚ ŚĂƐ Ğ ǆƉĂŶĚĞĚ ƌŝŐŚ ƚƐͶĨ Žƌ ďůĂĐŬ Ɛ͕ Ĩ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵŝŶŽƌŝƚǇ
Őƌ ŽƵƉ Ɛ͕ Ĩ Žƌ ǁ ŽŵĞŶ͕ Ĩ Žƌ ƚŚĞ > '� d Y Đ ŽŵŵƵŶŝƚǇ ͕ Ĩ Žƌ
ŽƚŚĞƌ Ɛ ǁŚŽ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ŽƉƉƌ ĞƐƐĞĚͶĂŶĚ ƌ Ğ ǀŝƐŝƚ ĞĚ ƚŚĞ
ƋƵĞƐ ƟŽŶ ŽĨ ǁŚĂ ƚ ŝƚ ŵĞĂŶƐ ƚ Ž Ɖƌ Ž ǀŝĚĞ ĞƋƵĂůŝƚǇ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ
ƚŚĞ ůĂ ǁ ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ũƵƐ ƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž ĚŽ ďƵƚ ƚŚĞ
ƐŵĂƌƚ ƚŚŝŶŐ͘ �ŵĞƌŝĐ Ă ǁ ŽƌŬ Ɛ ďĞƐ ƚ ǁŚĞŶ ŝƚ Őŝǀ ĞƐ ƉĞŽƉůĞ
ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ƚ Ž ƚ ĂƉ ƚŚĞŝƌ Ž ǁŶ ĞŶĞƌ ŐŝĞƐ ĂŶĚ Ğ ǆƉůŽŝƚ
ƚŚĞŝƌ ƚ ĂůĞŶ ƚƐ͘

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ĂƉƉĂůůĞĚ ď Ǉ ŚŽ ǁ ŵŽŶĞ Ǉ ŚĂƐ Đ ŽŵĞ ƚ Ž ĚŽŵŝŶĂ ƚ Ğ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƉŽůŝƟĐƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ Ĩ ŽƌƚǇ Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘



dŚĞ Ǉ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞƐŝŐŶ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚ Ž ďĞ ĂŶ
ŽůŝŐ Ăƌ ĐŚ Ǉ ͕ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƌŝĐŚ Ĩ Ğ ǁ ͘ DŽƐ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ
ĚĞĞŵĞĚ ƐƵĐŚ ĂŶ ŽƵƚ Đ ŽŵĞ ŝŶĐ ŽŶƐŝƐ ƚ ĞŶ ƚ ǁŝƚŚ ďĞŝŶŐ Ă
ƌ ĞƉƵďůŝĐ͘ DŽŶĞ Ǉ ŚĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ŝŶ ŇƵĞŶĐĞĚ ŽƵƌ ƉŽůŝƟĐƐ͕
ďƵƚ ŝƚ ŶŽ ǁ ǁŝĞůĚƐ ŵŽƌ Ğ ĐůŽƵƚ ƚŚĂŶ ŝƚ ŚĂƐ Ĩ Žƌ ŵŽƐ ƚ ŽĨ
ŽƵƌ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƵŶŚĞĂůƚŚ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ  ƚŚĞ
ƌ ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ ĚĞŵŽĐƌ ĂĐǇ ƚŚĞ Ĩƌ ĂŵĞƌ Ɛ ůĂďŽƌ ĞĚ ƚ Ž
Ɖƌ ŽĚƵĐĞ͘ �Ɛ :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ͕ ͞Wƌ ŽƉĞƌƚǇ
ŵŽŶŽƉŽůŝǌ ĞĚ Žƌ ŝŶ ƚŚĞ W ŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ Ă Ĩ Ğ ǁ ŝƐ Ă �Ƶƌ ƐĞ
ƚ Ž DĂŶŬŝŶĚ͘ t Ğ ƐŚŽƵůĚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ŶŽƚ ĂŶ �ď ƐŽůƵƚ Ğ
� ƋƵĂůŝƚǇ ͘ͶƚŚŝƐ ŝƐ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ ͕ ďƵƚ Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ Ăůů Ĩƌ Žŵ
Ğ ǆ ƚƌ ĞŵĞ W Ž ǀ ĞƌƚǇ ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ Ğ ǆ ƚƌ Ă ǀ ĂŐ ĂŶ ƚ
ZŝĐŚĞƐ͘ ͟ ϭ

,Ğƌ Ğ Ăƌ Ğ ƚ ĞŶ Ɛ ƚ ĞƉ Ɛ ƚŚĂ ƚ / ƚŚŝŶŬ ŵŝŐŚ ƚ ŚĞůƉ ƉƵƚ ƵƐ
ŵŽƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽƵƌ ƐĞ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ͕ ƚ Ž ŚĞůƉ ƵƐ ŵŽ ǀ Ğ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ǁŚĞƌ Ğ ǁ Ğ Ăƌ Ğ
Ɛ ƚƵĐŬ ĂŶĚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ƚ Ž ǁ Ăƌ Ě ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ͗

ϭ ͘ � DK E ͛ d � W � E / �

�ŝĚ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ĂŶ ƟĐŝƉĂ ƚ Ğ Ă �ŽŶĂůĚ d ƌƵŵƉ͍ / ǁ ŽƵůĚ
ƐĂ Ǉ Ǉ ĞƐ͘ �Ɛ :ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
Ɖƌ ŽŵŝŶĞŶ ƚ ŽĨ ŚŝƐ Đ ŽŶ ƚƌŝďƵƟŽŶƐ ƚ Ž ƚŚĞ & ĞĚĞƌ ĂůŝƐ ƚ
W ĂƉĞƌ Ɛ͕ ͞�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶĞĚ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐŵĞŶ ǁŝůů ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞ Ă ƚ
ƚŚĞ ŚĞůŵ͘ ͟ Ϯ  :ƵƐ ƚ Ă Ō Ğƌ �Ăƌ ŽŶ �Ƶƌƌ ŶĞĂƌůǇ ďĞĐ ĂŵĞ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͕ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ͞ďĂĚ ŵĞŶ ǁŝůů
ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ Ő Ğ ƚ ŝŶ͕ Θ ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ĂŶ ŝŵŵĞŶƐĞ
ƉĂ ƚƌ ŽŶĂŐ Ğ͕ ŵĂ Ǉ ŵĂŬ Ğ Őƌ ĞĂ ƚ Ɖƌ ŽŐƌ ĞƐƐ ŝŶ Đ ŽƌƌƵƉ ƟŶŐ ƚŚĞ
ƉƵďůŝĐ ŵŝŶĚ Θ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ƐƵďũĞĐƚ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ
ǁŝƐĚŽŵ Θ ƉĂ ƚƌŝŽƟƐŵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘ ͟ ϯ

& ŽƌƚƵŶĂ ƚ ĞůǇ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ďƵŝůƚ Ă ĚƵƌ ĂďůĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͕
ŽŶĞ ƚŚĂ ƚ ŽŌ ĞŶ ŝŶ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŚĂƐ Ɛ ƚǇŵŝĞĚ d ƌƵŵƉ͘ ,Ğ
ŚĂƐ ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞ Ă ƌ Ğ ƚƌ ŽŐƌ ĞƐƐŝǀ Ğ ƉĞƌ ƐŽŶĂů Ĩ Žƌŵ
ŽĨ ƌƵůĞ͕ ďƵƚ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ŚĂƐ ƌƵŶ ŝŶ ƚ Ž Ă �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ
ďƵŝůƚ ŝŶƐ ƚ ĞĂĚ ƚ Ž Ĩ ŽƐ ƚ Ğƌ ƚŚĞ ƌƵůĞ ŽĨ ůĂ ǁ ͘ ϰ  Kǀ Ğƌ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ǉ ĞĂƌ Ɛ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ƐĞĞŶ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ
ďĂůĂŶĐĞƐ ŽƉĞƌ Ă ƚ Ğ ƌ ŽďƵƐ ƚůǇ ͘ DĂĚŝƐŽŶ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Ă
Ɛ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ Đ ŽƵůĚ ĂĐĐ ŽŵŵŽĚĂ ƚ Ğ ƉĞŽƉůĞ ĂĐƟŶŐ
ƵŶĞ ƚŚŝĐ ĂůůǇ ĂŶĚ ǀ ĞŶĂůůǇ ͘ �Ő ĂŝŶ͕ ŽƵƌ ŶĂ ƟŽŶĂů ƉŽůŝƟĐ Ăů
ŐƌŝĚůŽĐŬ ƐŽŵĞ ƟŵĞƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ďƵŐ ďƵƚ Ă Ĩ ĞĂ ƚƵƌ Ğ͘ /ƚ
ƐŚŽ ǁ Ɛ ŽƵƌ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŝƐ ǁ ŽƌŬŝŶŐ͘ dŚĞ Ŭ Ğ Ǉ ƚ ĂƐŬ ŝƐ ƚ Ž ĚŽ ŽƵƌ
ďĞƐ ƚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ ƐƵƌ Ğ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ



ǁ ŽƌŬ Ɛ͘ dŚŝƐ ďĞŐŝŶƐ ǁŝƚŚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŝƟǌ ĞŶƐ
Ăƌ Ğ ĂďůĞ ƚ Ž ǀ Žƚ Ğ͘ dŚŝƐ ďĂůůŽƚ ďŽ ǆ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐ
ďůŽĐŬ ŽĨ ŽƵƌ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘

t Ğ ƐŚŽƵůĚ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ ŚŽ ǁ Ɛ ƚƌ ŽŶŐ ĂŶĚ ŇĞ ǆŝďůĞ ŽƵƌ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ŝƐ͘ /ƚ ŝƐ Ăůů ƚ ŽŽ ĞĂƐ Ǉ ͕ ĂƐ ŽŶĞ ǁ Ă ƚ ĐŚĞƐ ƚŚĞ
Ĩ ŽůůŝĞƐ ĂŶĚ Ĩ ĂŝůŝŶŐƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶŝƚǇ ͕ ƚ Ž Đ ŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂ ƚ ǁ Ğ
ůŝǀ Ğ ŝŶ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ǁŝĐŬ ĞĚ ƟŵĞ͘ /Ŷ Ă ƉŽůů ƚ ĂŬ ĞŶ ũƵƐ ƚ
ĂƐ / ǁ ĂƐ ǁƌŝƟŶŐ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ͕ ƚŚĞ
ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƐƵƌ ǀ Ğ Ǉ ĞĚ ƐĂŝĚ ƚŚĞ Ǉ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ Ǉ
Ăƌ Ğ ůŝǀŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ůŽ ǁ ĞƐ ƚ ƉŽŝŶ ƚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ͘ ϱ  ^Ž
ŝƚ ŝƐ ŝŶƐ ƚƌƵĐƟǀ Ğ ƚ Ž ďĞ ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ ƚŚĂ ƚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ ŚĞůĚ
ƐŝŵŝůĂƌ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ Ž ǁŶ Ğƌ Ă͘ ,Ğ ǁƌ Žƚ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞƌ Ğ
ǁ Ğƌ Ğ ͞ƚŚƌ ĞĞ ĞƉŽĐŚƐ ŝŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ƐŝŐŶĂůŝǌ ĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƚ Žƚ Ăů
Ğ ǆ ƟŶĐƟŽŶ ŽĨ ŶĂ ƟŽŶĂů ŵŽƌ ĂůŝƚǇ ͘ ͟ dŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ƚǁ Ž ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ
ĂŶĐŝĞŶ ƚ ƟŵĞƐ͕ Ĩ ŽůůŽ ǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂ ƚŚƐ ŽĨ �ůĞ ǆ ĂŶĚĞƌ ƚŚĞ
'ƌ ĞĂ ƚ ĂŶĚ :ƵůŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ ͕ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŚŝƌ Ě
ǁ ĂƐ ŚŝƐ Ž ǁŶ ĂŐ Ğ͘ ϲ

�Ɛ ĂŶ ĂƐŝĚĞ͕ d ƌƵŵƉ͛ Ɛ Ă Ʃ ĂĐŬ Ɛ ŽŶ ŝŵŵŝŐƌ ĂŶ ƚƐ ŵŝŐŚ ƚ
ƌ ĂŝƐĞ Ă Ĩ Ğ ǁ Ğ Ǉ Ğďƌ Ž ǁ Ɛ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͘ ^Ğ ǀ ĞŶ ŽĨ
ƚŚĞ ƚŚŝƌƚǇ ͲŶŝŶĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ
ǁ Ğƌ Ğ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ďŽƌŶ Ăďƌ ŽĂĚ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ
,Ăŵŝůƚ ŽŶ ĂŶĚ :ĂŵĞƐ tŝůƐŽŶ͘ ϳ

Ϯ ͘ � � h Z d � / > � � � D W � / ' E � & / E � E � �

t Ğ ƐŚŽƵůĚ Ěƌ ŽƉ ƚŚĞ ďŝǌ Ăƌƌ Ğ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůĞŐ Ăů ĮĐƟŽŶ
ƚŚĂ ƚ Đ ŽƌƉŽƌ Ă ƟŽŶƐ Ăƌ Ğ ƉĞŽƉůĞ͕ ĞŶũŽ ǇŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ
ŽĨ ĐŝƟǌ ĞŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵŶ Ĩ Ğ Ʃ Ğƌ ĞĚ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ ĚŽŶĂ ƟŽŶƐ
ĂƐ Ă Ĩ Žƌŵ ŽĨ Ĩƌ ĞĞ ƐƉĞĞĐŚ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ Đ ŽƌƉŽƌ Ă ƟŽŶƐ
ƉŽƐƐĞƐƐ Őƌ ĞĂ ƚ Ğƌ ƌŝŐŚ ƚƐ ƚŚĂŶ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂƐ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŶŶŽƚ
ďĞ ũĂŝůĞĚ Žƌ Ğ ǆ ĞĐƵƚ ĞĚ͕ ǁŚŝůĞ ĐŝƟǌ ĞŶƐ Đ ĂŶ ĂŶĚ ĚŽ ƐƵī Ğƌ
ƚŚŽƐĞ Ĩ Ă ƚ ĞƐ͘ �Ɛ ƚŚĞ ůĞŐ Ăů ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ � ĞƉŚ Ǉƌ d ĞĂĐŚŽƵƚ
ŚĂƐ Žď ƐĞƌ ǀ ĞĚ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ĞĚ
Đ ŽƌƉŽƌ Ă ƚ Ğ Đ ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ƉŽůŝƟĐ Ăů
Đ ŽƌƌƵƉ ƟŽŶ͘ ϴ

ϯ ͘ � Z � Ͳ & K � h ^ � K E � d , � � W h � > / � � ' K K D

dŚĞ Đ Žƌ ŽŶĂ ǀŝƌƵƐ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ŽĨ ϮϬϮϬ ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ �ŵĞƌŝĐ Ă
ŽĨ Ă ůĞƐƐŽŶ ŝƚ ŚĂĚ Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ ĂďŽƵƚ the pƵďlic Őood ͶĂ
ƉŚƌ ĂƐĞ ƚŚĂ ƚ ŽĐĐƵƌ Ɛ Ž ǀ Ğƌ ϭ͕ϯϬϬ ƟŵĞƐ ŝŶ FoƵnders
Knline ͘ ,ĞĂůƚŚ ŝƐ Ă ƉƵďůŝĐ Ő ŽŽĚͶǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŶĞ ƌ ĞĂƐŽŶ



Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ŽŶĞ ƐŚŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ĂĐĐĞƐƐ ƚ Ž ŚĞĂůƚŚ Đ Ăƌ Ğ͘ /Ŷ ƚŚĞ
ůŽŶŐ Ğƌ ƚ Ğƌŵ͕ ƐŽ Ăƌ Ğ ĞĚƵĐ Ă ƟŽŶ͕ ƚƌ ĂŶƐƉŽƌƚ Ă ƟŽŶ
ŝŶ Ĩƌ ĂƐ ƚƌƵĐƚƵƌ Ğ͕ ƚŚĞ ĞŶ ǀŝƌ ŽŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƐĂ Ĩ Ğ ƚǇ ͘
dŚĞƐĞ Ăƌ Ğ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂ ƚ Đ ŽŵĞ ƵŶĚĞƌ ͞ƚŚĞ Ő ĞŶĞƌ Ăů
ǁ ĞůĨ Ăƌ Ğ͟ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂ ƚ ŝƐ ŵĞŶ ƟŽŶĞĚ ƚǁŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶͶƚŚĞ Ɖƌ ĞĂŵďůĞ ĂŶĚ �ƌƟĐůĞ /͕ ^ĞĐƟŽŶ ϴ͘
dŚĞ ŝĚĞĂ ŚĂƐ ŝƚƐ ƌ ŽŽƚƐ ŝŶ ĂŶ ĂƐƐĞƌƟŽŶ ď Ǉ �ŝĐĞƌ Ž ƚŚĂ ƚ
͞ salƵs popƵli sƵprema le ǆ es to͟ͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ ͞ t ĞůĨ Ăƌ Ğ ŽĨ
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŝƐ ƚŚĞ ƐƵƉƌ ĞŵĞ ůĂ ǁ ͘ ͟ ϵ  ^ĂůƵƐ ǁ ĂƐ ƚŚĞ Z ŽŵĂŶ
Ő ŽĚĚĞƐƐ ŽĨ ͞ŚĞĂůƚŚ͕ Ɖƌ ŽƐƉĞƌŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ
ǁ ĞůĨ Ăƌ Ğ͘ ͟ ϭϬ  :ŽŚŶ �ĚĂŵƐ ǁƌ Žƚ Ğ ŝŶ ϭϳϲϲ͕ ͞ dŚĞ ƉƵďůŝĐ
'ŽŽĚ͕ ƚŚĞ ƐĂůƵƐ W ŽƉƵůŝ ŝƐ  ƚŚĞ Ɖƌ ŽĨ ĞƐƐĞĚ �ŶĚ ŽĨ Ăůů
'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ ͟ ϭϭ  tŝƚŚ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ŵŝŶĚ͕ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ŶĞĞĚ ƚ Ž
ƉƵƚ ůĞƐƐ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ŵŽƌ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ Ă
ǁŚŽůĞ͘ dŚĞ ŵĂƌŬ Ğ ƚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞ ƚŚĞ ƵůƟŵĂ ƚ Ğ
ĚĞ ƚ ĞƌŵŝŶĂŶ ƚ ŽĨ ŚŽ ǁ ǁ Ğ ůŝǀ Ğ͕ Žƌ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƚ Ž
ƐŚĂƉĞ ŽƵƌ ƐŽĐŝĞ ƚǇ ͘ �Ɛ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ DŝĐŚĂĞů
^ĂŶĚĞů ƉƵƚƐ ŝƚ͕ ͞ƚ Ž ďĞ Ĩƌ ĞĞ ŝƐ ŵŽƌ Ğ ƚŚĂŶ Ă ŵĂ Ʃ Ğƌ ŽĨ
ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ŵ Ǉ ŝŶ ƚ Ğƌ ĞƐ ƚƐ ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ͕ Žƌ ƐĂ ƟƐ Ĩ ǇŝŶŐ ŵ Ǉ
ĚĞƐŝƌ ĞƐ͕ ǁŚĂ ƚ Ğ ǀ Ğƌ ƚŚĞ Ǉ ŚĂƉƉĞŶ ƚ Ž ďĞ͘ /ƚ ŝƐ ƚ Ž ƐŚĂƌ Ğ ŝŶ
ƐĞůĨ ͲŐ Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ƚ Ž ĚĞůŝďĞƌ Ă ƚ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ
Ő ŽŽĚ͕ ƚ Ž ŚĂ ǀ Ğ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ǀ ŽŝĐĞ ŝŶ ƐŚĂƉŝŶŐ ƚŚĞ
Ĩ Žƌ ĐĞƐ ƚŚĂ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶ ŽƵƌ ůŝǀ ĞƐ͘ ͟ ϭϮ  /ƚ ŵĂ Ǉ ƚ ĂŬ Ğ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ
ͶĂ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ Žƌ ƚǁ ŽͶƚ Ž ƌ ĞƐ ƚ Žƌ Ğ ƚŚŝƐ ďĂůĂŶĐĞ ƚ Ž ŽƵƌ
Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ͘ t Ğ ƐŚŽƵůĚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ^ĂŶĚĞů͛ Ɛ ůĞĂĚ ĂŶĚ Ɛ ƚ Ăƌƚ
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐĐ ŽƵƌ ƐĞ͘

ϰ ͘ � W Z K D K d � ͕ � � h > d / s � d � ͕ � � E D� Z � t � Z D� s / Z d h � � / E
W h � > / � � > / & � Ͷ � h d � DK E ͛ d � � K h E d � K E � / d

dŚĞ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ĞƉ ŝƐ ƚ Ž ƚƌ ĞĂ ƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƚŚŝŶŬ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ
Ĩƌ Žŵ Ǉ ŽƵ ǁŝƚŚ Đ ŽƵƌƚ ĞƐ Ǉ ͘ ,ĞĂƌ ƚŚĞŵ ŽƵƚ͘ d ƌ Ǉ ƚ Ž
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉŽŝŶ ƚƐ ŽĨ ǀŝĞ ǁ ͘ �ƐŬ Ǉ ŽƵƌ ƐĞůĨ ŚŽ ǁ
ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŵĞ ƚ Ž ƚŚŽƐĞ ǀŝĞ ǁ Ɛ͘ � ǀ ĞŶ ďĞ Ʃ Ğƌ ͕ ĂƐŬ ƚŚĞŵͶŶŽƚ
ƚ Ž ƐĐ Žƌ Ğ ĚĞďĂ ƟŶŐ ƉŽŝŶ ƚƐ͕ ďƵƚ ƚ Ž ůĞĂƌŶ͘ � ƚ ƚŚĞ ǀ Ğƌ Ǉ
ůĞĂƐ ƚ͕ Ǉ ŽƵ ŵŝŐŚ ƚ Đ ŽŵĞ Ă ǁ Ă Ǉ ǁŝƚŚ Ă ďĞ Ʃ Ğƌ
ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ǁŚĞƌ Ğ Ǉ ŽƵƌ Ž ǁŶ ƐŝĚĞ ŚĂƐ Ğƌƌ ĞĚ Žƌ
Ž ǀ ĞƌůŽŽŬ ĞĚ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘ �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĂ ƚ
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕ ǁŚĞŶ ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ Ǉ ŽƵƌ Ž ǁŶ ƐŝĚĞ ǀŝŽůĂ ƚ Ğ
�ŵĞƌŝĐ Ă͛ Ɛ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ ƐƉĞĂŬ ŽƵƚ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ
ƚŚĞŵ͘ dŚŝƐ Đ ĂŶ ďĞ ŚĂƌ Ě ƚ Ž ĚŽ͘ /ƚ ǁ ŽŶ͛ƚ ŵĂŬ Ğ Ǉ ŽƵ



ƉŽƉƵůĂƌ ͕ ďƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƌƵŶ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ďĞ Ʃ Ğƌ Ĩ Žƌ Ǉ ŽƵƌ
ƐŝĚĞ

�Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ͕ Ɖƌ ŽŵŽƚ Ğ ĐŝǀŝĐ ĚƵƚǇ ͕ ƐĞĞŝŶŐ ŝƚ ĂƐ
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐ Ő ŽŽĚ ĐŝƟǌ ĞŶƐ ĚŽ͘ ͞ sŝƌƚƵĞ͟ ŚĂƐ ůŽƐ ƚ ŝƚƐ
ǁ ĞŝŐŚ ƚ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ Ɛ Ɵůů ƉŽƐƐŝďůĞ ƚ Ž ŚŽŶŽƌ
ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͛ ŝŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶ ď Ǉ ƉĂƌƟĐŝƉĂ ƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ůŝĨ Ğ ŽĨ
ŽŶĞ͛ Ɛ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕ ƚ Ž ǁŶ͕ ƌ ĞŐŝŽŶ͕ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ͕ ĂŶĚ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘
>ŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă ƐŵĂůů ƚ Ž ǁŶ ŝŶ DĂŝŶĞ͕ / ǁ ĂƐ ŝŵƉƌ ĞƐƐĞĚ ƚ Ž
ƐĞĞ ŚŽ ǁ ŵƵĐŚ ŝƚƐ ŽĸĐŝĂůƐ ĚŝĚ ǀ ŽůƵŶ ƚ ĂƌŝůǇͶƐƵĐŚ ĂƐ Ă
ƐĞůĞĐƚŵĂŶ ĚƌŝǀŝŶŐ ƚ Ž Ă ƚ Ž ǁŶ ƉĂƌŬ ƚ Ž Đ ŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ƚƌ ĂƐŚ
ĂŶĚ ƚ ĂŬ Ğ ŝƚ ƚ Ž ƚŚĞ ĚƵŵƉ͕ Žƌ ŵĂŝŶ ƚ ĂŝŶŝŶŐ Ă Đ ŽŶ ĮĚĞŶ ƟĂů
ůŝƐ ƚ ŽĨ ĞůĚĞƌůǇ ƚ Ž ǁŶƐƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ Đ ŽƵůĚ ŶŽƚ Ă ī Žƌ Ě ƚ Ž
ŚĂ ǀ Ğ ƚŚĞŝƌ Ěƌŝǀ Ğ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƉůŽ ǁ ĞĚ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ ƐƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ Ă
ƚ Ž ǁŶ ƉůŽ ǁ Ɛ ǁƵŶŐ ď Ǉ ƚ Ž ŚĞůƉ͘ �ůŽŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůŝŶĞƐ͕
ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ ĂƐƐŝŐŶ ŵŽƌ Ğ ŵŽƌ Ăů ǀ ĂůƵĞ ƚ Ž ƚŚĞ ĚŽŶĂ ƟŽŶ
ŽĨ ƟŵĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ǀ ŽůƵŶ ƚ ĞĞƌŝŶŐ Ĩ Žƌ Ă ƌƵƌ Ăů ĂŵďƵůĂŶĐĞ
ƐƋƵĂĚ͕ ƚŚĂŶ ƚ Ž ƚŚĞ ĚŽŶĂ ƟŽŶ ŽĨ ŵŽŶĞ Ǉ ͘

ϱ ͘ � Z � ^ W � � d � K h Z � � K Z � � / E ^ d / d h d / K E ^ Ͷ � E D� W h ^ ,
d , � D

� ǀ ĞŶ Ă ƚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƐ ƚ ďŝƩ Ğƌ ŵŽŵĞŶ ƚƐ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ Ăůů
ďĞůŝĞ ǀ ĞĚ ƚŚĂ ƚ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŚĂĚ Ă ĐĞŶ ƚƌ Ăů ƌ ŽůĞ ƚ Ž ƉůĂ Ǉ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ůŝĨ Ğ͕ Ğ ǀ ĞŶ ŝĨ ƚŚĞ Ǉ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞĚ ŚŽ ǁ ƚŚĂ ƚ ƐŚŽƵůĚ
ďĞ ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚ ĞĚ͘ � Ǉ ϭϴϬϬ͕ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůů ŚĂĚ ƌ ĂůůŝĞĚ ƚ Ž Ă ƐĞ ƚ
ŽĨ Đ ŽŵŵŽŶ ŶŽƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͘ dŚĞ Ǉ Ő ĞŶĞƌ ĂůůǇ
ŚĞůĚ Ă ƌ ĞƐƉĞĐƚ Ĩ Žƌ ŝŶƋƵŝƌ Ǉ ͕ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ŽĨ
Ĩ ĂĐƚƐ͕ ĂŶĚ Ĩ Žƌ ŝŶ ƚ ĞŶƐĞ ĚĞďĂ ƚ Ğ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐ͘
dŚĞƐĞ Ă ƫƚƵĚĞƐ ǁ Ğƌ Ğ Ă ƚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ǉ Ɛ Ɵůů ŚĂ ǀ Ğ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͕ Ğ ǀ ĞŶ ĂƐ ǁ Ğ ůŝǀ Ğ ƵŶĚĞƌ Ă
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ǁŚŽ ŝƐ ĂŶ ƟͲ�ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ
ǁ ŽƵůĚ ŶŽƚ ŬŶŽ ǁ ǁŚĂ ƚ ƚŚĂ ƚ ŵĞĂŶƐ͘

t Ğ ƐŚŽƵůĚ ƋƵĞƐ ƟŽŶ ƚŚĞ ǀŝĞ ǁ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ŝƐ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ƚŚĞ Ɖƌ ŽďůĞŵ͘ ^ŽŵĞ ƟŵĞƐ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ
ƐŽůƵƟŽŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ƐĞƌ ǀ ĞƐ ƚŚĞ Đ ŽŵŵŽŶ Ő ŽŽĚ͘

/Ŷ ƚŚŝƐ Đ ŽŶ ƚ Ğ ǆ ƚ͕ ŝƚ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ ƌ ĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚŚĞ
ĞĂƌůǇ ŶŝŶĞ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚ Ž ͞ďŝŐ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ͟ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ ĂͶŝŶ ƚŚŝƐ
Đ ĂƐĞ͕ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů ĂĐƟŽŶ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐ ƌ ŽĂĚƐ ĂŶĚ
Đ ĂŶĂůƐͶĐ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ ƐůĂ ǀ ĞŚŽůĚĞƌ Ɛ ǁŚŽ Ĩ ĞĂƌ ĞĚ ǁŚĂ ƚ
ŵŝŐŚ ƚ Ĩ ŽůůŽ ǁ ͘ ͞/Ĩ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ Đ ĂŶ ŵĂŬ Ğ Đ ĂŶĂůƐ͕ ƚŚĞ Ǉ Đ ĂŶ



ǁŝƚŚ ŵŽƌ Ğ Ɖƌ ŽƉƌŝĞ ƚǇ ĞŵĂŶĐŝƉĂ ƚ Ğ͕ ͟ EĂ ƚŚĂŶŝĞů DĂĐ ŽŶ͕
Ă ƐĞŶĂ ƚ Žƌ Ĩƌ Žŵ EŽƌƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ ;Ă Ʃ ĞŶĚĞĚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶͿ͕
Ɖƌŝǀ Ă ƚ ĞůǇ ǁ ĂƌŶĞĚ Ă ĨƌŝĞŶĚ ŝŶ ϭϴϭϴ͘ ϭϯ  :ŽŚŶ �͘ �ĂůŚŽƵŶ
;z ĂůĞ͕ ϭϴϬϰͿ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ ŝĚĞŽůŽŐŝƐ ƚ ŽĨ ǁŚŝƚ Ğ
ƐƵƉƌ ĞŵĂĐǇ ͕ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĂ ƚ ŝĨ ĞŵĂŶĐŝƉĂ ƟŽŶ ŽĨ ƐůĂ ǀ ĞƐ
ǁ Ğƌ Ğ ƉĞƌŵŝƩ ĞĚ͕ ͞ƚŚĞ ŶĞ ǆ ƚ Ɛ ƚ ĞƉ ǁ ŽƵůĚ ďĞ ƚ Ž ƌ ĂŝƐĞ ƚŚĞ
ŶĞŐƌ ŽĞƐ ƚ Ž Ă ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐ Ăů ĞƋƵĂůŝƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ǁŚŝƚ ĞƐ͘ ͟ ϭϰ  dŚĞƐĞ ǁ Ğƌ Ğ ŵĞŶ ǁŚŽ ͕ ŽŶĞ ŵŽĚĞƌŶ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ŶŽƚ ĞƐ͕ ǁ Ğƌ Ğ ͞ǁŝůůŝŶŐ ƚ Ž ďůŽĐŬ ƚŚĞ
ŵŽĚĞƌŶŝǌ Ă ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͛ Ɛ ĞĐ ŽŶŽŵ Ǉ ŝŶ
Žƌ ĚĞƌ ƚ Ž Ɖƌ ĞƐĞƌ ǀ Ğ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐƟŽŶ͛ Ɛ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ ƌ ĂĐŝĂů
Ğ ǆƉůŽŝƚ Ă ƟŽŶ͘ ͟ ϭϱ

ϲ ͘ � t � < � � h W � � K E ' Z � ^ ^

dŚĞ ďƌ ĂŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ƚŚĂ ƚ ŚĂƐ Ĩ ĂŝůĞĚ
ŵŽƐ ƚ ŝŶ ƌ ĞĐĞŶ ƚ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŚĂƐ ďĞĞŶ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͘ d ǁ Ž ŽĨ ŝƚƐ
ŵĂũŽƌ ĨƵŶĐƟŽŶƐ Ăƌ Ğ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ǀ ŽŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƌ
ǁŝůů ĂŶĚ Ă ĐŚĞĐŬ ŽŶ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ͘ dŚĞ ^ĞŶĂ ƚ Ğ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐĞĞŵƐ ĐŚĂƌ Ǉ ŽĨ ƉĞƌĨ ŽƌŵŝŶŐ ŝƚƐ
Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶĂů ĚƵƟĞƐ͘

dŚĞ Ĩƌ ĂŵĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ Ɖƌ ŽďĂďůǇ ǁ ŽƵůĚ ďĞ
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ĂŶĚ ĐŚĂŐƌŝŶĞĚ ď Ǉ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝǀŝƚǇ ŽĨ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ
ŝŶ ƌ ĞĐĞŶ ƚ ĚĞĐ ĂĚĞƐ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝƚƐ Ĩ ĂŝůƵƌ Ğ ƚ Ž ĂƐƐĞƌƚ
ĮƌŵůǇ ŝƚƐ ƌ ŽůĞ ĂƐ Ă Đ ŽͲĞƋƵĂů ďƌ ĂŶĐŚ ŽĨ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ͘ dŚĞ Ǉ ŝŶ ƚ ĞŶĚĞĚ �ŽŶŐƌ ĞƐƐ ƚ Ž ďĞ
ĂĐƟǀ Ğ͕ Ğ ǆƉĞĐƟŶŐ ŝƚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ĞŶĞƌ Ő Ğ ƟĐ ďƌ ĂŶĐŚ
ŽĨ Ĩ ĞĚĞƌ Ăů Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂůůŵĂƌŬ Ɛ ŽĨ ŽůŝŐ Ăƌ ĐŚ Ǉ ŝƐ Ă ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ
ƚŚĂ ƚ ŝƐ ĞůĞĐƚ ĞĚ ďƵƚ ƚ ĂŵĞ͕ ũƵƐ ƚ ĂĐƟǀ Ğ ĞŶŽƵŐŚ ƚ Ž ĚŝǀŝĚĞ
ĂŶĚ ǁ ĞĂŬ ĞŶ ƚŚĞ ĚĞŵŽĐƌ Ă ƟĐ ƐƉŝƌŝƚ͘ ϭϲ  d Ž ƚŚĂ ƚ ĞŶĚ͕
ŚĂ ǀŝŶŐ ŽƵƚƐƉŽŬ ĞŶ ĂŶĚ Đ ŽŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ ƐŝĂů ŵĞŵďĞƌ Ɛ ŽĨ
�ŽŶŐƌ ĞƐƐ ŝƐ ĂůŵŽƐ ƚ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ ďĞŶĞ ĮĐŝĂů͘ dŚĞ ,ŽƵƐĞ ŽĨ
Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐŚŽƵůĚ ƌ Ğ ŇĞĐƚ ƚŚĞ ƌ Ž ǁ ĚǇ ͕
ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ͕ Đ ŽŶ ƚ ĞŶ ƟŽƵƐ ǁ Ă Ǉ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ƉĞŽƉůĞ͘ t Ğ ŶĞĞĚ ŵŽƌ Ğ ŶĞ ǁ ͕ ůŽƵĚ͕ ĂŶĚ ƵŶƉŽůŝƐŚĞĚ
ǀ ŽŝĐĞƐ͘

KŶĞ ƚŚŝŶŐ ƚ Ž Đ ŽŶƐŝĚĞƌ ŝƐ ǁŚĞ ƚŚĞƌ ǁ Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž
ƌ ĞŝŶ ǀŝŐ Žƌ Ă ƚ Ğ ŽƵƌ ĐŚĞĐŬ Ɛ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ͘ dŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ǁ ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚ Ž ďĞ ĂŵĞŶĚĞĚͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕
ŝŵƉƌ Ž ǀ ĞĚ͘ ,Ž ǁ Đ ĂŶ ǁ Ğ ďĞ Ʃ Ğƌ ĞŶƐƵƌ Ğ ƚŚĂ ƚ ǀ ŽƟŶŐ
ƌŝŐŚ ƚƐ Ăƌ Ğ ƌ ĞƐƉĞĐƚ ĞĚ͍ dŚĞ Ő Ğƌƌ ǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ ŽĨ



Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů ĚŝƐ ƚƌŝĐƚƐ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŚĂƐ ŚĂĚ ƚŚĞ Ğ ī ĞĐƚ
ŽĨ ĚĞƉƌŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ Ăƌ Ğ ŶŽƚ ŝŶ ƉŽ ǁ Ğƌ ŽĨ Ă
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ǀ Žƚ Ğ͘

ϳ ͘ � � E Z / � , � d , � � W K > / d / � � > � s K � � � h > � Z z

dŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶ ŚĂĚ Ă ŵŝǆ ĞĚ ƌ ĞĐ Žƌ Ě ŝŶ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƉŽůŝƟĐ Ăů ŝƐƐƵĞƐ͕ ĂŶĚ ǁ Ğ Đ ĂŶ ůĞĂƌŶ Ĩƌ Žŵ
ďŽƚŚ ƚŚĞŝƌ ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽƌƞ ĂůůƐ͘ dŚĞ Ǉ
ĚĞ ǀŝƐĞĚ ǁ Ă Ǉ Ɛ ƚ Ž ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ
ĞƋƵĂůŝƚǇ ͕ ďƵƚ Ɛ ƚƌƵŐ ŐůĞĚ ƚ Ž ĚĞ ǀ ĞůŽƉ Ă ƉŽůŝƟĐ Ăů
ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ ƚŚĂ ƚ ĂĚĚƌ ĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ƉĞƌ ƐŝƐ ƚ ĞŶĐĞ ŽĨ
ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ͘ �Ž ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ ĂŶ ĂĚĞƋƵĂ ƚ Ğ ǀ ŽĐ ĂďƵůĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ
ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ŽƵƌ Ž ǁŶ Ğƌ ĂͶƉŽůŝƟĐ Ăů ĚĞĐĞŶĐǇ ͕ ŐůŽďĂů
ǁ ĂƌŵŝŶŐ ͕ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚ Ğƌƌ ŽƌŝƐŵ͕ ƚŚĞ Őƌ Ž ǁŝŶŐ
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ŝŶ ŝŶĐ ŽŵĞ ĂŶĚ ǁ ĞĂůƚŚ͍ dŚĞƌ Ğ ŝƐ Ă ƌ ŽůĞ ŚĞƌ Ğ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Ĩ Žƌ ƉŽůŝƟĐ Ăů Đ ŽŵŵĞŶ ƚ Ă ƚ Žƌ Ɛ ƚ Ž ƚƌ Ǉ ƚ Ž ŝŵŝƚ Ă ƚ Ğ
DĂĚŝƐŽŶ ŝŶ ĚĞ ǀ ĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŶĐĞƉ ƚƐ ƚ Ž ĚĞĂů ǁŝƚŚ ŶĞ ǁ
ƐŝƚƵĂ ƟŽŶƐ͘ �Ž ǁ Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž ͞ŵĂŬ Ğ �ŵĞƌŝĐ Ă Őƌ ĞĂ ƚ
ĂŐ ĂŝŶ͕ ͟ Žƌ ƌ Ă ƚŚĞƌ ĚŽ ǁ Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž ŵĂŬ Ğ �ŵĞƌŝĐ Ă ŵŽƌ Ğ
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ͍ �ŶĚ ŝĨ ƚŚĞ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ŝƐ ƚŚĞ ůĂ Ʃ Ğƌ ͕ ŚŽ ǁ ǁ ŽƵůĚ
ƚŚĂ ƚ ŵĂŶŝĨ ĞƐ ƚ ŝƚƐĞůĨ͍

ϴ ͘ � Z � � > � / D � d , � � D� & / E / d / K E � K & � ͞ h E Ͳ � D � Z / � � E ͟

t Ğ ĂĐƚƵĂůůǇ Đ ĂŶ ůŽŽŬ ƵƉ ǁŚĂ ƚ ŝƚ ŝƐ ƚ Ž ďĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ͘
dŚĞ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ
�ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ƚ Ğůů ƵƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ �ŝůů ŽĨ ZŝŐŚ ƚƐ͘
^ŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ďĞĐ ĂŵĞ ĂŶ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ĐŝƟǌ ĞŶ Ǉ ĞƐ ƚ Ğƌ ĚĂ Ǉ
ĞŶũŽ Ǉ Ɛ Ăůů ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ Ă ƉĞƌ ƐŽŶ ǁŚŽƐĞ Ĩ ĂŵŝůǇ ůĂŶĚĞĚ
ŚĞƌ Ğ ƚŚƌ ĞĞ ĐĞŶ ƚƵƌŝĞƐ ĂŐ Ž͘

W ŽůŝƟĐ Ăů Ĩƌ ĞĞĚŽŵ ďĞŐŝŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞĚŽŵƐ ŽĨ
Đ ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕ ĂƐƐĞŵďůǇ ͕ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚ͘ � Đ ŽŶŐƌ ĞƐƐŝŽŶĂů
Đ ĂŶĚŝĚĂ ƚ Ğ ƐůƵŐ ŐŝŶŐ Ă ƌ ĞƉŽƌƚ Ğƌ ŝƐ ƵŶͲ�ŵĞƌŝĐ ĂŶ͘ ^Ž ŝƐ
Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƟŶŐ Ă Đ ŽŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ ƐŝĂů ƐƉĞĂŬ Ğƌ Ĩƌ Žŵ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ Ă ƚ
Ă ƵŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ͘ ^Ž ƐƉĞĂŬ ŽƵƚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ŽƵƌ ƌŝŐŚ ƚƐ͕ ĂŶĚ
ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ ĚŽŝŶŐ ƐŽ ďĞŐŝŶƐ ď Ǉ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŶŐ ƚŚĞ
ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ Ɛ͕ Ğ ǀ ĞŶ ǁŚĞŶ ǁ Ğ ĚŝƐĂŐƌ ĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ Ɖƌ Žƚ ĞĐƚ ƌ ĞƉƵŐŶĂŶ ƚ ƐƉĞĞĐŚ͕ ŶŽ ŵĂ Ʃ Ğƌ ŚŽ ǁ
ƵŐůǇ ͘ tŚĞŶ ŝŶ ĚŽƵď ƚ͕ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ ƐŽŵĞŽŶĞ ŵŝŐŚ ƚ
ŽŶĞ ĚĂ Ǉ ƚƌ Ǉ ƚ Ž ůĂďĞů Ǉ ŽƵƌ Ž ǁŶ ǀŝĞ ǁ Ɛ ĂƐ ƚ ŽŽ Žī ĞŶƐŝǀ Ğ
ƚ Ž ďĞ ĂůůŽ ǁ ĞĚ ƉƵďůŝĐ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐŝŽŶ͘



ϵ ͘ � Z � , � � / > / d � d � � ͞ , � W W / E � ^ ^ ͟

d ŽĚĂ Ǉ ŵĂŶ Ǉ �ŵĞƌŝĐ ĂŶƐ ƚ ĞŶĚ ƚ Ž ƚŚŝŶŬ ŽĨ ͞ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͟
ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƚ ĞƌŵƐ ŽĨ ƉůĞĂƐƵƌ ĞͲƐĞĞŬŝŶŐ ͕ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ
ƉŚ Ǉ ƐŝĐ Ăů Ĩ ŽƌŵͶƐĞ ǆ͕ Ĩ ŽŽĚ͕ ĂůĐ ŽŚŽů͕ ƐƉŽƌƚƐ͕ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ
Ő ĂŵĞƐ ƚŚĂ ƚ Ğ ǆ Đŝƚ Ğ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞƐ͘ �Ƶƚ ď Ǉ Ĩ ŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ
Ĩ ĞĞĚŝŶŐ ƚŚĞ ŇĞƐŚ ǁ Ğ ƌŝƐŬ Ɛ ƚ Ăƌ ǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝŶĚ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚ͘
t Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ͛ Ɛ ďƌ ŽĂĚĞƌ ͕
ƌŝĐŚĞƌ ŶŽƟŽŶ ŽĨ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ŵĂŬ Ğ ŝƚ ĂŐ ĂŝŶ ĂďŽƵƚ
ĮŶĚŝŶŐ ŽŶĞ͛ Ɛ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͕ ĞŶũŽ ǇŝŶŐ ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ
ŚĂ ǀ Ğ ĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ǁ Ğ ƐĞĞ ŝŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƟŶŐ ƚŚĞ
ďĞĂƵƚǇ ŽĨ ƚŚĞ � ĂƌƚŚ ĚƵƌŝŶŐ ŽƵƌ ƐŚŽƌƚ ƟŵĞ ŽŶ ŝƚ͘ EŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĂ ƚ Ɖƌ ĞƐĐƌŝƉ ƟŽŶ ǁ ŽƵůĚ ďĞ Ă ƐƵƌƉƌŝƐĞ ƚ Ž :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘
t Ğ ƐŚŽƵůĚ ƌ ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂ ƚ ĂƐ ŚĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ŚŝƐ ƉĂ ƚŚ ƚ Ž
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕ ƚŚĞ Ĩ ŽƵƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ �ƉŝĐƵƌ ĞĂŶ ŝĚĞĂůƐ ŚĞ ůŝƐ ƚ ĞĚ
ǁ ĂƐ ͞ũƵƐ ƟĐĞ͘ ͟

ϭ Ϭ ͘ � < E K t � z K h Z � , / ^ d K Z z

Z ĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ ŵĂĚĞ ŚƵŐ Ğ Ğƌƌ Žƌ Ɛ ĂŶĚ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕ ŵŽƐ ƚ ŶŽƚ ĂďůǇ ď Ǉ ǁƌŝƟŶŐ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ
ďĂƐŝĐ ůĂ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ǁŝƚŚ Đ Ă ƚ ĂƐ ƚƌ ŽƉŚŝĐ
Đ ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ �Ɛ ŵ Ǉ ĨƌŝĞŶĚ < ĂƌŝŶ �ŚĞŶŽ ǁ Ğ ƚŚ ƉŽŝŶ ƚƐ
ŽƵƚ͕ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ǁ ĂƐ ŶŽƚ Ă Ɛ ƚ ĂŝŶ ŽŶ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ŝƚ ǁ ĂƐ
ǁ Ž ǀ ĞŶ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů Ĩ ĂďƌŝĐ͘ dŚĞ ŶĂ ƟŽŶ ǁ ĂƐ
Ĩ ŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĐĞƉ ƚ ĂŶĐĞ ŽĨ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ͘
�ŵĞƌŝĐ ĂŶ ƐůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŝŶ ƚƵƌŶ ǁ ĂƐ Đ ŽŶƐ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ŽŶ ƌ ĂĐŝĂů
ůŝŶĞƐͶƚŚĂ ƚ ŝƐ͕ Ă ďĞůŝĞ Ĩ ƚŚĂ ƚ ďůĂĐŬ ƉĞŽƉůĞ ǁ Ğƌ Ğ ŝŶ Ĩ ĞƌŝŽƌ
ƚ Ž ǁŚŝƚ Ğ ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ Đ Žƌ Ğ ŽĨ ǁŚŝƚ Ğ
ƐƵƉƌ ĞŵĂĐŝƐŵ͘ ^ůĂ ǀ Ğƌ Ǉ ŶŽ ůŽŶŐ Ğƌ Ğ ǆŝƐ ƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕
ďƵƚ ƚŚĂ ƚ ďĞůŝĞ Ĩ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ƌ ĞŵĂŝŶƐ Ăůŝǀ Ğ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŶĂ ƟŽŶ
ŵŽ ǀ ĞƐ Ĩ Žƌ ǁ Ăƌ Ě͕ ǁ Ğ ŶĞĞĚ ƚ Ž ďĞ ĐůĞĂƌ ͲĞ Ǉ ĞĚ ĂďŽƵƚ
ǁŚĞƌ Ğ ŝƚ Đ ĂŵĞ Ĩƌ Žŵ͘

/Ŷ Ɛ ƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ ŽƵŶĚĞƌ Ɛ͛ Ɛ ƚƌƵŐ ŐůĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ
ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ǁŚĞƌ Ğ ƚŚĞ Đ ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ŝƐ ƚ ŽĚĂ Ǉ ͕ ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ
ƌ ĞĐ ŽŐŶŝǌ Ğ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ ŝƐ Ɛ Ɵůů
ƵŶĚĞƌ ǁ Ă ǇͶĂŶĚ Đ ĂŶ ďĞ ůŽƐ ƚ ŝĨ ǁ Ğ Ăƌ Ğ ŶŽƚ Đ Ăƌ Ğ ĨƵů͘ /Ŷ
ŵŽŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ĚŽƵď ƚ͕ ǁ Ğ ƐŚŽƵůĚ Ĩ ŽĐƵƐ ŽŶ ĮŶĚŝŶŐ ǁ Ă Ǉ Ɛ
ƚ Ž Đ ŽŶ ƟŶƵĞ ĂŶĚ ŝŵƉƌ Ž ǀ Ğ ƚŚŝƐ Ğ ǆƉĞƌŝŵĞŶ ƚ͘ �ĞƐƉŝƚ Ğ ŝƚƐ
ŇĂ ǁ Ɛ͕ ŝƚ ŝƐ ǁ ŽƌƚŚ ŝƚ͘



�cŬno ǁůedŐŵen ƚƐ

, Ă ǀŝŶŐ ƐƉĞŶ ƚ ƚŚĞ ůĂƐ ƚ Ĩ ŽƵƌ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŵĞŶ ƚ ĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ
ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ͕ / ŶŽ ǁ ƌ ĞůƵĐƚ ĂŶ ƚůǇ ƌ Ğ ƚƵƌŶ ƚ Ž ŽƵƌ
Ž ǁŶ ƟŵĞ͘ t ƌŝƟŶŐ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƌƵƌ Ăů DĂŝŶĞ
ŵĂĚĞ ŵ Ǉ ŵĞŶ ƚ Ăů ƟŵĞ ƚƌ Ă ǀ Ğů ĞĂƐŝĞƌ ͘ KƵƌ ŚŽƵƐĞ ǁ ĂƐ
ďƵŝůƚ ŝŶ ϭϴϭϮ͕ ǁŚĞŶ DĂĚŝƐŽŶ ǁ ĂƐ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ͘ dŚĞ
ŶĞĂƌ ĞƐ ƚ ďŝŐ ƚ Ž ǁŶ ŝƐ ŶĂŵĞĚ Ĩ Žƌ Kůŝǀ Ğƌ �ůůƐ ǁ ŽƌƚŚ͕ ƚŚĞ
Ĩ Žƌ Ő ŽƩ ĞŶ ƚŚŝƌ Ě ĐŚŝĞ Ĩ ũƵƐ ƟĐĞ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚ ĞĚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ dŚĞ
Ɛ ƚƌ ĞĞ ƚƐ ŝŶ ƚŚĂ ƚ ƚ Ž ǁŶ Đ Ăƌƌ Ǉ ďĞ Ʃ Ğƌ Ͳƌ ĞŵĞŵďĞƌ ĞĚ ŶĂŵĞƐ
ƐƵĐŚ ĂƐ ,ĂŶĐ ŽĐŬ͕ &ƌ ĂŶŬůŝŶ͕ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ & ĂƌƚŚĞƌ
ƵƉ ƚŚĞ ƌ ŽĂĚ ŝƐ �ĚĚŝƐŽŶ͕ ŶĂŵĞĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ŽĨ �at o͘
�ůŽƐĞƌ ď Ǉ Ɛ ƚ ĂŶĚƐ ƚŚĞ ƐŵĂůů ƚ Ž ǁŶ ŽĨ �ƌ ŽŽŬ Ɛ ǀŝůůĞ͕
ŚŽŶŽƌŝŶŐ ĂŶ Žď ƐĐƵƌ Ğ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ t Ăƌ ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ǁŚŽ
ď Ǉ ĐŚĂŶĐĞ ǁ ĂƐ ƋƵŽƚ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ŵ Ǉ ĐŚĂƉ ƚ Ğƌ
ϵ͘

/ Đ ĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŵƵĐŚ ŽĨ ŵ Ǉ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ Ĩ ĂƌƚŚĞƌ ƐŽƵƚŚ ŝŶ
DĂŝŶĞ Ă ƚ �Ž ǁ ĚŽŝŶ �ŽůůĞŐ Ğ͕ ŶĂŵĞĚ Ĩ Žƌ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞ ƩƐ
ƉŽůŝƟĐŝĂŶ :ĂŵĞƐ �Ž ǁ ĚŽŝŶ ;,Ăƌ ǀ Ăƌ Ě͕ ϭϳϰϱͿ͕ ǁŚĞƌ Ğ
ŵŽƐ ƚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ / ǁ ŽƌŬ ĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
,Ă ǁ ƚŚŽƌŶĞͲ>ŽŶŐĨ ĞůůŽ ǁ >ŝďƌ Ăƌ Ǉ ͘ / Ăŵ Őƌ Ă ƚ Ğ ĨƵů ƚ Ž ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ Ĩ Žƌ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ƚŚĞ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ Ĩ ĂĐŝůŝƟĞƐ ŝƚ
ƌ ĞƋƵŝƌ ĞĚ͘ / ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ �ůŝǌ ĂďĞ ƚŚ DĐ�ŽƌŵĂĐŬ͕ ƚŚĞ ĚĞĂŶ
Ĩ Žƌ ĂĐ ĂĚĞŵŝĐ Ă ī Ăŝƌ Ɛ͕ Ĩ Žƌ Ğ ǆ ƚ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶ ǀŝƚ Ă ƟŽŶ ƚ Ž
Ă ĸůŝĂ ƚ Ğ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ ĂƐ Ă ǀŝƐŝƟŶŐ Ĩ ĞůůŽ ǁ ͘ Z ŽďĞƌƚ
d Ǉƌ Ğƌ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ĞƐƐĞŶ ƟĂů ŚĞůƉ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů
Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ^Đ ŽƩ ,ŽŽĚ ƚŚĞŶ ƚ ŽŽŬ Ž ǀ Ğƌ ŝŶ
Đ ŽŵƉůĞ ƟŶŐ͘ �ůĂ Ǉ ƚ ŽŶ Z ŽƐĞ͕ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ
Đ ŽůůĞŐ Ğ͕ Ő Ă ǀ Ğ ŵĞ Ă ǁ Ăƌŵ ǁ ĞůĐ ŽŵĞ͘ �ĂƌŵĞŶ 'ƌ ĞĞŶůĞĞ͕
�ĂƌďĂƌ Ă >Ğ ǀ Ğƌ Ő ŽŽĚ͕ ĂŶĚ :ŽĂŶ �ĂŵƉďĞůů ǁ Ğƌ Ğ



ŽƉĞŶŚĞĂƌƚ ĞĚ Ă ƚ ƚŚĞ ůŝďƌ Ăƌ Ǉ ͕ ĂŶĚ ƚ ĂƵŐŚ ƚ ƚŚŝƐ ŽůĚ ǁƌŝƚ Ğƌ
ƐŽŵĞ ŶĞ ǁ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ ƚƌŝĐŬ Ɛ͘ �Ă ǀŝĚ 'Žƌ ĚŽŶ͕ ĐŚĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ
ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ Z ŽďĞƌƚ ^ŽďĂŬ͕ ĐŚĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ
ĐůĂƐƐŝĐƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶ ƚ͕ ƉƵƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ŚĂ ǀŝŶŐ Ă ĐŝǀŝůŝĂŶ
ǁ ĂŶĚĞƌŝŶŐ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ĂŶĚ ŚĂůůǁ Ă Ǉ Ɛ͕ ĂŶĚ
ƚ ĂƵŐŚ ƚ ŵĞ Ă ůŽƚ͕ ŝŶ Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚ ǁ Ă Ǉ Ɛ͘ �ĂƌďĂƌ Ă �ůŝĂƐ
ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ ŵĞ ƚ Ž ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͘ DĞŐŚĂŶ Z ŽďĞƌƚƐ
ƐĐŚŽŽůĞĚ ŵĞ ŽŶ ŚŽ ǁ ƚŚĞ �ŶůŝŐŚ ƚ ĞŶŵĞŶ ƚ ƵŶ Ĩ ŽůĚĞĚ
Ěŝī Ğƌ ĞŶ ƚůǇ ŝŶ &ƌ ĂŶĐĞ͕ �ŶŐůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ^Đ ŽƚůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ĚŝĚ
ŵĞ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂů Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ ďĞŝŶŐ ǁŝůůŝŶŐ ƚ Ž ƚ Ğůů ŵĞ ǁŚĞŶ /
ǁ ĂƐ ǁƌ ŽŶŐ͘ :ĞĂŶ z Ăƌďƌ ŽƵŐŚ Ő Ă ǀ Ğ ŵĞ Ă ŚĞůƉ ĨƵů
^ƚƌ ĂƵƐƐŝĂŶ ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ Ğ ŽŶ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘
DĂ ƩŚĞ ǁ ^ƚƵĂƌƚ ŐƵŝĚĞĚ ŵĞ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƚŚŝĐŬ Ğ ƚƐ ŽĨ �Ă ǀŝĚ ,ƵŵĞ͘

�Ɛ ǁŝůů ďĞ ĐůĞĂƌ ƚ Ž ĂŶ Ǉ ŽŶĞ ůŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ ƐŽƵƌ ĐĞ
ŶŽƚ ĞƐ͕ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ƌ ĞůŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ ŽĨ ǁ Ğůů Ž ǀ Ğƌ
ŽŶĞ ŚƵŶĚƌ ĞĚ ĞƐ ƚ ĞĞŵĞĚ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ͘ /Ŷ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ / ŚĂ ǀ Ğ
ƚƌŝĞĚ ƚ Ž ůŝƐ ƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƌ ĐĞ ŶŽƚ ĞƐ ǁ ŽƌŬ Ɛ ƚŚĂ ƚ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐĞĚ
ŵĞ ƚ Ž ŝĚĞĂƐ Žƌ Đŝƚ Ă ƟŽŶƐ / ŚĂĚ ŶŽƚ ƐĞĞŶ ďĞ Ĩ Žƌ Ğ͘ �Ƶƚ /
ŵƵƐ ƚ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ Ă Ĩ Ğ ǁ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ
ŚĞƌ Ğ͘

/Ŷ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ͕ ƚŚƌ ĞĞ ůĞĂĚŝŶŐ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶƐ ǁ Ğƌ Ğ
Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ĂŶĚ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ͘

�ƌ Ž ǁŶ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ͛ Ɛ 'Žƌ ĚŽŶ t ŽŽĚ Ő Žƚ ŵĞ Žī ƚ Ž Ă
Ɛ ƚƌ ŽŶŐ Ɛ ƚ Ăƌƚ ĂŶĚ ƐĂ ǀ ĞĚ ŵĞ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ŵŽŶ ƚŚƐ ŽĨ ǁ ŽƌŬ ď Ǉ
ƌ Ğ ǀŝĞ ǁŝŶŐ ŵ Ǉ ďĂƐŝĐ ƉůĂŶ ĂŶĚ ƉŽŝŶ ƟŶŐ ŽƵƚ ŽŶĞ ŵĂũŽƌ
Ɖŝƞ Ăůů͘ ,Ğ ĂůƐŽ Őƌ ĂĐŝŽƵƐůǇ ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ͘ W Ğ ƚ Ğƌ
KŶƵĨ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ Ő Ă ǀ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ěƌ Ă Ō Ă
Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů ƌ ĞĂĚŝŶŐ͘ ,Ğ ĂůƐŽ Đ ĂƵŐŚ ƚ ƚǁ Ž
Ğƌƌ Žƌ Ɛ͕ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƚ ĞĚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ƐŚĂƌƉĞŶ ƐŽŵĞ ŵĂũŽƌ
ƚŚĞŵĞƐ͕ ĂŶĚ ƉĞƌ ƐƵĂĚĞĚ ŵĞ ƚ Ž ďƌ ŽĂĚĞŶ ŵ Ǉ ĂƉƉƌ ŽĂĐŚ
ƚ Ž 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ / ŶŽ ǁ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ ǁŚ Ǉ ŚĞ ŝƐ
ƚŚĂŶŬ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐŵĞŶ ƚƐ ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƐŽ ŵĂŶ Ǉ
ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐ ƚ ďŽŽŬ Ɛ / ŚĂ ǀ Ğ ƌ ĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ Z Ğ ǀ ŽůƵƟŽŶĂƌ Ǉ
Ğƌ Ă͘ ZŝĐŚĂƌ Ě < ŽŚŶ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ EŽƌƚŚ �Ăƌ ŽůŝŶĂ
ŚĞůƉĞĚ ŵĞ ďĞ Ʃ Ğƌ ƵŶĚĞƌ Ɛ ƚ ĂŶĚ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͛ Ɛ ƉŽƐŝƟŽŶ
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ EĞ ǁďƵƌ ŐŚ Đ ŽŶ ƚƌ Ž ǀ Ğƌ Ɛ Ǉ ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ǁ ĂƐ
Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ ŝŶ Ğ ǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŶƵĂŶĐĞƐ ŽĨ ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚ Ăƌ Ǉ
ƌ ĞůĂ ƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳϵϬƐ͘

dŚĞƌ Ğ ǁ Ğƌ Ğ ŵŽƌ Ğ͘ :ŽŚŶ DƵůŚĞƌŶ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ
ŽĨ W ĞŶŶƐ Ǉůǀ ĂŶŝĂ ŚĞůƉ ĨƵůůǇ ƐŚĂƌ ĞĚ ǁŝƚŚ ŵĞ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ



ĂŶĚ Ɛ ǇůůĂďƵƐ ŽŶ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐƐ͘ s ĂŶĚĞƌďŝůƚ ͛ Ɛ
^ƵƐĂŶ & Žƌ Ě tŝůƚƐŚŝƌ Ğ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ŚĞůƉ ĂŶĚ
ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞŵĞŶ ƚ ŝŶ Ă ůŝǀ ĞůǇ Ğ ǆ ĐŚĂŶŐ Ğ ŽĨ ĞŵĂŝůƐ͘ dŚĞ
�ŝƚ ĂĚĞů͛ Ɛ �Ă ǀŝĚ Wƌ ĞƐ ƚ ŽŶ ǁ ĂƐ Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ǁŝƚŚ
ŵĞ Žď ƐĐƵƌ Ğ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ ĂŶĚ ƐŽƵƌ ĐĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
&ƌ ĞŶĐŚ ĂŶĚ /ŶĚŝĂŶ t Ăƌ ͘ dŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ sŝƌ ŐŝŶŝĂ͛ Ɛ
�ůĂŶ d Ă ǇůŽƌ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ Ěŝƌ ĞĐƟŽŶ ŝŶ
Đ ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ �ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ ĂƐ Ă ƉĞĂĐĞ ƚƌ ĞĂ ƚǇ
ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞ Ɛ ƚ Ă ƚ ĞƐ͘

/ ĂůƐŽ Ăŵ ŝŶĚĞď ƚ ĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŝůůƵŵŝŶĂ ƟŶŐ ǁ ŽƌŬ ŽĨ
ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƐĐŚŽůĂƌ Ɛ  ǁŚŽŵ / ŬŶŽ ǁ ŽŶůǇ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ ďŽŽŬ Ɛ͕
ŶŽƚ ĂďůǇ DĞ Ǉ Ğƌ Z ĞŝŶŚŽůĚ͕ :Ž Ǉ ĐĞ �ƉƉůĞď Ǉ ͕ �Ăƌů ZŝĐŚĂƌ Ě͕
ĂŶĚ �Ăƌ ŽůŝŶĞ tŝŶ ƚ Ğƌ Ğƌ ͘

/ ĂůƐŽ ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ ďĞŝŶŐ Őŝǀ ĞŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚ Ž ƚŚĞ W Ğƌƌ Ǉ Ͳ
�ĂƐ ƚ ĂŹĞĚĂ >ŝďƌ Ăƌ Ǉ Ă ƚ ƚŚĞ hŶŝǀ Ğƌ ƐŝƚǇ ŽĨ d Ğ ǆ ĂƐ Ă ƚ �ƵƐ ƟŶ͘
�ŝŐŝƟǌ Ă ƟŽŶ ŝƐ Ă ǁ ŽŶĚĞƌĨƵů ƚŚŝŶŐ ͕ ďƵƚ Ĩ Žƌ ŵĞ͕ ŶŽƚŚŝŶŐ
Đ ŽŵƉĂƌ ĞƐ ƚ Ž ŽƉĞŶ Ɛ ƚ ĂĐŬ Ɛ͘ / ůĞĂƌŶĞĚ Ă ůŽƚ ƐŝƫŶŐ ŽŶ ƚŚĞ
ŇŽŽƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞ W Ğƌƌ Ǉ Ͳ�ĂƐ ƚ ĂŹĞĚĂ ŝŶ d Ğ ǆ ĂƐ͕ ĂƐ ǁ Ğůů ĂƐ ƚŚĞ
,Ă ǁ ƚŚŽƌŶĞͲ>ŽŶŐĨ ĞůůŽ ǁ ŝŶ DĂŝŶĞ ͘

KĸĐŝĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ɛŝƚ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ĩ ŽƵƌ
Ɖƌ ĞƐŝĚĞŶ ƚƐ ĂůƐŽ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ ǀ ĂůƵĂďůĞ ĂŝĚ͘ DŽƵŶ ƚ
s ĞƌŶŽŶ͛ Ɛ �ŽƵŐůĂƐ �ƌ ĂĚďƵƌŶ ŚĞůƉĞĚ ŵĞ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ
Ă ǀ ĂůĂŶĐŚĞ ŽĨ ďŽŽŬ Ɛ ĂďŽƵƚ 'ĞŽƌ Ő Ğ t ĂƐŚŝŶŐ ƚ ŽŶ͘ � ƚ
:ĂŵĞƐ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ĞƐ ƚ Ă ƚ Ğ Ă ƚ DŽŶ ƚƉĞůŝĞƌ ͕ �ůŝǌ ĂďĞ ƚŚ
�ŚĞ ǁ ĂŶĚ �ŚƌŝƐ ƟĂŶ �Žƚǌ ǁ Ğƌ Ğ ŚĞůƉ ĨƵů͕ ďŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ
Ž ǁŶ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ĂŶĚ ŝŶ Đ ŽŶŶĞĐƟŶŐ ŵĞ ƚ Ž DŝĐŚĂĞů
�ŝĐŬ ĞŶƐ͕ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌƚ ŽŶ DĂĚŝƐŽŶ͛ Ɛ ƟŵĞ Ă ƚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͘
�ƌ ͘ �ŝĐŬ ĞŶƐ ŝŶ ƚƵƌŶ ǁ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ Ő ĞŶĞƌ ŽƵƐ ŝŶ
ĂůůŽ ǁŝŶŐ ŵĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ĂŶĚ ƋƵŽƚ Ğ Ĩƌ Žŵ ŚŝƐ ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ
ŽŶ DĂĚŝƐŽŶ ĂŶĚ WƌŝŶĐĞ ƚ ŽŶ͕ Ă ǁ ŽƌŬ ůŽĂĚĞĚ ǁŝƚŚ
ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĐ Ăů ŶƵŐ Ő Ğ ƚƐ͘ W Ă ƚƌŝĐŬ �ĂŵƉďĞůů ĚŝĚ Ă ĮŶĞ ũŽď ŽĨ
ƐŚŽ ǁŝŶŐ ŵĞ Ăƌ ŽƵŶĚ DŽŶ ƚƉĞůŝĞƌ ͘ � ƚ DŽŶ ƟĐĞůůŽ ͕
:ĞŶŶŝĨ Ğƌ > Ǉ ŽŶ͕ :ŽŚŶ ZĂŐ ŽƐ ƚ Ă͕ ĂŶĚ :ŝŵ ,ĞŝůŵĂŶ ǁ Ğƌ Ğ
ŚĞůƉ ĨƵů ĂŶĚ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ Ɵǀ Ğ͘

� ƚ tŝůůŝĂŵ Θ DĂƌ Ǉ �ŽůůĞŐ Ğ͕ ^ƵƐĂŶ < ĞƌŶ͕ Ğ ǆ ĞĐƵƟǀ Ğ
Ěŝƌ ĞĐƚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ ,ŝƐ ƚ ŽƌŝĐ �ĂŵƉƵƐ ĂŶĚ ĂŶ Ğ ǆƉĞƌƚ ŽŶ
dŚŽŵĂƐ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͛ Ɛ Ǉ ŽƵƚŚ ĂŶĚ ŚŝƐ ƟŵĞ Ă ƚ ƚŚĞ Đ ŽůůĞŐ Ğ͕
Ő Ă ǀ Ğ ŵĞ ĂŶ ĞůŽƋƵĞŶ ƚ ƚ ŽƵƌ ƚŚĂ ƚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŽůĚ ďƌŝĐŬ Ɛ
ƚ ĂůŬ͘ � ƚ �ŽůŽŶŝĂů tŝůůŝĂŵƐďƵƌ Ő ͕ ďŽƚŚ < Ƶƌƚ ^ŵŝƚŚ ĂŶĚ
�ŝůů �ĂƌŬ Ğƌ ŝůůƵŵŝŶĂ ƚ ĞĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŽĨ dŚŽŵĂƐ
:Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ Ĩ Žƌ ŵĞ͕ ĂŶĚ ^ŵŝƚŚ ĚŝĚ ŵĞ ƚŚĞ Ĩ Ă ǀ Žƌ ŽĨ



ƐŚŽ ǁŝŶŐ ŵĞ 'ĞŽƌ Ő Ğ t Ǉ ƚŚĞ͛ Ɛ ŚŽƵƐĞ ƚŚƌ ŽƵŐŚ ƚŚĞ Ğ Ǉ ĞƐ
ŽĨ :Ğ ī Ğƌ ƐŽŶ͘

�ƌŝƟĐ Ăů ƌ ĞĂĚĞƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ ƉůĂ Ǉ ĞĚ ĂŶ ƵŶƐĞĞŶ ďƵƚ
ĞƐƐĞŶ ƟĂů ƌ ŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŵ Ǉ ďŽŽŬ Ɛ͘ dŚĞƐĞ
Ăƌ Ğ ƉĞŽƉůĞ / ƚƌƵƐ ƚ ƚ Ž ƚ ĂŬ Ğ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ ůŽŽŬ ĂŶĚ ƚ Ž ƚ Ğůů ŵĞ
ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ǉ ƚŚŝŶŬ / Ăŵ Žī Đ ŽƵƌ ƐĞ͘ < ĂƌŝŶ �ŚĞŶŽ ǁ Ğ ƚŚ͕
ZŝĐŚĂƌ Ě tŝĞďĞ͕ ĂŶĚ �ůůĞŶ ,Ğ ī ĞůĮŶŐ Ğƌ ŚĞůƉĞĚ ŵĞ ŽŶ
ƚŚĞ Őƌ ŽƵŶĚ ŇŽŽƌ ͕ ŝŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ Ă Ɖƌ ŽƉŽƐĂů Ĩ Žƌ ƚŚŝƐ
ďŽŽŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŝŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ă ƚ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ěƌ Ă Ō͘ < ĂƌŝŶ ĂůƐŽ
ǁƌ Žƚ Ğ Ă ĐƌŝƟƋƵĞ ŽĨ ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ěƌ Ă Ō ƚŚĂ ƚ ŝƐ Ă ŵŽĚĞů ŽĨ
ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘ ,Ğƌ ĮŶŐ ĞƌƉƌŝŶ ƚƐ Ăƌ Ğ Ăůů Ž ǀ Ğƌ ƚŚŝƐ
ďŽŽŬ͕ ďƵƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ
Đ ŽŶĐĞŝǀ ĞĚ ĂŶĚ ƐŚŽ ǁ ĞĚ ŵĞ ŚŽ ǁ ƚ Ž Ő Ž ĂďŽƵƚ ǁƌŝƟŶŐ͘
ZŝĐŚĂƌ Ě tŝĞďĞ ǁ ĞŶ ƚ ĂŶ Ğ ǆ ƚƌ Ă ŵŝůĞ ĂŶĚ ŚĞůƉĞĚ Ĩ ŽĐƵƐ
ƚŚĞ ĞƉŝůŽŐƵĞ͘ ^ŚĂƌƉͲĞ Ǉ ĞĚ �ůůĞŶ ,Ğ ī ĞůĮŶŐ Ğƌ ƐĂ ǀ ĞĚ ŵĞ
Ĩƌ Žŵ ŵĂŶ Ǉ ƐŽůĞĐŝƐŵƐ͘ ZŝĐŚĂƌ Ě �ƌ ŽŽŬŚŝƐĞƌ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ŽƵƚ
Ă ŵŝƐ ƚ ĂŬ Ğ ƚŚĂ ƚ ǁ ŽƵůĚ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĞŵďĂƌƌ ĂƐƐŝŶŐ͘ ,Ğ
ĂŶĚ DŝĐŚĂĞů >ŝŶĚ ďŽƚŚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ŚĞůƉ ĨƵů ƉĞƌ ƐƉĞĐƟǀ ĞƐ
ŝŶ ǀŝĞ ǁŝŶŐ ƚŚĞ ďŽŽŬ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ s ĞƌŶŽŶ >ŽĞď͕ Ă
ǀ Ğ ƚ Ğƌ ĂŶ ĐƌŝƟĐ Ăů ƌ ĞĂĚĞƌ ŽĨ ŵŝŶĞ͕ ƉŽƐĞĚ Ő ŽŽĚ
ƋƵĞƐ ƟŽŶƐ͘ dŚŽŵĂƐ Z ĞŵŝŶŐ ƚ ŽŶ ĂŶĚ EĂŶĐǇ Z ŽƚŚ
Z ĞŵŝŶŐ ƚ ŽŶ ďŽƚŚ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ ŐŝŵůĞ ƚ Ğ Ǉ ĞƐ ƚ Ž ƚŚĞ
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ ĞĚ ŵĞ ƚ Ž ƌ ĞĂĚ ƚŚĞ
ǁ ŽƌŬ ŽĨ DŝĐŚĂĞů ^ĂŶĚĞů͘ dŝŵ EŽĂŚ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ Ă
ƚŚŽƵŐŚ ƞƵů ĐƌŝƟƋƵĞ ĂŶĚ ƉŽŝŶ ƚ ĞĚ ŽƵƚ ŚŽ ǁ ƚ Ž ŝŵƉƌ Ž ǀ Ğ
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ŽůŽŐƵĞ͘ �ŽůŽŶĞů Z ŽďĞƌƚ <ŝůůĞďƌ Ğ ǁ ͕ h ͘^͘
�ƌŵ Ǉ ;Z Ğ ƚ͘Ϳ͕ Đ ŽŵďŝŶĞĚ ĞĚŝƟŶŐ ĂŶĚ Đ ŽĂĐŚŝŶŐ ŝŶ
ŶĞĞĚĞĚ ĚŽƐĞƐ͘ �ƵůůĞŶ DƵƌƉŚ Ǉ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ Ă ƌ ĞĂƐƐƵƌŝŶŐ
Ž ǀ Ğƌ ǀŝĞ ǁ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ͘

�ŶĚ Ă ŚƵŐ ĂŶĚ ƚŚĂŶŬ Ɛ ƚ Ž ŵ Ǉ ŚŝƐ ƚ ŽƌŝĂŶ ĚĂƵŐŚ ƚ Ğƌ ͕
DŽůůǇ ZŝĐŬ Ɛ͕ Ĩ Žƌ ŚĞůƉ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ŵ Ǉ ĨƌŝĞŶĚ
^ĞĂŵƵƐ KƐďŽƌŶĞ Ĩ Žƌ ĂŐƌ ĞĞŝŶŐ ĞŵƉŚĂ ƟĐ ĂůůǇ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ͘
DŽůůǇ ǁ ĂƐ ĂŶ ŝŶƐŝŐŚ ƞƵů ĂŶĚ ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ƌ Ğ ǀŝĞ ǁ Ğƌ ŽĨ
ƚŚĞ ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ Ă ŚĂ ǁŬ͛ Ɛ Ğ Ǉ Ğ Ĩ Žƌ ůĂǌ Ǉ ǁƌŝƟŶŐ͘
/ƚ ǁ ĂƐ ĂŶ ƵŶĞ ǆƉĞĐƚ ĞĚ ũŽ Ǉ ƚ Ž ǁ ŽƌŬ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ĐƌŝƟƋƵĞ ŽĨ
ƚŚĞ Įƌ Ɛ ƚ Ěƌ Ă Ō͘ DǇ ƐŽŶ͕ �ŚƌŝƐ ZŝĐŬ Ɛ͕ Ɖƌ Ž ǀŝĚĞĚ
ŝŶƋƵŝƐŝƟǀ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚƌ ŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽũĞĐƚ͘

^Đ ŽƩ DŽ Ǉ Ğƌ Ɛ ĚĞƐĞƌ ǀ ĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŵĞŶ ƟŽŶ͘ t ŽƌŬŝŶŐ
ǁŝƚŚ Śŝŵ Ĩ Žƌ Ă ƋƵĂƌƚ Ğƌ ŽĨ Ă ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
Őƌ ĞĂ ƚ ƉůĞĂƐƵƌ ĞƐ ŽĨ ŵ Ǉ ůŝĨ Ğ͘ DǇ ůŝƚ Ğƌ Ăƌ Ǉ ĂŐ ĞŶ ƚ͕ �ŶĚƌ Ğ ǁ
t ǇůŝĞ͕ ƐŵŽŽƚŚĞĚ ƚŚĞ Ɖƌ ŽĐĞƐƐ ŽĨ Ő Ğ ƫŶŐ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ



Ă ŇŽĂ ƚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ɛ ƚ ĞƉƉĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ůĞĚ ƚŚĞ ǁ Ă Ǉ ǁŚĞŶ ǁ Ğ
Śŝƚ Ă ƌ ŽƵŐŚ ƉĂ ƚ ĐŚ͘ :ŽŶĂ ƚŚĂŶ :ĂŽ ďƌ ŽƵŐŚ ƚ Ă ƐŚĂƌƉ Ğ Ǉ Ğ
ĂŶĚ Ă ĚĞ Ō ŚĂŶĚ ƚ Ž ƚŚĞ ŵĂŶƵƐĐƌŝƉ ƚ ĂŶĚ Đ ĂƌƌŝĞĚ ŝƚ Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĞ ĮŶŝƐŚ ůŝŶĞ͘

/ ĂůƐŽ ǁŝƐŚ ƚ Ž ƚŚĂŶŬ ƚŚĞ ƵŶŶĂŵĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ Ž ǀ Ğƌ
ƚŚĞ ůĂƐ ƚ ĮŌ ĞĞŶ Žƌ ƐŽ Ǉ ĞĂƌ Ɛ ŚĂ ǀ Ğ ƉůĂĐĞĚ ŽŶůŝŶĞ ƐŽ
ŵĂŶ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ Ɛ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶ ƚƐ ŽĨ ŽƵƌ ƉĂƐ ƚ͘
�ŽŶ ƚ ĞŵƉŽƌ Ăƌ Ǉ ĚĂ ƚ ĂďĂƐĞƐ Ăƌ Ğ ĂƐ ƚ ŽŶŝƐŚŝŶŐ͘ �ůŵŽƐ ƚ
Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ďŽŽŬ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ �ŵĞƌŝĐ Ă ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ
ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ŝƐ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂƐ Ĩ Ăƌ ĂƐ / Đ ĂŶ ƚ ĞůůͶĂŶĚ ǁŚĂ ƚ ͛ Ɛ
ŵŽƌ Ğ͕ ŝƐ ŽŌ ĞŶ ƐĞĂƌ ĐŚĂďůĞ͘ / ƵƐĞĚ ƚŚĞ FoƵnders Knline
Ɛŝƚ Ğ ĂůŵŽƐ ƚ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĂ Ǉ ͕ ĂŶĚ ŽŶ ŽĐĐ ĂƐŝŽŶ ƚǁ ĞŶ ƚǇ Žƌ
ƚŚŝƌƚǇ ƟŵĞƐ ŝŶ ŽŶĞ ĚĂ Ǉ ͘ /ƚ ŝƐ Ă Ő Ğŵ͘ / ĂůƐŽ ƚŚŝŶŬ /
ǀ ĞŶ ƚƵƌ ĞĚ ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞ Ăƌ ĐŚŝǀ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ tilliam and Dar Ǉ
YƵart erlǇ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů ƟŵĞƐ Ă ǁ ĞĞŬ Ĩ Žƌ ƐĞ ǀ Ğƌ Ăů Ǉ ĞĂƌ Ɛ͘

tŚŝůĞ / ƌ ĞŵĂŝŶ ǁ Ăƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌ Ő Ğ ŝŶ Ĩ ŽƌŵĂ ƟŽŶ
Đ ŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂ ƚ ŶŽ ǁ ĚŽŵŝŶĂ ƚ Ğ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ĞĐ ŽŶŽŵ Ǉ ͕ / ŵƵƐ ƚ Ğ ǆƉƌ ĞƐƐ ŵ Ǉ Őƌ Ă ƟƚƵĚĞ ƚ Ž 'ŽŽŐůĞ͕
ĚĞƐƉŝƚ Ğ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐ Ğ ŝƚ ŚĂƐ ĚŽŶĞ ƚ Ž ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ
ŶĞ ǁ ƐƉĂƉĞƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ �ƵƌŝŶŐ ŵ Ǉ ƌ ĞƐĞĂƌ ĐŚ͕ ĂŐ ĂŝŶ ĂŶĚ
ĂŐ ĂŝŶ / ǁ ŽƵůĚ ĮŶĚ ƚŚĂ ƚ ƌ Ăƌ Ğ͕ Ğ ǀ ĞŶ ƵŶ ĮŶĚĂďůĞ ďŽŽŬ Ɛ
Ĩƌ Žŵ ĞŝŐŚ ƚ ĞĞŶ ƚŚ ĐĞŶ ƚƵƌ Ǉ ǁ Ğƌ Ğ Ă ǀ ĂŝůĂďůĞ ŽŶ 'ŽŽŐůĞ
�ŽŽŬ ƐͶĂŶĚ ƐĞĂƌ ĐŚĂďůĞ͕ ƚ ŽŽ͘ dŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚ Ž ƐĞĂƌ ĐŚ ƚŚĞ
ĞŶ Ɵƌ Ğ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌ ĞŶĂďůĞĚ ŵĞ ƚ Ž ǁƌŝƚ Ğ ǁŝƚŚ Ă
ĐĞƌƟƚƵĚĞ ƵŶĂ ǀ ĂŝůĂďůĞ ƚ Ž Ɖƌ Ğ ǀŝŽƵƐ Ő ĞŶĞƌ Ă ƟŽŶƐ͘

�ŶĚ͕ ĂƐ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ͕ / ǁŝƐŚ ƚ Ž ƚŚĂŶŬ ŵ Ǉ ǁŝĨ Ğ͕ DĂƌ Ǉ
�Ă ƚŚĞƌŝŶĞ͕ ǁŚŽ ŝŶƐƉŝƌ ĞĚ ŵĞ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĚĂ Ǉ ǁŝƚŚ ŚĞƌ
ƚŚŽƵŐŚ ƚƐ ĂŶĚ ƐƵŐ Ő ĞƐ ƟŽŶƐ͘ dŚĞ ŵŽƌ Ğ / ůŝƐ ƚ ĞŶ ƚ Ž ŚĞƌ ͕
ƚŚĞ ŵŽƌ Ğ / ĂƉƉƌ ĞĐŝĂ ƚ Ğ ŚĞƌ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ĂŶĚ ǁŝƐĚŽŵ͘
d ĂƉƉŝŶŐ ŚĞƌ ǀ ĂƐ ƚ ŬŶŽ ǁůĞĚŐ Ğ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ ĂŶ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŚĂƐ
ďĞĞŶ Ă ĚĂŝůǇ ƉůĞĂƐƵƌ Ğ͘

dŚĞ Ğƌƌ Žƌ ƐͶĂŶĚ ƚŚĞƌ Ğ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďůǇ Ăůǁ Ă Ǉ Ɛ Ăƌ Ğ ƐŽŵĞ͕
ŶŽ ŵĂ Ʃ Ğƌ ŚŽ ǁ ŚĂƌ Ě / ƚƌ ǇͶĂƌ Ğ ŵ Ǉ Ž ǁŶ͘



�ƉƉendiǆ͗�dŚe
Decůaƌ a�on�oĨ
/ndeƉendence

/n��onŐƌ eƐƐ͕�:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϳϳϲ͘

d Śe�ƵnaniŵoƵƐ�Decůaƌ a�on�oĨ�ƚŚe�ƚŚiƌƚ een�Ƶniƚ ed
^ƚ aƚ eƐ�oĨ��ŵeƌic a͕  tŚĞŶ ŝŶ ƚŚĞ �ŽƵƌ ƐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ
Ğ ǀ ĞŶ ƚƐ͕ ŝƚ ďĞĐ ŽŵĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ ŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ƚ Ž
ĚŝƐƐŽůǀ Ğ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐ Ăů ďĂŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂ ǀ Ğ Đ ŽŶŶĞĐƚ ĞĚ
ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ĂƐƐƵŵĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ
ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͕ ƚŚĞ ƐĞƉĂƌ Ă ƚ Ğ ĂŶĚ ĞƋƵĂů Ɛ ƚ Ă ƟŽŶ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ
ƚŚĞ >Ă ǁ Ɛ ŽĨ EĂ ƚƵƌ Ğ ĂŶĚ ŽĨ EĂ ƚƵƌ Ğ͛ Ɛ 'ŽĚ ĞŶ ƟƚůĞ ƚŚĞŵ͕
Ă ĚĞĐĞŶ ƚ ƌ ĞƐƉĞĐƚ ƚ Ž ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽĨ ŵĂŶŬŝŶĚ ƌ ĞƋƵŝƌ ĞƐ
ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ ƐŚŽƵůĚ ĚĞĐůĂƌ Ğ ƚŚĞ Đ ĂƵƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ŝŵƉĞů
ƚŚĞŵ ƚ Ž ƚŚĞ ƐĞƉĂƌ Ă ƟŽŶ͘

t Ğ ŚŽůĚ ƚŚĞƐĞ ƚƌƵƚŚƐ ƚ Ž ďĞ ƐĞůĨ ͲĞ ǀŝĚĞŶ ƚ͕ ƚŚĂ ƚ Ăůů
ŵĞŶ Ăƌ Ğ Đƌ ĞĂ ƚ ĞĚ ĞƋƵĂů͕ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ ĞŶĚŽ ǁ ĞĚ ď Ǉ
ƚŚĞŝƌ �ƌ ĞĂ ƚ Žƌ ǁŝƚŚ ĐĞƌƚ ĂŝŶ ƵŶĂůŝĞŶĂďůĞ ZŝŐŚ ƚƐ͕ ƚŚĂ ƚ
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞƐĞ Ăƌ Ğ >ŝĨ Ğ͕ >ŝďĞƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵƌ ƐƵŝƚ ŽĨ
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ͶdŚĂ ƚ ƚ Ž ƐĞĐƵƌ Ğ ƚŚĞƐĞ ƌŝŐŚ ƚƐ͕
'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ Ăƌ Ğ ŝŶƐ ƟƚƵƚ ĞĚ ĂŵŽŶŐ DĞŶ͕ ĚĞƌŝǀŝŶŐ
ƚŚĞŝƌ ũƵƐ ƚ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ Đ ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞ Ő Ž ǀ ĞƌŶĞĚ͕
ͶdŚĂ ƚ ǁŚĞŶĞ ǀ Ğƌ ĂŶ Ǉ & Žƌŵ ŽĨ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ďĞĐ ŽŵĞƐ
ĚĞƐ ƚƌƵĐƟǀ Ğ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĞŶĚƐ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ZŝŐŚ ƚ ŽĨ ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ
ƚ Ž Ăůƚ Ğƌ Žƌ ƚ Ž ĂďŽůŝƐŚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ŝŶƐ ƟƚƵƚ Ğ ŶĞ ǁ
'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ůĂ ǇŝŶŐ ŝƚƐ Ĩ ŽƵŶĚĂ ƟŽŶ ŽŶ ƐƵĐŚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
ĂŶĚ Žƌ Ő ĂŶŝǌŝŶŐ ŝƚƐ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ ŝŶ ƐƵĐŚ Ĩ Žƌŵ͕ ĂƐ ƚ Ž ƚŚĞŵ



ƐŚĂůů ƐĞĞŵ ŵŽƐ ƚ ůŝŬ ĞůǇ ƚ Ž Ğ ī ĞĐƚ ƚŚĞŝƌ ^Ă Ĩ Ğ ƚǇ ĂŶĚ
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ WƌƵĚĞŶĐĞ͕ ŝŶĚĞĞĚ͕ ǁŝůů ĚŝĐƚ Ă ƚ Ğ ƚŚĂ ƚ
'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ ůŽŶŐ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚĞĚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĐŚĂŶŐ ĞĚ
Ĩ Žƌ ůŝŐŚ ƚ ĂŶĚ ƚƌ ĂŶƐŝĞŶ ƚ Đ ĂƵƐĞƐ͖ ĂŶĚ ĂĐĐ Žƌ ĚŝŶŐůǇ Ăůů
Ğ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŚĂ ƚŚ ƐŚĞ ǁŶ͕ ƚŚĂ ƚ ŵĂŶŬŝŶĚ Ăƌ Ğ ŵŽƌ Ğ
ĚŝƐƉŽƐĞĚ ƚ Ž ƐƵī Ğƌ ͕ ǁŚŝůĞ Ğ ǀŝůƐ Ăƌ Ğ ƐƵī Ğƌ ĂďůĞ͕ ƚŚĂŶ ƚ Ž
ƌŝŐŚ ƚ ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ď Ǉ ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ Ĩ ŽƌŵƐ ƚ Ž ǁŚŝĐŚ
ƚŚĞ Ǉ  Ăƌ Ğ ĂĐĐƵƐ ƚ ŽŵĞĚ͘ �Ƶƚ ǁŚĞŶ Ă ůŽŶŐ ƚƌ ĂŝŶ ŽĨ ĂďƵƐĞƐ
ĂŶĚ ƵƐƵƌƉĂ ƟŽŶƐ͕ ƉƵƌ ƐƵŝŶŐ ŝŶ ǀ ĂƌŝĂďůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ KďũĞĐƚ
Ğ ǀŝŶĐĞƐ Ă ĚĞƐŝŐŶ ƚ Ž ƌ ĞĚƵĐĞ ƚŚĞŵ ƵŶĚĞƌ Ăď ƐŽůƵƚ Ğ
�ĞƐƉŽƟƐŵ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚ ƚ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ĚƵƚǇ ͕ ƚ Ž ƚŚƌ Ž ǁ
Žī ƐƵĐŚ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ƚ Ž Ɖƌ Ž ǀŝĚĞ ŶĞ ǁ 'ƵĂƌ ĚƐ Ĩ Žƌ
ƚŚĞŝƌ ĨƵƚƵƌ Ğ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ͘Ͷ^ƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂ ƟĞŶ ƚ
ƐƵī Ğƌ ĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ �ŽůŽŶŝĞƐ͖ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ŝƐ ŶŽ ǁ ƚŚĞ
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ǁŚŝĐŚ Đ ŽŶƐ ƚƌ ĂŝŶƐ ƚŚĞŵ ƚ Ž Ăůƚ Ğƌ ƚŚĞŝƌ Ĩ ŽƌŵĞƌ
^ Ǉ Ɛ ƚ ĞŵƐ ŽĨ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͘ dŚĞ ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞ Ɖƌ ĞƐĞŶ ƚ
<ŝŶŐ ŽĨ 'ƌ ĞĂ ƚ �ƌŝƚ ĂŝŶ ŝƐ Ă ŚŝƐ ƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚ ŝŶũƵƌŝĞƐ
ĂŶĚ ƵƐƵƌƉĂ ƟŽŶƐ͕ Ăůů ŚĂ ǀŝŶŐ ŝŶ Ěŝƌ ĞĐƚ ŽďũĞĐƚ ƚŚĞ
ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŵĞŶ ƚ ŽĨ ĂŶ Ăď ƐŽůƵƚ Ğ d Ǉƌ ĂŶŶ Ǉ Ž ǀ Ğƌ ƚŚĞƐĞ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ͘ d Ž Ɖƌ Ž ǀ Ğ ƚŚŝƐ͕ ůĞ ƚ & ĂĐƚƐ ďĞ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚ Ž Ă
Đ ĂŶĚŝĚ ǁ ŽƌůĚ͘

,Ğ ŚĂƐ ƌ Ğ ĨƵƐĞĚ ŚŝƐ �ƐƐĞŶ ƚ ƚ Ž >Ă ǁ Ɛ͕ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ
ǁŚŽůĞƐŽŵĞ ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌ Ǉ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ Ő ŽŽĚ͘

,Ğ ŚĂƐ Ĩ ŽƌďŝĚĚĞŶ ŚŝƐ 'Ž ǀ ĞƌŶŽƌ Ɛ ƚ Ž ƉĂƐƐ >Ă ǁ Ɛ ŽĨ
ŝŵŵĞĚŝĂ ƚ Ğ ĂŶĚ Ɖƌ ĞƐƐŝŶŐ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĐĞ͕ ƵŶůĞƐƐ
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽƉĞƌ Ă ƟŽŶ Ɵůů ŚŝƐ �ƐƐĞŶ ƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
Žď ƚ ĂŝŶĞĚ͖ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƐŽ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕ ŚĞ ŚĂƐ ƵƩ ĞƌůǇ
ŶĞŐůĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž Ă Ʃ ĞŶĚ ƚ Ž ƚŚĞŵ͘

,Ğ ŚĂƐ ƌ Ğ ĨƵƐĞĚ ƚ Ž ƉĂƐƐ ŽƚŚĞƌ >Ă ǁ Ɛ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ĂĐĐ ŽŵŵŽĚĂ ƟŽŶ ŽĨ ůĂƌ Ő Ğ ĚŝƐ ƚƌŝĐƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͕ ƵŶůĞƐƐ
ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁ ŽƵůĚ ƌ ĞůŝŶƋƵŝƐŚ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚ ŽĨ
Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ͕ Ă ƌŝŐŚ ƚ ŝŶĞƐ ƟŵĂďůĞ
ƚ Ž ƚŚĞŵ ĂŶĚ Ĩ ŽƌŵŝĚĂďůĞ ƚ Ž ƚǇƌ ĂŶ ƚƐ ŽŶůǇ ͘

,Ğ ŚĂƐ Đ ĂůůĞĚ ƚ ŽŐ Ğ ƚŚĞƌ ůĞŐŝƐůĂ Ɵǀ Ğ ďŽĚŝĞƐ Ă ƚ ƉůĂĐĞƐ
ƵŶƵƐƵĂů͕ ƵŶĐ Žŵ Ĩ Žƌƚ ĂďůĞ͕ ĂŶĚ ĚŝƐ ƚ ĂŶ ƚ Ĩƌ Žŵ ƚŚĞ
ĚĞƉŽƐŝƚ Žƌ Ǉ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƵďůŝĐ Z ĞĐ Žƌ ĚƐ͕ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƐŽůĞ
ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ Ĩ Ă ƟŐƵŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚ Ž Đ ŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
ŵĞĂƐƵƌ ĞƐ͘

,Ğ ŚĂƐ ĚŝƐƐŽůǀ ĞĚ Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ Ğ ,ŽƵƐĞƐ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚůǇ ͕ Ĩ Žƌ ŽƉƉŽƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ŵĂŶůǇ ĮƌŵŶĞƐƐ ŚŝƐ
ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘



,Ğ ŚĂƐ ƌ Ğ ĨƵƐĞĚ Ĩ Žƌ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ͕ Ă Ō Ğƌ ƐƵĐŚ
ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶƐ͕ ƚ Ž Đ ĂƵƐĞ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ž ďĞ ĞůĞĐƚ ĞĚ͖ ǁŚĞƌ Ğď Ǉ
ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂ Ɵǀ Ğ ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ͕ ŝŶĐ ĂƉĂďůĞ ŽĨ �ŶŶŝŚŝůĂ ƟŽŶ͕
ŚĂ ǀ Ğ ƌ Ğ ƚƵƌŶĞĚ ƚ Ž ƚŚĞ W ĞŽƉůĞ Ă ƚ ůĂƌ Ő Ğ Ĩ Žƌ ƚŚĞŝƌ
Ğ ǆ Ğƌ ĐŝƐĞ͖ ƚŚĞ ^ƚ Ă ƚ Ğ ƌ ĞŵĂŝŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƟŵĞ
Ğ ǆƉŽƐĞĚ ƚ Ž Ăůů ƚŚĞ ĚĂŶŐ Ğƌ Ɛ ŽĨ ŝŶ ǀ ĂƐŝŽŶ Ĩƌ Žŵ ǁŝƚŚŽƵƚ͕
ĂŶĚ Đ ŽŶ ǀƵůƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ͘

,Ğ ŚĂƐ ĞŶĚĞĂ ǀ ŽƵƌ ĞĚ ƚ Ž Ɖƌ Ğ ǀ ĞŶ ƚ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂ ƟŽŶ ŽĨ
ƚŚĞƐĞ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͖ Ĩ Žƌ ƚŚĂ ƚ ƉƵƌƉŽƐĞ Žď Ɛ ƚƌƵĐƟŶŐ ƚŚĞ >Ă ǁ Ɛ
Ĩ Žƌ EĂ ƚƵƌ Ăůŝǌ Ă ƟŽŶ ŽĨ & Žƌ ĞŝŐŶĞƌ Ɛ͖ ƌ Ğ ĨƵƐŝŶŐ ƚ Ž ƉĂƐƐ
ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ž ĞŶĐ ŽƵƌ ĂŐ Ğ ƚŚĞŝƌ ŵŝŐƌ Ă ƟŽŶƐ ŚŝƚŚĞƌ ͕ ĂŶĚ
ƌ ĂŝƐŝŶŐ ƚŚĞ Đ ŽŶĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ŶĞ ǁ �ƉƉƌ ŽƉƌŝĂ ƟŽŶƐ ŽĨ
>ĂŶĚƐ͘

,Ğ ŚĂƐ Žď Ɛ ƚƌƵĐƚ ĞĚ ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐ ƚƌ Ă ƟŽŶ ŽĨ :ƵƐ ƟĐĞ͕ ď Ǉ
ƌ Ğ ĨƵƐŝŶŐ ŚŝƐ �ƐƐĞŶ ƚ ƚ Ž >Ă ǁ Ɛ Ĩ Žƌ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŝŶŐ :ƵĚŝĐŝĂƌ Ǉ
ƉŽ ǁ Ğƌ Ɛ͘

,Ğ ŚĂƐ ŵĂĚĞ :ƵĚŐ ĞƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ŽŶ ŚŝƐ tŝůů ĂůŽŶĞ͕
Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƚ ĞŶƵƌ Ğ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽĸĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶ ƚ ĂŶĚ
ƉĂ ǇŵĞŶ ƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐĂůĂƌŝĞƐ͘

,Ğ ŚĂƐ Ğƌ ĞĐƚ ĞĚ Ă ŵƵůƟƚƵĚĞ ŽĨ EĞ ǁ KĸĐĞƐ͕ ĂŶĚ
ƐĞŶ ƚ ŚŝƚŚĞƌ Ɛ ǁ ĂƌŵƐ ŽĨ KĸĐĞƌ Ɛ ƚ Ž ŚĂƌƌ ĂƐƐ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ͕
ĂŶĚ ĞĂ ƚ ŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƐƵď Ɛ ƚ ĂŶĐĞ͘

,Ğ ŚĂƐ Ŭ ĞƉ ƚ ĂŵŽŶŐ ƵƐ͕ ŝŶ ƟŵĞƐ ŽĨ ƉĞĂĐĞ͕ ^ƚ ĂŶĚŝŶŐ
�ƌŵŝĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ �ŽŶƐĞŶ ƚ ŽĨ ŽƵƌ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ ĞƐ͘

,Ğ ŚĂƐ Ă ī ĞĐƚ ĞĚ ƚ Ž ƌ ĞŶĚĞƌ ƚŚĞ Dŝůŝƚ Ăƌ Ǉ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ
ŽĨ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƚ Ž ƚŚĞ �ŝǀŝů ƉŽ ǁ Ğƌ ͘

,Ğ ŚĂƐ Đ ŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ Ɛ ƚ Ž ƐƵďũĞĐƚ ƵƐ ƚ Ž Ă
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ ƚ Ž ŽƵƌ Đ ŽŶƐ ƟƚƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ
ƵŶĂĐŬŶŽ ǁůĞĚŐ ĞĚ ď Ǉ ŽƵƌ ůĂ ǁ Ɛ͖ ŐŝǀŝŶŐ ŚŝƐ �ƐƐĞŶ ƚ ƚ Ž
ƚŚĞŝƌ �ĐƚƐ ŽĨ Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĚĞĚ >ĞŐŝƐůĂ ƟŽŶ͗

& Žƌ YƵĂƌƚ ĞƌŝŶŐ ůĂƌ Ő Ğ ďŽĚŝĞƐ ŽĨ ĂƌŵĞĚ ƚƌ ŽŽƉ Ɛ
ĂŵŽŶŐ ƵƐ͗

& Žƌ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŶŐ ƚŚĞŵ͕ ď Ǉ Ă ŵŽĐŬ d ƌŝĂů͕ Ĩƌ Žŵ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ ĂŶ Ǉ DƵƌ ĚĞƌ Ɛ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ǉ ƐŚŽƵůĚ
Đ Žŵŵŝƚ ŽŶ ƚŚĞ /ŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͗

& Žƌ ĐƵƫŶŐ Žī ŽƵƌ d ƌ ĂĚĞ ǁŝƚŚ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ͗
& Žƌ ŝŵƉŽƐŝŶŐ d Ă ǆ ĞƐ ŽŶ ƵƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŽƵƌ �ŽŶƐĞŶ ƚ͗
& Žƌ ĚĞƉƌŝǀŝŶŐ ƵƐ ŝŶ ŵĂŶ Ǉ Đ ĂƐĞƐ͕ ŽĨ ƚŚĞ ďĞŶĞ ĮƚƐ ŽĨ

d ƌŝĂů ď Ǉ :Ƶƌ Ǉ͗
& Žƌ ƚƌ ĂŶƐƉŽƌƟŶŐ ƵƐ ďĞ Ǉ ŽŶĚ ^ĞĂƐ ƚ Ž ďĞ ƚƌŝĞĚ Ĩ Žƌ

Ɖƌ Ğ ƚ ĞŶĚĞĚ Žī ĞŶĐĞƐ



& Žƌ ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ Ĩƌ ĞĞ ^ Ǉ Ɛ ƚ Ğŵ ŽĨ �ŶŐůŝƐŚ >Ă ǁ Ɛ ŝŶ Ă
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ Wƌ Ž ǀŝŶĐĞ͕ ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞƌ ĞŝŶ ĂŶ
�ƌďŝƚƌ Ăƌ Ǉ Ő Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ͕ ĂŶĚ ĞŶůĂƌ ŐŝŶŐ ŝƚƐ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ
ƐŽ ĂƐ ƚ Ž ƌ ĞŶĚĞƌ ŝƚ Ă ƚ ŽŶĐĞ ĂŶ Ğ ǆ ĂŵƉůĞ ĂŶĚ Įƚ
ŝŶƐ ƚƌƵŵĞŶ ƚ Ĩ Žƌ ŝŶ ƚƌ ŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ăď ƐŽůƵƚ Ğ ƌƵůĞ
ŝŶ ƚ Ž ƚŚĞƐĞ �ŽůŽŶŝĞƐ͗

& Žƌ ƚ ĂŬŝŶŐ Ă ǁ Ă Ǉ ŽƵƌ �ŚĂƌƚ Ğƌ Ɛ͕ ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ ŽƵƌ ŵŽƐ ƚ
ǀ ĂůƵĂďůĞ >Ă ǁ Ɛ͕ ĂŶĚ Ăůƚ ĞƌŝŶŐ ĨƵŶĚĂŵĞŶ ƚ ĂůůǇ ƚŚĞ & ŽƌŵƐ
ŽĨ ŽƵƌ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚƐ͗

& Žƌ ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ ŽƵƌ Ž ǁŶ >ĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ ĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ
ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ŝŶ ǀ ĞƐ ƚ ĞĚ ǁŝƚŚ ƉŽ ǁ Ğƌ ƚ Ž ůĞŐŝƐůĂ ƚ Ğ Ĩ Žƌ ƵƐ ŝŶ
Ăůů Đ ĂƐĞƐ ǁŚĂ ƚƐŽĞ ǀ Ğƌ ͘

,Ğ ŚĂƐ ĂďĚŝĐ Ă ƚ ĞĚ 'Ž ǀ ĞƌŶŵĞŶ ƚ ŚĞƌ Ğ͕ ď Ǉ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ
ƵƐ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝƐ Wƌ Žƚ ĞĐƟŽŶ ĂŶĚ ǁ ĂŐŝŶŐ t Ăƌ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƵƐ͘

,Ğ ŚĂƐ ƉůƵŶĚĞƌ ĞĚ ŽƵƌ ƐĞĂƐ͕ ƌ Ă ǀ ĂŐ ĞĚ ŽƵƌ �ŽĂƐ ƚƐ͕
ďƵƌŶ ƚ ŽƵƌ ƚ Ž ǁŶƐ͕ ĂŶĚ ĚĞƐ ƚƌ Ž Ǉ ĞĚ ƚŚĞ ůŝǀ ĞƐ ŽĨ ŽƵƌ
ƉĞŽƉůĞ͘

,Ğ ŝƐ Ă ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚƌ ĂŶƐƉŽƌƟŶŐ ůĂƌ Ő Ğ �ƌŵŝĞƐ ŽĨ
Ĩ Žƌ ĞŝŐŶ DĞƌ ĐĞŶĂƌŝĞƐ ƚ Ž Đ ŽŵƉůĞĂ ƚ ƚŚĞ ǁ ŽƌŬ Ɛ ŽĨ ĚĞĂ ƚŚ͕
ĚĞƐŽůĂ ƟŽŶ ĂŶĚ ƚǇƌ ĂŶŶ Ǉ ͕ Ăůƌ ĞĂĚǇ ďĞŐƵŶ ǁŝƚŚ
Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ �ƌƵĞůƚǇ Θ ƉĞƌĮĚǇ ƐĐ Ăƌ ĐĞůǇ ƉĂƌ ĂůůĞůĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ďĂƌďĂƌ ŽƵƐ ĂŐ ĞƐ͕ ĂŶĚ ƚ Žƚ ĂůůǇ ƵŶ ǁ ŽƌƚŚ Ǉ ƚŚĞ
,ĞĂĚ ŽĨ Ă Đŝǀŝůŝǌ ĞĚ ŶĂ ƟŽŶ͘

,Ğ ŚĂƐ Đ ŽŶƐ ƚƌ ĂŝŶĞĚ ŽƵƌ Ĩ ĞůůŽ ǁ �ŝƟǌ ĞŶƐ ƚ ĂŬ ĞŶ
�ĂƉ Ɵǀ Ğ ŽŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ^ĞĂƐ ƚ Ž ďĞĂƌ �ƌŵƐ ĂŐ ĂŝŶƐ ƚ ƚŚĞŝƌ
�ŽƵŶ ƚƌ Ǉ ͕ ƚ Ž ďĞĐ ŽŵĞ ƚŚĞ Ğ ǆ ĞĐƵƟŽŶĞƌ Ɛ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝĞŶĚƐ
ĂŶĚ �ƌ Ğ ƚŚƌ ĞŶ͕ Žƌ ƚ Ž Ĩ Ăůů ƚŚĞŵƐĞůǀ ĞƐ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ ,ĂŶĚƐ͘

,Ğ ŚĂƐ Ğ ǆ Đŝƚ ĞĚ ĚŽŵĞƐ ƟĐ ŝŶƐƵƌƌ ĞĐƟŽŶƐ ĂŵŽŶŐƐ ƚ ƵƐ͕
ĂŶĚ ŚĂƐ ĞŶĚĞĂ ǀ ŽƵƌ ĞĚ ƚ Ž ďƌŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶŚĂďŝƚ ĂŶ ƚƐ ŽĨ
ŽƵƌ Ĩƌ ŽŶ ƟĞƌ Ɛ͕ ƚŚĞ ŵĞƌ ĐŝůĞƐƐ /ŶĚŝĂŶ ^Ă ǀ ĂŐ ĞƐ͕ ǁŚŽƐĞ
ŬŶŽ ǁŶ ƌƵůĞ ŽĨ ǁ ĂƌĨ Ăƌ Ğ͕ ŝƐ ĂŶ ƵŶĚŝƐ ƟŶŐƵŝƐŚĞĚ
ĚĞƐ ƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ăůů ĂŐ ĞƐ͕ ƐĞ ǆ ĞƐ ĂŶĚ Đ ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

/Ŷ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ Ɛ ƚ ĂŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞƐĞ KƉƉƌ ĞƐƐŝŽŶƐ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ
W Ğ ƟƟŽŶĞĚ Ĩ Žƌ Z ĞĚƌ ĞƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐ ƚ ŚƵŵďůĞ ƚ ĞƌŵƐ͗ KƵƌ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚ W Ğ ƟƟŽŶƐ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĂŶƐ ǁ Ğƌ ĞĚ ŽŶůǇ ď Ǉ
ƌ ĞƉĞĂ ƚ ĞĚ ŝŶũƵƌ Ǉ ͘ � WƌŝŶĐĞ ǁŚŽƐĞ ĐŚĂƌ ĂĐƚ Ğƌ ŝƐ ƚŚƵƐ
ŵĂƌŬ ĞĚ ď Ǉ Ğ ǀ Ğƌ Ǉ ĂĐƚ ǁŚŝĐŚ ŵĂ Ǉ ĚĞ ĮŶĞ Ă d Ǉƌ ĂŶ ƚ͕ ŝƐ
ƵŶ Įƚ ƚ Ž ďĞ ƚŚĞ ƌƵůĞƌ ŽĨ Ă Ĩƌ ĞĞ ƉĞŽƉůĞ͘

EŽƌ ŚĂ ǀ Ğ t Ğ ďĞĞŶ ǁ ĂŶ ƟŶŐ ŝŶ Ă Ʃ ĞŶ ƟŽŶƐ ƚ Ž ŽƵƌ
�ƌŝƫƐŚ ďƌ Ğ ƚŚƌ ĞŶ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ ǁ ĂƌŶĞĚ ƚŚĞŵ Ĩƌ Žŵ ƟŵĞ ƚ Ž
ƟŵĞ ŽĨ Ă Ʃ ĞŵƉ ƚƐ ď Ǉ ƚŚĞŝƌ ůĞŐŝƐůĂ ƚƵƌ Ğ ƚ Ž Ğ ǆ ƚ ĞŶĚ ĂŶ



ƵŶ ǁ Ăƌƌ ĂŶ ƚ ĂďůĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ Ž ǀ Ğƌ ƵƐ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ
ƌ ĞŵŝŶĚĞĚ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ Đŝƌ ĐƵŵƐ ƚ ĂŶĐĞƐ ŽĨ ŽƵƌ
ĞŵŝŐƌ Ă ƟŽŶ ĂŶĚ ƐĞ ƩůĞŵĞŶ ƚ ŚĞƌ Ğ͘ t Ğ ŚĂ ǀ Ğ ĂƉƉĞĂůĞĚ
ƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŶĂ Ɵǀ Ğ ũƵƐ ƟĐĞ ĂŶĚ ŵĂŐŶĂŶŝŵŝƚǇ ͕ ĂŶĚ ǁ Ğ ŚĂ ǀ Ğ
Đ ŽŶũƵƌ ĞĚ ƚŚĞŵ ď Ǉ ƚŚĞ ƟĞƐ ŽĨ ŽƵƌ Đ ŽŵŵŽŶ ŬŝŶĚƌ ĞĚ ƚ Ž
ĚŝƐĂ ǀ Ž ǁ ƚŚĞƐĞ ƵƐƵƌƉĂ ƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ͕ ǁ ŽƵůĚ ŝŶĞ ǀŝƚ ĂďůǇ
ŝŶ ƚ ĞƌƌƵƉ ƚ ŽƵƌ Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ĂŶĚ Đ Žƌƌ ĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘ dŚĞ Ǉ
ƚ ŽŽ ŚĂ ǀ Ğ ďĞĞŶ ĚĞĂ Ĩ ƚ Ž ƚŚĞ ǀ ŽŝĐĞ ŽĨ ũƵƐ ƟĐĞ ĂŶĚ ŽĨ
Đ ŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝƚǇ ͘ t Ğ ŵƵƐ ƚ͕ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ͕ ĂĐƋƵŝĞƐĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ͕ ǁŚŝĐŚ ĚĞŶŽƵŶĐĞƐ ŽƵƌ ^ĞƉĂƌ Ă ƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŚŽůĚ
ƚŚĞŵ͕ ĂƐ ǁ Ğ ŚŽůĚ ƚŚĞ ƌ ĞƐ ƚ ŽĨ ŵĂŶŬŝŶĚ͕ �ŶĞŵŝĞƐ ŝŶ
t Ăƌ ͕ ŝŶ W ĞĂĐĞ &ƌŝĞŶĚƐ͘

t Ğ͕ ƚŚĞƌ Ğ Ĩ Žƌ Ğ͕ ƚŚĞ Z ĞƉƌ ĞƐĞŶ ƚ Ă Ɵǀ ĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƚ ĞĚ
^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐ Ă͕ ŝŶ 'ĞŶĞƌ Ăů �ŽŶŐƌ ĞƐƐ͕ �ƐƐĞŵďůĞĚ͕
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ ƚ Ž ƚŚĞ ^ƵƉƌ ĞŵĞ :ƵĚŐ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ǁ ŽƌůĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ
ƌ ĞĐƟƚƵĚĞ ŽĨ ŽƵƌ ŝŶ ƚ ĞŶ ƟŽŶƐ͕ ĚŽ ͕ ŝŶ ƚŚĞ EĂŵĞ͕ ĂŶĚ ď Ǉ
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ Ő ŽŽĚ W ĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ �ŽůŽŶŝĞƐ͕
ƐŽůĞŵŶůǇ ƉƵďůŝƐŚ ĂŶĚ ĚĞĐůĂƌ Ğ͕ dŚĂ ƚ ƚŚĞƐĞ hŶŝƚ ĞĚ
�ŽůŽŶŝĞƐ Ăƌ Ğ͕ ĂŶĚ ŽĨ ZŝŐŚ ƚ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ &ƌ ĞĞ ĂŶĚ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͖ ƚŚĂ ƚ ƚŚĞ Ǉ Ăƌ Ğ �ď ƐŽůǀ ĞĚ Ĩƌ Žŵ Ăůů
�ůůĞŐŝĂŶĐĞ ƚ Ž ƚŚĞ �ƌŝƟƐŚ �ƌ Ž ǁŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ Ăůů ƉŽůŝƟĐ Ăů
Đ ŽŶŶĞĐƟŽŶ ďĞ ƚǁ ĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ƚ Ă ƚ Ğ ŽĨ 'ƌ ĞĂ ƚ
�ƌŝƚ ĂŝŶ͕ ŝƐ ĂŶĚ ŽƵŐŚ ƚ ƚ Ž ďĞ ƚ Žƚ ĂůůǇ ĚŝƐƐŽůǀ ĞĚ͖ ĂŶĚ ƚŚĂ ƚ
ĂƐ &ƌ ĞĞ ĂŶĚ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ͕ ƚŚĞ Ǉ ŚĂ ǀ Ğ ĨƵůů W Ž ǁ Ğƌ
ƚ Ž ůĞ ǀ Ǉ t Ăƌ ͕ Đ ŽŶĐůƵĚĞ W ĞĂĐĞ͕ Đ ŽŶ ƚƌ ĂĐƚ �ůůŝĂŶĐĞƐ͕
ĞƐ ƚ ĂďůŝƐŚ �ŽŵŵĞƌ ĐĞ͕ ĂŶĚ ƚ Ž ĚŽ Ăůů ŽƚŚĞƌ �ĐƚƐ ĂŶĚ
dŚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ƚ ^ƚ Ă ƚ ĞƐ ŵĂ Ǉ ŽĨ ƌŝŐŚ ƚ ĚŽ͘
�ŶĚ Ĩ Žƌ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ĞĐůĂƌ Ă ƟŽŶ͕ ǁŝƚŚ Ă Įƌŵ
ƌ ĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ Ɖƌ Žƚ ĞĐƟŽŶ ŽĨ ĚŝǀŝŶĞ Wƌ Ž ǀŝĚĞŶĐĞ͕ ǁ Ğ
ŵƵƚƵĂůůǇ ƉůĞĚŐ Ğ ƚ Ž ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŽƵƌ >ŝǀ ĞƐ͕ ŽƵƌ & ŽƌƚƵŶĞƐ
ĂŶĚ ŽƵƌ ƐĂĐƌ ĞĚ ,ŽŶŽƌ ͘



Eoƚ eƐ

��Eoƚ e�on�>anŐƵaŐ e
ϭ ͘  ͞ t Ğ  Ě Ž  Ŷ Ž ƚ  Đ Ă ů ů  Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  ͚ E Ă Ɵ ǀ Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ ͛ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě

� Ƶ ů ů Ğ Ŷ  Z Ă ƚ Ś ͕  , ow � arlǇ  � merica ^ oƵ nded ; � Ž ƌ Ŷ Ğ ů ů  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϰ ϱ ͘

Wƌ oůoŐƵe͗�tŚa ƚ�/Ɛ��ŵeƌic a͍
ϭ ͘  ͞ t Ś Ğ Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ǁ Ğ  Ă Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ  Ĩ Ă Đ Ğ Ě  Ɛ Ğ ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  Đ ƌ ŝ Ɛ Ğ Ɛ ͟ ͗

Z Ă ů Ɖ Ś  �ů ů ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ̂ hadow and � ct ; Z Ă Ŷ Ě Ž ŵ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϲ ͘
Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ͗

� Ă Ŷ ŝ Ğ ů  t Ă ů Ŭ Ğ ƌ  , Ž ǁ Ğ ͕  ͞ �Ƶ ƌ Ž Ɖ Ğ Ă Ŷ  ^ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  / Ě Ğ Ă Ɛ  ŝ Ŷ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  Z eviews in � merican , istorǇ  ϭ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘
ϰ  ; � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϴ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ͘

ϯ ͘  ͞ ^ Ǉ Ŷ ƚ Ś Ğ Ɛ ŝ Ɛ  Ě Ğ ŵ Ă Ŷ Ě Ɛ  ƌ Ğ Ő Ă ƌ Ě  Ĩ Ž ƌ  Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ǆ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  W Ğ ƚ Ğ ƌ  ' Ă Ǉ ͕  d he
� nliŐ htenment͗  � n / nterpreta�on͗  d he Z ise oĨ D odern
W aŐ anism ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϲ ϲ Ϳ ͕  ǆ ͘

ϰ ͘  ͞ , Ž ǁ  ŝ Ɛ  ŝ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ Ğ  Ś Ğ Ă ƌ  ƚ Ś Ğ  ů Ž Ƶ Ě Ğ Ɛ ƚ  Ǉ elps͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � Ž Ɛ ǁ Ğ ů ů ͕
d he > iĨ e oĨ ^ amƵ el : ohnson ; : Ž Ŷ Ğ Ɛ  Θ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϴ Ϯ ϵ Ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ ͘
/ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ  ŝ Ŷ  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ Ă ů ͘

ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ ŝ ƌ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ ͟ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica
� mericana͗  d he ' reeŬ  and Z oman , eritaŐ e in the h nited
^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ͘

W aƌƚ�/͗��cƋƵiƐi�on
ϭ ͘  Ă  Ɖ ů Ă Ǉ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  � Ă ƚ Ž ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  & ů Ğ ŵ ŝ Ŷ Ő ͕  ͞ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ

& Ă ǀ Ž ƌ ŝ ƚ Ğ  W ů Ă Ǉ ͕ ͟  : oƵ rnal oĨ the � merican Z evolƵ �on ; ϭ ϭ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͕  Ă Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă ů ů
Ɛ Ƶ ď Ɛ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ  ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ă Đ Ă Ě Ğ ŵ ŝ Đ  ũ Ž Ƶ ƌ Ŷ Ă ů Ɛ ͘

Ϯ ͘  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  � Ě Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  � ato͗  W Ă Ƶ ů  > Ğ ŝ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ  & Ž ƌ Ě ͕  t ashinŐ ton
and the d heatre ; d Ś Ğ  � Ƶ Ŷ ů Ă Ɖ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϵ ϵ Ϳ ͕  ϭ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž
: Ă ƌ Ğ Ě  � ƌ Ž ǁ Ŷ ͕  d he d heatre in � merican � Ƶ rinŐ  the
Z evolƵ �on ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϱ Ϳ ͕  ϱ ϰ ͖  Ă Ɛ  ǁ Ğ ů ů



Ă Ɛ  Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů  & Ƶ ů ů Ğ ƌ ͕  ͞ d Ś Ğ Ă ƚ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͗
d Ś Ğ  s Ă ů ů Ğ Ǉ  & Ž ƌ Ő Ğ  ͚ � Ă ƚ Ž ͛  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  D Ğ Ɛ Đ Ś ŝ Ă Ŷ ǌ Ă  ŝ Ŷ  d Ś Ğ ŝ ƌ
d ƌ Ă Ŷ Ɛ Đ Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ă ů  � Ž Ŷ ƚ Ğ ǆ ƚ Ɛ ͕ ͟  � arlǇ  � merican > iteratƵ re ϯ ϰ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ
; ϭ ϵ ϵ ϵ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϴ ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭ͗�dŚe�W oǁ eƌ�oĨ��oůoniaů��ůaƐƐiciƐŵ
ϭ ͘  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ŭ Ğ Ɖ ƚ  Ă  ď Ƶ Ɛ ƚ  Ž Ĩ � ƚ Ś Ğ Ŷ Ă ͗  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ś Ğ ǁ ͕  ǀŝ Đ Ğ

Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ƶ Ɛ Ğ Ƶ ŵ  Ɖ ƌ Ž Ő ƌ Ă ŵ Ɛ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ
D Ž Ŷ ƚ Ɖ Ğ ů ŝ Ğ ƌ ͕  Ğ ŵ Ă ŝ ů  ŵ Ğ Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  ƚ Ž  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͘

Ϯ ͘  Ă  Ɛ ƚ Ă ď ů Ğ  Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ Ě  � Ă ƌ Ă Đ ƚ Ă Đ Ƶ Ɛ ͗  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  d he > iĨ e oĨ
d homas : eī erson͕  s Ž ů ͘  ϭ  ; � Ğ ƌ ď Ǉ  Θ  : Ă Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϴ Ϳ ͕  ϲ ϵ ͘

ϯ ͘  ͞ � ů Ğ Ž Ɖ Ă ƚ ƌ Ă  Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ď Ğ  Ĩ Ğ Ě  ƚ Ž Ž  Ś ŝ Ő Ś ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϵ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϵ ϲ ͕ ͟  FoƵ nders K nline͘

ϰ ͘  � ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ğ Ŷ Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ě ͗  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ž ǁ ů ŝ Ŷ Ő  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  �  ^ lave in
the t hite , oƵ se͗  W aƵ l : enninŐ s and the D adisons ; W Ă ů Ő ƌ Ă ǀ Ğ
D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϯ ϴ ͖  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  > ŝ Ɛ ƚ  Ž Ĩ ^ ů Ă ǀ Ğ Ɛ  Ă ƚ
W Ž Ɖ ů Ă ƌ  & Ž ƌ Ğ Ɛ ƚ  ; Đ Ă ͘  Ϯ ʹ ϭ ϯ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϰ Ϳ ͕ ͟  FoƵ nders K nline͖
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  � n / mperĨ ect ' od͗  ' eorŐ e t ashinŐ ton, , is
^ laves, and the � rea�on oĨ � merica ; & Ă ƌ ƌ Ă ƌ ͕  ^ ƚ ƌ Ă Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě
' ŝ ƌ Ž Ƶ ǆ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  ϵ ϵ ͘

ϱ ͘  K Ƶ ƌ  ͞ ^ Ğ Ŷ Ă ƚ Ğ ͟  ŵ Ğ Ğ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  ͞ d Ś Ğ  � Ă Ɖ ŝ ƚ Ž ů ͟ ͗  /  Ž ǁ Ğ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă ŵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ  ƚ Ž  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  D Ƶ ŵ Ĩ Ž ƌ Ě
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  K  ^ tranŐ e E ew t orld͗  � merican � Ƶ ltƵ re͗  d he
Forma�ve z ears ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͘

ϲ ͘  K Ƶ ƌ  ̂ Ƶ Ɖ ƌ Ğ ŵ Ğ  � Ž Ƶ ƌ ƚ  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ğ Ɛ ͗  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă ď Ž Ƶ ƚ
ƚ Ś Ğ  ^ Ƶ Ɖ ƌ Ğ ŵ Ğ  � Ž Ƶ ƌ ƚ  ď Ƶ ŝ ů Ě ŝ Ŷ Ő  Ă Ɛ  Ă  Z Ž ŵ Ă Ŷ  ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ğ ͕  /  Ă ŵ
ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  W Ă Ƶ ů  D Ă Đ < Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  ͞ ͚ d Ś ŝ Ɛ  Z ŝ Đ Ś  ^ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  Ž Ĩ
� Ğ ů ŝ Ő Ś ƚ ͛ ͗  d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  & Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕ ͟  d he
� lassical : oƵ rnal ϳ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϲ ʹ : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕
ϭ Ϭ ϰ ͘  d Ś Ğ  ǁ Ğ ŝ Ő Ś ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ě Ž Ž ƌ Ɛ  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ğ ď Ɛ ŝ ƚ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
K ĸ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƌ Ă ƚ Ž ƌ ͕  ̂ Ƶ Ɖ ƌ Ğ ŵ Ğ  � Ž Ƶ ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͘

ϳ ͘  ͞ , Ğ  Ě Ž Ğ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ  t Ğ Ă ů ƚ Ś ͕  ŝ ƚ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ  Ś ŝ ŵ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě
' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  d he � merican � olonial D ind and the � lassical
d radi�on ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϳ ͘

ϴ ͘  ͞ �  ƌ Ž ů ů ŝ Ŷ Ő  Ɛ ƚ Ž Ŷ Ğ  Ő Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ  Ŷ Ž  ŵ Ž Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ
ƚ Ž  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ž Ž Ɖ Ğ ƌ  : Ž Ś Ž Ŷ Ŷ Ž ƚ ͕  Ϯ ϱ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ Ϯ ͕ ͟  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FoƵ nders K nline͕  ϭ ͖  d he D oral ^ aǇ inŐ s oĨ W Ƶ ď liƵ s
^ Ǉ rƵ s͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ͘  > Ǉ ŵ Ă Ŷ  ; > ͘  �͘  � Ă ƌ Ŷ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϴ ͘

ϵ ͘  Ŷ Ž Ě Ě Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ž ƌ ů Ě  ŝ Ŷ  Ŷ Ă ŵ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ Ğ Ʃ ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͗
D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica � mericana͗  d he ' reeŬ  and Z oman
, eritaŐ e in the h nited ^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϳ ͘

ϭ Ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  ͞ ů Ǉ Ŷ Đ Ś Ɖ ŝ Ŷ ͟  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů ŝ Ĩ Ğ ͗  : Ž Ǉ Đ Ğ  � Ɖ Ɖ ů Ğ ď Ǉ ͕  > iď eralism and
Z epƵ ď licanism in the , istorical / maŐ ina�on ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  Ɛ ŝ ǆ  ƚ Ś Ž Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ě  Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͗  � Ă Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ă
Ɛ Ğ Ă ƌ Đ Ś  Ž Ĩ ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟  Ž Ŷ  FoƵ nders K nline͕  Ś Ğ ƌ Ğ Ă Ō Ğ ƌ  FK ͘  d Ś Ğ ƌ Ğ
ŝ Ɛ  Ɛ Ž ŵ Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ğ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ɛ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  Ž Ŷ Ğ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ



Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ  ƚ ǁ ŝ Đ Ğ ͕  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  ď Ž ƚ Ś  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
ƌ Ğ Đ ŝ Ɖ ŝ Ğ Ŷ ƚ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ / ƚ  ŝ Ɛ  ŝ ŵ Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ă Ě  ŝ Ŷ  d Ś Ƶ Đ Ǉ Ě ŝ Ě Ğ Ɛ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕
͞ W ƌ Ğ Ĩ Ă Đ Ğ ͟  ŝ Ŷ  �  � eĨ ence oĨ the � ons�tƵ �ons oĨ ' overnment
oĨ the h nited ̂ tates oĨ � merica͕  ŝ Ŷ  d he t orŬ s oĨ : ohn
� dams, s ol͘  / s ͕  Ğ Ě ͘  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ; � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  � ͘  > ŝ Ʃ ů Ğ
Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � ƌ Ž ǁ Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϱ ͘

ϭ ϯ ͘  ů Ž Ž Ŭ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă Ě ŵ ŝ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ Ɛ ͗  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica
� mericana, ϵ ϳ ͘

ϭ ϰ ͘  W Ž ů Ǉ ď ŝ Ƶ Ɛ  Ś Ă Ě  Đ ƌ ŝ Ɵ Đ ŝ ǌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ � ƚ Ś Ğ Ŷ Ɛ ͗  W Ž ů Ǉ ď ŝ Ƶ Ɛ ͕
, istories͕  � Ž Ž Ŭ  ϲ ͗ ϰ ϰ  ŝ Ŷ  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  ' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  ͞ d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů
� Ŷ Đ Ğ Ɛ ƚ ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  � merican
Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϰ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; ^ Ɖ ƌ ŝ Ŷ Ő  ϭ ϵ ϲ Ϯ Ϳ ͕  ϴ ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ƚ Ś Ğ Ŷ Ɛ  Ă ď Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  t Ž ƌ ƚ ů Ğ Ǉ
D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ ͕  Z eŇ ec�ons on the Z ise and Fall oĨ the � n�ent
Z epƵ ď licŬ s ; � ͘  D ŝ ů ů Ă ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϵ Ϳ ͕  ϴ ϰ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ Ă Ɛ  ď ƌ Ă ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă Ɛ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ă  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  > eƩ ers
Ĩr om a Farmer in W ennsǇ lvania ; : ͘  � ů ŵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ ϳ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ͘

ϭ ϳ ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƌ Ğ Ɖ Ž ƌ ƚ Ğ Ě ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ
Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϴ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϴ ͘  Ă  ͞ � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ  ̂ Ɖ Ă ƌ ƚ Ă ͟ ͗  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  d he t ri�nŐ s oĨ ^ amƵ el
� dams, s ol͘  / s , ϭ ϳ ϳ ϴ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͕  Ğ Ě ͘  , Ă ƌ ƌ Ǉ  � ů Ž Ŷ ǌ Ž  � Ƶ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő  ; ' ͘ W ͘
W Ƶ ƚ Ŷ Ă ŵ ͛ Ɛ  ^ Ž Ŷ Ɛ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ϴ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  ŝ Ŷ  > Ă Ɵ Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  ' ŝ ď ď Ž Ŷ ͕
D emoirs oĨ � dward ' iď ď on, �s Ƌ ͘  ; , Ž Ƶ Ő Ś ƚ Ž Ŷ ͕  D ŝ ŋ ŝ Ŷ ͕  Θ  � Ž ͘ ͕
ϭ ϴ ϴ Ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϳ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ĩ Ă ŵ Ğ  Ž Ĩ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  Ň Ž Ƶ ƌ ŝ Ɛ Ś Ğ Ɛ  Ă ƚ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ğ ͕
W hilosophical �s saǇ s � oncerninŐ  , Ƶ man h nderstandinŐ  ; D ͘
� Ž Ž Ɖ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϭ Ϳ ͕  ϰ ͘

Ϯ ϭ ͘  d Ś Ğ Ɛ Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  Ă Đ ƌ Ž Ɛ Ɛ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Đ Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ă ů
ď Ž Ƶ Ŷ Ě Ă ƌ ŝ Ğ Ɛ ͗  , Ă ƌ Ž ů Ě  W Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ ͕  d he � Ƶ lt oĨ � n�Ƌ Ƶ itǇ  and the
French Z evolƵ �onaries͗  �  ^ tƵ dǇ  in the � evelopment oĨ the
Z evolƵ �onarǇ  ^ pirit ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � Ś ŝ Đ Ă Ő Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϯ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϴ ʹ
Ϯ Ϭ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  ƚ ƌ Ă Ő Ğ Ě ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ɛ ƚ Ž Ž Ě  Ĩ Ă ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ď Ă Đ Ŭ Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě ͗  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕
� lassica � mericana͕  ϯ ϯ Ϯ ͖  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  ' Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ  Ğ Ŷ ƚ Ś Ƶ Ɛ ŝ Ă Ɛ ŵ  Ĩ Ž ƌ
Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ɛ Ğ Ğ
D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  > ŝ Ŷ Ě ͕  ͞ d Ś Ğ  ̂ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  & Ă ů ů  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ ͕ ͟  d he t ilson
Y Ƶ arterlǇ  ; t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ  Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϳ ͕  ϱ Ϭ ͖  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  t ͘  , ͘  � Ƶ Ě Ğ Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ
' ƌ Ğ Ğ Ŭ Ɛ  Ă Ŷ Ě  h Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  Foreword and � Ō erwords ; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ
� Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͕  ϰ ͘

Ϯ ϯ ͘  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  d Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  ͞ d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
YƵ Ğ Ɛ ƚ  Ĩ Ž ƌ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ŷ  �ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ � Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he
h seĨƵl ness oĨ � lassical > earninŐ  in the �i Ő hteenth � entƵ rǇ ͕
Ğ Ě ͘  ̂ Ƶ Ɛ Ă Ŷ  & Ž ƌ Ě  t ŝ ů ƚ Ɛ Ś ŝ ƌ Ğ  ; � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  W Ś ŝ ů Ž ů Ž Ő ŝ Đ Ă ů  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕
ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϭ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ ŵ Ǉ  Ĩ Ă ǀ Ž Ƶ ƌ ŝ ƚ Ğ  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ͞ s / ͘  ͚ h ͛  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � oston
' aǌ eƩ e͕  Ϯ ϵ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϲ ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϱ ͘  d Ś Ğ ŝ ƌ  Ă Ʃ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ŵ Ğ  ǁ Ă Ɛ  ŝ ƚ Ɛ Ğ ů Ĩ Ƶ Ŷ Ğ ǀ Ğ Ŷ ͗  ̂ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ
Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  � Ă ǀŝ Ě  � Ğ Ě Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  d he � lassical FoƵ nda�ons oĨ the



� merican � ons�tƵ �on͗  W revailinŐ  t isdom ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϰ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ t Ś Ă ƚ  Ő ƌ ŝ Ɖ Ɖ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ŵ ŝ Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  � Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě  � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  d he / deoloŐ ical
K riŐ ins oĨ the � merican Z evolƵ �on ; � Ğ ů Ŭ Ŷ Ă Ɖ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕
Ϯ ϱ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ă Ʃ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ƶ ƚ ŵ Ž Ɛ ƚ  Ś Ğ ŝ Ő Ś ƚ  Ž Ĩ
Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ
E Ž ͘  ϯ ϰ  ΀ ϱ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϴ ΁ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ ŵ Ă Ě Ğ  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ Ɖ Ğ ƌ Ɖ Ğ ƚ Ƶ Ă ů  Ě ŝ Đ ƚ Ă ƚ Ž ƌ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ͞ ϭ ϳ ϳ ϭ ͘
d Ś Ƶ ƌ Ě Ɛ Ě Ă Ǉ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϯ ƚ Ś ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟
� Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  d Ś Ğ ŝ ƌ  Ă ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ě Ğ ď Ă ƚ Ğ ͗
� Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě  � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  ͞ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  �ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ
/ Ě Ğ Ă Ɛ  ŝ Ŷ  �ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ � Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he � merican
, istorical Z eview ϲ ϳ  ; ϭ ϵ ϲ Ϯ Ϳ ͕  ϯ ϰ ϰ ͖  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � ů Ă Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕
� merican Z evolƵ �ons͗  �  � on�nental , istorǇ , ϭ ϳ ϱ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ ϰ
; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϲ Ϳ ͕  ϵ Ϯ ͘

ϯ Ϭ ͘  ͞ Ő Ă ǀ Ğ  Ƶ Ŷ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ě  Ğ Ŷ Ě Ž ƌ Ɛ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ž  Ĩƌ Ğ Ğ  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś ͟ ͗  & Ž ƌ ƌ Ğ Ɛ ƚ
D Đ � Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  E ovƵ s K rdo ^ eclorƵ m͗  d he / ntellectƵ al K riŐ ins oĨ
the � ons�tƵ �on ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ < Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϰ ϳ ͘  d Ś Ğ
Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ŷ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  ͞ � ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ŷ  > ŝ ď Ğ ů Ɛ ͕ ͟
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  Ϯ ϳ ͕  ϭ ϳ Ϯ Ϯ ͕  ď Ǉ  : Ž Ś Ŷ  d ƌ Ğ Ŷ Đ Ś Ă ƌ Ě  ΀ Ă Ŷ Ě  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ΁ ͕  � ato͛ s > eƩ ers, s olƵ me / / /  ; : ͘  t Ă ů ƚ Ś Ž Ğ ͕  d ͘  Ă Ŷ Ě  d ͘
> Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ ͕  � ͘  , ŝ ƚ Đ Ś  Ă Ŷ Ě  > ͘  , Ă ǁ Ğ Ɛ ͕  : ͘  , Ž Ě Ő Ğ Ɛ ͕  � ͘  D ŝ ů ů Ă ƌ ͕  : ͘  Ă Ŷ Ě
: ͘  Z ŝ ǀŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  : ͘  t Ă ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  D ͘  � Ž Ž Ɖ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϵ Ϯ ʹ ϵ ϵ ͘

ϯ ϭ ͘  t Ś Ž  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  ŵ Ğ Ŷ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕
Z evolƵ �onarǇ  � haracters͗  t hat D ade the FoƵ nders
� iī erent ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ ƌ Ƶ Ě Ğ ͕  ŵ ŝ Ɛ Ͳ Ɛ Ś Ă Ɖ Ğ Ŷ  Ɖ ŝ ů Ğ Ɛ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
^ ƚ Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϲ ͕  Ϯ ϳ ϴ ͘

ϯ ϯ ͘  d Ś Ğ ŝ ƌ  Ă Đ Ă Ě Ğ ŵ ŝ Đ  Ě ŝ Ğ ƚ ͗  ' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  d he � merican � olonial
D ind and the � lassical d radi�on͕  ϱ ϱ ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ Ă  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  ď Ƶ ŝ ů ƚ  Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ƶ Ɛ ƚ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  ď Ǉ  ǀŝ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  � Ŷ Ŷ Ğ Ʃ Ğ
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ Ͳ Z Ğ Ğ Ě ͕  d he , eminŐ ses oĨ D on�cello͗  � n � merican
FamilǇ  ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϱ ϰ ͘

ϯ ϱ ͘  Đ Ƶ ƫŶ Ő  Ž ī  ƚ Ś Ă ƚ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƚ Ž Ğ Ɛ ͗  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  D Ž ƌ Ő Ă Ŷ ͕  � merican
^ laverǇ , � merican Freedom͗  d he K rdeal oĨ � olonial s irŐ inia
; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϭ ϯ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  Đ Ƶ ƌ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ Ǉ  Ă  E Ğ Ő ƌ Ž ͟ ͗  t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  � n / mperĨ ect ' od͕
Ϯ ϲ ͘

ϯ ϳ ͘  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ś Ž  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ň Ž Ő Ő Ğ Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ Ɵ ŵ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ Ŷ  ͞ Ɖ ŝ Đ Ŭ ů Ğ Ě ͟ ͗
t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  � n / mperĨ ect ' od͕  ϰ ϳ ͖  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ͞ d Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ D ƌ ͘
> Ğ ŵ Ğ Ƶ ů  ^ Ă Ɖ ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  �  E Ă Ɵ ǀ Ğ  Ž Ĩ D Ă ƌ Ǉ ů Ă Ŷ Ě ͕ ͟  ŝ Ŷ  � merican
^ laverǇ  � s / t / s͗  d es�monǇ  oĨ a d hoƵ sand t itnesses
; W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͗  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ŷ Ɵ Ͳ ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϯ ϵ Ϳ ͕  ϰ ϵ ͘

ϯ ϴ ͘  ď Ƶ ƌ Ŷ Ğ Ě  Ă  ǁ Ž ŵ Ă Ŷ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă Ŭ Ğ ͗  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗
d he s irŐ inia Z evolƵ �onist ; � Ž ď ď Ɛ Ͳ D Ğ ƌ ƌ ŝ ů ů  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϭ Ϳ ͕
Ϯ ϳ ͕  ϰ ϵ ͘

ϯ ϵ ͘  ŵ Ƶ ƌ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϯ Ϯ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ɖ Ž ŝ Ɛ Ž Ŷ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  � Ś Ă ŵ ď Ğ ƌ Ɛ ͕  D Ƶ rder
at D ontpelier͗  / Ő ď o � Ĩr icans in s irŐ inia ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ



D ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ɖ Ɖ ŝ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϴ ͘
ϰ Ϭ ͘  ͞ Ĩ Ă ŵ Ž Ƶ Ɛ  Ĩ Ă ů Ɛ Ğ  ƚ Ğ Ğ ƚ Ś ͟ ͗  t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  � n / mperĨ ect ' od͕  ϭ ϭ Ϯ ͘
ϰ ϭ ͘  ͞ �  Ɛ ŵ Ă ů ů  ď Ž Ǉ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ś Ž ƌ Ɛ Ğ ǁ Ś ŝ Ɖ Ɖ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă  ǀŝ Ɛ ŝ ƚ Ž ƌ ͟ ͗  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ

t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  D aster oĨ the D oƵ ntain͗  d homas : eī erson and
, is ̂ laves ; & Ă ƌ ƌ Ă ƌ ͕  ̂ ƚ ƌ Ă Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ' ŝ ƌ Ž Ƶ ǆ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϴ ͕  ϭ ϭ ϵ ͘
t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ  Ś Ă Ɛ  Ě Ğ ƚ Ă ŝ ů Ğ Ě  Ś Ž ǁ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  Ě Ğ ů ŝ ď Ğ ƌ Ă ƚ Ğ ů Ǉ
ŵ ŝ Ɛ ƌ Ğ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  ď Ǉ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ƶ Ŷ Ɵ ů
Ϯ Ϭ Ϭ ϱ ͕  ŝ Ŷ  ͞ d Ś Ğ  � Ă ƌ Ŭ  ^ ŝ Ě Ğ  Ž Ĩ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕ ͟  ̂ mithsonian,
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ ͘  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ ͕  Ɛ Ğ Ğ  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  D Ă ƌ ƚ Ś Ă  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś  Ă Ŷ Ě  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  D Ă Ŷ Ŷ
Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  ϯ ϭ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͟  ; Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž Ɛ ƚ Ɛ Đ ƌ ŝ Ɖ ƚ Ϳ ͕  FK ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Ŷ Ž Ŷ ƌ Ă Đ ŝ Ɛ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ň Ƶ ŝ Ě  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͟ ͗  ^ ƚ Ğ Ĩ Ă Ŷ
' Ž Ž Ě ǁ ŝ Ŷ ͕  � Ĩr ica in � Ƶ rope͗  s olƵ me K ne, � n�Ƌ Ƶ itǇ  into the
� Ő e oĨ ' loď al �ǆ pansion ; > Ğ ǆ ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϰ ϭ ͘  ^ Ğ Ğ
Ă ů Ɛ Ž  � Ă ǀŝ Ě  t ŝ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  � Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ƚ Ž
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ă Đ ŝ Ă ů  d Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕ ͟  ŝ Ŷ  � lassical d radi�ons in � arlǇ
� merica͕  Ğ Ě ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ă Ě ŝ Ğ  ; � Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
� Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  ^ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ɛ ͕  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ D ŝ Đ Ś ŝ Ő Ă Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕
ϭ ϵ ϱ ͖  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ Ͳ Z Ğ Ğ Ě ͕  d he , eminŐ ses oĨ D on�cello͕
ϰ ϱ ͘

ϰ ϯ ͘  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ͞ Ŷ Ž ƚ  Ă Ɛ  Ś Ă ƌ Ɛ Ś  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ Ɖ ů Ž ŝ ƚ Ă Ɵ ǀ Ğ  Ă Ɛ  ŝ ƚ Ɛ  ŵ Ž Ě Ğ ƌ Ŷ
Ă Ŷ Ă ů Ž Ő Ƶ Ğ Ɛ ͟ ͗  � Ğ Ě Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  d he � lassical FoƵ nda�ons oĨ the
� merican � ons�tƵ �on͕  ϭ Ϭ ϯ ͘

ϰ ϰ ͘  Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ɛ  Ś Ă Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ  ƚ Ž  Ɖ Ğ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ğ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ž ƌ  Ĩ Ž ƌ  Ś Ğ ů Ɖ ͗  ^ Ƶ Ɛ Ă Ŷ
& Ž ƌ Ě  t ŝ ů ƚ Ɛ Ś ŝ ƌ Ğ ͕  ' reece, Z ome, and the � ill oĨ Z iŐ hts
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ K Ŭ ů Ă Ś Ž ŵ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϱ ͕  ϭ Ϯ ϵ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ ď Ğ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ĩ Ğ ƌ ŝ Ž ƌ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  � red ^ coƩ  v͘  : ohn F͘ � ͘
^ andĨ ord͕  ϲ Ϭ  h ͘ ^ ͘  ϯ ϵ ϯ  ; ϭ ϴ ϱ ϳ Ϳ ͕  > Ğ Ő Ă ů  / Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  / Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ ƚ Ğ ͕
� Ž ƌ Ŷ Ğ ů ů  > Ă ǁ  ̂ Đ Ś Ž Ž ů ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�Ϯ͗�t aƐŚinŐ ƚ on�^ƚƵdieƐ�,o ǁ�ƚ o�ZiƐe�in
�oůoniaů�^ocie ƚǇ

ϭ ͘  d Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  ŝ Ɛ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͗  d Ś ŝ Ɛ
Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  Ă  Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ă Ě Ğ  ď Ǉ  W Ğ ƚ Ğ ƌ  K Ŷ Ƶ Ĩ ŝ Ŷ  Ă
Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ  Ž Ŷ  ϭ Ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͕  t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ
, Ă ƌ ď Ž ƌ ͕  D Ă ŝ Ŷ Ğ ͘

Ϯ ͘  ͞ /  Ă ŵ  Đ Ž Ŷ Ɛ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ  Ž Ĩ Ă  Ě Ğ Ĩ Ğ Đ Ɵ ǀ Ğ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ɖ Ś ƌ Ğ Ǉ Ɛ ͕  Ϯ ϱ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ͞ ǁ Ă Ɛ  ̂ Ž  ŝ Ő Ŷ Ž ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ƌ Ğ Ă Ě  Ă Ŷ Ǉ
d Ś ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů
ϭ ϴ ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  ƚ Ś Ă ƚ  ͞ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă  ̂ Đ Ś Ž ů ů Ă ƌ  ŝ Ɛ  Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  ŵ ŝ Ŷ Ě  ǁ Ă Ɛ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ĨƵ ů ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
t Ă ů ƚ Ğ ƌ  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  Ă  ͞ Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  ƌ Ă Ɛ Ś Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  � Ě ƌ ŝ Ğ Ŷ Ŷ Ğ
, Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  �  W owerĨƵl  D ind͗  d he ^ elĨ Ͳ � dƵ ca�on oĨ ' eorŐ e
t ashinŐ ton ; W Ž ƚ Ž ŵ Ă Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϱ Ϳ ͕  ϰ ϰ ͘



ϳ ͘  ͞ W Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő Ğ Ɛ ƚ  Ĩ Ğ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Đ Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ
Ɖ ƌ Ƶ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  d Ś Ğ Ɛ Ğ  ƚ ǁ Ž  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
Ě Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Đ ŝ ƚ Ğ Ě  Ă ď Ž ǀ Ğ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t Ă ů ƚ Ğ ƌ  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕
Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ͘  ͞ / Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ž ƌ Ŭ  Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ğ Ě Ɛ  ŝ Ŷ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ ŝ ǌ ŝ Ŷ Ő  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͟ ͗
W Ă Ƶ ů  > Ğ ŝ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ  & Ž ƌ Ě ͕  d he d rƵ e ' eorŐ e t ashinŐ ton ; : ͘  � ͘
> ŝ Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Đ Ž Ʃ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϲ ͘

ϵ ͘  ͞ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ɛ  Ă  , Ƶ ŵ Ă Ŷ  � Ğ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  ^ ǁ ŝ Ő Ő Ğ Ʃ ͕
d he ' reat D an͗  ' eorŐ e t ashinŐ ton as a , Ƶ man � einŐ
; � Ž Ƶ ď ů Ğ Ě Ă Ǉ  Θ  � Ž ͘ ͕  ϭ ϵ ϱ ϯ Ϳ ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ Ă  Ĩ Ă ů ů ŝ ď ů Ğ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  & ů Ğ ǆ Ŷ Ğ ƌ ͕
t ashinŐ ton͗  d he / ndispensaď le D an ; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͕  ǆ ǀŝ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ő Ž Ă ů  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͟ ͗  Z Ž Ŷ  � Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕
t ashinŐ ton͗  �  > iĨ e ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϭ Ϳ ͕  ǆ ǆ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ ď Ž ƌ Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ Ɛ  Đ ů Ž ƚ Ś Ğ Ɛ  Ž Ŷ ͟ ͗  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  , Ă ǁ ƚ Ś Ž ƌ Ŷ Ğ ͕  d he
French and / talian E oteď ooŬ s, s ol͘  ϭ  ; , Ž Ƶ Ő Ś ƚ Ž Ŷ  D ŝ ŋ ŝ Ŷ ͕
ϭ ϴ ϴ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϯ ͘

ϭ ϯ ͘  Ś Ğ  ͞ Ă ů ů Ž ǁ Ğ Ě  Ŷ Ž  Ž Ŷ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  Ĩ Ă ŵ ŝ ů ŝ Ă ƌ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ ŵ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  W Ă ƌ ƚ Ž Ŷ ͕
> iĨ e oĨ d homas : eī erson ; : Ă ŵ Ğ Ɛ  Z ͘  K Ɛ Ő Ž Ž Ě ͕  ϭ ϴ ϳ ϰ Ϳ ͕  ϯ ϲ ϵ ͘  d Ž
ď Ğ  Ɖ ƌ Ğ Đ ŝ Ɛ Ğ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ă Ŷ Ğ Đ Ě Ž ƚ Ğ ͕  W Ă ƌ ƚ Ž Ŷ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ
ƚ Ś Ă ƚ  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ƌ Ğ ů Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  D ƌ ͘  : Ž Ś Ŷ  & ŝ Ŷ Ğ  Ž Ĩ
K Ő Ě Ğ Ŷ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő Ś ͕  ǁ Ś Ž  Ő Ă ǀ Ğ  ŝ ƚ  ΀ Ś ŝ Ɛ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ΁  ƚ Ž  D ƌ ͘  s Ă Ŷ
� Ƶ ƌ Ğ Ŷ ͘ ͟

ϭ ϰ ͘  / Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  Ž Ĩ ϭ ϳ ϳ ϱ ͗  < Ă ƚ Ś Ğ ƌ ŝ Ŷ Ğ  , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ ͕  ͞ � Ă ƚ Ž ͕  Z Ž ŵ Ă Ŷ
^ ƚ Ž ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ͚ Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͛ ͟  ; W Ś �  Ě ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ^ Ǉ Ě Ŷ Ğ Ǉ ͕  � Ƶ Ɛ ƚ ƌ Ă ů ŝ Ă ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ʹ Ϯ ϵ ͘

ϭ ϱ ͘  ƚ Ś Ğ  ƚ Ǉ Ɖ ŝ Đ Ă ů  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  ǁ Ś ŝ ƚ Ğ  ď Ž Ǉ  Ő Ž ƚ  Ă ƚ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ă  Ǉ Ğ Ă ƌ  Ž ƌ  ƚ ǁ Ž  Ž Ĩ
Ɛ Đ Ś Ž Ž ů ŝ Ŷ Ő ͗  , Ă ƌ ƌ Ǉ  ' Ž Ž Ě  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ğ ů ů Ğ ƌ ͕  �  , istorǇ  oĨ
� merican � dƵ ca�on ; D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϯ Ϳ ͕  ϯ ϭ ͘

ϭ ϲ ͘  d Ś Ğ ƌ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă  ŵ Ă ũ Ž ƌ  ƌ Ğ Ő ŝ Ž Ŷ Ă ů  Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ś Ğ ƌ Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ƶ ŵ ŵ Ă ƌ ŝ ǌ Ğ Ɛ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ɛ  Ž Ĩ ^ Ś Ğ ů Ě Ž Ŷ  � Ž Ś Ğ Ŷ ͕  �  , istorǇ  oĨ � olonial
� dƵ ca�on, ϭ ϲ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϳ ϳ ϲ  ; : Ž Ś Ŷ  t ŝ ů Ğ Ǉ  Θ  ^ Ž Ŷ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͘

ϭ ϳ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ă Ʃ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  & ů Ğ ǆ Ŷ Ğ ƌ ͕
' eorŐ e t ashinŐ ton͗  d he ForŐ e oĨ �ǆ perience, ϭ ϳ ϯ Ϯ ʹ ϭ ϳ ϳ ϱ
; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϭ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ Đ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  ď Ǉ  Ś ŝ Ɛ  Ă ď Ɛ Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  ' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  d he
� merican � olonial D ind and the � lassical d radi�on
; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͕  ϲ Ϯ ͘

ϭ ϵ ͘  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Đ Ž ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ś Ğ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  > Ž Ŷ Ě Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Ă
Ɛ ŵ Ă ů ů  ď Ƶ Ɛ ƚ  Ž Ĩ � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ ͗  ͞ �Ŷ Đ ů Ž Ɛ Ƶ ƌ Ğ ͗  / Ŷ ǀ Ž ŝ Đ Ğ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � Ă ƌ Ǉ  Θ
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϵ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ , Ž ŵ Ğ ƌ ͕  s ŝ ƌ Ő ŝ ů ͕  , Ž ƌ Ă Đ Ğ ͕  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͟ ͗  ͞ / Ŷ ǀ Ž ŝ Đ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � Ă ƌ Ǉ
Θ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϱ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϲ Ϭ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϭ ͘  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ă Ƶ Ě ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ů Ğ Ŷ Ő ƚ Ś Ǉ
Ě Ğ Đ ů Ă ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͗  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ  > ŝ Ʃ Ž ͕  ͞ � Ě Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  � Ă ƚ Ž  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ž ů Ž Ŷ ŝ Ğ Ɛ ͕ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  Ϯ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; : Ƶ ů Ǉ
ϭ ϵ ϲ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϯ Ϯ ͕  ϰ Ϯ ϲ ͘

Ϯ Ϯ ͘  � Ă ƚ Ž  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ğ ŵ ď Ž Ě ŝ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͗  ^ Ğ Ğ  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů
t Ž ů ů Ž Đ Ś ͕  ͞ � Ă ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  z Ž Ƶ Ŷ Ő Ğ ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ő Ğ  Ž Ĩ � Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟
D odern W hiloloŐ Ǉ  ϭ Ϭ ϲ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͘



Ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś ŝ Ŷ Ŭ  � Ă ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ Ğ ͟ ͗  ͞ W Ž Ž ƌ  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϳ ϰ ϭ ͕ ͟  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ
W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  , Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ŭ Ŷ Ž ǁ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ Ă ƚ Ž ƌ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ů Ă Ǉ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ
Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica � mericana͗  d he ' reeŬ  and Z oman
, eritaŐ e in the h nited ^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ Ϭ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ / ƚ  ŝ Ɛ  Ɛ Ă ŝ Ě  Ž Ĩ � Ă ƚ Ž ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  d he > ives oĨ the E oď le Z omans
and ' recians ; d he � rǇ den d ransla�onͿ  ; �Ŷ Đ Ǉ Đ ů Ž Ɖ Ă Ğ Ě ŝ Ă
� ƌ ŝ ƚ Ă Ŷ Ŷ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϱ Ϯ Ϳ ͕  ϲ Ϯ Ϭ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ , Ğ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ƚ Ž Ž Ŭ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ ƌ ǀŝ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  > ives oĨ
the E oď le Z omans and ' recians͕  ϲ Ϯ ϳ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ  Ă ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɵ ŵ Ğ  Ś Ă Ě  Ŷ Ž ƚ  Ě Ž Ŷ Ğ  ŵ Ƶ Đ Ś ͟ ͗  � Ŷ ƚ Ś Ž Ŷ Ǉ  d ƌ Ž ů ů Ž Ɖ Ğ ͕
d he > iĨ e oĨ � icero, s ol͘  ϭ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  � ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϴ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϲ ͘

Ϯ ϴ ͘  Ă Ʃ Ă ŝ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ő Ś Ğ Ɛ ƚ  Ő Ž Ă ů ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě
: Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  > Ğ Ő Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ ͟  ŝ Ŷ  d he > eŐ acǇ  oĨ Z ome͗  �
E ew � ppraisal͕  Ğ Ě ͘  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  : Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ͘

Ϯ ϵ ͘  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟  ǁ Ă Ɛ  Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ɵ Ă ů ů Ǉ  ŵ Ă ů Ğ ͗  /  ǁ ŝ Ɛ Ś  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ś Ă Ě  Ž Đ Đ Ƶ ƌ ƌ Ğ Ě  ƚ Ž  ŵ Ğ ͕  ď Ƶ ƚ  ŝ ƚ  Ě ŝ Ě  Ŷ Ž ƚ ͘  /  Ɛ Ă ǁ  ŝ ƚ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϯ ϲ  Ž Ĩ � Ŷ Ŷ
& Ă ŝ ƌ Ĩ Ă ǆ  t ŝ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  d oward a D ore W erĨ ect h nion͗  s irtƵ e
and the Forma�on oĨ � merican Z epƵ ď lics ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϭ Ϳ ͘

ϯ Ϭ ͘  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟  Ă Ɛ  ͞ ƚ Ś Ğ  ů Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͟ ͗  � Ă ƌ Ž Ŷ
Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  d he ̂ pirit oĨ > aws, s ol͘  ϭ  ; : ͘  E Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ă Ŷ Ě  W ͘
s Ă ŝ ů ů Ă Ŷ ƚ ͕  ϭ ϳ ϲ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϴ ͘

ϯ ϭ ͘  Ś Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ɖ Ƶ ƌ Ɛ Ƶ Ğ  ͞ , Ž Ŷ Ž ƌ  Ă Ŷ Ě  Z Ğ Ɖ Ƶ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  Ϯ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϱ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ : Ƶ Ɛ Ɵ Ĩ Ǉ ŝ Ŷ Ő  ď Ǉ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ɛ  Ă  ǁ Ă Ǉ  Ž Ĩ Ğ Ɛ Đ Ă Ɖ ŝ Ŷ Ő  Ś Ğ ƌ Ğ Ě ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ
Đ Ž Ŷ ƚ ƌ Ž ů ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͕  ϭ ϴ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϳ ͘

ϯ ϯ ͘  , Ğ  ƌ Ğ Ă Ě  Ă ů ů  Ś ŝ Ɛ  ů ŝ Ĩ Ğ ͗  , Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  �  W owerĨƵl  D ind͕  ϴ ϭ ͘
ϯ ϰ ͘  Ś Ğ  Ž ǁ Ŷ Ğ Ě  Ă  ƚ Ž ƚ Ă ů  Ž Ĩ Ϯ ͕ ϯ ϭ ϱ  Ă Đ ƌ Ğ Ɛ ͗  � Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕  t ashinŐ ton͕  Ϯ ϯ ͘
ϯ ϱ ͘  ͞ E Ž  Ĩƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ Ɛ ŵ Ă Ŷ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ž Ž Ě  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ě ŝ Ă Ŷ Ɛ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ ͟ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ

^ Ž Ƶ ƚ Ś Ă ů ů  & ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  � ioŐ raphǇ , s ol͘  ϭ ,
z oƵ nŐ  t ashinŐ ton ; ^ Đ ƌ ŝ ď Ŷ Ğ ƌ ͛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϰ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϯ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  t ŝ Ŷ Ğ ͟ ͗  ͞ : Ž Ƶ ƌ Ŷ Ğ Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  � Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě Ă Ŷ ƚ ͗
E Ă ƌ ƌ Ă Ɵ ǀ Ğ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ d Ś Ğ  , Ž ƌ Ɛ Ğ Ɛ  Ő ƌ Ğ ǁ  ů Ğ Ɛ Ɛ  Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  ƚ ƌ Ă ǀ Ğ ů ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘
ϯ ϴ ͘  ͞ d Ś Ğ  � Ž ů Ě  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ž  Ğ ǆ ƚ ƌ Ğ Ă ŵ  Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ Ğ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘
ϯ ϵ ͘  ͞ � Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ƶ ŵ ŵ Ž Ŷ Ɛ  Ǉ Ž Ƶ  Ɛ Ğ Ŷ Ě  ŵ Ğ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɵ ƌ Ğ ͟ ͗  Y Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ

& ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  t ashinŐ ton, s ol͘  ϭ ͕  ϯ Ϯ ϱ ͘
ϰ Ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɛ Ś Ă ď ď Ǉ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ă Ő Ő Ğ Ě  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ă Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ

^ Ž ů Ě ŝ Ğ ƌ Ɛ  ŵ Ă Ŭ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ
� ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϳ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϱ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  & ŝ ƌ Ɛ ƚ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ Đ ů ŝ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ ƚ  ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś ͗  � Ă ǀŝ Ě
W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � raddocŬ ͛ s � eĨ eat͗  d he � aƩ le oĨ the D ononŐ ahela
and the Z oad to Z evolƵ �on ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϱ Ϳ ͕
ϭ ϱ ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ E Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ɖ ƌ Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ƚ Ś ƌ Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  Ě Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Đ Ž ŵ ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϭ ϴ  D Ă Ǉ
ϭ ϳ ϱ ϰ ͕ ͟  FK ͘



ϰ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  / ndians Ɛ Đ Ă ů Ɖ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ă Ě ͟ ͗  ͞ �ǆ Ɖ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  K Ś ŝ Ž ͕
ϭ ϳ ϱ ϰ ͗  E Ă ƌ ƌ Ă Ɵ ǀ Ğ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ /  Ś Ğ Ă ƌ Ě  � Ƶ ů ů Ğ Ʃ Ɛ  ǁ Ś ŝ Ɛ ƚ ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ś Ŷ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϯ ϭ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ , Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  Ɛ Ă Ǉ  Ɛ Ž ͕  ŝ Ĩ Ś Ğ  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ  Ƶ Ɛ Ğ Ě  ƚ Ž  Ś Ğ Ă ƌ  ŵ Ă Ŷ Ǉ ͟ ͗
YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ğ Ě ŝ ƚ Ž ƌ ͛ Ɛ  Ŷ Ž ƚ Ğ  ŝ Ŷ  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  t ri�nŐ s
; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϵ ϲ ͘

ϰ ϲ ͘  > Ž Ƶ ŝ Ɛ  � Ž Ƶ ů Ž Ŷ  Ě Ğ  s ŝ ů ů ŝ Ğ ƌ Ɛ ͗  ͞ � Ž Ƶ ů Ž Ŷ  Ě Ğ  s ŝ ů ů ŝ Ğ ƌ Ɛ ͕  > Ž Ƶ ŝ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ
� ic�onarǇ  oĨ � anadian � ioŐ raphǇ , s ol͘  ϯ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
d Ž ƌ Ž Ŷ ƚ Ž ͬ h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ġ  > Ă ǀ Ă ů ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ d Ś ŝ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž Ž  Ě Ğ Ő ƌ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  Ĩ Ž ƌ  ' ͘ t ͘  ƚ Ž  Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ ƚ  ƚ Ž ͟ ͗  ͞ Z Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ ϴ ͟  ΀ Ž Ŷ  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ɖ Ś ƌ Ğ Ǉ Ɛ ͛  � ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ϭ ϳ ϴ ϳ ΁ ͕  FK ͘

ϰ ϴ ͘  ͞ Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Θ  Ě ŝ Ɛ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘
ϰ ϵ ͘  ͞ Ś Ğ  Ś Ă Ě  ƚ Ž Ž  ŵ Ƶ Đ Ś  Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ Đ Ž Ŷ Į Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ ͕

� enũamin FranŬ lin͗  � Ƶ toď ioŐ raphǇ , W oor Z ichard and > ater
t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϳ Ϭ Ϭ ʹ ϳ Ϭ ϭ ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  Ɖ Ă ƌ ƚ  ΀ ǁ Ğ ƌ Ğ ΁  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  � ƌ Ă Ě Ě Ž Đ Ŭ ͕  ͞ d Ž
Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  E Ă Ɖ ŝ Ğ ƌ ͕ ͟  ŝ Ŷ  D ilitarǇ  � ī airs in E orth � merica, ϭ ϳ ϰ ϴ ʹ
ϭ ϳ ϲ ϱ ͗  ̂ elected � ocƵ ments Ĩr om the � Ƶ mď erland W apers in
t indsor � astle͕  Ğ Ě ͘  ̂ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ  D ͘  W Ă ƌ Ő Ğ ů ů ŝ Ɛ  ; � ͘  � Ɖ Ɖ ů Ğ ƚ Ž Ŷ Ͳ
� Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϯ ϲ Ϳ ͕  ϴ ϰ ͘

ϱ ϭ ͘  Ɛ Ś Ž ƚ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Đ Ă ů Ɖ Ğ Ě ͗  > Ğ Ğ  D Đ � Ă ƌ Ě Ğ ů ů ͕  / llͲ ^ tarred ' eneral͗
� raddocŬ  oĨ the � oldstream ' Ƶ ards ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
W ŝ Ʃ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő Ś  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϱ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͘

ϱ Ϯ ͘  ͞ ^ Ś Ž Ž ƚ  Ƶ ŵ  Ě Ž ǁ Ŷ  Ă ů ů  Ž Ŷ Ğ  Ɖ ŝ Ő Ğ Ž Ŷ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  Ϯ ϰ ϯ ͘
ϱ ϯ ͘  & ŝ ƌ Ɛ ƚ ͕  ŵ Ă Ŭ Ğ  Ă  ů Ž Ƶ Ě  Ŷ Ž ŝ Ɛ Ğ ͗  � Ğ Ŷ  ' Ƶ Ɛ ƚ Ă Ĩ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d ŝ Ɖ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  , Ƶ Ŷ Ɵ Ŷ Ő

W ŝ Ő Ğ Ž Ŷ Ɛ ͘  ̂ Ğ ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ ů Ǉ ͕ ͟  E orth � merican , Ƶ nter͕  : Ƶ ů Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ ϱ ͕
Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϱ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  ů Ă ƌ Ő Ğ Ɛ ƚ  & ŝ ƌ Ɛ ƚ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ă Ɛ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ğ Ě  Ž Ŷ  ď Ğ Ś Ă ů Ĩ Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś ͗  W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � raddocŬ ͛ s � eĨ eat͕  ϭ ϰ ϵ ʹ ϱ Ϭ ͘  & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś  Ž Ŷ ͕  ŵ Ǉ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ď Ă Ʃ ů Ğ  ƌ Ğ ů ŝ Ğ Ɛ  Ś Ğ Ă ǀŝ ů Ǉ  Ž Ŷ
W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Į Ŷ Ğ  ď Ž Ž Ŭ ͘

ϱ ϱ ͘  ͞ � Ɛ  Ɛ Ž Ž Ŷ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ğ ŵ Ǉ Ɛ  / Ŷ Ě ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Đ Ğ ŝ ǀ ͛ Ě  Ž Ƶ ƌ  ' ƌ Ğ Ŷ Ă Ě ŝ Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗
, Ă ƌ ƌ Ǉ  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  ͞ ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͛ Ɛ  : Ž Ƶ ƌ Ŷ Ă ů ͗  : Ž Ƶ ƌ Ŷ Ă ů  Ž Ĩ W ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ
Ĩƌ Ž ŵ  t ŝ ů ů Ğ Ɛ ͛ Ɛ  � ƌ Ğ Ğ Ŭ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  D Ž Ŷ Ž Ŷ Ő Ă Ś Ğ ů Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  D ilitarǇ  � ī airs
in E orth � merica͕  Ğ Ě ͘  W Ă ƌ Ő Ğ ů ů ŝ Ɛ ͕  ϭ Ϭ ϲ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ E Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ă Ō Ğ ƌ ǁ Ă ƌ Ě Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž  � Ğ  ^ Ğ Ğ Ŷ  � ŵ Ž Ŷ Ő Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  D Ğ Ŷ  � Ƶ ƚ
� Ž Ŷ ĨƵ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Θ  W Ă Ŷ ŝ Đ Ŭ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ �ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ΀ ƚ ƌ ŝ ď Ă ů ΁  ǁ Ă ƌ  Đ Ă Ɖ ƚ Ă ŝ Ŷ Ɛ  ů Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗  W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕
� raddocŬ ͛ s � eĨ eat͕  Ϯ ϯ ϱ ͘

ϱ ϴ ͘  ͞ ď ƌ Ž Ŭ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ƶ Ŷ  Ă Ɛ  ̂ Ś Ğ Ğ Ɖ  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  , Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϭ ϴ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  � Ž Ě Ǉ  Ő Ă ǀ Ğ  ǁ Ă Ǉ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  ͞ ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͛ Ɛ  : Ž Ƶ ƌ Ŷ Ă ů ͕ ͟
ϭ Ϭ ϳ ʹ ϭ Ϭ ϴ ͘

ϲ Ϭ ͘  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ ǁ Ž Ͳ ƚ Ś ŝ ƌ Ě Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ŭ ŝ ů ů Ğ Ě  Ž ƌ  ǁ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ Ě ͗  W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕
� raddocŬ ͛ s � eĨ eat͕  Ϯ ϲ ϱ ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɛ Ś Ž Đ Ŭ ŝ Ŷ Ő  ̂ Đ Ğ Ŷ Ğ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ ͟ ͗
͞ Z Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ ϴ ͟  ΀ Ž Ŷ  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ɖ Ś ƌ Ğ Ǉ Ɛ ͛ Ɛ  � ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ
Ž Ĩ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ϭ ϳ ϴ ϳ ΁ ͕  FK ͘



ϲ Ϯ ͘  d Ś Ğ ŝ ƌ  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ  Ś Ă Ě  ů Ž Ɛ ƚ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ ǁ Ğ Ŷ ƚ Ǉ Ͳ Į ǀ Ğ  Ě Ğ Ă Ě ͗  W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕
� raddocŬ ͛ s � eĨ eat͕  Ϯ ϲ ϰ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ /  Ă ŵ  Ɛ Ɵ ů ů  ŝ Ŷ  Ă  ǁ Ğ Ă Ŭ  Ă Ŷ Ě  & Ğ Ğ ď ů Ğ  Đ Ž Ŷ Ě Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă ƌ Ǉ  � Ă ů ů  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϰ ͘  ͞ ŝ ƚ  ǁ ŝ ů ů  ŵ Ğ Ğ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ƶ Ŷ ď Ğ ů ŝ Ğ Ĩ Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ Ě ŝ Ő Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  : Ă Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ /  ǁ Ă Ɛ  Ğ ŵ Ɖ ů Ž Ǉ ͛ Ě  ƚ Ž  Ő Ž  Ă  ũ Ž Ƶ ƌ Ŷ Ğ Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ , Ž Ŷ Ž ƌ  Ă Ŷ Ě  Z Ğ Ɖ Ƶ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ^ Ğ ƌ ǀŝ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  Ϯ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϱ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ t Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ  Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ď Ƶ ƚ  � Ž ŵ ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  , ŝ Ɛ  D Ă ũ Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϭ Ϭ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϴ ͘  ͞ /  Ɛ Ğ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  / Ŷ Ɛ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ^ Ž ů Ě ŝ Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϭ ϭ ʹ ϭ ϰ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ /  Ă ŵ  Ě Ğ ƚ Ğ ƌ ŵ ŝ Ŷ Ğ Ě ͕  ŝ Ĩ /  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Į Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő ͕  ƚ Ž
Ś Ă Ŷ Ő  ƚ ǁ Ž  Ž ƌ  ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  Ž Ŷ  ŝ ƚ ͕  Ă Ɛ  Ă Ŷ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ  ƚ Ž  Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  ^ ƚ Ă Ŷ ǁ ŝ ǆ ͕  ϭ ϱ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϭ ͘  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ğ ǆ Ğ Đ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ƚ ǁ Ž  Ě Ğ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ğ ƌ Ɛ ͗  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � Ž Ƶ ƌ ƚ Ͳ
D Ă ƌ Ɵ Ă ů ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϲ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘
� Ğ Ɛ Đ ƌ ŝ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ě ǁ Ă ƌ Ě Ɛ  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  Ĩ Ž Ž ƚ Ŷ Ž ƚ Ğ  ƚ ǁ Ž  Ž Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ě Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ  Ž ď ũ Ğ Đ ƚ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ƶ ī Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ Ž Ĩ Ă ů ů  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ǁ Ğ Ă ů ƚ Ś ͕  Ĩ Ă ƌ ŵ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ ͟ ͗  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  ͞ K Ŷ
D Ž ƌ Ă ů  � Ƶ Ɵ Ğ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he � asic t orŬ s oĨ � icero͕  Ğ Ě ͘  D Ž Ɛ Ğ Ɛ
, Ă Ě Ă Ɛ  ; D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϱ ϭ Ϳ ͕  ϱ ϲ ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Đ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  ŝ Ɛ  Ɛ Ž  Ɛ Ƶ ď ƚ ů Ğ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ŷ Ž ƚ  Ă  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě ů Ǉ
/ Ŷ Ě ŝ Ă Ŷ  ǁ ŝ ů ů  ǁ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
ƚ Ž  � Ě Ă ŵ  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ ͕  Ϯ ϯ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  ͞ t Ğ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś ͕  ǁ Ś Ž  Ś Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ^ Đ Ž Ƶ ƚ Ɛ
Đ Ž Ŷ Ɛ ƚ Ă Ŷ ƚ ů Ǉ  Ž Ƶ ƚ ͕  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  Ɛ Ž  Ě ŝ ĸ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  Ž Ĩ / Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  � Ž Ƶ Ƌ Ƶ Ğ ƚ ͕  Ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ
ϭ ϳ ϱ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ � ŝ Ɛ Đ ŝ Ɖ ů ŝ Ŷ Ğ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž Ƶ ů  Ž Ĩ Ă Ŷ  Ă ƌ ŵ Ǉ ͟ ͗  ͞ / Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ž
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  � Ă Ɖ ƚ Ă ŝ Ŷ Ɛ ͕  Ϯ ϵ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ϲ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ͞ Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ž Ž Ě  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ś Ž ǁ  ƚ Ž  Ƶ Ɛ Ğ  ŝ ƚ ͟ ͗
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  � mpire oĨ > iď ertǇ ͗  �  , istorǇ  oĨ the � arlǇ
Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ ϭ ϱ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϴ ϲ ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϯ͗�:oŚn��daŵƐ��iŵƐ�ƚ o��ec oŵe�an
�ŵeƌic an��iceƌ o

ϭ ͘  ͞ /  Ě ŝ Ě  Ŷ Ž ƚ  ů Ž ǀ Ğ  ŵ Ǉ  � Ž Ž Ŭ Ɛ  Ś Ă ů Ĩ Ɛ Ž  ǁ Ğ ů ů  Ă Ɛ  ŵ Ǉ  Ĩ Ž ǁ ů ŝ Ŷ Ő Ͳ Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ
W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ͘  ͞ /  Ě Ž Ŷ ͛ ƚ  ů ŝ Ŭ Ğ  ŵ Ǉ  Ɛ Đ Ś Ž Ž ů ŵ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ͞ & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
� Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  : ohn � dams͗  Z evolƵ �onarǇ  t ri�nŐ s,
ϭ ϳ ϱ ϱ ʹ ϭ ϳ ϳ ϱ ͕  Ğ Ě ͘  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě  ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕
ϲ ϭ ϳ ʹ ϲ ϭ ϴ ͘



ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Đ Ž Ŷ Ŷ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž
�Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś  ƚ ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  D Ă ƌ Ɛ Ě Ğ Ŷ ͕  d he ^ oƵ l oĨ the
� merican h niversitǇ ͗  From W rotestant �s taď lishment to
�s taď lished E onď elieĨ ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϯ ϱ ͘
^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � Ă ǀŝ Ě  , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ  & ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕  � lď ion͛ s ^ eed͗  FoƵ r � ri�sh
FolŬ waǇ s in � merica ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϯ ϵ ʹ
ϰ Ϭ ͘

ϰ ͘  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă ƚ  z Ă ů Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ɛ Ɵ ů ů  ƌ Ă Ŷ Ŭ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů
Ɛ ƚ Ă Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  d ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ǉ Ă Ŷ ͕  � merican Z evolƵ �on, s ol͘  ϯ
; > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ Ɛ ͕  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ͕  ϭ ϵ ϭ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϯ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  d he
Z adicalism oĨ the � merican Z evolƵ �on ; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ͘

ϱ ͘  d Ś ŝ Ɛ  Ă ƌ ƌ Ă Ŷ Ő Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ă Ŷ ŝ Ĩ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő ͗  : Ž Ś Ŷ  > Ž ƌ Ě
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  �  D emoir oĨ , is , onor ^ amƵ el W hillips, > > ͘ � ͘
; � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ő Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ  ϯ ϰ ϳ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  � Ă ƌ Ŷ Ă ƌ Ě ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he � merican : oƵ rnal oĨ � dƵ ca�on ϭ ϲ
; D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ ϱ ϵ Ϳ ͕  ϲ ϳ ͖  Ă Ŷ Ě  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  � Ž ǁ Ě ŝ ƚ Đ Ś  � Ğ ǆ ƚ Ğ ƌ ͕  ͞ K Ŷ  ^ Ž ŵ Ğ
^ Ž Đ ŝ Ă ů  � ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƚ  , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  z Ă ů Ğ  � Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  W roceedinŐ s oĨ the � merican � n�Ƌ Ƶ arian
^ ocietǇ  ϵ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϵ ϯ ʹ K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϱ ʹ ϱ ϲ ͘

ϲ ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͛  Đ ů Ă Ɛ Ɛ  ƌ Ă Ŷ Ŭ  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  Ś Ă Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  Ě Ž  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ
Ɛ ƚ Ă ƚ Ƶ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ŵ ŝ ů Ǉ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  ŵ Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕
͞ > ŝ Ĩ Ğ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he t orŬ s oĨ : ohn � dams, s ol͘  ϭ
; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϰ ͘

ϳ ͘  Z Ă Ŷ Ŭ  Ě Ğ ƚ Ğ ƌ ŵ ŝ Ŷ Ğ Ě ͕  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɛ Ă ƚ  ŝ Ŷ
ƚ Ś Ğ  � Ž ŵ ŵ Ž Ŷ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ğ Ă ů Ɛ ͗  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  ^ ƚ Ă Ŷ ǁ Ž Ž Ě  W ŝ Ğ ƌ ͕  d he ^ torǇ  oĨ
, arvard ; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  ϭ ϵ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϳ ϱ ͕  ϲ ϵ ͘
Z Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ď ƌ Ğ ǁ Ğ ƌ Ǉ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ^ Ă ƚ Ƶ ƌ Ě Ă Ǉ  ŵ Ğ Ă ů ͕  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
ď ƌ Ğ Ă Ŭ Ĩ Ă Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  �ů ŝ Ž ƚ  D Ž ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  d hree
� entƵ ries oĨ , arvard ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϯ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϭ ϲ ʹ
ϭ ϳ ͘

ϴ ͘  Ś Ğ  Ő ƌ Ğ ǁ  Ă Đ Đ Ƶ Ɛ ƚ Ž ŵ Ğ Ě  ƚ Ž  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ő ƌ Ğ Ğ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ǉ Ă ƌ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś
͞ � Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  E Ž ŝ Ɛ Ğ  Θ  , Ă ů ů Ž ǁ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Đ Ŭ Ͳ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he , arvard � ooŬ ͗  ̂ elec�ons Ĩr om d hree
� entƵ ries ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ Ϯ Ϳ ͕  ϰ ϴ ʹ ϱ Ϭ ͘

ϵ ͘  ͞ /  Ɛ Ž Ž Ŷ  Ɖ Ğ ƌ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  Ă  Ő ƌ Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  � Ƶ ƌ ŝ Ž Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ ΀ , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕
ϭ ϳ ϱ ϭ ʹ ϭ ϳ ϱ ϱ ΁ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  ƌ Ğ Ă Ě  Ś ŝ ŵ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ϳ Ϭ  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ğ  ƚ Ž  Ś Ă ǀ Ğ
Ś ŝ ŵ  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ď Ǉ  Ś Ğ Ă ƌ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  �ů ŝ Ś Ƶ  D Ă ƌ Ɛ Ś Ă ů ů ͕
ϳ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ě ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Đ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ğ Ŷ Ɵ ƌ Ğ ů Ǉ  Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž Ɛ  > Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě
K ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϰ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ă  ƌ Ƶ Ɛ Ɵ Đ  ͞ Ŷ Ž ď Ž Ě Ǉ ͟ ͗  � Ŷ ƚ Ś Ž Ŷ Ǉ  d ƌ Ž ů ů Ž Ɖ Ğ ͕  d he > iĨ e oĨ
� icero, s ol͘  ϭ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  � ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  ^ Ƌ Ƶ Ă ƌ Ğ ͕  ϭ ϴ ϴ ϭ Ϳ ͕
Ϯ ϭ ϵ ͘

ϭ ϯ ͘  Ś ŝ Ɛ  ͞ Ƌ Ƶ ŝ Đ Ŭ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  ŝ Ŷ  ů Ğ Ă ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕
͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he > ives oĨ the E oď le Z omans and ' recians
; d he � rǇ den d ransla�onͿ  ; �Ŷ Đ Ǉ Đ ů Ž Ɖ Ă Ğ Ě ŝ Ă  � ƌ ŝ ƚ Ă Ŷ Ŷ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϱ Ϯ Ϳ ͕
ϳ Ϭ ϰ ͘



ϭ ϰ ͘  ͞ , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  Ğ ǆ Đ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ǀ Ğ ů Ǉ  Ɖ ů Ğ Ă Ɛ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ Ɛ  Ž ǁ Ŷ  Ɖ ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ ͟ ͗
/ ď ŝ Ě ͘ ͕  ϳ Ϭ ϲ ͘

ϭ ϱ ͘  D Ž Ɛ ƚ  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  ŵ Ğ Ŷ  Ž Ĩ Ɖ ƌ ŝ ǀŝ ů Ğ Ő Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ ƚ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ğ Ě  ƚ Ž  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͛ Ɛ
ǁ Ž ƌ Ŭ Ɛ  ŝ Ŷ  Ɛ Ğ Đ Ž Ŷ Ě Ă ƌ Ǉ  Ɛ Đ Ś Ž Ž ů ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  D ŝ Ě Ě ů Ğ Ŭ Ă Ƶ ī ͕  ͞ �
W Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ŷ ƚ  d ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͗  d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  � Ƶ ƌ ƌ ŝ Đ Ƶ ů Ƶ ŵ  ŝ Ŷ  �ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ
� Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  E Ğ ǁ  �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘
ϭ  ; : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϵ ϲ ϭ Ϳ ͕  ϲ ϯ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ  Ś Ă Ɛ  Ɖ ů Ž Ʃ Ğ Ě  Ă  Ě ƌ Ğ Ă Ě ĨƵ ů  Ă Ŷ Ě  Ğ Ŷ Ɵ ƌ Ğ  Ɛ Ƶ ď ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  ͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕ ͟  ϲ Ϯ ϴ ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ , Ž ǁ  Ĩ Ă ƌ  ǁ ŝ ů ƚ  ƚ Ś Ž Ƶ ͕  K  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ ͊  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ă Ɵ Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  d he
K ra�ons oĨ D arcƵ s d Ƶ lliƵ s � icero͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ' Ƶ ƚ Ś ƌ ŝ Ğ  ; d ͘
t Ă ů ů Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ ŵ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ž  Ă ƌ Ğ  ŵ Ğ Ě ŝ ƚ Ă Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ƶ Ɛ  Ă ů ů ͟ ͗  D Ž Ɛ Ğ Ɛ
, Ă Ě Ă Ɛ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he � asic t orŬ s oĨ � icero ; D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕
ϭ ϵ ϱ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϱ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ z Ž Ƶ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ǉ  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ  ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ǉ  ů Ž Ŷ Ő Ğ ƌ ͟ ͗
/ ď ŝ Ě ͘ ͕  Ϯ ϲ ϲ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ > Ğ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ ů Ž Ǉ Ă ů  ƚ Ś Ğ Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ě ƌ Ă ǁ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  Ϯ ϳ ϳ ͘
Ϯ ϭ ͘  Ś Ğ  Ă Ʃ Ă Đ Ŭ Ğ Ě  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͛ Ɛ  ƌ Ğ ů Ă Ɵ ǀ Ğ ů Ǉ  ů Ž ǁ  ď ŝ ƌ ƚ Ś ͗  ^ Ă ů ů Ƶ Ɛ ƚ ͕  � a�line͛ s

t ar, d he : Ƶ Ő Ƶ rthine t ar, , istories͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ͘  : ͘  t Ž Ž Ě ŵ Ă Ŷ
; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ , Ğ  ŝ Ɛ  Ő Ž Ŷ Ğ ͕  Ś Ğ  ŝ Ɛ  ǀ Ă Ŷ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě ͟ ͗  d he K ra�ons oĨ D arcƵ s d Ƶ lliƵ s
� icero, ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  ' Ƶ ƚ Ś ƌ ŝ Ğ ͕  ϯ ϵ ͕  ϱ Ϭ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă Ŷ Ǉ  ů Ž Ŷ Ő Ğ ƌ  ƌ Ž Ž ŵ  Ĩ Ž ƌ  ů Ğ Ŷ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  d he K ra�ons oĨ
D arcƵ s d Ƶ lliƵ s � icero͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ͘  � ͘  z Ž Ŷ Ő Ğ  ; ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  � Ğ ů ů ͕
ϭ ϴ ϳ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϰ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ & Ž ƌ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɛ ŝ Ě Ğ  Ă ƌ Ğ  Į Ő Ś Ɵ Ŷ Ő  ŵ Ž Ě Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͕  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ
ǁ Ă Ŷ ƚ Ž Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϯ Ϭ ϭ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ : Ƶ Ɖ ŝ ƚ Ğ ƌ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϯ ϭ ϯ ͘
Ϯ ϲ ͘  ͞ /  Ɛ Ś Ă ů ů  Ĩ Ă ů ů  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ğ Ɖ Ă ƌ Ğ Ě  ŵ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϯ ϭ ϵ ͘
Ϯ ϳ ͘  ͞ z Ž Ƶ  Ś Ă ǀ Ğ  Ă  � Ž Ŷ Ɛ Ƶ ů ͕  ǁ Ś Ž ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  , Ğ Ɛ ŝ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ǁ ŝ ů ů  K ď Ğ Ǉ  Ǉ Ž Ƶ ƌ

Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  d he K ra�ons oĨ D arcƵ s d Ƶ lliƵ s � icero, ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘
' Ƶ ƚ Ś ƌ ŝ Ğ ͕  ϭ Ϯ ϭ ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ � Ž  Ǉ Ž Ƶ ͕  ƚ Ś Ğ Ŷ ͕  Ɛ Ɵ ů ů  Ś Ğ Ɛ ŝ ƚ Ă ƚ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ě Ž Ƶ ď ƚ  ǁ Ś Ă ƚ  ƚ Ž  Ě Ž  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ
Ğ Ŷ Ğ ŵ ŝ Ğ Ɛ  Đ Ă Ƶ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ă ů ů Ɛ ͍ ͟ ͗  ^ Ă ů ů Ƶ Ɛ ƚ ͕  � a�line͛ s t ar͕
ϯ ϰ ʹ ϯ ϵ ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ d Ś Ğ  Į Ğ ƌ Ǉ  ̂ Ž Ƶ ů  Ă ď Ś Ž ƌ ͛ Ě  ŝ Ŷ  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ ͟ ͗  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  W Ž Ɖ Ğ ͕  �s saǇ
on D an ; t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϭ ϳ ϰ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ͘

ϯ Ϭ ͘  s Ž ů ƚ Ă ŝ ƌ Ğ  Ɖ ů Ă Ǉ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ Ž ů Ğ  Ž Ĩ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͗  W Ğ ƚ Ğ ƌ  ' Ă Ǉ ͕  d he
� nliŐ htenment͗  � n / nterpreta�on͗  d he Z ise oĨ D odern
W aŐ anism ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϲ ϲ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϲ ͘

ϯ ϭ ͘  ̂ Ă ů ŝ Ğ ƌ ŝ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  Ă Ŷ  Ž Ɖ Ğ ƌ Ă  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ  ǁ Ă ƌ ͗  � Ŷ Ě ƌ Ğ ǁ  � Ǉ Đ Ŭ ͕
Ğ Ě ͘ ͕  � icero͗  � a�linarians ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϰ ʹ ϭ ϱ ͘

ϯ Ϯ ͘  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  Ă Ŷ Ě  � Ě Ă ŵ Ɛ ͗  D Ǉ  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ŷ Đ ů Ƶ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  ď Ž Ž Ŭ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ
� ŝ Đ Ğ ƌ Ž  ŝ Ŷ  W Ğ ƚ Ğ ƌ  ̂ Ś Ă ǁ ͛ Ɛ  Į Ŷ Ğ  ď Ž Ž Ŭ  d he � haracter oĨ : ohn
� dams ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś
Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  ̂ ǁ Ğ Ğ ƚ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ' ƌ Ă Ŷ Ě Ğ Ƶ ƌ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ś Ƶ ƌ Ě Ɛ Ě Ă Ǉ
΀ Ϯ ϭ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϴ ΁ ͕ ͟  ͞ & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕ ͟  FK ͘



ϯ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  ŵ Ă Ŷ ͕  Ă ď Ž ǀ Ğ  Ă ů ů  Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ǁ Ś Ž  ŵ Ă Ě Ğ  ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɛ  Ĩ Ğ Ğ ů
Ś Ž ǁ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă  Đ Ś Ă ƌ ŵ  Ğ ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  ů Ğ Ŷ Ě Ɛ  ƚ Ž  ǁ Ś Ă ƚ  ŝ Ɛ  Ő Ž Ž Ě ͟ ͗
W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  ͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕ ͟  ϳ Ϭ ϵ ͕  ϳ ϭ ϯ ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ ď Ƶ ƚ  Ś ŝ Ɛ  Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ő  ŝ ƚ  ƚ Ž  Ğ ǆ Đ Ğ Ɛ Ɛ  Ž ī Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ Ǉ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϳ Ϭ ϲ ͕  ϳ ϭ ϯ ͘
ϯ ϲ ͘  ͞ ΀ /  Ś Ă ǀ Ğ ΁  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă ƌ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ě Ğ Ɛ ŝ ƌ Ğ  Ž Ĩ ď Ğ ŝ Ŷ Ő  ŝ ŵ ŵ Ğ Ě ŝ Ă ƚ Ğ ů Ǉ

Ě ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ő ů Ž ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ŷ Ă ů Ɛ ͟ ͗  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  ͞ d Ž  > Ƶ Đ ŝ Ƶ Ɛ
> Ƶ Đ Đ Ğ ŝ Ƶ Ɛ ͕ ͟  � pistles, �l eŐ ant, Familiar Θ  / nstrƵ c�ve ͘  ͘  ͘
; Z ŝ ǀŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ Ɛ ͕  > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ ͕  > Ă ǁ ͕  � Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ ͕  Ğ ƚ Đ ͘ ͕  ϭ ϳ ϵ ϭ Ϳ ͕  ϳ ϭ ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ � Ž ď  W Ă ŝ Ŷ Ğ  ŝ Ɛ  Đ Ž Ŷ Đ Ğ ŝ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ ΀ � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϴ ΁  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
� ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ s Ă Ŷ ŝ ƚ Ǉ  /  Ă ŵ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ğ ͕  ŝ Ɛ  ŵ Ǉ  Đ Ă ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ů  s ŝ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ ΀ D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϲ ΁
΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  Ő Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ ď ͕  ď Ƶ ƚ  Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ƶ ů  ǁ Ă Ɛ  Ž Ō Ğ Ŷ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ ͟ ͗
� Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  � onsidera�ons on the � aƵ ses oĨ the
' reatness oĨ the Z omans and d heir � ecline ; , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ
W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϲ ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ /  ƌ Ğ Ă Ě  ŝ ƚ  Ž ǀ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ž ǀ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ ϭ ϳ ϳ ϭ ͘  t Ğ Ě Ŷ Ğ Ɛ Ě Ă Ǉ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϱ ƚ Ś ͘
΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϰ ϭ ͘  d he W receptor ǁ Ă Ɛ  Ă  ƚ Ž Ƶ Đ Ś Ɛ ƚ Ž Ŷ Ğ  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͗  < Ğ ǀŝ Ŷ
, Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  > iĨ e in � ooŬ s ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϲ ͘

ϰ Ϯ ͘  , Ğ  ď Ğ Ő Ă Ŷ  Ś ŝ Ɛ  ů ŝ Ĩ Ğ  Ă Ɛ  Ă  Ĩ Ž Ž ƚ ŵ Ă Ŷ ͗  / Ă Ŷ  � ƌ Ž ǁ Ğ ͕  W atrio�sm and
the W Ƶ ď lic ^ pirit͗  � dmƵ nd � Ƶ rŬ e and the Z ole oĨ the � ri�cs in
D idͲ �i Ő hteenthͲ � entƵ rǇ  � ritain ; ^ ƚ Ă Ŷ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ͘

ϰ ϯ ͘  d Ž  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ  Ś ŝ Ɛ  ƚ Ğ ǆ ƚ ď Ž Ž Ŭ ͕  � Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ  Ě ƌ Ğ ǁ  Ƶ Ɖ  Ă  ƚ ǁ Ğ ů ǀ Ğ Ͳ Ɖ Ă ƌ ƚ
Ž Ƶ ƚ ů ŝ Ŷ Ğ ͗  , Ă ƌ ƌ Ǉ  ̂ Ž ů Ž ŵ Ž Ŷ ͕  d he Z ise oĨ Z oď ert � odsleǇ ͗
� rea�nŐ  the E ew � Ő e oĨ W rint ; ^ Ž Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ Ŷ  / ů ů ŝ Ŷ Ž ŝ Ɛ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϲ Ϳ ͕  ϭ ʹ Ϯ ͕  ϭ Ϯ ϯ ʹ ϭ Ϯ ϱ ͕  ϭ Ϯ ϵ ͖  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ  � Ž ď Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ � ƚ  ͚ d Ƶ ů ů Ǉ ͛ Ɛ  , Ğ Ă Ě ͕ ͛ ͟  ̂ criď ner͛ s D aŐ aǌ ine ϭ ϱ  ; ϭ ϴ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϭ ϲ ʹ Ϯ ϰ ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ d Ś Ğ Ǉ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ ŵ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ś Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ D ŝ Ɛ Ğ ƌ Ǉ  ƚ Ž
ƚ Ś Ž Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ ͕  d he W receptor͗  � ontaininŐ  a
' eneral � oƵ rse oĨ � dƵ ca�on, s ol͘  ϭ ͕  ϱ ƚ Ś  Ğ Ě ͘  ; � Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ ͕
ϭ ϳ ϲ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϵ ͘  & ŝ ƌ Ɛ ƚ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϰ ϴ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ � Ž Ƶ ů Ě  Z Ž ŵ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ɛ Ă ǀ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϯ Ϭ ϵ ͕
ϯ ϰ ϴ ʹ ϰ ϵ ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ � Ɛ  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ă ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ž Ĩ W Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  � Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗
/ ď ŝ Ě ͘ ͕  s ol͘  Ϯ ͕  ϯ ϯ ϭ ͘

ϰ ϳ ͘  K ƚ Ś Ğ ƌ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  > Ž Ŷ Ě Ž Ŷ  ď Ž Ž Ŭ Ɛ ƚ Ž ƌ Ğ Ɛ  ď Ž Ă Ɛ ƚ Ğ Ě
Ɛ ŝ ŵ ŝ ů Ă ƌ ů Ǉ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ŷ Ă ŵ Ğ Ɛ ͗  : Ă Đ Ž ď  > Ă ƌ ǁ Ž Ž Ě  Ă Ŷ Ě  : Ž Ś Ŷ  � Ă ŵ Ě Ğ Ŷ
, Ž Ʃ Ğ Ŷ ͕  d he , istorǇ  oĨ ^ iŐ nď oards͗  From the � arliest d imes
to the W resent � aǇ  ; � Ś Ă Ʃ Ž  Θ  t ŝ Ŷ Ě Ƶ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϳ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϱ ͘

ϰ ϴ ͘  Ă  ͞ ĨƵ Ŷ Ě Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  ŝ ƌ ƌ Ğ ů Ğ ǀ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƌ Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ƶ Ɛ  ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů ŝ Ĩ Ğ ͟ ͗  � Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ  ^ ƚ Ă ů Ž ī ͕  , amilton, � dams,
: eī erson͗  d he W oli�cs oĨ � nliŐ htenment and the � merican
FoƵ ndinŐ  ; , ŝ ů ů  Θ  t Ă Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϵ ͘

ϰ ϵ ͘  Ĩƌ Ž ŵ  ϭ ϳ ϳ ϱ  ƚ Ž  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕  ƌ Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  ů Ğ Ɛ Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
ů ŝ Ĩ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  ŝ ƚ  Ě ŝ Ě  ŝ Ŷ  Ă Ŷ Ǉ  ů Ă ƚ Ğ ƌ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ĩ Ž ƌ ƚ Ǉ Ͳ Ǉ Ğ Ă ƌ  Ɖ Ğ ƌ ŝ Ž Ě ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě
D Ƶ ŵ Ĩ Ž ƌ Ě  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  K  ^ tranŐ e E ew t orld͗  � merican � Ƶ ltƵ re͗
d he Forma�ve z ears ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕ ϯ ϰ ϭ ͘



ϱ Ϭ ͘  / ƚ  ŝ Ɛ  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  Ă  ŵ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŭ Ğ  ŝ Ŷ  Ğ ŵ Ɖ Ś Ă Ɛ ŝ Ɛ  ƚ Ž  Ĩ Ž Đ Ƶ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ͞ ŝ Ě Ğ Ă Ɛ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ^ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  Ɖ Ɖ ͘  ϳ  Ă Ŷ Ě  ϭ Ϭ ͕
� Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě  � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  � Ğ Ŷ ƚ ƌ Ă ů  d Ś Ğ ŵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͗  � Ŷ  / Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɖ ƌ Ğ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  �s saǇ s on the � merican
Z evolƵ �on͕  Ğ Ě Ɛ ͘  ^ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ  < Ƶ ƌ ƚ ǌ  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  , Ƶ ƚ Ɛ Ž Ŷ  ; t ͘  t ͘
E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϯ Ϳ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě  � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  Faces oĨ the
Z evolƵ �on͗  W ersonali�es Θ  d hemes in the ^ trƵ Ő Ő le Ĩ or
/ ndependence ; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϲ ͘

ϱ ϭ ͘  ͞ K Ŷ ů Ǉ  ƌ Ă ƌ Ğ ů Ǉ  Ě ŝ Ě  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ě Ğ ǀ Ğ ů Ž Ɖ  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ă ŵ Ğ Ě  Ž Ĩ ŝ Ŷ  Ğ Ă ƌ ů ŝ Ğ ƌ
Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  � Ă ƌ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͛ s False
d eeth͗  � n h nconven�onal ' Ƶ ide to the �i Ő hteenth � entƵ rǇ
; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  ϰ ͘

ϱ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ă  Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă  ƌ Ğ Ɛ Ƶ ů ƚ ͗
Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  & Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ t Ś Ă ƚ  / Ɛ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͍ ͟  ŝ Ŷ  d he
� amď ridŐ e , istorǇ  oĨ � merican > iteratƵ re, s ol͘  ϭ , ϭ ϱ ϵ Ϭ ʹ
ϭ ϴ Ϯ Ϭ  ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϯ ϳ ϭ ͘

ϱ ϯ ͘  ͞ ƚ ƌ Ƶ Ğ  ƌ Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ  ŝ Ŷ  ǁ Ă Ǉ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  W Ă Ƶ ů  ' ŝ ů Ğ Ɛ ͕
͞ �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ă Ŷ Ě  � Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ă ů  � ŝ ǀŝ ů  t Ă ƌ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ
d he � tlan�c � nliŐ htenment͕  Ğ Ě Ɛ ͘  ^ Ƶ Ɛ Ă Ŷ  D Ă Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě
& ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  � Ž Ő ů ŝ Ă Ŷ Ž  ; � Ɛ Ś Ő Ă ƚ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϵ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  / ŵ ŵ Ă Ŷ Ƶ Ğ ů
< Ă Ŷ ƚ ͕  ͞ t Ś Ă ƚ  / Ɛ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͍ ͟  D odern , istorǇ
^ oƵ rceď ooŬ , Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ d Ž  ď Ğ  Ğ Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ Ğ Ě  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  Į ů ů Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś Ž Ɖ Ğ ͟ ͗  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ğ
t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ ƌ ͕  � merican � nliŐ htenments͗  W Ƶ rsƵ inŐ  , appiness in
the � Ő e oĨ Z eason ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϲ Ϳ ͕  ϭ ͘

ϱ ϱ ͘  ͞ Ɛ Ƶ Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ɵ Ɵ Ž Ŷ ͕  ŝ Ŷ ƚ Ž ů Ğ ƌ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  ƚ Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ ͟ ͗  � Ă ƌ ů  � Ğ Đ Ŭ Ğ ƌ ͕  d he
, eavenlǇ  � itǇ  oĨ the �i Ő hteenthͲ � entƵ rǇ  W hilosophers ; z Ă ů Ğ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϭ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϱ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ t Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ŝ ŵ Ɖ Ž ƌ ƚ Ă Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ Ă ů ů Ǉ  Ŷ Ğ ǁ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  � Ő Ğ  Ž Ĩ
Z Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , ͘  ' Ž Ğ ƚ ǌ ŵ Ă Ŷ Ŷ ͕  � eǇ ond the Z evolƵ �on͗  �
, istorǇ  oĨ � merican d hoƵ Ő ht Ĩr om W aine to W raŐ ma�sm
; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ʹ Ϯ ϵ ͘

ϱ ϳ ͘  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  ŝ Ŷ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  Ɛ Ž Đ ŝ Ž ů Ž Ő Ǉ  ŝ Ŷ  d he ^ pirit oĨ > aws͗  W Ğ ƚ Ğ ƌ
' Ă Ǉ ͕  d he � nliŐ htenment͗  � n / nterpreta�on, s ol͘  Ϯ ͗  d he
^ cience oĨ Freedom ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϯ ϭ ϵ ͘

ϱ ϴ ͘  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͛ Ɛ  K economicƵ s͗  W Ă Ƶ ů  D Ă Đ < Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  ͞ d Ś ŝ Ɛ  Z ŝ Đ Ś
^ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  Ž Ĩ � Ğ ů ŝ Ő Ś ƚ ͗  d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  & Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕ ͟
d he � lassical : oƵ rnal ϳ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϲ ʹ : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϱ ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ /  ů ŝ Ŭ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ ͖  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ğ Ě  ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ
d Ƶ Ě Ž ƌ ͕  d he > iĨ e oĨ : ames K �s ; t Ğ ů ů Ɛ  Ă Ŷ Ě  > ŝ ů ů Ǉ ͕  ϭ ϴ Ϯ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϰ ϰ ʹ
ϰ ϱ ͘

ϲ Ϭ ͘  ͞ / ƚ  ŝ Ɛ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ
Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ǁ Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ğ ǀ Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů ͟ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  � Ƶ Đ Ś Ă Ŷ Ă Ŷ ͕  � e : Ƶ re
Z eŐ ni � pƵ d ^ cotos ; ͞ d he W owers oĨ the � rown in ^ cotland͟ Ϳ ͕
ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ŝ Ŷ Ŷ  � ƌ ƌ Ž ǁ Ž Ž Ě  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ d Ğ ǆ Ă Ɛ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϰ ϵ Ϳ ͕  ϱ Ϯ ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ K Ĩ Ɖ Ž ǁ ͛ ƌ  d , � W � K W > � Ă ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů
� Ƶ ƌ Ğ Ǉ ͕  d ransatlan�c Z adicals and the � arlǇ  � merican
Z epƵ ď lic ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ < Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϳ ϳ ͘



ϲ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ͞ Ś Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ Ğ  ƚ Ś Ğ  � Ś Ƶ ƌ Đ Ś ͟ ͗  Z Ž Ő Ğ ƌ
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ͕  d he � loodǇ  d enent ; Ŷ Ž  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ ƌ  ů ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕  ϭ ϲ ϰ ϰ Ϳ ͕
Ϯ ϰ ϵ ʹ ϱ Ϭ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ Ŷ Ž  Đ ŝ ǀŝ ů  ƌ Ƶ ů Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  Ž ď Ğ Ǉ Ğ Ě ͟ ͗  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  D Ă Ǉ Ś Ğ ǁ ͕  ͞ �
Ě ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Đ Ž Ŷ Đ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ƶ Ŷ ů ŝ ŵ ŝ ƚ Ğ Ě  Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ŷ Ž Ŷ Ͳ
ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ő Ś  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϱ Ϭ ͕ ͟  FoƵ ndinŐ ͘ com͘

ϲ ϰ ͘  ͞ /  ƌ Ğ Ă Ě  ŝ ƚ ͕  Ɵ ů ů  ƚ Ś Ğ  ̂ Ƶ ď Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Đ Ž ƌ Ɖ Ž ƌ Ă ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ ƚ Ž  ŵ Ǉ
E Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϴ ͕ ͟
FK ͘

ϲ ϱ ͘  Ś Ğ  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  ƚ Ś Ğ  ƚ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  � Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ  ^ Đ Ś Ž Ž ů ͗  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś
W Ž ƌ ƚ Ğ ƌ  ' Ž Ƶ ů Ě ͕  : ohn � dams and � aniel t eď ster as
^ choolmasters ; W Ă ů ŵ Ğ ƌ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ʹ ϭ ϱ ͘

ϲ ϲ ͘  , Ğ  ǁ Ă Ɛ  ů Ž Ŷ Ğ ů Ǉ  ŝ Ŷ  t Ž ƌ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͗  W Ă Ő Ğ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  : ohn � dams, s ol͘
ϭ ͗  ϭ ϳ ϯ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϰ  ; � Ž Ƶ ď ů Ğ Ě Ă Ǉ  Θ  D Đ � ů Ƶ ƌ Ğ ͕  ϭ ϵ ϲ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ž  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ŷ Ž  d ŝ ŵ Ğ ͕  Ŷ Ž  & ƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ ΀ � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϱ ϲ ΁ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ
ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϲ ϴ ͘  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ɛ Ɖ Ğ Ŷ ƚ  ͞ Ă  � ů Ž ǁ Ě Ǉ  ŵ Ž ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͟  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  Z Ž ů ů ŝ Ŷ ͛ Ɛ
D ethod oĨ d eachinŐ ͗  ͞ D Ă ƌ Đ Ś  ϴ ͕  ϭ ϳ ϱ ϰ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ Ă  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ Ă ů  ŵ Ğ Ě ŝ Ƶ ŵ ͟ ͗  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ' ƌ ŝ ď ď ŝ Ŷ ͕  ͞ Z Ž ů ů ŝ Ŷ ͛ Ɛ  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ğ Ɛ
Ă Ŷ Ě  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͕ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ
Ϯ ϵ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; ϭ ϵ ϳ Ϯ Ϳ ͕  ϲ ϭ Ϯ ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ & ƌ Ž ŵ  Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ  /  ̂ Ƶ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ ͕  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ě ƌ Ğ ǁ  Ś ŝ Ɛ  t ŝ Ɛ Ě Ž ŵ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ /  Ă ŵ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ɛ ŝ Đ Ŭ  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ  ' ŝ ď ď Ž Ŷ Ɛ ͛ Ɛ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͕  Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ  ƚ Ś Ğ
ď Ğ Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  �ǌ ƌ Ă  ̂ Ɵ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϳ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  Z Ž ů ů ŝ Ŷ ͛ Ɛ  ď Ž Ž Ŭ Ɛ  ͞ ǁ Ž ƌ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ǁ Ğ ŝ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ  Ő Ž ů Ě ͟ ͗
͞ ΀ D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϱ ϰ ΁ ͕  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ě ŝ Ă ƌ Ǉ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  D ŝ Ɛ Đ Ś ŝ Ğ ǀ Ž Ƶ Ɛ  d ƌ ŝ Đ Ŭ Ɛ ͟ ͗  ͞ ΀ ϭ Ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϲ Ϭ ΁ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ
Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  Ă  ͞ ŵ Ğ Ğ ƌ  � Ƶ ƌ ŝ Ž Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϴ ͕  & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ E Ž ǁ  /  Ĩ Ğ Ğ ů  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ɛ Ɛ Ă Ě ǀ Ă Ŷ ƚ Ă Ő Ğ Ɛ  Ž Ĩ W Ƶ ƚ Ŷ Ă ŵ Ɛ  / Ŷ Ɛ Ž Đ ŝ Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗
͞ D Ž Ŷ Ě Ă Ǉ ͘  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ƚ Ś ͘  ϭ ϳ ϱ ϴ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ϲ ͘  ͞ > Ğ ƚ  Ŷ Ž  ƚ ƌ ŝ Ň ŝ Ŷ Ő  � ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž ƌ  Ă ŵ Ƶ ǌ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž ƌ  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  Ě Ğ Đ Ž Ǉ
Ǉ Ž Ƶ  Ĩƌ Ž ŵ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ƶ Ğ Ɛ Ě Ă Ǉ  ΀ : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϱ ϵ ΁ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
� ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϳ ͘  ͞ /  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ŵ Ƶ Đ Ś  ů Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  /  Ě Ž  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  ů Ă ǁ ͟ ͗  ͞ ΀ D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϱ ϵ ΁  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ϴ ͘  ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ů Ž Ž ŵ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ƶ Đ Ś  ů Ă ƌ Ő Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ě ŝ Ě  ŵ Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ Ɛ ͗
� Ž ů ƚ Ă Ŷ  , Ă ƌ Ă Ɛ ǌ Ɵ ͕  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  � ŵ Ž Ŷ Ő  Ś ŝ Ɛ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕ ͟  D ore
� ooŬ s͗  � Ƶ lle�n oĨ the � oston W Ƶ ď lic > iď rarǇ  ϭ  ; ϭ ϵ Ϯ ϲ Ϳ ͕  ϲ ͕  ϱ ͘

ϳ ϵ ͘  ͞ � dams Ň Ž Ƶ ƌ ŝ Ɛ Ś Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  � Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ
Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  ^ Ğ ǁ Ă ů ů ͕  ϭ ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϲ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϴ Ϭ ͘  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě  Ɛ Ƶ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ Ɛ ͗  E Ž ƚ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͕  Ϯ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͘

ϴ ϭ ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ  ͞ Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ă Ɛ  ŝ Ĩ Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ă  ƚ Ž Ő Ă  Ž Ŷ ͟ ͗
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  K  ^ tranŐ e E ew t orld͕  Ϯ ϱ ϵ ͘



ϴ Ϯ ͘  D Ă Ǉ Ś Ğ ǁ  Ă Ɛ  ͞ Ă  Đ ů Ğ ƌ Ő Ǉ ŵ Ă Ŷ  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ů Ğ Ě  ď Ǉ  Ă  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ĩ Ğ ǁ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ͞ d Ž  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ś Ă ď ŝ ƚ Ă Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž ů Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ
D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ Ś Ƶ Ɛ Ğ Ʃ Ɛ Ͳ � Ă Ǉ ͕  ϲ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϯ ͘  ͞ � Ŷ  � ǁ Ă Ŭ Ğ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ă  Z Ğ ǀŝ ǀ Ă ů  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  W ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě
& Ğ Ğ ů ŝ Ŷ Ő Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  , Ğ ǌ Ğ Ŭ ŝ Ă Ś  E ŝ ů Ğ Ɛ ͕  ϭ ϯ
& Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϰ ͘  ͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  ǁ Ă Ɛ  Ă  ŵ Ă Ŷ  ƚ Ś Ž ƌ Ž Ƶ Ő Ś ů Ǉ  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ ͟ ͗  d ƌ Ž ů ů Ž Ɖ Ğ ͕  d he > iĨ e oĨ
� icero͕  ϯ ϯ ͕  ϯ ϲ ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϰ͗�:e ī eƌ Ɛon��ůooŵƐ�a ƚ�tiůůiaŵ�and
Daƌ Ǉ

ϭ ͘  ͞ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͛ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɵ Đ  Ă ƌ Ɵ Ɛ ƚ ͟ ͗  � Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ  ^ ƚ Ă ů Ž ī ͕
, amilton, � dams, : eī erson͗  d he W oli�cs oĨ  � nliŐ htenment
and the � merican FoƵ ndinŐ  ; , ŝ ů ů  Θ  t Ă Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ϴ ͘

Ϯ ͘  ͞ /  Ă ŵ  ď Ƶ ƚ  Ă  Ɛ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
D Ă ƌ ŝ Ă  � Ž Ɛ ǁ Ă Ǉ ͕  Ϯ ϰ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘  /  Į ƌ Ɛ ƚ  Ŷ Ž Ɵ Đ Ğ Ě  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  ǁ Ś Ğ Ŷ  ŝ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  �͘  D ͘  , Ă ů ů ŝ Ě Ă Ǉ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϭ Ϭ Ϯ  Ž Ĩ
Ś ŝ Ɛ  ď Ž Ž Ŭ ͕  h nderstandinŐ  d homas : eī erson ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ
W Ğ ƌ Ğ Ŷ Ŷ ŝ Ă ů ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͘

ϯ ͘  ͞ /  ů ŝ Ŭ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ě ƌ Ğ Ă ŵ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ĨƵ ƚ Ƶ ƌ Ğ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă Ɛ ƚ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϭ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ͞ ǁ Ă Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ
ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  d he > iĨ e oĨ d homas : eī erson,
s ol͘  ϭ  ; � Ğ ƌ ď Ǉ  Θ  : Ă Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ͘

ϱ ͘  ͞ ď Ğ Ő Ő ͛ Ě  ŵ Ğ  ƚ Ž  ů Ğ Ă ƌ Ŷ  Ś ŝ ŵ  ů Ă ƫŶ ͟ ͗  d he : oƵ rnal and > eƩ ers oĨ
W hilip s icŬ ers Fithian, ϭ ϳ ϳ ϯ ʹ ϭ ϳ ϳ ϰ ͗  �  W lanta�on d Ƶ tor oĨ the
K ld � ominion͕  Ğ Ě ͘  , Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ  & Ă ƌ ŝ Ɛ Ś  ; � Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϳ ϳ ͘

ϲ ͘  Ě Ă Ŷ Đ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ă Ɛ  ƚ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě  Ă Ɛ  ũ Ƶ Ɛ ƚ  Ă Ɛ  Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ɵ Ă ů  Ă Ɛ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ď Ž Ž Ŭ Ɛ ͗
& Ž ƌ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ž Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ǀ Ă ů Ƶ Ğ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͕  Ɛ Ğ Ğ  � Ă ǀŝ Ě  d Ǉ Ă Đ Ŭ ͕  d Ƶ rninŐ
W oints in � merican � dƵ ca�on ; � ů Ă ŝ Ɛ Ě Ğ ů ů  W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϳ Ϳ ͕
Ϯ ϴ ͘

ϳ ͘  ͞ D ƌ  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  Ă  Đ ů Ğ ƌ Ő Ǉ ŵ Ă Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ^ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě ͟ ͗  � Ž ƚ Ś  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ
Ĩƌ Ž ŵ  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕  ϲ  : Ă Ŷ ͘ ʹ Ϯ ϵ  : Ƶ ů Ǉ
ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ͘  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ğ Ŷ Ă ď ů Ğ  ͞ Ă  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  Ő Ğ Ŷ ƚ ů Ğ ŵ Ă Ŷ ͟ ͗
YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  d Ǉ Ă Đ Ŭ ͕  d Ƶ rninŐ  W oints in � merican � dƵ ca�on͕  ϯ ϳ ͘

ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  ŵ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ ͟  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ǉ ů Ğ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϱ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ > ŝ ǀ Ǉ ͕  d Ă Đ ŝ ƚ Ƶ Ɛ ͕  ̂ Ă ů ů Ƶ Ɛ ƚ ͕  Θ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă Ɛ Ɛ Ƶ ƌ Ğ Ě ů Ǉ  Ŷ Ž ƚ  ŝ Ŷ  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͟ ͗
͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  t Ă Ǉ ů Ğ Ɛ  �Ɖ Ɖ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϳ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ Ϭ ͟ ͕
FK ͘

ϭ ϭ ͘  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  Ğ ƌ Ă  Đ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ƶ Ŷ ƌ Ƶ ů Ǉ ͗  & Ž ƌ  ď Ă Đ Ŭ Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě
Ž Ŷ  Z Ž ǁ Ğ ͕  Ɛ Ğ Ğ  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ Ŭ  > Ğ ǁ ŝ Ɛ  t Ğ ŝ Ɛ ͕  d he � olonial � lerŐ Ǉ  oĨ
s irŐ inia, E orth � arolina and ^ oƵ th � arolina ; � ů Ğ Ă ƌ Į Ğ ů Ě ͕
ϭ ϵ ϱ ϱ Ϳ ͕  ϰ ϰ ͘  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ ǀŝ Ž Ƶ Ɛ  Ĩ Ă Đ Ƶ ů ƚ Ǉ  Ě ŝ Ɛ ŵ ŝ Ɛ Ɛ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ž Ĩ Đ Ž ŵ Ɖ Ğ Ŷ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ɛ Ğ Ğ  < Ğ ǀŝ Ŷ  : ͘  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  d he Z oad to
D on�cello͗  d he > iĨ e and D ind oĨ d homas : eī erson ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě



h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϱ Ϭ ͘  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ
͞ Ɛ Đ Ă Ŷ Ě Ă ů Ž Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ŵ Ă ů ŝ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ ͕ ͟  Ɛ Ğ Ğ  D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ  Z Ž ƚ Ś ď Ă ƌ Ě ͕
� onceived in > iď ertǇ  ; > Ƶ Ě ǁ ŝ Ő  ǀ Ž Ŷ  D ŝ Ɛ Ğ Ɛ  / Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ ƚ Ğ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕
ϲ ϱ Ϯ ͘

ϭ Ϯ ͘  Ă  ͞ Đ Ă Ɛ ƚ Ž ī ͕  Ă  ŵ ŝ Ɛ Į ƚ ͕  Ă  Ě ƌ Ƶ Ŷ Ŭ  Ă Ŷ Ě  Ă  ď ƌ Ă ǁ ů Ğ ƌ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  < ͘  E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ ͕
�  � lessed � ompanǇ ͗  W arishes, W arsons and W arishioners in
� nŐ lican s irŐ inia, ϭ ϲ ϵ Ϭ ʹ ϭ ϳ ϳ ϲ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϵ Ϭ ʹ ϵ ϭ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ ƌ Ğ ŵ Ž ǀ Ğ  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ Ă Ŷ Ě  Ś ŝ Ɛ  Ğ ī Ğ Đ ƚ Ɛ  Ă ƚ  Ž Ŷ Đ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͟ ͗
> Ǉ Ž Ŷ  ' ͘  d Ǉ ů Ğ ƌ ͕  d he � olleŐ e oĨ t illiam and D arǇ  in s irŐ inia͗
/ ts , istorǇ  and t orŬ , ϭ ϲ ϵ ϯ ʹ ϭ ϵ Ϭ ϳ  ; t Ś ŝ Ʃ Ğ ƚ  Θ  ^ Ś Ğ Ɖ Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕
ϭ ϵ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϰ ϰ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  : ͘  �͘  D Ž ƌ Ɖ Ƶ Ő Ž ͕  d heir D aũes�es͛  Z oǇ all
� olledŐ e͗  t illiam and D arǇ  in the ^ eventeenth and
�i Ő hteenth � entƵ ries ; � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Θ  D Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕
ϭ Ϯ ϰ ʹ Ϯ ϱ ͘

ϭ ϰ ͘  � Ž Ŷ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ă ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɵ ŵ Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ ͕  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ Ğ
Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ă Ŷ ͕  ͞ Ɖ Ă ƚ Ś Ğ Ɵ Đ Ă ů ů Ǉ  Ă ď Ɛ Ƶ ƌ Ě ͟ ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  W Ž ů Ŭ  d Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ d Ś Ğ  Z Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Ă Ŷ Ě  D Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϳ ϲ ϯ ʹ
ϭ ϳ ϴ Ϭ ͕ ͟  W roceedinŐ s oĨ the � merican W hilosophical ̂ ocietǇ
ϭ ϭ ϱ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; ϭ ϵ ϳ ϭ Ϳ ͕  ϭ ϵ Ϭ ͘

ϭ ϱ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ă Ƶ Ő Ś ƚ  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  Ğ ǆ Đ ů Ƶ Ɛ ŝ ǀ Ğ ů Ǉ  ď Ǉ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ ŵ Ă ů ů ͗
� Ƶ ŵ Ă Ɛ  D Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  : eī erson and , is d ime, s ol͘  ϭ ͗  : eī erson the
s irŐ inian ; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  ϭ ϵ ϰ ϴ Ϳ ͕  ϱ Ϯ ʹ ϱ ϯ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ ΀ ^ ŵ Ă ů ů ΁  ǁ Ă Ɛ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Į ů ů  ŝ ƚ  Ɖ Ğ ƌ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ ŝ ŵ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  : eī erson ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϰ ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ ŝ Đ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  ͘  ͘  ͘  Ž Ĩ , Ƶ ƚ Đ Ś Ğ Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  Z Ă ů Ɖ Ś  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕
W residents � ď ove W artǇ ͗  d he First � merican W residencǇ ,
ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ Ϯ ϵ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϭ ͘

ϭ ϴ ͘  d Ś ŝ Ɛ  Ŷ Ğ ǁ  Đ Ś Ƶ ƌ Đ Ś  Ɖ ů Ă Đ Ğ Ě  Ă  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Ğ ŵ Ɖ Ś Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ŷ  ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă Đ Ǉ ͗  : ͘ �͘ ' ͘
� Ğ  D Ž Ŷ ƚ ŵ Ž ƌ Ğ Ŷ Đ Ǉ ͕  ̂ tate / nterven�on in � nŐ lish � dƵ ca�on͗  �
^ hort , istorǇ  Ĩr om the � arliest d imes down to ϭ ϴ ϯ ϯ
; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϭ ϲ ʹ ϭ ϳ ͘

ϭ ϵ ͘  � Ǉ  ϭ ϳ ϱ Ϭ ͕  Ă Đ Đ Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ϳ ϱ  Ɖ Ğ ƌ Đ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ^ Đ Ž ƚ Ɛ
Đ Ž Ƶ ů Ě  ƌ Ğ Ă Ě ͗  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  , Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  , ow the ^ cots / nvented the
D odern t orld ; d Ś ƌ Ğ Ğ  Z ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ̂ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě ͛ Ɛ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ Ͳ ď Ă Ɛ Ğ Ě ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ
^ ů Ž Ă Ŷ ͕  d he ̂ coƫs h � nliŐ htenment and the � merican
� olleŐ e / deal ; d Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ Ɛ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϭ Ϳ ͕  ϭ ϰ ʹ ϭ ϱ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ Ă  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ɛ ů Ğ Ğ Ɖ ͟ ͗  D Ž Ŷ ƚ ŵ Ž ƌ Ğ Ŷ Đ Ǉ ͕  ̂ tate
/ nterven�on in � nŐ lish � dƵ ca�on, ϭ Ϭ ϳ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ /  Ɛ Ɖ Ğ Ŷ ƚ  Ĩ Ž Ƶ ƌ ƚ Ğ Ğ Ŷ  ŵ Ž Ŷ ƚ Ś Ɛ ͟  Ă ƚ  K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  ' ŝ ď ď Ž Ŷ ͕
D emoirs oĨ � dward ' iď ď on, �s Ƌ ͘  ; , Ž Ƶ Ő Ś ƚ Ž Ŷ ͕  D ŝ ŋ ŝ Ŷ ͕  Θ  � Ž ͘ ͕
ϭ ϴ ϴ Ϯ Ϳ ͕  ϳ ϵ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ Ő ŝ ǀ Ğ Ŷ  Ƶ Ɖ  Ă ů ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  Ğ ǀ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ğ Ă Đ Ś ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  � Ě Ă ŵ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  � n / nƋ Ƶ irǇ  / nto the E atƵ re and � aƵ ses oĨ the t ealth
oĨ E a�ons ; : Ă ŵ Ğ Ɛ  � Ğ Đ Ŭ Ğ ƌ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϲ Ϯ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ Ě Ğ Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ă  ů Ă ƌ Ő Ğ  Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  � ů ŝ ǀ Ğ  � Ă ƌ Ŷ Ă ƌ Ě , �
^ hort , istorǇ  oĨ � nŐ lish � dƵ ca�on Ĩr om ϭ ϳ ϲ Ϭ  to ϭ ϵ ϰ ϰ
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ > Ž Ŷ Ě Ž Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϰ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ͘



Ϯ ϱ ͘  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  ŝ Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ů Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś Ͳ Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ž ƌ ů Ě  ŝ Ŷ
Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ĩ Ă Đ Ƶ ů ƚ Ǉ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ŝ ǌ Ğ  ŝ Ŷ  Ž Ŷ Ğ  Ž ƌ  ƚ ǁ Ž
Ɛ Ƶ ď ũ Ğ Đ ƚ Ɛ ͗  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ Ŭ  Z Ƶ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  � Ƶ rricƵ lƵ m͗  �  , istorǇ  oĨ the
� merican h nderŐ radƵ ate � oƵ rse oĨ ^ tƵ dǇ  ^ ince ϭ ϲ ϯ ϲ
; : Ž Ɛ Ɛ Ğ Ǉ Ͳ � Ă Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϭ Ϳ ͕  ϰ ϰ ͘

Ϯ ϲ ͘  ǁ Ž ƌ Ŭ  ď Ǉ  / Ɛ Ă Ă Đ  E Ğ ǁ ƚ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  ŝ Ŷ  ŵ Ă ƚ Ś Ğ ŵ Ă Ɵ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě
Ɖ Ś Ǉ Ɛ ŝ Đ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ă Ƶ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͗  � Ă ǀŝ Ě
� Ă ŝ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟  ŝ Ŷ  Ğ Ě Ɛ ͘  : Ğ Ă Ŷ  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕
� Ă ǀŝ Ě  � Ă ŝ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  W Ğ ƚ Ğ ƌ  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  �  , otď ed oĨ ' eniƵ s͗  d he
^ coƫs h � nliŐ htenment ϭ ϳ ϯ Ϭ ʹ ϭ ϳ ϵ Ϭ , ϱ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  t ŝ Ŷ ŝ Ĩƌ Ğ Ě
� ƌ Ǉ Ă Ŷ  , Ž ƌ Ŷ Ğ ƌ ͕  E ineteenthͲ � entƵ rǇ  ̂ coƫs h Z hetoric͗  d he
� merican � onnec�on ; ^ Ž Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ Ŷ  / ů ů ŝ Ŷ Ž ŝ Ɛ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϱ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ � Ě ŝ Ŷ ď Ƶ ƌ Ő Ś  ŝ Ɛ  Ă  Ś Ž ƚ Ͳ ď Ğ Ě  Ž Ĩ Ő Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ ͟ ͗  d Ž ď ŝ Ă Ɛ  ^ ŵ Ž ů ů Ğ Ʃ ͕  d he
�ǆ pedi�on oĨ , Ƶ mphrǇ  � linŬ er, s ol͘  / / /  ; t ͘  : Ž Ś Ŷ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ ϳ Ϯ Ϳ ͕
ϰ ʹ ϱ ͘

Ϯ ϴ ͘  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƌ Ğ ů Ă Ɵ ǀ Ğ ů Ǉ  ŝ Ŷ Ğ ǆ Ɖ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ ͗  , Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕
, ow the ̂ cots / nvented the D odern t orld͕  Ϯ ϲ ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ � Ŷ Ǉ  ď Ž Ǉ  ǁ Ś Ž  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ě Ž  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ŭ  ǁ Ă Ɛ  ǁ Ğ ů Đ Ž ŵ Ğ ͟ ͗  ^ ů Ž Ă Ŷ ͕  d he
^ coƫs h � nliŐ htenment and the � merican � olleŐ e / deal, ϭ ϱ ͘

ϯ Ϭ ͘  Ğ Ŷ ƌ Ž ů ů Ğ Ě  Ă ƚ  � Ě ŝ Ŷ ď Ƶ ƌ Ő Ś  ũ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ǉ  ǁ Ă ů Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ǉ  ŵ ŝ ů Ğ Ɛ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Đ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ͗  , Ž ƌ Ŷ Ğ ƌ ͕  E ineteenthͲ � entƵ rǇ
^ coƫs h Z hetoric, ϰ ͘

ϯ ϭ ͘  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƌ Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ă ď ů Ǉ  Đ Ž Ɛ ŵ Ž Ɖ Ž ů ŝ ƚ Ă Ŷ ͗  , ŝ ů Ě Ğ
Ě Ğ  Z ŝ Ě Ě Ğ ƌ Ͳ ^ Ǉ ŵ Ő Ğ Ŷ Ɛ ͕  ͞ D Ž ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  t Ă ů ƚ Ğ ƌ  Z Ƶ Ğ Ő Ő ͕  Ğ Ě ͘ ͕  �
, istorǇ  oĨ the h niversitǇ  in � Ƶ rope, s ol͘  / / ͗  h niversi�es in
� arlǇ  D odern � Ƶ rope, ϭ ϱ Ϭ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϯ ϴ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Z ͘  D ͘  K Ő ŝ ů ǀŝ Ğ ͕  > a�n and ' reeŬ ͗  �
, istorǇ  oĨ the / nŇ Ƶ ence oĨ the � lassics on � nŐ lish > iĨ e Ĩr om
ϭ ϲ Ϭ Ϭ  to ϭ ϵ ϭ ϴ  ; Z Ž Ƶ ƚ ů Ğ Ě Ő Ğ  Θ  < Ğ Ő Ă Ŷ  W Ă Ƶ ů ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ǆ ŝ ͘

ϯ Ϯ ͘  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  ũ Ƶ ƌ ŝ Ɛ Ɖ ƌ Ƶ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ś Ă Ě  ŝ ƚ Ɛ  ƌ Ž Ž ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Z Ž ŵ Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ
Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś  ƌ Ğ ů ŝ Ğ Ɛ  Ś Ğ Ă ǀŝ ů Ǉ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  Ž Ŷ  ͞ / ƌ Ŷ Ğ ƌ ŝ Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
� ŝ ǀŝ ů  > Ă ǁ  Z Ğ ǀŝ ǀ Ă ů ͕ ͟  ŝ Ŷ  , Ă Ɛ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Z Ă Ɛ Ś Ě Ă ů ů ͕  d he h niversi�es oĨ
� Ƶ rope in the D iddle � Ő es, s ol͘  ϭ ͗  ^ alerno, � oloŐ na, W aris
; � ů Ă ƌ Ğ Ŷ Ě Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϵ ϱ Ϳ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  & Ğ Ğ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ă ͕  ͞ > Ă ǁ ͕ ͟  ŝ Ŷ
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  : Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he > eŐ acǇ  oĨ Z ome͗  �  E ew � ppraisal
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  ů Ă ǁ  ŝ Ɛ  Ő ƌ Ă Ō Ğ Ě  Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ž Ĩ K ů Ě  Z Ž ŵ Ğ ͟ ͗  , Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  , ow the
^ cots / nvented the D odern t orld, ϴ ϲ ʹ ϴ ϵ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  / Ă Ŷ
^ ŝ ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ  Z Ž Ɛ Ɛ ͕  > ord < ames and the ^ cotland oĨ , is � aǇ
; � ů Ă ƌ Ğ Ŷ Ě Ž Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ͘

ϯ ϰ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ƌ Ğ Ă Ě  Ğ ǆ ƚ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ ů Ǉ  ŝ Ŷ  < Ă ŵ Ğ Ɛ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  � Ă ƌ ů Ǉ  E Ž ƚ Ğ ď Ž Ž Ŭ Ɛ ͕ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ
ϰ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϱ  ; ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϰ ϱ Ϭ ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  ŵ Ă Ǉ  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ď Ğ  Đ Ă ů ů Ğ Ě  Ă  ^ Đ Ž ƚ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă Ŷ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś
Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  � Ğ Ĩ Ž Ğ ͕  �  d oƵ r d hroƵ Ő h the t hole / sland
oĨ ' reat � ritain, s olƵ me / s , ϳ ƚ Ś  Ğ Ě ͘  ; : ͘  Ă Ŷ Ě  & ͘  Z ŝ ǀŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͖
, Ă ǁ Ğ Ɛ ͕  � ů Ă ƌ Ŭ Ğ  Ă Ŷ Ě  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͖  : ͘  � Ƶ Đ Ŭ ů Ă Ŷ Ě ͖  t ͘  Ă Ŷ Ě  : ͘
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ ƚ Đ ͘ ͕  ϭ ϳ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϰ Ϯ ͕  ϭ ϰ ϰ ʹ ϰ ϱ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ ^ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě ͛ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ő ů Ž ď Ă ů  Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɖ ƌ ŝ Ɛ Ğ ͟ ͗  d ͘  D ͘  � Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕  d o the
� nds oĨ the � arth͗  ̂ cotland͛ s ' loď al � iaspora, ϭ ϳ ϱ Ϭ ʹ ϭ ϴ ϭ Ϭ



; ^ ŵ ŝ ƚ Ś Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϯ ϴ ͘
ϯ ϳ ͘  ' ů Ă Ɛ Ő Ž ǁ  Ɛ Ž Ž Ŷ  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  Ă  ŵ Ă ũ Ž ƌ  ƚ ƌ Ă Ě Ğ ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ

ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž  Đ ƌ Ž Ɖ ͗  � ů Ă Ŷ  < Ă ƌ ƌ Ă Ɛ ͕  ̂ oũoƵ rners in the ^ Ƶ n͗  ^ coƫs h
D iŐ rants in : amaica and the � hesapeaŬ e, ϭ ϳ ϰ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϭ
; � Ž ƌ Ŷ Ğ ů ů  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  ϴ ϱ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  , Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  , ow
the ^ cots / nvented the D odern t orld, ϭ ϲ Ϯ ͘

ϯ ϴ ͘  d Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  ŵ Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ  ƌ Ğ Ğ ǆ Ɖ Ž ƌ ƚ Ğ Ě  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă ů ů  ƚ Ś ŝ Ɛ  ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž ͗
d ͘  D ͘  � Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕  d he d oď acco > ords͗  �  ^ tƵ dǇ  oĨ the d oď acco
D erchants oĨ ' lasŐ ow and d heir d radinŐ  � c�vi�es, c͘
ϭ ϳ ϰ Ϭ ʹ ϵ Ϭ  ; : Ž Ś Ŷ  � Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  ϭ ϵ ϳ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϰ ʹ ϲ ϱ ͘

ϯ ϵ ͘  Ɛ Ś ŝ Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ă Ɛ  Ĩ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ  ƚ Ž  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ž Ƶ ƚ Ğ  Ă ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě
Ŷ Ž ƌ ƚ Ś Ğ ƌ Ŷ  / ƌ Ğ ů Ă Ŷ Ě  ƚ Ž  ^ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě ͗  � Ğ Ĩ Ž Ğ ͕  �  d oƵ r d hroƵ Ő h the
t hole / sland oĨ ' reat � ritain, ϭ ϰ ϱ ͘

ϰ Ϭ ͘  K Ɖ Ğ ƌ Ă Ɵ Ŷ Ő  Đ Ž Ɛ ƚ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ů Ž ǁ Ğ ƌ  ŝ Ŷ  ' ů Ă Ɛ Ő Ž ǁ  ƚ Ś Ă Ŷ  ŝ Ŷ  > Ž Ŷ Ě Ž Ŷ ͗
: Ă Đ Ž ď  W ƌ ŝ Đ Ğ ͕  ͞ ' ů Ă Ɛ Ő Ž ǁ ͕  ƚ Ś Ğ  d Ž ď Ă Đ Đ Ž  d ƌ Ă Ě Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫ Ɛ Ś
� Ƶ Ɛ ƚ Ž ŵ Ɛ ͕  ϭ ϳ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϳ ϯ Ϭ ͗  ^ Ž ŵ Ğ  � Ž ŵ ŵ Ğ ƌ Đ ŝ Ă ů ͕  � Ě ŵ ŝ Ŷ ŝ Ɛ ƚ ƌ Ă Ɵ ǀ Ğ
Ă Ŷ Ě  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  / ŵ Ɖ ů ŝ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕ ͟  d he ^ coƫs h
, istorical Z eview ϲ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ ϳ ϱ  ; � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  d ͘  � ͘
� Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ ͕  ͞ ^ ŵ Ƶ Ő Ő ů ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  �ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  � Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͗  d Ś Ğ  � ǀŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  d Ž ď Ă Đ Đ Ž  d ƌ Ă Ě Ğ ͕ ͟  d he s irŐ inia D aŐ aǌ ine oĨ
, istorǇ  and � ioŐ raphǇ  ϲ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϱ ϰ Ϳ ͘

ϰ ϭ ͘  d Ś Ğ  ^ Đ Ž ƚ Ɛ  Ă ů Ɛ Ž  ŵ Ž Ě Ğ ƌ Ŷ ŝ ǌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ď Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  ŝ ƚ Ɛ Ğ ů Ĩ ͕  ď Ƶ Ǉ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ś Ž ů Ğ
Ɛ Ś ŝ Ɖ ů Ž Ă Ě Ɛ  ŝ Ŷ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͗  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  Z Ž Ɛ Ğ Ŷ ď ů Ă Ʃ ͕  ͞ d Ś Ğ  ^ ŝ Ő Ŷ ŝ Į Đ Ă Ŷ Đ Ğ
Ž Ĩ � ƌ Ğ Ě ŝ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  d Ž ď Ă Đ Đ Ž  � Ž Ŷ Ɛ ŝ Ő Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  d ƌ Ă Ě Ğ ͗  �  ^ ƚ Ƶ Ě Ǉ  Ž Ĩ
: Ž Ś Ŷ  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ̂ Ž Ŷ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϲ ϴ ʹ ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  t illiam and D arǇ
Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϵ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϵ ϲ Ϯ Ϳ ͕  ϯ ϴ ϴ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕  d he
d oď acco > ords͕  ϲ ϴ ͖  < Ă ƌ ƌ Ă Ɛ ͕  ̂ oũoƵ rners in the ^ Ƶ n͕  ϴ ϰ ͖  Ă Ŷ Ě
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  � n � conomic , istorǇ  oĨ ^ cotland in the
�i Ő hteenth � entƵ rǇ  ; � ů Ă ƌ Ğ Ŷ Ě Ž Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϵ ͘

ϰ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƚ Ɛ  Ɛ ƚ ƌ Ğ Ă ŵ ů ŝ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ď Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͗  � Ă ŝ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ
^ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟  ŝ Ŷ  �  , otď ed oĨ ' eniƵ s͕  ϯ ϰ ͘

ϰ ϯ ͘  Ă  Ő Ğ Ž ů Ž Ő ŝ Đ Ă ů  Ɛ Đ Ă ů Ğ  Ž Ĩ Ɵ ŵ Ğ ͗  : Ğ Ă Ŷ  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  ͞ : Ă ŵ Ğ Ɛ  , Ƶ Ʃ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  �
, otď ed oĨ ' eniƵ s͕  ϭ ϭ ϲ ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ ǁ Ğ  Į Ŷ Ě  Ŷ Ž  ǀ Ğ Ɛ Ɵ Ő Ğ  Ž Ĩ Ă  ď Ğ Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͕ Ͷ Ŷ Ž  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ Ă Ŷ
Ğ Ŷ Ě ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  , Ƶ Ʃ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ă ƌ ƚ Ś ͕ ͟  d ransac�ons oĨ
the Z oǇ al ̂ ocietǇ  oĨ � dinď Ƶ rŐ h ϭ ͕  Ɖ ƚ ͘  / /  ; ϭ ϳ ϴ ϴ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ϰ ͘

ϰ ϱ ͘  , Ƶ Ʃ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  ͞ ƚ Ž  Ɖ Ğ ƌ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ă Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ă ƌ ƚ Ś
ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ž  Ő ƌ Ğ Ă ƚ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  � Ă ǀŝ Ğ Ɛ ͕  d he � arth in � ecaǇ ͗  �  , istorǇ
oĨ � ri�sh ' eomorpholoŐ Ǉ  ; � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  �ů Ɛ Ğ ǀŝ Ğ ƌ  W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϭ ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ Ă  ď Ă Ő  Ž Ĩ Ő ƌ Ă ǀ Ğ ů  ŝ Ɛ  Ă  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  ƚ Ž  ŵ Ğ ͟ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  � ƌ Ƶ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  W Ă Ƶ ů
^ Đ Ž Ʃ ͕  Ğ Ě Ɛ ͘ ͕  �  ̂ coƫs h W ostď aŐ ͗  �i Ő ht � entƵ ries oĨ ^ coƫ sh
> eƩ ers ; d Ś Ğ  ^ Ă ů Ɵ ƌ Ğ  ̂ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϱ ϲ ͘

ϰ ϳ ͘  ď ŝ Ő  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ž Ŭ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ě ŝ Ő ŵ  Ɛ Ś ŝ Ō Ɛ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  D ͘  � ů ů Ğ Ŷ ͕  �
Z epƵ ď lic in d ime͗  d emporalitǇ  and ^ ocial / maŐ ina�on in
E ineteenthͲ � entƵ rǇ  � merica ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϯ ʹ ϱ ϰ ͘

ϰ ϴ ͘  , Ƶ Ʃ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ă Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ
� Ƶ Đ Ś Ă Ŷ ͕  � apital oĨ the D ind͗  , ow � dinď Ƶ rŐ h � hanŐ ed the
t orld ; D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ  � Ă ƌ Ě Ɛ  > ƚ Ě ͘ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϰ ͘



ϰ ϵ ͘  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  � Ă ƌ ǁ ŝ Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ƶ ƌ Ŷ ͗  ^ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ  : Ă Ǉ  ' Ž Ƶ ů Ě ͕  d ime͛ s � rrow,
d ime͛ s � Ǉ cle͗  D Ǉ th and D etaphor in the � iscoverǇ  oĨ
' eoloŐ ic d ime ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϳ Ϳ ͕  ϳ ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  Ă  Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ  Ɵ ŵ Ğ Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ Ɛ ͟ ͗  ^ ŝ ů ǀŝ Ž
� Ğ Ě ŝ Ŷ ŝ ͕  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  � ů Ž Đ Ŭ  � Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ Ğ ƌ ͕ ͟  W roceedinŐ s oĨ
the � merican W hilosophical ^ ocietǇ  ϭ Ϭ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϯ ͘

ϱ ϭ ͘  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ Ž ů  Ž Ĩ Ɵ ŵ Ğ  Ś Ă Ě  ŵ Ž ǀ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Đ Ś Ƶ ƌ Đ Ś  ƚ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  ŝ Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ
ƚ Ś Ğ  Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ ͗  , Ă Ŷ Ŷ Ă Ś  ^ Ɖ Ă Ś Ŷ ͕  d homas : eī erson, d ime and
, istorǇ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ͕  ϯ ϭ ʹ ϯ Ϯ ͕  ϰ ϳ ͘
^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  D Ă ƌ Ŭ  ̂ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  D astered ď Ǉ  the � locŬ ͗  d ime, ^ laverǇ
and Freedom in the � merican ^ oƵ th ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś
� Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͘

ϱ Ϯ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ ů Ǉ  ƌ Ğ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  ' ů Ă Ɛ Ő Ž ǁ  ŵ Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ ͗  : Ă Đ Ž ď
W ƌ ŝ Đ Ğ ͕  ͞ d Ś Ğ  Z ŝ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ' ů Ă Ɛ Ő Ž ǁ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ś Ğ Ɛ Ă Ɖ Ğ Ă Ŭ Ğ  d Ž ď Ă Đ Đ Ž
d ƌ Ă Ě Ğ ͕  ϭ ϳ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ
; ϭ ϵ ϱ ϰ Ϳ ͗  ϭ ϳ ϵ ʹ ϵ ϵ ͘

ϱ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͛ Ɛ  ŝ Ŷ Ĩ Ă Ŷ ƚ  ŵ Ž ƌ ƚ Ă ů ŝ ƚ Ǉ  ƌ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ě ƌ Ž Ɖ Ɖ Ğ Ě  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ
Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͗  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Đ ů ŝ Ŷ Ğ  ŝ Ŷ  ^ Đ Ž ƫ Ɛ Ś  ŝ Ŷ Ĩ Ă Ŷ ƚ
ŵ Ž ƌ ƚ Ă ů ŝ ƚ Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ɛ Ğ Ğ  � Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕  d o the � nds
oĨ the � arth, ϱ ͘

ϱ ϰ ͘  ƚ ǁ Ğ Ŷ ƚ Ǉ Ͳ Ɛ ŝ ǆ  Ɛ Ś ŝ Ɖ Ɛ  Ɛ Ă ŝ ů Ğ Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ǉ Ğ Ă ƌ ͗  < Ă ƌ ƌ Ă Ɛ ͕  ̂ oũoƵ rners in the
^ Ƶ n, ϯ Ϯ ͘

ϱ ϱ ͘  d Ś Ă ƚ  ƌ Ğ Ő ŝ Ž Ŷ  ƌ Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  Ő ƌ Ă Ě Ƶ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ^ Đ Ž ƫ Ɛ Ś
ŝ Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Đ > Ă Đ Ś ů Ă Ŷ ͕  ͞ � Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  ̂ cotland and the � mericas,
ϭ ϲ Ϭ Ϭ  to ϭ ϴ Ϭ Ϭ  ; : Ž Ś Ŷ  � Ă ƌ ƚ Ğ ƌ  � ƌ Ž ǁ Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϵ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϲ ʹ ϲ ϳ ͕  ϲ ϵ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Đ Ƶ Ɛ ƚ Ž ŵ  Ś Ğ ƌ Ğ ƚ Ž Ĩ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  Ś Ă ǀ Ğ  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  d Ƶ ƚ Ž ƌ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě
^ Đ Ś Ž Ž ů ŵ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ̂ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě ͟ ͗  d he : oƵ rnal and > eƩ ers oĨ
W hilip s icŬ ers Fithian, ϭ ϳ ϳ ϯ ʹ ϭ ϳ ϳ ϰ , Ğ Ě ͘  & Ă ƌ ŝ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϵ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ̂ Đ Ž ƚ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă ƚ Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͟ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  D Ă ƌ Ɛ Ě Ğ Ŷ ͕  d he ^ oƵ l oĨ the � merican
h niversitǇ ͗  From W rotestant �s taď lishment to �s taď lished
E onď elieĨ ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϵ ͘

ϱ ϴ ͘  d Ś Ğ  & Ž Ƶ ů ŝ Ɛ  ď ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͗  : Ž Ś Ŷ  & Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he � rothers FoƵ lis and
� arlǇ  ' lasŐ ow W rin�nŐ  ; � ƌ Ǉ Ě Ğ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϭ ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ ƌ Ĩ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ă Đ Đ Ƶ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t Ğ ů ů Ɛ  Θ
> ŝ ů ů Ǉ ͕  ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϲ Ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž Ă Đ Ś  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ů Ă ƚ Ğ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͗  E Ğ Ě
> Ă Ŷ Ě Ɛ ŵ Ă Ŷ ͕  From � olonials to W rovincials͗  � merican
d hoƵ Ő hts and � Ƶ ltƵ re, ϭ ϲ ϴ Ϭ ʹ ϭ ϳ ϲ Ϭ  ; � Ž ƌ Ŷ Ğ ů ů  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ͕  ϯ ϱ ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ Ă  Ɖ ƌ Ă Đ Ɵ Đ Ğ  Ƶ Ŷ Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ  Ă ƚ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  Ă Ŷ Ě
K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě ͟ ͗  D Đ > Ă Đ Ś ů Ă Ŷ ͕  ͞ � Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  ̂ cotland and the
� mericas, ϭ ϲ Ϭ Ϭ  to ϭ ϴ Ϭ Ϭ , ϲ ϱ ͘

ϲ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ƌ ŝ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  ƚ Ž  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  ŝ Ɛ  ĨƵ Ŷ Ě Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů ͟ ͗
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , ͘  ' Ž Ğ ƚ ǌ ŵ Ă Ŷ Ŷ ͕  � eǇ ond the Z evolƵ �on͗  �  , istorǇ  oĨ
� merican d hoƵ Ő ht Ĩr om W aine to W raŐ ma�sm ; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϱ ϰ ʹ ϱ ϱ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ /  ƌ ŝ Ě  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ǉ ƌ ƌ Ś Ž Ŷ ŝ Ɛ ŵ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϭ ϱ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘



ϲ ϰ ͘  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ǉ ƚ Ś Ğ ͕  Ă  ŵ Ă Ŷ  Ž Ĩ ǁ Ś Ă ƚ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Đ Ă ů ů Ğ Ě  ͞ Ğ ǆ Ă ů ƚ Ğ Ě
ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  ^ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ ϭ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ĩ Ž ƌ ƚ Ƶ Ŷ Ă ƚ Ğ  Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  W Ğ ƚ Ğ ƌ  � Ă ƌ ƌ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  �Ŷ Đ ů Ž Ɛ Ƶ ƌ Ğ ͕  ϭ Ϭ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � Ă ƚ Ž  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗  E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
� ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ǉ ƚ Ś Ğ ͘ ͕  ϯ ϭ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ă ů ů Ƶ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ğ ǆ Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő ů Ǉ  ƌ Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś  Đ Ž Ƶ ƌ ƚ Ɛ ͟ ͗
� Ă ƌ ů  : ͘  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  d he FoƵ nders and the � lassics͗  ' reece,
Z ome, and the � merican � nliŐ htenment ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϴ Ϯ ͘

ϲ ϴ ͘  ͞ , Ğ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  Ś ŝ Ɛ  ů Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ž Ž  Ĩ Ă ƌ ͟ ͗  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ
t ŝ ƌ ƚ ͕  ̂ Ŭ etches oĨ the > iĨ e and � haracter oĨ W atricŬ  , enrǇ
; � ů Ă ǆ ƚ Ž Ŷ ͕  Z Ğ ŵ Ɛ Ğ Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  , Ă ī Ğ ů Į Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  ϭ ϴ ϳ ϴ Ϳ ͕  ϲ ϲ ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ , Ğ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ś Ă ƌ Ě ů Ǉ  ƌ Ğ Ĩƌ Ă ŝ Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ő ŝ ǀŝ Ŷ Ő  Ă  ů ŝ Ŷ Ğ  Ž Ĩ , Ž ƌ Ă Đ Ğ ͟ ͗  , Ƶ Ő Ś
� ů Ă ŝ ƌ  ' ƌ ŝ Ő Ɛ ď Ǉ ͕  d he s irŐ inia � onven�on oĨ ϭ ϳ ϳ ϲ  ; : ͘  t ͘
Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  ϭ ϴ ϱ ϱ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϵ ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ Ś ŝ Ɛ  ƌ Ğ Ă ů  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  � ƌ Ğ ŵ ŝ Ŷ ͕  � merican
� dƵ ca�on͗  d he � olonial �ǆ perience, ϭ ϲ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ
Z Ž ǁ ͕  ϭ ϵ ϳ Ϭ Ϳ ͕  ϱ ϱ Ϯ ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ ƌ Ƶ ƚ Ś  Ă ƌ Ğ  Ɛ ŝ ŵ Ɖ ů Ğ ͟ ͗  � ͘  > ͘  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d homas
: eī erson͛ s > iterarǇ  � ommonplace � ooŬ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϳ ϭ ͘

ϳ Ϯ ͘  d Ś Ğ  ů Ž Ŷ Ő Ğ Ɛ ƚ  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  Ɛ Ğ ƚ  Ž Ĩ Ğ ǆ ƚ ƌ Ă Đ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ Ɖ ů Ă Đ Ğ  ď Ž Ž Ŭ ͗
t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘  : eī erson͛ s > iterarǇ  � ommonplace � ooŬ ͕  ϭ ϱ ϲ ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ �  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ  ƚ Ś Ƶ Ɛ  Đ Ž ů ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ
Ś Ğ Ă ƚ Ś Ğ Ŷ  ŵ Ž ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͟ ͗  s ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  � Ž ů ŝ Ŷ Ő ď ƌ Ž Ŭ Ğ ͕  ͞ � Ž Ŷ Đ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő
� Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ  ŝ Ŷ  D Ă Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ Z Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ ͕ ͟  d he W hilosophical t orŬ s
oĨ the late Z iŐ ht , onoraď le , enrǇ  ^ t͘  : ohn, > ord s iscoƵ nt
� olinŐ ď roŬ e, s ol͘  / /  ; Ŷ Ž  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϰ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ϲ ͘

ϳ ϰ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Đ Ž ŵ Ğ  ƚ Ž  Ž ǁ Ŷ  Ɛ Ž ŵ Ğ  ƚ Ś ŝ ƌ ƚ Ğ Ğ Ŷ  ǀ Ž ů Ƶ ŵ Ğ Ɛ  ď Ǉ
� Ž ů ŝ Ŷ Ő ď ƌ Ž Ŭ Ğ ͗  & Ž ƌ  ͞ ƚ Ś ŝ ƌ ƚ Ğ Ğ Ŷ  ǀ Ž ů Ƶ ŵ Ğ Ɛ ͕ ͟  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � Ğ Ă ů Ğ  � Ă ǀŝ Ɛ ͕  �
� olonial ̂ oƵ thern � ooŬ shelĨ͗  Z eadinŐ  in the �i Ő hteenth
� entƵ rǇ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ' Ğ Ž ƌ Ő ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  ϲ ϭ ͘  & Ž ƌ
͞ Ś ŝ Ő Ś Ğ Ɛ ƚ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ͕ ͟  Ɛ Ğ Ğ  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ
�Ɖ Ɖ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϵ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ /  Ă ƌ Ž Ɛ Ğ  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ě Ă ǁ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ě Ă Ǉ ͟ ͗  ͞ � ŝ Ă ƌ Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he t orŬ s
oĨ : ohn � dams, s ol͘  / / ͕  Ğ Ě ͘  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ; � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ
� ͘  > ŝ Ʃ ů Ğ  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � ƌ Ž ǁ Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ Ϭ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϱ ͘

ϳ ϲ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  / Ě Ğ Ă Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ő ů ŝ Ɛ Ś  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ Ž ƌ ƌ Ğ Đ ƚ ͟ ͗
͞ ΀ , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  t Ž ƌ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϭ ʹ ϭ ϳ ϱ ϱ ΁  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ
: Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ  Ž Ĩ Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ  Ž Ĩ ' Ž Ě ͟ ͗  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘  : eī erson͛ s
> iterarǇ  � ommonplace � ooŬ ͕  ϰ Ϭ ͘

ϳ ϴ ͘  ͞ > Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ  Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϰ ϯ ͘
ϳ ϵ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ^ Ś Ă Ŭ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Ă ƌ Ğ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕  ϭ ϭ ϯ ͘
ϴ Ϭ ͘  ͞ K Ĩ ^ Ž Đ ƌ Ă ƚ Ğ Ɛ  ǁ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ő Ğ Ŷ Ƶ ŝ Ŷ Ğ  ď Ƶ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ

D emoraď ilia Ž Ĩ y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ Ś Ž ƌ ƚ ͕  ϯ ϭ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘



ϴ ϭ ͘  d Ś Ğ  ƚ ǁ Ž  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ ^ Ž Đ ƌ Ă ƚ Ğ Ɛ ͗  : Ğ ī ƌ Ğ Ǉ  , Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕
ŝ Ŷ ƚ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͕
D emoraď iliaͬ K economicƵ sͬ ^ Ǉ mposiƵ mͬ � poloŐ Ǉ  ; > Ž Ğ ď
� ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ǆ ǀ ͘

ϴ Ϯ ͘  ͞ Ĩ Ă ƌ ŵ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ŝ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  Ŷ Ž ď ů Ğ Ɛ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɖ ů Ğ Ă Ɛ Ă Ŷ ƚ  ǁ Ă Ǉ  ƚ Ž
Ğ Ă ƌ Ŷ  Ă  ů ŝ ǀŝ Ŷ Ő ͟ ͗  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͕  K economicƵ s ; > Ž Ğ ď  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů
> ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϰ ϯ ϳ ͘

ϴ ϯ ͘  , Ğ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ă  Ɛ ƚ Ă Đ Ŭ  Ž Ĩ ď Ž Ž Ŭ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  d ͘  � Ă Ě Ğ ů ů ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  W Ğ ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ ͕  � Ƶ Đ Ś Ă Ŷ Ă Ŷ  Θ  � ƌ Ž ǁ Ŷ ͕  Ϯ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϲ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ Ͳ > Ž Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  ^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě Ă ƚ ͕  � Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ  > Ă
� ƌ ğ Ě Ğ  Ğ ƚ  Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͗  d he � ommonplace � ooŬ  oĨ
d homas : eī erson, Ś Ğ ƌ Ğ Ă Ō Ğ ƌ ͕  > eŐ al � ommonplace � ooŬ ͕  Ğ Ě ͘
' ŝ ů ď Ğ ƌ ƚ  � Ś ŝ Ŷ Ă ƌ Ě  ; : Ž Ś Ŷ Ɛ  , Ž Ɖ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ Ϯ ϲ Ϳ ͕  ϳ ϭ ͕
ϯ ϭ ͘

ϴ ϱ ͘  Ś ŝ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ğ Ŷ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ ͗  D Ă ƌ ŝ Ğ  < ŝ ŵ ď Ă ů ů ͕  : eī erson͗  d he Z oad to
' lorǇ  ; � Ž ǁ Ă ƌ Ě Ͳ D Đ � Ă Ŷ Ŷ ͕  ϭ ϵ ϰ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ ͕  Ϯ ϭ ϯ ͘

ϴ ϲ ͘  d Ğ ŵ Ɖ ů Ğ  ̂ ƚ Ă Ŷ Ǉ Ă Ŷ ͛ Ɛ  ' recian , istorǇ ͗  > eŐ al � ommonplace
� ooŬ ͕  ϭ ϴ Ϯ ͘

ϴ ϳ ͘  ƚ Ś Ğ Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  � ŝ Ž Ő Ğ Ŷ Ğ Ɛ  > Ă Ğ ƌ Ɵ Ƶ Ɛ ͗  �Ŷ ƚ ƌ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϲ ͕
ϭ ϳ ϲ ϳ ͕  ͞ D Ğ ŵ Ž ƌ Ă Ŷ Ě Ƶ ŵ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϲ ϳ ͕ ͟  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϴ ϴ ͘  ͞ W ů Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ğ Ŷ Ě  Ž Ĩ ů ŝ ǀŝ Ŷ Ő  Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ ů Ǉ ͟ ͗
� ŝ Ž Ő Ğ Ŷ Ğ Ɛ  > Ă Ğ ƌ Ɵ Ƶ Ɛ ͕  d he > ives and K pinions oĨ � minent
W hilosophers͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ͘  � ͘  z Ž Ŷ Ő Ğ  ; ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  � Ğ ů ů  Ă Ŷ Ě  ^ Ž Ŷ Ɛ ͕
ϭ ϵ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϰ ϳ Ϭ ʹ ϳ ϭ ͘

ϴ ϵ ͘  Ĩ Ğ ǁ  Ž Ĩ �Ɖ ŝ Đ Ƶ ƌ Ƶ Ɛ ͛  Ă Đ ƚ Ƶ Ă ů  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ  Ɛ Ƶ ƌ ǀŝ ǀ Ğ Ě ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś
Ě ƌ Ă ǁ Ɛ  Ž Ŷ  �͘  � Ğ ů ů Ğ ƌ ͕  d he ^ toics, � picƵ reans and ^ cep�cs͕
ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  K Ɛ ǁ Ă ů Ě  Z Ğ ŝ Đ Ś Ğ ů  ; > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ Ɛ ͕  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ͕  ϭ ϴ ϴ Ϭ Ϳ ͕  ϰ Ϭ ϰ ʹ ϰ Ϭ ϳ ͕
Ă Ŷ Ě  Ă ů Ɛ Ž  Ž Ŷ  � ŝ Ɛ Ŭ ŝ Ŷ  � ů Ă Ǉ ͕  ͞ d Ś Ğ  � ƚ Ś Ğ Ŷ ŝ Ă Ŷ  ' Ă ƌ Ě Ğ Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he
� amď ridŐ e � ompanion to � picƵ reanism͕  Ğ Ě ͘  : Ă ŵ Ğ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ
; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϯ ͕  Ϯ ϳ ͘

ϵ Ϭ ͘  ͞ , Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ă ŝ ŵ  Ž Ĩ ů ŝ Ĩ Ğ ͟ ͗  �Ŷ Đ ů Ž Ɛ Ƶ ƌ Ğ  ŝ Ŷ  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ Ś Ž ƌ ƚ ͕  ϯ ϭ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘  / Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ
ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ś Ğ  Ɛ Ă Ǉ Ɛ  Ś Ğ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ƶ ŵ ŵ Ă ƌ Ǉ  Ě Ğ Đ Ă Ě Ğ Ɛ  Ğ Ă ƌ ů ŝ Ğ ƌ ͘

ϵ ϭ ͘  ͞ /  ƚ Ž Ž  Ă ŵ  Ă Ŷ  �Ɖ ŝ Đ Ƶ ƌ Ğ Ă Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ Ś Ž ƌ ƚ ͕ ͟  ϯ ϭ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϵ ͕  FK ͘

ϵ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ͞ ŵ Ž Ɛ ƚ  ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ
d Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϵ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϯ ͘  Ă  ͞ Ɛ Ğ Ŷ Ɛ ŝ Ɵ ǌ Ğ Ě  ŵ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  � Ă ƌ ů  � Ğ Đ Ŭ Ğ ƌ ͕  d he , eavenlǇ  � itǇ  oĨ the
�i Ő hteenthͲ � entƵ rǇ  W hilosophers ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϲ ϭ Ϳ ͕  ϯ ϰ ͘

ϵ ϰ ͘  E Ž ƌ  Ě ŝ Ě  Ś Ğ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů ů Ǉ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
Ĩƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ ͗  D Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  : eī erson and , is d ime, s ol͘  ϭ , ϯ ϳ ϳ ͘  d Ś Ğ
Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  W Ğ ƚ Ğ ƌ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ ƌ Ă ǀ Ğ ů ŝ Ŷ Ő  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ŷ  ŝ Ŷ
s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ă Ě Ğ  ƚ Ž  ŵ Ğ  ŝ Ŷ  Ă Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ ǀŝ Ğ ǁ  ǁ ŝ ƚ Ś  ^ Ƶ Ɛ Ă Ŷ  < Ğ ƌ Ŷ  Ž Ĩ
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Θ  D Ă ƌ Ǉ  Ă ƚ  Ś Ğ ƌ  Ž ĸ Đ Ğ  Ž Ŷ  ϯ Ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͘

ϵ ϱ ͘  ͞ �Ƶ ƌ Ž Ɖ Ğ Ă Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ď Ž Ŷ Ğ ͟ ͗  W Ğ ƚ Ğ ƌ  ' Ă Ǉ ͕  d he � nliŐ htenment͗  � n
/ nterpreta�on, s ol͘  Ϯ ͗  d he ^ cience oĨ Freedom ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘
< Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϱ ϱ ϵ ͘

ϵ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ů ŝ Ĩ Ğ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ Ă ǀ Ž ŝ Ě ŝ Ŷ Ő  Ɖ Ă ŝ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă ƌ ŝ Ă  � Ž Ɛ ǁ Ă Ǉ ͕  ϭ Ϯ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟  FK ͘



ϵ ϳ ͘  Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ĩ Ž ƌ ǁ Ă ƌ Ě  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő  ď Ƶ ƚ  Ŷ Ž ƚ  Ĩ Ž ƌ ǁ Ă ƌ Ě  Ă Đ Ɵ Ŷ Ő ͗  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ
Ĩ Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  ů Ă Ɛ ƚ  Ɛ ŝ ǆ  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ ͕  /  Ă ŵ  ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ŵ Ǉ
Ě Ă Ƶ Ő Ś ƚ Ğ ƌ  D Ž ů ů Ǉ  Z ŝ Đ Ŭ Ɛ ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϱ͗�DadiƐon��ƌ eaŬ Ɛ��ǁ aǇ�ƚ o�Wƌince ƚ on
ϭ ͘  ď Ž ƌ Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ž  ǁ Ğ Ă ů ƚ Ś ͗  Z Ă ů Ɖ Ś  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames D adison͗  �

� ioŐ raphǇ  ; D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϭ Ϳ ͕  ϯ ͘
Ϯ ͘  , ŝ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  ƚ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ Ɛ ͗  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗  d he s irŐ inia

Z evolƵ �onist ; � Ž ď ď Ɛ Ͳ D Ğ ƌ ƌ ŝ ů ů  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϭ Ϳ ͕  ϱ ϲ ͘
ϯ ͘  Ğ ŵ ŝ Ő ƌ Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ă ƌ ů Ǉ  ϭ ϳ ϱ Ϭ Ɛ ͗  d Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Đ ŝ Ɛ Ğ  Ě Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ

Ś ŝ Ɛ  Ğ ŵ ŝ Ő ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Đ ů Ğ Ă ƌ ͘  ͞ < ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  YƵ Ğ Ğ Ŷ  � Ž Ƶ Ŷ ƚ Ǉ ͗
� Đ Ž Ŷ Ž ŵ ŝ Đ  Ă Ŷ Ě  ̂ Ž Đ ŝ Ă ů ͕ ͟  h niversitǇ  oĨ s irŐ inia Z ecord͗
�ǆ tension ̂ eries ϵ  ; ϭ ϵ Ϯ ϰ Ϳ ͕  ϵ ϭ ͕  Ś Ă Ɛ  Ś ŝ ŵ  Ă ƌ ƌ ŝ ǀŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  ŝ Ŷ
ϭ ϳ ϱ ϯ ͕  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  < ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  YƵ Ğ Ğ Ŷ  d Ă ǀ Ğ ƌ Ŷ  D Ƶ Ɛ Ğ Ƶ ŵ ͕  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ă Ɛ
Ɛ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ě  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɛ Đ Ś Ž Ž ů ͕  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ğ  ů Ğ Ō  ̂ Đ Ž ƚ ů Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ
ϭ ϳ ϱ Ϯ ͘  ͞ � Ž Ŷ Ă ů Ě  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ^ Đ Ś Ž Ž ů ͕ ͟  < ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Y Ƶ Ğ Ğ Ŷ
D Ƶ Ɛ Ğ Ƶ ŵ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϰ ͘  ͞ Ă  ŵ Ă Ŷ  Ž Ĩ Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ů Ğ Ă ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś
� Ğ ů Ă Ɖ ů Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϲ ͕ ͟  FK ͘  d Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  Ă  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ
Ž Ō Ğ Ŷ  Ă Ʃ ƌ ŝ ď Ƶ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ă Ɛ  Ś ŝ ŵ  Ɛ Ă Ǉ  Ž Ĩ Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ � ů ů  ƚ Ś Ă ƚ  /  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  ů ŝ Ĩ Ğ  /  Ž ǁ Ğ  ů Ă ƌ Ő Ğ ů Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ă ƚ  ŵ Ă Ŷ ͘ ͟
� ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ɖ ů Ă Đ Ğ Ɛ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ŵ Ă Ŷ Ǉ Ͳ ů ŝ ǀ Ğ Ě  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ă ƌ Ğ ͗
� ů Ĩƌ Ğ Ě  � Ă Ő ď Ǉ ͕  < inŐ  and Y Ƶ een � oƵ ntǇ , s irŐ inia ; E Ğ Ă ů Ğ
W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϴ ϲ ͖  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗  d he
s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϲ Ϭ ͖  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames D adison͗  �
� ioŐ raphǇ ͕  Ϯ ϭ ͖  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � Ă ǀŝ Ě  � Ă ƌ ď Ğ ƌ ͕  d he � ooŬ  oĨ
� emocracǇ  ; W ƌ Ğ Ŷ Ɵ Đ Ğ Ͳ , Ă ů ů ͕  ϭ ϵ ϵ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϴ ϭ ͘  � Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ě ŝ ƚ Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ƶ Ŷ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  ƚ ƌ Ă Đ Ğ  ƚ Ś Ğ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž  Đ Ž Ŷ Đ ů Ƶ Ě Ğ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  ŝ ƚ  ͞ ů ŝ Ŭ Ğ ů Ǉ  ŝ Ɛ
Ă Ɖ Ž Đ ƌ Ǉ Ɖ Ś Ă ů ͕ ͟  ů Ğ Ă ǀŝ Ŷ Ő  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ  Ă  Ɛ Ž ŵ Ğ ǁ Ś Ă ƚ  ŵ Ƶ ƌ Ŭ Ǉ  Į Ő Ƶ ƌ Ğ ͘
�ŵ Ă ŝ ů  Ĩƌ Ž ŵ  W ƌ Ž Ĩ Ğ Ɛ Ɛ Ž ƌ  d Ǉ Ɛ Ž Ŷ  Z Ğ Ğ Ě Ğ ƌ ͕  Ă Ɛ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ ƚ  Ğ Ě ŝ ƚ Ž ƌ ͕  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ
Ž Ĩ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  ϲ  D Ă Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͘

ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Ɵ Ă ů  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͟ ͗
W Ğ ƚ Ğ ƌ  ' Ă Ǉ ͕  d he � nliŐ htenment͗  � n / nterpreta�on, s ol͘  Ϯ ͗  d he
^ cience oĨ Freedom ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ ϯ Ϯ ͘  ^ Ğ Ğ
Ă ů Ɛ Ž  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  � Ă ŵ ŝ Đ ͕  �ǆ perience and � nliŐ htenment͗
^ ocialiǌ a�on Ĩ or � Ƶ ltƵ ral � hanŐ e in �i Ő hteenthͲ � entƵ rǇ
^ cotland ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � Ś ŝ Đ Ă Ő Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϯ Ϳ ͕  ϵ ϴ ͘

ϲ ͘  ͞ Ă Ě ǀ Ž Đ Ă ƚ Ğ Ě  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͟ ͗  / Ɛ Ă ŝ Ă Ś  � Ğ ƌ ů ŝ Ŷ ͕  � Ő ainst the
� Ƶ rrent͗  �s saǇ s in the , istorǇ  oĨ / deas ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϰ ʹ ϲ ϱ ͘

ϳ ͘  ͞ Ɛ Ž  Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ  Ă  Ɛ Ƶ ď ũ Ğ Đ ƚ  Ă Ɛ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Z Ž ŵ Ğ ͟ ͗  � Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  d he ^ pirit oĨ > aws, s ol͘  ϭ  ; : ͘  E Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ă Ŷ Ě  W ͘
s Ă ŝ ů ů Ă Ŷ ƚ ͕  ϭ ϳ ϲ ϲ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ϱ ͘

ϴ ͘  ͞ Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ă ů  Ĩ Ž ƌ  Ă  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ƚ Ž  Ś Ă ǀ Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ă  Ɛ ŵ Ă ů ů  ƚ Ğ ƌ ƌ ŝ ƚ Ž ƌ Ǉ ͟ ͗  / ď ŝ Ě ͘ ͕
ϭ ϳ ϳ ͘

ϵ ͘  ͞ t Ś Ă ƚ  ŵ Ă Ŭ Ğ Ɛ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ů Ă Ɛ ƚ  Ă  Ɛ Ś Ž ƌ ƚ Ğ ƌ  Ɵ ŵ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗
� Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  � onsidera�ons on the � aƵ ses oĨ the



' reatness oĨ the Z omans and d heir � ecline ; , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ
W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϵ Ϯ ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͛ Ɛ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ů Ă ǁ Ɛ  ŝ Ɛ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ů Ǉ  ƌ Ğ Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  D Ă Ŷ Ŷ  Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  : ƌ ͘ ͕  ϯ Ϭ
D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϵ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϭ ͘  ů ŝ Ŭ Ğ ů Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ŝ ƌ Ŭ Ğ Ě  ď Ǉ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͛ Ɛ  Đ Ž Ŷ Đ ů Ƶ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͗  ^ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ
Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  � onsidera�ons on the � aƵ ses oĨ
the ' reatness oĨ the Z omans and d heir � ecline͕  ϵ ϳ ͘

ϭ Ϯ ͘  Ă  ϭ ϳ ϲ Ϯ  Ő ƌ Ă Ě Ƶ Ă ƚ Ğ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗  d he s irŐ inia
Z evolƵ �onist, Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϲ ϱ  ƚ Ś Ă ƚ  D Ă ƌ Ɵ Ŷ  Ő ƌ Ă Ě Ƶ Ă ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ
ϭ ϳ ϲ ϰ ͕  ď Ƶ ƚ  Ă Đ Đ Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  W rinceton � lƵ mni t eeŬ lǇ  Ă Ŷ Ě
Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƌ Ğ Đ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  Ě Ă ƚ Ğ  ŝ Ɛ  ŝ Ŷ Đ Ž ƌ ƌ Ğ Đ ƚ ͘  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ
& Ž ǆ ͕  ͞ W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ŝ Ă ͕ ͟  W rinceton � lƵ mni t eeŬ lǇ ͕  Ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϵ ϳ ϭ ͕
ϱ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ Ă Ŷ  Ă Đ ƚ  Ž Ĩ Ŷ Ğ Ă ƌ Ͳ ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͟ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗
d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϳ Ϭ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ ŝ Ŷ  Ă  Ě ŝ Ɛ Ɛ Ž ů Ƶ ƚ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ƶ Ŷ Ğ Ŷ ǀŝ Ă ď ů Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames
D adison, Ϯ ϯ ͘

ϭ ϱ ͘  Ă Ŷ  Ă Đ ƚ  Ž Ĩ ů Ž Ǉ Ă ů ƚ Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  W ŝ Ğ Ě ŵ Ž Ŷ ƚ ͗  /  Ă ŵ  ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž
D Ž Ŷ ƚ Ɖ Ğ ů ŝ Ğ ƌ ͛ Ɛ  � ƌ ͘  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  � ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ  ǁ Ž ƌ Ŭ  ŵ Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ
͞ W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  / Ŷ ǀ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ ͟  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W ŝ Ğ Ě ŵ Ž Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  ů Ă ƚ Ğ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ /  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Ă Ŷ Ě  D Ă ƌ Ǉ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ă  Ě Ğ Ɛ ŝ ƌ Ă ď ů Ğ
Ɖ ů Ă Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  � Ž Ƶ Đ Ś Ğ ƌ ͕  ϳ
: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϳ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ  ǁ Ă Ɛ  ͞ ŝ Ŷ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Đ Ž Ŷ ĨƵ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  d he : oƵ rnal and > eƩ ers
oĨ W hilip s icŬ ers Fithian, ϭ ϳ ϳ ϯ ʹ ϭ ϳ ϳ ϰ ͗  �  W lanta�on d Ƶ tor oĨ
the K ld � ominion͕  Ğ Ě ͘  , Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ  & Ă ƌ ŝ Ɛ Ś  ; � Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϱ ͘

ϭ ϴ ͘  < ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  d Ž ƌ Ǉ ͗  � Ă ǀŝ Ě  Z Ž ď Ɛ Ž Ŷ ͕  � dƵ ca�nŐ
Z epƵ ď licans͗  d he � olleŐ e in the � ra oĨ the � merican
Z evolƵ �on, ϭ ϳ ϱ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  ; ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ǁ Ž Ž Ě  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϰ ͘

ϭ ϵ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ŵ Ă Ŷ Ă Ő Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ă Ŭ Ğ  ŝ Ŷ  Ă  Ɖ Ğ ƌ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ , amlet͗
W Ă Ƶ ů  > Ğ ŝ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ  & Ž ƌ Ě ͕  t ashinŐ ton and the d heatre ; d Ś Ğ
� Ƶ Ŷ ů Ă Ɖ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϵ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ͘  & Ž ƌ  ŝ ƚ Ɛ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ
Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ă  Ɖ Ğ ƌ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ^ Ś Ă Ŭ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Ă ƌ Ğ ͕  Ɛ Ğ Ğ  < Ğ ǀŝ Ŷ
, Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  > iĨ e in � ooŬ s ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϴ ͘

Ϯ Ϭ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Ĩ Ă ƌ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě ŝ ů ŝ Ő Ğ Ŷ ƚ  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  ŵ Ă Ŷ ͗  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕
: ames D adison, Ϯ ϯ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ Ă  ^ Ğ ŵ ŝ Ŷ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ > Ž Ǉ Ă ů ƚ Ǉ ͟ ͗  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ă ǀŝ Ğ Ɛ ͕  �  ^ ermon � elivered
at E assaƵ  , all, : anƵ arǇ  ϭ ϰ , ϭ ϳ ϲ ϭ  ; Z ͘  � ƌ Ă Ɖ Ğ ƌ ͕  � ͘  & Ž ǁ ů Ğ ͕  ^ ͘
� ƌ Ă Ɖ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϲ ϭ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  ƌ Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ƶ Ɛ  � Ğ Ŷ Ž ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ă Ǉ  Ś Ă ǀ Ğ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ă Ŷ Ě
Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � n � ccoƵ nt oĨ the � olleŐ e oĨ
E ewͲ : erseǇ  ; : Ă ŵ Ğ Ɛ  W Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϰ Ϳ ͕  ϴ ͘

Ϯ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ƶ Ă ů  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗  : Ž Ŷ  < Ƶ Ŭ ů Ă  Ś Ă Ɛ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  Ă
ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś ƞ Ƶ ů  ǀ Ž ů Ƶ ŵ Ğ  Ž Ŷ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƌ Ğ ů Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  ǁ Ž ŵ Ğ Ŷ ͕
Ɛ Ğ ǀ Ğ ƌ Ă ů  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ  ŵ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě ͕  Ɵ ƚ ů Ğ Ě  D r͘  : eī erson͛ s t omen
; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͘  , ŝ Ɛ  Ɛ Ƶ ŵ ŵ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŵ Ƶ ů Ɵ Ɖ ů Ğ
Ă Ő Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ϭ ϳ ϲ Ϭ Ɛ  Ă ƚ  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  D Ž Ž ƌ Ğ  t Ă ů Ŭ Ğ ƌ ͕
ƚ Ś Ğ  ǁ ŝ Ĩ Ğ  Ž Ĩ Ă  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě ͕  ŝ Ɛ  Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  ŝ ů ů Ƶ ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ŷ Ő ͘  K Ĩ D ƌ Ɛ ͘



t Ă ů Ŭ Ğ ƌ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ů Ă ƚ Ğ ƌ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ ͕  ͞ /  Ɖ ů Ğ Ă Ě  Ő Ƶ ŝ ů ƚ Ǉ  ƚ Ž  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
Đ Ś Ă ƌ Ő Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  Θ  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  /  Ž ī Ğ ƌ Ğ Ě  ů Ž ǀ Ğ  ƚ Ž  Ă
Ś Ă Ŷ Ě Ɛ Ž ŵ Ğ  ů Ă Ě Ǉ ͘ ͟  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕
ϭ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů Ě Ğ ƌ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͗  D Ă ƌ Ǉ  ^ Ă ƌ Ă Ś  � ŝ ů Ě Ğ ƌ ͕  D adison͛ s , and͗
Z evisinŐ  the � ons�tƵ �onal � onven�on ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ D ƌ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă  Ő ů Ž Ž ŵ Ǉ ͕  Ɛ Ɵ ī  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś  Ă Ŷ Ě
d Ƶ Đ Ŭ Ğ ƌ  > Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ ͕ ͟  d he s irŐ inia D aŐ aǌ ine oĨ , istorǇ  and
� ioŐ raphǇ  ϰ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϵ ϯ ϱ Ϳ ͕  ϰ ϯ ͘

Ϯ ϲ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ  ͞ Ɛ ŵ Ž Ŭ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƌ Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗
d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϳ ϯ ͕  ϵ ϭ ͕  ϭ Ϭ ϭ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ğ Ğ Ě ď Ğ Ě  Ž Ĩ Ɛ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames D adison, ϰ ϰ ͘
Ϯ ϴ ͘  Ŷ Ž ƚ  Ă Ɛ  Į Ŷ Ă Ŷ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ž Ŷ  Ă  Ɖ ƌ Ž ǀŝ Ŷ Đ ŝ Ă ů  ů Ğ Ő ŝ Ɛ ů Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͗

Z Ž ď Ɛ Ž Ŷ ͕  � dƵ ca�nŐ  Z epƵ ď licans, ϭ ϵ ͘
Ϯ ϵ ͘  ͞ Đ Ž Ŷ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  Ž Ĩ Ă Ɛ  Ă Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ğ Ő ƌ Ă Ɵ ǀ Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕

d he Z evolƵ �onarǇ  � olleŐ e͗  � merican W resď Ǉ terian , iŐ her
� dƵ ca�on ; E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ǆ ǆ ͕  ϲ ϳ ͘

ϯ Ϭ ͘  W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  ď Ǉ  Ě Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ  Ě ƌ Ğ ǁ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Ğ Ŷ Ɵ ƌ Ğ  � Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ  ^ Ğ Ă ď Ž Ă ƌ Ě ͗
D Ă ƌ Ŭ  E Ž ů ů ͕  W rinceton and the Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϲ ϴ ʹ ϭ ϴ Ϯ Ϯ
; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϳ ͘

ϯ ϭ ͘  Ă ů Ɛ Ž  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  � Ă Ŷ Ă Ě Ă  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  t Ğ Ɛ ƚ  / Ŷ Ě ŝ Ğ Ɛ ͗
D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  d he Z evolƵ �onarǇ  � olleŐ e, ϲ ϳ ͘

ϯ Ϯ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͗  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  D Ž ƌ Ő Ă Ŷ ͕  d he � irth oĨ the
Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϲ ϯ ʹ ϴ ϵ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � Ś ŝ Đ Ă Ő Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϰ Ϭ ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ Ă ƌ Ɵ Đ Ƶ ů Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ Ă Ě ŝ Đ Ă ů  Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ϭ ϳ ϲ Ϭ Ɛ ͟ ͗  W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ
D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  From Z esistance to Z evolƵ �on͗  � olonial Z adicals and
the � evelopment oĨ � merican K pposi�on to � ritain, ϭ ϳ ϲ ϱ ʹ
ϭ ϳ ϳ ϲ  ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϵ ϭ Ϳ ͕  ǆ ŝ ǆ ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ Ă  Ɖ ƌ Ž ǀŝ Ŷ Đ ŝ Ă ů  Đ Ă ƌ ď Ž Ŷ  Đ Ž Ɖ Ǉ  Ž Ĩ � Ě ŝ Ŷ ď Ƶ ƌ Ő Ś ͟ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ Ɛ  � Ě Ă ŝ ƌ ͕
͞ ͚ d Ś Ă ƚ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  D Ă Ǉ  � Ğ  Z Ğ Ě Ƶ Đ Ğ Ě  ƚ Ž  Ă  ̂ Đ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ ͛ ͗  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ğ ͕
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  d Ğ Ŷ ƚ Ś  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ ͕ ͟  , Ƶ n�nŐ ton
> iď rarǇ  Y Ƶ arterlǇ  Ϯ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϵ ϱ ϳ Ϳ ͕  ϯ ϰ ϲ ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ Ž Ƶ ƚ Ɖ Ž Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  Ğ Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  : Ă Đ Ŭ  Z Ă Ŭ Ž ǀ Ğ ͕
: ames D adison and the � rea�on oĨ the � merican Z epƵ ď lic
; W Ğ Ă ƌ Ɛ Ž Ŷ  > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϯ ͘

ϯ ϲ ͘  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  ŝ Ɛ ͗  , Ă ƌ Ž ů Ě  � Ž Ě Ě Ɛ ͕  : ohn t itherspoon
ϭ ϳ Ϯ ϯ ʹ ϭ ϳ ϵ ϰ  ; E Ğ ǁ Đ Ž ŵ Ğ Ŷ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϴ ͘

ϯ ϳ ͘  Ś Ğ  ď ƌ Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ğ Ŷ Ğ ƌ Ő Ǉ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͗  s Ă ƌ Ŷ Ƶ ŵ  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕
W resident t itherspoon, s ol͘  ϭ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ Ϯ ϱ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϯ ͘

ϯ ϴ ͘  Ś Ğ  ŵ Ă Ŷ Ă Ő Ğ Ě  Ɛ ŝ ŵ Ƶ ů ƚ Ă Ŷ Ğ Ž Ƶ Ɛ ů Ǉ  ƚ Ž  Ƶ Ɖ Ő ƌ Ă Ě Ğ  Ă Ě ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ
Ɛ ƚ Ă Ŷ Ě Ă ƌ Ě Ɛ ͗  E Ž ů ů ͕  W rinceton and the Z epƵ ď lic, ϯ Ϭ ͘

ϯ ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ  ů ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ő ƌ Ğ ǁ  ƚ Ž  ϭ ͕ ϱ Ϭ Ϭ  ǀ Ž ů Ƶ ŵ Ğ Ɛ ͗  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  W resident
t itherspoon, s ol͘  ϭ ͕  ϭ Ϭ ϲ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � n � ccoƵ nt oĨ the
� olleŐ e oĨ E ewͲ : erseǇ ͕  ϭ ϯ ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  Ɖ Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ E Ğ ǁ  : Ğ ƌ Ɛ Ğ Ǉ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ś Ğ Ă Ě  Ž Ĩ
Ś ŝ Ő Ś Ğ ƌ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͟ ͗  ' ŝ ů ŵ Ă Ŷ  K Ɛ ƚ ƌ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  Z epƵ ď lic
oĨ > eƩ ers͗  d he � merican / ntellectƵ al � ommƵ nitǇ , ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ
ϭ ϴ ϲ ϱ  ; D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  ϭ ϵ ϵ ϵ Ϳ ͕  ϵ ϯ ͘



ϰ ϭ ͘  t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  Ɛ ƚ Ğ Ğ ƌ Ğ Ě  ď Ǉ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ Ɛ ͗  : Ğ ī ƌ Ǉ
D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : ohn t itherspoon and the FoƵ ndinŐ  oĨ the
� merican Z epƵ ď lic ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƚ ƌ Ğ  � Ă ŵ Ğ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕
ϭ Ϭ ϱ ͘

ϰ Ϯ ͘  �Ɖ Ă ŵ ŝ Ŷ Ž Ŷ Ě Ă Ɛ ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  D Ƶ ŵ Ĩ Ž ƌ Ě  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  K  ^ tranŐ e E ew
t orld͗  � merican � Ƶ ltƵ re͗  d he Forma�ve z ears ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕
ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϯ ͘

ϰ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͛ Ɛ  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž Ă Đ Ś ͗  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  W resident t itherspoon, s ol͘
ϭ ͕  ϭ ϰ ϳ ͕  ϭ ϰ ϯ ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ E Ž  Đ Ž ƌ ƌ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  ď Ǉ  Ɛ ƚ ƌ ŝ Ɖ Ğ Ɛ  ŝ Ɛ  Ɖ Ğ ƌ ŵ ŝ Ʃ Ğ Ě ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕
͞ � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ŝ Ŷ  ď Ğ Ś Ă ů Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ E Ğ ǁ  : Ğ ƌ Ɛ Ğ Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he
t orŬ s oĨ the Z ev͘  : ohn t itherspoon, s ol͘  / s  ; t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ
t Ž Ž Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϴ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϰ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ � ů ů  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ǉ Ž Ƶ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ž ů Ě ͕  ů Ž ǀ Ğ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕  > eƩ ers on the � dƵ ca�on oĨ � hildren, and on
D arriaŐ e ; & ů Ă Ő Ő  Θ  ' Ž Ƶ ů Ě ͕  ϭ ϴ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϵ ͘

ϰ ϲ ͘  ƚ Ś Ğ  ď Ƶ Ɛ ƚ  Ž Ĩ , Ž ŵ Ğ ƌ ͗  t Ă Ǉ Ŷ Ğ  D Ž Ɛ Ɛ ͕  ͞ t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕
D Ž ƌ Ă ů  W Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  W rinceton � lƵ mni
t eeŬ lǇ ͕  Ϯ ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  Ϯ Ϭ ϭ ϰ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϰ ϳ ͘  Ś Ğ  Ɛ Ɖ Ž Ŭ Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  ď ƌ Ž Ő Ƶ Ğ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames
D adison͗  d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϲ ϰ ͘

ϰ ϴ ͘  Ě Ğ Ɛ Ɖ ŝ ƚ Ğ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ɖ Ă ů Ğ ͕  Ɛ ŝ Đ Ŭ ů Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ ŵ Ă ů ů ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗
d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϳ ϯ ͘  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ  Ś Ă Ɛ  Ś ŝ ŵ
Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ă ď ů Ǉ  Ɛ ŵ Ă ů ů Ğ ƌ ͗  ͞ ũ Ƶ Ɛ ƚ  Ž ǀ Ğ ƌ  Į ǀ Ğ  Ĩ Ğ Ğ ƚ  ƚ Ă ů ů ͕  ũ Ƶ Ɛ ƚ  Ž ǀ Ğ ƌ  Ă
Ś Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě  Ɖ Ž Ƶ Ŷ Ě Ɛ ͘ ͟  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ ͕  : ames D adison
; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϰ ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ Ś Ğ  ŝ Ɛ  ď Ƶ ƚ  Ă  ǁ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ğ Ě  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ă Ɖ Ɖ ů Ğ Ͳ : Ž Ś Ŷ ͟ ͗  d he > iĨ e and > eƩ ers
oĨ t ashinŐ ton / rvinŐ , s ol͘  ϭ , Ğ Ě ͘  W ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő  ; Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě
� Ğ Ŷ ƚ ů Ğ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϲ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϳ ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ Ɛ Ƶ Ě Ě Ğ Ŷ  Ă Ʃ Ă Đ Ŭ Ɛ ͕  Ɛ Ž ŵ Ğ ǁ Ś Ă ƚ  ƌ Ğ Ɛ Ğ ŵ ď ů ŝ Ŷ Ő  �Ɖ ŝ ů Ğ Ɖ Ɛ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  � Ğ ů Ă Ɖ ů Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϲ ͕ ͟
FK ͘

ϱ ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  ƚ ǁ Ž  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ǁ Ś Ž  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  Ś ŝ Ɛ  Đ ů Ž Ɛ Ğ Ɛ ƚ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ  Ă ƚ
W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗  d he s irŐ inia
Z evolƵ �onist, ϳ ϴ ͘

ϱ Ϯ ͘  Ɛ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ě  Ĩ Ă ƌ  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ŷ ŝ Ő Ś ƚ ͗  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  W resident t itherspoon,
s ol͘  ϭ , ϭ Ϭ ϴ ͘

ϱ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  ƚ Ă ď ů Ğ Ͳ Ě ƌ ŝ Ŷ Ŭ ͟ ͗  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � n � ccoƵ nt oĨ the � olleŐ e
oĨ E ewͲ : erseǇ ͕  ϯ ϴ ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ / Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ǉ Ž Ƶ ƚ Ś ͟ ͗  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � n � ccoƵ nt oĨ the
� olleŐ e oĨ E ewͲ : erseǇ ͕  Ϯ ϴ ͘

ϱ ϱ ͘  Ă Ŷ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  ŵ Ă Ŷ Ě Ă ƚ Ğ Ě  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  ƌ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě
Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ  Ž Ĩ Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś ͗  t Ă ů ƚ Ğ ƌ  D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  ͞ / Ŷ ƚ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟
y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͕  � Ǉ ropaedia, s ol͘  ϭ  ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϭ ϰ Ϳ ͕  ǆ ŝ ŝ ͘

ϱ ϲ ͘  Ă ů ů Ž ǁ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɛ Ŭ ŝ Ɖ  ƚ Ś Ă ƚ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ǉ Ğ Ă ƌ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ɛ ͗  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames
D adison͕  Ϯ ϵ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Đ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ ͕  Ő Ğ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕  ƌ Ś Ğ ƚ Ž ƌ ŝ Đ ͕  ů Ž Ő ŝ Đ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
ŵ Ă ƚ Ś Ğ ŵ Ă Ɵ Đ Ɛ ͟ ͗  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � n � ccoƵ nt oĨ the � olleŐ e oĨ E ewͲ
: erseǇ , Ϯ ϰ ͘



ϱ ϴ ͘  ͞ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  D Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ^ ƌ ͘ ͕  Ϯ ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ Ϭ ͕ ͟  FK ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
t Ğ ƌ ƚ Ğ Ŷ ď Ă Ŭ Ğ ƌ ͕  W rinceton, ϭ ϳ ϰ ϲ ʹ ϭ ϴ ϵ ϲ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϰ ϲ Ϳ ͕  ϱ ϲ ͘

ϱ ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  Ž ď ů ŝ Ő Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ  Ă  Ŭ ŝ Ŷ Ő  ǁ Ś Ž  Ă Đ ƚ Ɛ  Đ ƌ Ƶ Ğ ů ů Ǉ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames
D adison͗  d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϵ ϰ ͘

ϲ Ϭ ͘  ͞ ŵ Ž ƌ Ă ů  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ǉ ͟ ͗  � Ă ǀŝ Ě  , Ƶ ŵ Ğ ͕  �s saǇ s and d rea�ses on
^ everal ^ Ƶ ď ũects ; d ͘  � Ă Ě Ğ ů ů ͖  � Ğ ů ů  Θ  � ƌ Ă Ě ĨƵ ƚ Ğ ͖  d ͘  � Ƶ Ŷ Đ Ă Ŷ ͕
ϭ ϳ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϳ ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ � ƚ Ś ŝ Đ Ɛ ͟  Ă Ŷ Ě  ͞ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ ͟ ͗  � Ğ Ŷ Ŷ ŝ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  � Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ž Ĩ Ă  & Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  & Ă ƚ Ś Ğ ƌ ͗  d Ś Ğ  Z Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  > ŝ Ɛ ƚ  Ĩ Ž ƌ  : Ž Ś Ŷ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͛ Ɛ  � Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  ŝ Ŷ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  d Ś Ğ Ž ƌ Ǉ ͕  Ă Ɛ  d Ă Ŭ Ğ Ŷ  ď Ǉ  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕ ͟  W oli�cal d heorǇ  ϰ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϱ Ϯ ϯ ͘

ϲ Ϯ ͘  d Ž Ě Ă Ǉ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă  Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  ď Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ů ŝ Ŭ Ğ  Ă Ŷ
Ž ǀ Ğ ƌ ǀŝ Ğ ǁ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ɛ Đ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  ǁ Ă Ɛ
ŝ Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ŵ Ž ƌ Ă ů  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ǉ  ŝ Ŷ  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů
t Ă ů Ŭ Ğ ƌ  , Ž ǁ Ğ ͕  ͞ �Ƶ ƌ Ž Ɖ Ğ Ă Ŷ  ^ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  / Ě Ğ Ă Ɛ  ŝ Ŷ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  Z eviews in � merican , istorǇ  ϭ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘
ϰ  ; � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϴ Ϯ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ͘

ϲ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ͞ Ɖ ƌ Ž ď ů Ğ ŵ Ɛ  Ž Ĩ ƌ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ž ď ů ŝ Ő Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  � ƌ Ğ ŵ ŝ Ŷ ͕
� merican � dƵ ca�on͗  d he � olonial �ǆ perience, ϭ ϲ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ
; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  Z Ž ǁ ͕  ϭ ϵ ϳ Ϭ Ϳ ͕  ϰ ϲ ϱ ͘

ϲ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  Đ ŝ ǀŝ ů  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͗  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : ohn t itherspoon and
the FoƵ ndinŐ  oĨ the � merican Z epƵ ď lic, ϴ ϵ ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů Ă ǁ  Ă Ɛ  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ă ů ŝ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ő ƌ Ž ǁ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames
D adison͗  d he s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϳ ϳ ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ő Ž Ž Ě  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ǆ ͕  Ɛ Ž  ƚ Ś Ă ƚ
ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  ŵ Ă Ǉ  Đ Ś Ğ Đ Ŭ  ƚ Ś Ğ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕
> ectƵ res on D oral W hilosophǇ ͕  Ğ Ě ͘  s Ă ƌ Ŷ Ƶ ŵ  > Ă Ŷ Ɛ ŝ Ŷ Ő  � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ
; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϭ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ͕  ϯ Ϭ ͕  ϵ ϰ ͕  ϵ ϱ ͘

ϲ ϳ ͘  Ɛ Ğ Ŷ ŝ Ž ƌ  Ǉ Ğ Ă ƌ ͗  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames D adison, ϱ ϭ ͘
ϲ ϴ ͘  ͞ ŝ ƚ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ɛ  Ś ŝ Ő Ś ů Ǉ  Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ś Ž Ƶ ͛ Ě  ď Ğ  Ě Ž Ŷ Ğ ͟ ͗

͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  D Ă Ɛ Ž Ŷ ͕  ϱ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϲ ϵ ͕ ͟
FK ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  � ů ů  ŝ Ɛ  Ă ƚ  ̂ ƚ Ă Ŭ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
D Ă Ɛ Ž Ŷ ͕  ϱ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϲ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ Ğ Ă Đ Ś  ƌ Ž Ž ŵ  ŝ Ŷ ǀŝ ƚ Ğ Ě  ũ Ƶ Ɛ ƚ  ǁ Ś Ă ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ƶ ŝ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ŝ ƚ ͟ ͗  y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͕
K economicƵ s ; > Ž Ğ ď  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͬ , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϰ ϲ ϳ ͘

ϳ ϭ ͘  �  Ě Ž ŵ Ğ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  : Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  > Ğ Ő Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ ͕ ͟  ŝ Ŷ  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě
: Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he > eŐ acǇ  oĨ Z ome͗  �  E ew � ppraisal ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϯ Ϳ ͕  ϵ ͘  � Ɖ Ɖ ƌ Ž Ɖ ƌ ŝ Ă ƚ Ğ ů Ǉ ͕  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ŷ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ
ď Ƶ ŝ ů ƚ  ƚ Ž  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  � � ͕  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ
Ž Ĩ & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  Z Ž Ž Ɛ Ğ ǀ Ğ ů ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ž Ɖ Ɖ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă  Ě Ž ŵ Ğ ͕  Ă Ɛ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ů ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ũ Ž ƌ  Ɖ ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ž ů Ě
Ă Ő Ğ ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ĨƵ ů  ŝ Ŷ  ď Ž Ě Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ Ɛ Ś ƌ Ğ ǁ Ě  ŝ Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  � Ă Ɛ Ɛ ŝ Ƶ Ɛ  � Ğ Ž ͕
Z oman , istorǇ  ; > Ž Ğ ď  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ Ϯ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϯ ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ Ă  ů Ă Ŷ Ě  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  ͞ ϭ ϳ ϳ Ϯ  � Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ ƌ Ğ
K ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘



ϳ ϰ ͘  ͞ Ĩƌ Ž ŵ  ŵ Ƶ ƚ Ƶ Ă ů  � Ž Ŷ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  Ă ƌ Ž Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ě Ǉ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ � Ŷ  K ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  � Ž ŵ ŵ Ğ ŵ Ž ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ
Ž Ĩ t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Ă Ŷ Ě  D Ă ƌ Ǉ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ ϳ Ϯ ͕ ͟  � Ƶ lle�n oĨ
the � olleŐ e oĨ t illiam and D arǇ  ϯ ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϳ  ; E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϵ ϯ ϳ Ϳ ͕  ϳ ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ ϱ  Ž ƌ  ϲ  ǁ Ğ ů ů  ŵ Ğ Ă Ŷ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  Ϯ ϰ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϰ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă ƚ  FK ͘

ϳ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ƌ ŝ Đ Ś  ƌ Ğ Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  ů Ƶ ŵ ŝ Ŷ Ž Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ě ŝ Ɛ Đ ƌ ŝ ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ŷ Ő
ŵ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕  ϲ  : Ă Ŷ ͘ ʹ Ϯ ϵ  : Ƶ ů Ǉ
ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕  ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϲ͗��daŵƐ�and�ƚŚe�&ƵƐe�oĨ�Z eďeůůion
ϭ ͘  ͞ � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ś ƌ Ğ ǁ  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ ŝ Ŷ ƚ Ž  Z Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ž ǁ Ŷ ͟ ͗

^ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  �ƌ ŝ Đ  D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he � Ő e oĨ Federalism
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϱ ϯ ϭ ͘

Ϯ ͘  ͞ t Ś Ă ƚ  Ě Ž  t Ğ  ŵ Ğ Ă Ŷ  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͍ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϰ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ͘  ͞ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ğ Ŷ ũ Ž Ǉ Ě ͕  ŝ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  ĨƵ ů ů
W Ğ ƌ Ĩ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  & ƌ Ă Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ƌ Ǉ  E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ͞ �  � ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͟  D Ă Ǉ ʹ � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͕  Ž ƌ Ă ƚ Ž ƌ Ɛ ͕  Ɖ Ž Ğ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ' reece
Ă Ŷ Ě  Z ome ǁ Ğ ƌ Ğ  Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ğ  Ĩ Ă ŵ ŝ ů ŝ Ă ƌ ͟ ͗  ͞ ͚ �  � ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͛  E Ž ͘  ϭ ͕  ϭ Ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ ͛  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ Ǉ  Ŭ Ŷ Ğ ǁ  ƚ Ś Ă ƚ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Ɖ ů Ă ŝ Ŷ ͕  Ɛ ŝ ŵ Ɖ ů Ğ ͕
ŝ Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő ŝ ď ů Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  ͞ ͚ �  � ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
& Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͛  E Ž ͘  Ϯ ͕  ϭ ϵ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
FK ͘

ϲ ͘  ͞ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ă ƚ  Ă ů ů  Ś Ă ǌ Ă ƌ Ě Ɛ  ď Ğ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ ͚ �  � ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͛  E Ž ͘  ϯ ͕  ϯ Ϭ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ͘  ͞ > Ğ ƚ  Ƶ Ɛ  Ě Ă ƌ Ğ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ă Ě ͕  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ͕  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ  Ă Ŷ Ě  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ͟ ͗  ͞ s / ͘  ͚ �
� ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͛  E Ž ͘  ϰ ͕  Ϯ ϭ
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϴ ͘  ͞ ŝ ƚ  Ś Ă Ě  Ă Ŷ  � ī Ğ Đ ƚ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  : Ğ Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  Ϯ Ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ͘  ͞ d Ś ŝ ƌ ƚ Ǉ  z Ğ Ă ƌ Ɛ  Ž Ĩ ŵ Ǉ  > ŝ Ĩ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ě  ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɖ Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ
� Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ � ƌ Ă ŝ Ŷ ƚ ƌ Ğ Ğ  � Ğ Đ ƌ ͘  ϭ ϴ ƚ Ś ͘  ϭ ϳ ϲ ϱ ͘  t Ğ Ě Ŷ Ğ Ɛ Ě Ă Ǉ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ Ă  ŵ Ž ƌ Ğ  Ž ď Ɛ Ɵ Ŷ Ă ƚ Ğ  t Ă ƌ ͟ ͗  ͞ � Ŷ Ŷ Ž  � Ž ŵ ŝ Ŷ ŝ  ϭ ϳ ϲ ϲ ͗  ϭ ϳ ϲ ϲ ͘  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ Ɛ ƚ ͘  t Ğ Ě Ŷ Ğ Ɛ Ě Ă Ǉ ͘  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ / Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  ď Ğ  ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ ͕  ŵ Ă Ŭ Ğ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ž Ĩ ŝ ƚ ͟ ͗  ^ Ğ Ğ  : Ž Ś Ŷ  Z Ă Ő Ž Ɛ ƚ Ă ͕
͞ ͚ � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ  Ś Ă Ě  Ś ŝ Ɛ  � ƌ Ƶ ƚ Ƶ Ɛ ͛ ͗  t Ś Ă ƚ  � ŝ Ě  W Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Z Ğ Ă ů ů Ǉ
^ Ă Ǉ ͍ ͟  d he s irŐ inia D aŐ aǌ ine oĨ , istorǇ  and � ioŐ raphǇ  Ϯ ϲ ͕
Ŷ Ž ͘  ϯ  ; Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͘



ϭ Ϯ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  ŵ Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ Ɛ  Ś Ă Ě  Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ă ƌ Ɛ Ğ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ĩƌ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ
W Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ΀ ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  ϭ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ ϭ Ϯ ΁ ͕ ͟  Ă Ŷ Ě  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t ŝ ƌ ƚ ͕  ϱ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t ŝ ƌ ƚ ͕  ̂ Ŭ etches oĨ the > iĨ e and � haracter oĨ W atricŬ
, enrǇ  ; � ů Ă ǆ ƚ Ž Ŷ ͕  Z Ğ ŵ Ɛ Ğ Ŷ ͕  Ă Ŷ Ě  , Ă ī Ğ ů Į Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  ϭ ϴ ϳ ϴ Ϳ ͕  ϯ Ϯ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ ŵ ƌ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͛ Ɛ  ƚ Ă ů Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ă Ɛ  Ă  Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  Ž ƌ Ă ƚ Ž ƌ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕  ϲ  : Ă Ŷ ͘ ʹ Ϯ ϵ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕  ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ /  ǁ Ğ ů ů  ƌ Ğ ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Đ ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t ŝ ƌ ƚ ͕  ϭ ϰ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϱ ͘  ƚ Ś Ğ  ŝ ŵ Ɖ Ă Đ ƚ  Ž Ĩ , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͛ Ɛ  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś ͗  , Ă ƌ ů Ž ǁ  h Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  > ion oĨ > iď ertǇ ͗
W atricŬ  , enrǇ  and the � all to a E ew E a�on ; � Ă  � Ă Ɖ Ž ͕
Ϯ Ϭ ϭ Ϭ Ϳ ͕  ϰ Ϯ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ś Ƶ ŵ Ž ƌ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ŷ  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  /  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ
Ŭ Ŷ Ğ ǁ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t ŝ ƌ ƚ ͕  ϰ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ
ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘  , ŝ Ɛ  Đ Ś Ă ƌ Ő Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ͞ Ă ǀ Ă ƌ ŝ Ɵ Ž Ƶ Ɛ  Θ  ƌ Ž Ʃ Ğ Ŷ
Ś Ğ Ă ƌ ƚ Ğ Ě ͟  Ă ů Ɛ Ž  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  t ŝ ƌ ƚ ͕  ̂ Ŭ etches oĨ the > iĨ e and
� haracter oĨ W atricŬ  , enrǇ ͕  ϱ ϵ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Đ Ž Ŷ Į ƌ ŵ Ɛ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ
Ğ ǆ Đ Ś Ă Ŷ Ő Ğ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  t ŝ ƌ ƚ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ž ǁ Ŷ  Ă Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͘  / Ŷ  ϭ ϳ ϵ ϱ ͕
t ŝ ƌ ƚ  ƌ Ğ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  Ă  ů Ă ǁ Ɛ Ƶ ŝ ƚ  ŝ Ŷ ǀ Ž ů ǀŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  ů Ž Ɛ Ɛ  Ž Ĩ
ƚ ǁ Ž  Ś Ž Ő Ɛ Ś Ğ Ă Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž ͘  d Ś Ğ Ǉ  ů Ž Ɛ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Đ Ă Ɛ Ğ ͘  t ŝ ƌ ƚ  ů Ă ƚ Ğ ƌ
ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ă  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ğ Đ Ƶ ƚ Ž ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ ŝ Ă ů  Ž Ĩ � Ă ƌ Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ Ŷ
Ă Ʃ Ž ƌ Ŷ Ğ Ǉ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ă Ě ŵ ŝ Ŷ ŝ Ɛ ƚ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ž Ŷ ƌ Ž Ğ ͘

ϭ ϳ ͘  ď Ƶ ƌ Ě Ğ Ŷ Ğ Ě  ď Ǉ  ď Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ɖ ƌ Ž ď ů Ğ ŵ Ɛ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  ^ Ś Ğ ƌ ŝ Ě Ă Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ
� ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  � ƌ Ğ Ě ŝ ƚ  � ƌ ŝ Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ ϭ ϳ ϳ Ϯ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ž ů Ž Ŷ ŝ Ğ Ɛ ͕ ͟
d he : oƵ rnal oĨ � conomic , istorǇ  Ϯ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϵ ϲ Ϭ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϳ ͘

ϭ ϴ ͘  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ň Ž Ž Ě Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ƌ Ŭ Ğ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž ͗  t Ž Ž Ě Ǉ  , Ž ů ƚ Ž Ŷ ͕
Forced FoƵ nders͗  / ndians, � eď tors, ^ laves, and the D aŬ inŐ
oĨ the � merican Z evolƵ �on in s irŐ inia ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś
� Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϵ Ϳ ͕  ϵ ϱ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  : Ž Ś Ŷ  & Ğ ƌ ů ŝ Ŷ Ő ͕  �  > eap in
the � arŬ ͗  d he ̂ trƵ Ő Ő le to � reate the � merican Z epƵ ď lic
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  ϵ ϱ ͘

ϭ ϵ ͘  Ś ŝ Ɛ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  Ă Ě ǀŝ Đ Ğ  ƚ Ž  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͛ Ɛ  Ě Ğ ů Ğ Ő Ă Ɵ Ž Ŷ  Ś Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
� Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗  ͞ � Ǉ  Ă  E Ă Ɵ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  D Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ
� Ƶ ƌ Ő Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ ͟  ŝ Ŷ  ΀ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ΁ ͕  �  ^ Ƶ mmarǇ  s iew oĨ the
Z iŐ hts oĨ � ri�sh � merica ; � ů Ğ ŵ Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Ă  Z ŝ Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ ϳ ϰ ͘  Z Ğ Ɖ ƌ ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě
ď Ǉ  ' ͘  < Ğ Ă ƌ Ɛ ů Ǉ Ϳ ͘

Ϯ Ϭ ͘  Ś ŝ Ɛ  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ  ŵ Ă Ě Ğ  Ă  Ɛ Ɖ ů Ă Ɛ Ś  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ğ Ğ ƌ Ɛ ͗  � Ž ƚ Ś  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ă Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ƌ Đ Ś Ă Ɛ Ğ  ď Ǉ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă ƌ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ž ů Ğ Ɛ ͕  : eī erson͗  � rchitect oĨ � merican > iď ertǇ  ; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϱ ϭ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ Ă  Į Ŷ Ğ  t ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ ΀ / Ŷ  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  D Ă Ǉ ʹ : Ƶ ů Ǉ
ϭ ϳ ϳ ϲ ΁  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ d Ă Đ ŝ ƚ Ƶ Ɛ  /  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ŷ Ŷ Ğ  � Ă ƌ Ǉ  Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś  � Ă Ŷ Ŭ Ś Ğ Ă Ě ͕  ϴ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ ů Ğ Ō  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ŷ Ă Ɵ ǀ Ğ  ǁ ŝ ů Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ � ƌ Ă Ō  Ž Ĩ / Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  � Ğ ů Ğ Ő Ă ƚ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ; D ^  d Ğ ǆ ƚ  Ž Ĩ
�  ^ Ƶ ŵ ŵ Ă ƌ Ǉ  s ŝ Ğ ǁ ͕  Θ Đ ͘ Ϳ ͕  ΀ : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϰ ΁ ͕ ͟  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘



Ϯ ϰ ͘  ͞ �  ^ Ƶ mmarǇ  s iew ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ Ƶ Ɛ ƚ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ  Ž Ĩ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ă ƚ  Ɛ Ƶ ď ũ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  < ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ
ƚ Ž  Ě ŝ ƌ Ğ Đ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  Đ ƌ ŝ Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ ͟ ͗  W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  � merican
^ criptƵ re͗  D aŬ inŐ  the � eclara�on oĨ / ndependence ; � ů Ĩƌ Ğ Ě
� ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϭ Ϯ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ő Ž Ě  ǁ Ś Ž  Ő Ă ǀ Ğ  Ƶ Ɛ  ů ŝ Ĩ Ğ ͕  Ő Ă ǀ Ğ  Ƶ Ɛ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ă ŵ Ğ  Ɵ ŵ Ğ ͟ ͗
͞ � ƌ Ă Ō  Ž Ĩ / Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  � Ğ ů Ğ Ő Ă ƚ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ; D ^  d Ğ ǆ ƚ  Ž Ĩ �  ^ Ƶ ŵ ŵ Ă ƌ Ǉ  s ŝ Ğ ǁ ͕  Θ Đ ͘ Ϳ ͕
΀ : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϰ ΁ ͕ ͟  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Đ ů Ă ŝ ŵ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ ͟ ͗
͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  W ů Ƶ ŵ Ğ ƌ ͕  ϯ ϭ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕ ͟
FK ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ŵ Ž Ƶ Ɛ  D ƌ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  W ͘  ϱ Ϭ ϲ ͕  ͞ E Ž ƚ Ğ ͗  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ Ž ƌ  t Ă ƌ Ě ͛ Ɛ
K Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕ ͟  D aŐ aǌ ine oĨ � merican , istorǇ , s ol͘  ϭ ͕
W Ă ƌ ƚ  / / ͕  E Ž ͘  ϴ  ; � ͘  ̂ ͘  � Ă ƌ Ŷ Ğ Ɛ ͕  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϱ Ϭ ϲ ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ Ɛ ǁ ŝ ŵ  Ž ƌ  Ɛ ŝ Ŷ Ŭ ͕  ů ŝ ǀ Ğ  Ž ƌ  Ě ŝ Ğ ͕  Ɛ Ƶ ƌ ǀŝ ǀ Ğ  Ž ƌ  Ɖ Ğ ƌ ŝ Ɛ Ś  ǁ ŝ ƚ Ś  ŵ Ǉ
Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  E ovanŐ lƵ s and D assachƵ seƩ ensis
; , Ğ ǁ Ɛ  Θ  ' Ž Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϭ ϵ Ϳ ͕  ǀŝ ͘

Ϯ ϵ ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ  ů Ğ Ō  � Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ŵ ŝ Ě Ͳ � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϰ ͗  : Ž Ś Ŷ  , Ž ǁ Ğ  : ƌ ͘ ͕  d he
� hanŐ inŐ  W oli�cal d hoƵ Ő ht oĨ : ohn � dams ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϲ Ϳ ͕  ϱ ϭ ͘

ϯ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ  ŝ Ŷ  Z Ă Ɖ ƚ Ƶ ƌ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϰ ͕  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
� ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ Ă Ě ǀŝ Ɛ Ă ď ů Ğ  Ă Ɛ  Ɛ Ž Ž Ŷ  Ă Ɛ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  ƚ Ž  ď Ğ Ő ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  Ϯ ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ă Đ ƌ Ğ Ě  Ɵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  , Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ ͕  Ă Ŷ Ě  > Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ
� Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϰ ͕ ͟
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ  Ă Ŷ Ě  W ů Ă ƚ Ž ͕  Ž Ĩ > ŝ ǀ Ǉ  Ă Ŷ Ě  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  Ž Ĩ
^ Ǉ Ě Ŷ Ğ Ǉ ͕  , Ă ƌ ƌ ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  > Ž Đ Ŭ ͟ ͗  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ͞ d Ž  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ś Ă ď ŝ ƚ Ă Ŷ ƚ Ɛ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž ů Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ Ś Ƶ Ɛ Ğ Ʃ Ɛ Ͳ � Ă Ǉ ͕  Ϯ ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ d Ś Ğ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ Ɛ  Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ğ Ě  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ s / / ͘  d Ž  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ś Ă ď ŝ ƚ Ă Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  � Ž ů Ž Ŷ Ǉ  Ž Ĩ D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ Ś Ƶ Ɛ Ğ Ʃ Ɛ Ͳ � Ă Ǉ ͕  ϲ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϳ ϱ ͘ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ Ŷ Ž  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž ƌ  ď Ž Ě Ǉ  Ž Ĩ ŵ Ğ Ŷ  Đ Ă Ŷ  Ɛ ƚ Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ  Ɖ ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  Đ Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͟ ͗  � Ă Ɛ ŝ ů  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ͕  > iĨ e oĨ
t illiam W iƩ , � arl oĨ � hatham, s ol͘  / /  ; > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ Ɛ ͕  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ͕
ϭ ϵ ϭ ϰ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ϱ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ � Ƶ ƚ  Đ Ă Ŷ  Ă  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  D Ă Ŷ  Ś Ğ Ɛ ŝ ƚ Ă ƚ Ğ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Đ Ś Ž ŝ Đ Ğ ͍ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  & Ă ŝ ƌ Ĩ Ă ǆ ͕  ϯ ϭ  D Ă Ǉ
ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϳ ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ž Ɛ Ğ Ě  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ů Ğ Ă Ě  ŝ ƚ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  ^ Ž Ƶ ƚ Ś Ă ů ů
& ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  � ioŐ raphǇ , s ol͘  ϯ , W lanter
and W atriot ; ^ Đ ƌ ŝ ď Ŷ Ğ ƌ ͛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϱ ϭ Ϳ ͕  ϰ ϯ ϱ ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ /  Ě Ž  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  ŵ Ǉ  Ɛ Ğ ů Ĩ Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě  /  Ă ŵ
Ś Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś ͟ ͗  ͞ � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϲ
: Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϵ ͘  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  ƌ Ğ Ě Đ Ž Ă ƚ Ɛ  Đ Ś Ă ƌ Ő Ğ Ě  Ƶ Ɖ  Ă  Ɛ ů Ž Ɖ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
ŵ ŝ ů ŝ Ɵ Ă ŵ Ğ Ŷ ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  D ŝ Ě Ě ů Ğ Ŭ Ă Ƶ ī ͕  d he ' lorioƵ s � aƵ se͗  d he
� merican Z evolƵ �on, ϭ ϳ ϲ ϯ ʹ ϭ ϳ ϴ ϵ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϰ ͘



ϰ Ϭ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  ǁ Ś Ž ů Ğ  ů ŝ Ĩ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă  ƌ Ğ ĨƵ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ǁ Ś ŝ ƚ Ğ Ɛ ͛  ď Ă Ɛ ŝ Đ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ
Ĩ Ž ƌ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͟ ͗  : ͘  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  d he , anŐ inŐ  oĨ d homas
: eremiah͗  �  Free � lacŬ  D an͛ s � ncoƵ nter with > iď ertǇ  ; z Ă ů Ğ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϱ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  : ͘  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ
�ǆ ƚ ƌ Ă Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ƌ Ǉ  ̂ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  , Ă Ŷ Ő ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ů Ă Đ Ŭ  D Ă Ŷ  t Ś Ž
K ǁ Ŷ Ğ Ě  ̂ ů Ă ǀ Ğ Ɛ ͕ ͟  , istorǇ  E ews E etworŬ ͕  ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ Ϭ ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ă ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ɖ Ă ƌ ƚ  ŝ Ŷ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ƚ Ś ŝ Ɛ  � Ž ů Ž Ŷ Ǉ  ŝ Ɛ  ǀƵ ů Ŷ Ğ ƌ Ă ď ů Ğ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϭ ϵ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟
FK ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ Ɵ Ɖ Ɖ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɛ Đ Ă ů Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  Ĩ Ă ǀ Ž ƌ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  : ŝ ů ů
> Ğ Ɖ Ž ƌ Ğ ͕  d hese d rƵ ths͗  �  , istorǇ  oĨ the h nited ^ tates ; t ͘  t ͘
E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͕  ϵ ϰ ͘

ϰ ϯ ͘  ͞ > Ž ƌ Ě  � Ƶ Ŷ ŵ Ž ƌ Ğ ͕  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ă Ŷ ƚ ů Ǉ  Đ ƌ Ƶ Ɛ Ś Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  > ŝ Ğ Ƶ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ ƚ  � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  Z Ğ Ğ Ě ͕  ϭ ϱ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ Ž Ɖ Ğ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ă ǀ Ž ǁ Ğ Ě  ƌ Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ W ƌ Ž Đ ů Ă ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͕ ͟
Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă ƚ  � ŝ Ő ŝ ƚ Ă ů , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͘ h Ś ͘ Ğ Ě Ƶ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ Ě Ğ Ɛ Ɖ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗  ͞ < ŝ Ŷ Ő  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  / / / ͛ Ɛ  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž
W Ă ƌ ů ŝ Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  Ϯ ϳ ͕  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă ƚ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ
Ž Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă ů Ž Ŷ Ğ  ŝ Ɛ  Ž ƌ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  ƚ Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ Ě Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  d Ƶ Ě Ž ƌ ͕  ϭ ϰ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ W Ƶ ď ů ŝ Đ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  D Ğ ƌ Đ Ǉ  K Ɵ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕
ϭ ϲ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϳ͗�:e ī eƌ Ɛon͛ Ɛ�Decůaƌ a�on�oĨ�ƚŚe
͞ �ŵeƌic an�Dind͟

ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ă ƚ Ž ǁ ŵ Ă Đ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ
Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s
; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϰ ϯ ͘  < Ğ ǀŝ Ŷ  , Ă Ǉ Ğ Ɛ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ
ŝ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Đ Ž Ŷ Ɛ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ ů Ǉ  Ğ Đ Ś Ž ŝ Ŷ Ő  Ă
Ě Ğ Ɛ Đ ƌ ŝ Ɖ Ɵ ǀ Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  ŝ Ŷ  , Ğ ƌ Ž Ě Ž ƚ Ƶ Ɛ ͘  < Ğ ǀŝ Ŷ  : ͘  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  d he Z oad
to D on�cello͗  d he > iĨ e and D ind oĨ d homas : eī erson
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϰ ͘

Ϯ ͘  ͞ K ƌ  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɛ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  ů ŝ Ŭ Ğ Ŷ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ƌ Ǉ  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ Ă  ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ ƚ
Ĩ Ž ƌ  ů ŝ Ĩ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  t Ă Ǉ ů Ğ Ɛ  �Ɖ Ɖ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϰ  : Ƶ Ŷ Ğ
ϭ ϴ ϭ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  ƚ Ž Ž  Ő Ž Ž Ě  Ă Ŷ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ů Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ Ž ƌ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  W Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϳ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϳ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  ͞ ƚ Ž  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă  ŵ ŝ Ŷ Ě  Ă Ɛ  Ǉ Ž Ƶ ƌ Ɛ ͕  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ƶ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ě ů Ğ  Θ
ŝ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ŭ Ŷ Ğ ů ů ͕  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ś ƌ Ž Ƶ Ě ͕  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ʃ Ž Đ Ŭ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ă ǀ Ğ ͟ ͗
YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  � ͘  > ͘  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d homas : eī erson͛ s > iterarǇ
� ommonplace � ooŬ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ͘

ϲ ͘  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƌ Ǉ  ƚ Ă Ɛ ƚ Ğ Ɛ ͟ ͗  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  : eī erson͛ s > iterarǇ
� ommonplace � ooŬ ͕  ϭ ϯ ͘

ϳ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  ƌ Ƶ Ě Ğ  ď Ă ƌ Ě  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  E Ž ƌ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  W Ž Ğ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ă Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ
Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  D Đ W Ś Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕



Ϯ ϱ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϯ ͕ ͟  FK ͘
ϴ ͘  K Ɛ Ɛ ŝ Ă Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ů Ă ƚ Ğ ƌ  ƌ Ğ ǀ Ğ Ă ů Ğ Ě  ƚ Ž  ď Ğ  Ă Ŷ  ŝ Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͗  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕

: eī erson͛ s > iterarǇ  � ommonplace � ooŬ , ϭ ϳ Ϯ ͘
ϵ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă ů Ɛ Ž  Ě ŝ Ɛ Ě Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ŷ Ž ǀ Ğ ů Ɛ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž

E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  � Ƶ ƌ ǁ Ğ ů ů ͕  ϭ ϰ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘
ϭ Ϭ ͘  ͞ Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ  Ž Ĩ Ɖ ƌ Ă Đ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  ŝ Ɛ  Ă ů Ɛ Ž

ƚ Ś Ğ Ž ƌ Ğ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ă ů Ɛ Ž  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  ' ͘  < ͘
� Ś Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  t hat /  ̂ aw in � merica ; � Ž Ě Ě ͕  D Ğ Ă Ě  Θ  � Ž ͘ ͕
ϭ ϵ Ϯ ϯ Ϳ ͕  ϳ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ Ă Ŷ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ŷ Ă ů  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ů Ě ͟ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ă Ŷ Ě
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ů ů Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ɛ
Ă ƌ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  > Ğ Ğ ͕  ϴ  D Ă Ǉ
ϭ ϴ Ϯ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϯ ͘  Ś Ğ  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  ů ŝ Ŭ Ğ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  W Ă ŝ Ŷ Ğ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕
� merican / ndependence͗  d he ' rowth oĨ an / dea ; � ƌ Ž ǁ Ŷ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ǆ ŝ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  ď ŝ ƌ ƚ Ś Ͳ Ě Ă Ǉ  Ž Ĩ Ă  Ŷ Ğ ǁ  ǁ Ž ƌ ů Ě  ŝ Ɛ  Ă ƚ  Ś Ă Ŷ Ě ͟ ͗  ΀ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  W Ă ŝ Ŷ Ğ ΁ ͕
� ommon ̂ ense ; t ͘  Ă Ŷ Ě  d ͘  � ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϭ ϳ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϳ ϯ ͕  ϴ ϳ ͕  ϴ ϳ ʹ ϴ ϴ ͘

ϭ ϰ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  ƌ Ğ Đ Ğ ŝ ǀ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă ŵ Ɖ Ś ů Ğ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ŝ ů ͗  ͞ d Ž
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  : ƌ ͘ ͕  ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ Ɖ ƌ Ž Ĩ Ğ Ɛ Ɛ  Ĩ Ă ŝ ƚ Ś  ŝ Ŷ  ' Ž Ě  ƚ Ś Ğ  & Ă ƚ Ś Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ğ ů Ă ǁ Ă ƌ Ğ
ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  � ǀ Ă ů Ž Ŷ  W ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  � Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  > Ă ǁ ͕  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě
� ŝ Ɖ ů Ž ŵ Ă Đ Ǉ ͕  z Ă ů Ğ  > Ă ǁ  ^ Đ Ś Ž Ž ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ɛ Ś ŝ ŵ ŵ Ğ ƌ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ɛ Ƶ ď ů ŝ ŵ Ğ  Ž Ɖ Ɵ ŵ ŝ Ɛ ŵ ͟ ͗
� Ă Ŷ ŝ Ğ ů ů Ğ  � ů ů Ğ Ŷ ͕  K Ƶ r � eclara�on͗  �  Z eadinŐ  oĨ the
� eclara�on oĨ / ndependence in � eĨ ense oĨ � Ƌ Ƶ alitǇ  ; t ͘  t ͘
E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϯ ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ğ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  > Ž Đ Ŭ Ğ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
> Ž Đ Ŭ Ğ ͕  ͞ ^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  d ƌ Ğ Ă Ɵ Ɛ Ğ  Ž Ŷ  � ŝ ǀŝ ů  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟  � Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  s / / ͕
^ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  ϴ ϳ ʹ ϴ ϵ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ d Ś Ğ  ů Ă Ŷ Ě ů Ğ Ɛ Ɛ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž  ů Ž Ŷ Ő Ğ ƌ  ď Ğ  ƌ Ğ Ő Ă ƌ Ě Ğ Ě  Ă Ɛ  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ɛ Ž
ŵ Ă ƌ Ő ŝ Ŷ Ă ů  Ž ƌ  Ɛ Ž  Ɛ Ƶ ď Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă ƚ Ğ  Ă Ɛ  ŝ Ŷ  > Ž Đ Ŭ Ğ ͟ ͗  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  / Ɛ ƌ Ă Ğ ů ͕
d he �ǆ pandinŐ  � laǌ e͗  , ow the � merican Z evolƵ �on / Ő nited
the t orld, ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϴ ϰ ϴ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕
ϵ ϭ ͘  D Ǉ  Ă Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ  � Ă ǀŝ Ě  W Ž Ɛ ƚ ͕
͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ  Z Ğ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ > Ž Đ Ŭ Ğ ͗  � Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  W ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ Ͳ
Z ŝ Ő Ś ƚ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕ ͟  : oƵ rnal oĨ the , istorǇ  oĨ / deas ϰ ϳ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ
; ϭ ϵ ϴ ϲ Ϳ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ & Ž ƌ ŵ Ɛ  Ž Ĩ ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ă Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  ŵ Ƶ Ɛ ƚ ͕  ď Ğ  Ž Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ă ů ů Ǉ
Đ Ś Ă Ŷ Ő Ğ Ě ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  d he Z oad to D on�cello, ϭ ϴ ϭ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  ů ŝ Ŭ Ğ  W Ž ǁ Ğ ƌ ͕  ŝ Ɛ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ő Ž Ž Ě  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ś Ž  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ  ŝ ƚ ͕
ǁ Ś Ğ Ŷ  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ƚ Ă Ŷ ƚ  � ŝ ƌ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕
> Ž ƌ Ě  > Ǉ Ʃ Ğ ů ƚ Ž Ŷ ͕  � ialoŐ Ƶ es oĨ the � ead͕  ϰ ƚ Ś  Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś
Ă Ě Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ě ŝ Ă ů Ž Ő Ƶ Ğ Ɛ  Ϯ ϵ ʹ ϯ Ϯ  ; t ͘  ^ Ă Ŷ Ě ď Ǉ ͕  ϭ ϳ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϰ Ϭ ϯ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ ͕  ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ě Ƶ ƚ Ǉ ͕  ƚ Ž  ƚ Ś ƌ Ž ǁ  Ž ī  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Z Ž Ŷ Ă ů Ě  , Ă ŵ Ž ǁ Ǉ ͕  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͗  �  � ƌ ŝ Ɵ Ƌ Ƶ Ğ  Ž Ĩ ' Ă ƌ ƌ Ǉ  t ŝ ů ů Ɛ ͛ Ɛ
͚ / Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͗  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
/ Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͕ ͛ ͟  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  ϯ ϲ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ
; ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  ϱ Ϭ ϴ ͘



Ϯ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ă ŵ ď ŝ Ő Ƶ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ ŝ Ğ ǀ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ ͟ ͗  ^ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ  �͘  > Ƶ Đ Ă Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ
^ ƚ Ǉ ů ŝ Ɛ Ɵ Đ  � ƌ Ɵ Ɛ ƚ ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͕ ͟
E Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � ƌ Đ Ś ŝ ǀ Ğ Ɛ ͕  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͛ Ɛ  & Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  � Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͕
Ś Ʃ Ɖ Ɛ ͗ ͬ ͬ ǁ ǁ ǁ ͘ Ă ƌ Đ Ś ŝ ǀ Ğ Ɛ ͘ Ő Ž ǀͬ Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő Ͳ Ě Ž Đ Ɛ ͬ Ɛ ƚ Ǉ ů ŝ Ɛ Ɵ Đ Ͳ Ă ƌ Ɵ Ɛ ƚ ƌ Ǉ Ͳ
Ž Ĩ Ͳ ƚ Ś Ğ Ͳ Ě Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘

Ϯ ϯ ͘  ƚ Ś Ă ƚ  ů Ă Ɛ ƚ  Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ ͗  W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  � merican ^ criptƵ re͗  D aŬ inŐ
the � eclara�on oĨ / ndependence ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕
ϭ ϰ ϴ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ � Ž  Ǉ Ž Ƶ  ƌ Ğ Đ Ž ů ů Ğ Đ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă ǁ ĨƵ ů  Ɛ ŝ ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ Ϭ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϱ ͘  E ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Į Ō Ǉ Ͳ Ɛ ŝ ǆ  Ɛ ŝ Ő Ŷ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ž Ĩ
^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ž ƌ  h ů Ɛ ƚ Ğ ƌ  ^ Đ Ž ƚ  Ğ ǆ ƚ ƌ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͗  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  , Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  , ow the
^ cots / nvented the D odern t orld ; d Ś ƌ Ğ Ğ  Z ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϯ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ Ă  W Ƶ ƌ ŝ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ž Ƶ ƌ  s ŝ Đ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  & K ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ independencǇ  Ɖ ƌ Ž Đ ů Ă ŝ ŵ Ğ Ě  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  Ă  ƚ ƌ ŝ Ɖ ů Ğ  ǀ Ž ů ů Ğ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
^ atƵ rdaǇ  � veninŐ  W ost͗  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕ ͟  � tŬ inson͛ s
� asŬ et͗  ' ems oĨ > iteratƵ re, t it and ^ en�ment ; ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů
� ƚ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϯ ϲ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϲ ͘

Ϯ ϴ ͘  Ɖ Ƶ ů ů ŝ Ŷ Ő  Ě Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ő ŝ ů Ě Ğ Ě  Ɛ ƚ Ă ƚ Ƶ Ğ  Ž Ĩ < ŝ Ŷ Ő  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  / / / ͗  : oƵ rnal oĨ
> ieƵ tenant / saac � anŐ s, � pril ϭ  to : Ƶ lǇ  Ϯ ϵ , ϭ ϳ ϳ ϲ ͕  Ğ Ě ͘  � Ě ǁ Ă ƌ Ě
� Ă Ŷ Ő Ɛ  ; : ͘  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ^ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϵ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ͕  ϱ ϳ ͘

Ϯ ϵ ͘  Ă  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Đ ŝ ƚ Ǉ ͗  : Ž Ś Ŷ  , Ă ǌ Ğ ů ƚ Ž Ŷ ͕  d he � eclara�on oĨ
/ ndependence͗  / ts , istorǇ  ; � Ž Ě Ě ͕  D Ğ Ă Ě ͕  ϭ ϵ Ϭ ϲ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϯ ͘

ϯ Ϭ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ě ŵ Ž Ŷ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě ͗  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  K ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ ͕  ϭ Ϭ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϭ ͘  Ɖ Ž ƌ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ŷ Ă ƌ Đ Ś ͛ Ɛ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ƶ Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŵ Ğ ů ƚ Ğ Ě  Ě Ž ǁ Ŷ ͗
D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  < Ă ŵ ŵ Ğ Ŷ ͕  � olonial E ew z orŬ ͗  �  , istorǇ  ; ^ Đ ƌ ŝ ď Ŷ Ğ ƌ ͛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϳ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϳ ϭ ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ă ů ů  ŵ Ğ Ŷ  Ă Ŷ Ě  ǁ Ž ŵ Ğ Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ͟ ͗  Y Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  : Ž Ś Ŷ
< Ă Ɛ Ɛ Ž Ŷ ͕  � iviliǌ inŐ  the D achine͗  d echnoloŐ Ǉ  and Z epƵ ď lican
s alƵ es in � merica, ϭ ϳ ϳ ϲ ʹ ϭ ϵ Ϭ Ϭ  ; , ŝ ů ů  Θ  t Ă Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϵ ϵ Ϳ ͕  ϵ ϳ ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ Ě Ğ Ě ŝ Đ Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ă ů ů  ŵ Ğ Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě
Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ͟ ͗  ͞ ' Ğ Ʃ Ǉ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕ ͟  � ǀ Ă ů Ž Ŷ  W ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  � Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ
> Ă ǁ ͕  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě  � ŝ Ɖ ů Ž ŵ Ă Đ Ǉ ͕  z Ă ů Ğ  > Ă ǁ  ^ Đ Ś Ž Ž ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͘

ϯ ϰ ͘  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ů Ğ Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ͳ ď Ž Ƶ Ŷ Ě  Ŷ Ž ƚ Ğ ď Ž Ž Ŭ ͗  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  � merican ^ criptƵ re,
Ϯ Ϭ ϯ ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ů ů  ƌ ŝ Ɛ Ğ  Ƶ Ɖ  Ă Ŷ Ě  ů ŝ ǀ Ğ  Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ Ƶ Ğ  ŵ Ğ Ă Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ
Đ ƌ Ğ Ğ Ě ͗  ͚ t Ğ  Ś Ž ů Ě  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  ƚ ƌ Ƶ ƚ Ś Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ Ğ ǀŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  ƚ Ś Ă ƚ  all
ŵ Ğ Ŷ  Ă ƌ Ğ  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ͛ ͟ ͗  D Ă ƌ Ɵ Ŷ  > Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ  < ŝ Ŷ Ő  : ƌ ͘ ͕  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  Ă
Ě ƌ Ğ Ă ŵ ͟  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś ͕  � ǀ Ă ů Ž Ŷ  W ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  � Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  > Ă ǁ ͕  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ
Ă Ŷ Ě  � ŝ Ɖ ů Ž ŵ Ă Đ Ǉ ͕  z Ă ů Ğ  > Ă ǁ  ^ Đ Ś Ž Ž ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘
D Ǉ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͕  Ƶ Ɛ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ň Ğ Đ ƚ  < ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  Ğ ŵ Ɖ Ś Ă Ɛ ŝ Ɛ  ŝ Ŷ  Ɛ Ɖ Ğ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ Ǉ Ž Ƶ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ğ ƌ Ă Ɛ Ğ  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
/ Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě ͕  , ŝ ů Ă ƌ Ǉ  W Ă ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ W ŝ Ğ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ
, ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͕ ͟  E Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � ƌ Đ Ś ŝ ǀ Ğ Ɛ  ď ů Ž Ő ͕  Ϯ ϱ  : Ƶ ů Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ ϯ ͘

ϯ ϳ ͘  ŝ ƚ ͛ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ͞ ǁ Ś Ă ƚ  ǁ Ğ  Ž Ƶ Ő Ś ƚ  ƚ Ž  ď Ğ ͟ ͗  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  � merican
^ criptƵ re, ǆ ŝ ǆ ͘
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ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ƚ Ś Ž ƌ Ž Ƶ Ő Ś ů Ǉ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ ǌ Ğ Ě  Į Ő Ƶ ƌ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗
�ƌ Ă Ŷ  ̂ Ś Ă ů Ğ ǀ ͕  Z ome Z eď orn on t estern ^ hores͗  , istorical
/ maŐ ina�on and the � rea�on oĨ the � merican Z epƵ ď lic
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϵ ϴ ͘

Ϯ ͘  ƚ ǁ Ž  ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś ŝ Ğ Ɛ  Ž Ĩ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă  ƚ Ś Ă ƚ
ǁ Ğ ƌ Ğ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  > Ă Ɵ Ŷ ͗  � Ě ǁ ŝ Ŷ  D ŝ ů Ğ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  z Ž Ƶ Ŷ Ő  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
E Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  t Ž ƌ ů Ě ͕ ͟  : oƵ rnal oĨ the , istorǇ  oĨ
/ deas ϯ ϱ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϵ ʹ ϳ Ϭ ͘

ϯ ͘  ͞ Ŭ Ğ Ɖ ƚ  ƚ Ś Ğ ŵ  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ƶ Ă ů  Ă ů Ă ƌ ŵ ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  ͞ & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he
> ives oĨ the E oď le Z omans and ' recians ; d he � rǇ den
d ransla�onͿ  ; �Ŷ Đ Ǉ Đ ů Ž Ɖ Ă Ğ Ě ŝ Ă  � ƌ ŝ ƚ Ă Ŷ Ŷ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϱ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϰ ϯ ͘

ϰ ͘  ͞ > Ă Ɵ Ŷ  ď Ž Ž Ŭ Ɛ Ͷ ϭ ϰ  ǀ Ž ů Ƶ ŵ Ğ Ɛ ͟ ͗  & Ž Ž ƚ Ŷ Ž ƚ Ğ  Ž Ŷ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ
ď Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  � Ž Ƶ Đ Ś Ğ ƌ ͕  ϯ ϭ
: Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϲ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ͘  ͞ t Ğ  Ă ƌ Ğ  Ɛ Ž  ď ŝ Ő Ž ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  d Ś Ƶ Đ ŝ Ě ŝ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  t Ă ƚ Ğ ƌ Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  Ϯ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ͘  Ž ǁ Ŷ Ğ Ě  Ă  Đ Ž Ɖ Ǉ  Ž Ĩ W lƵ tarch͛ s > ives͗  ͞ � Ɖ Ɖ Ğ Ŷ Ě ŝ ǆ  � ͘  / Ŷ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  � Ž Ž Ŭ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  �Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͕  Đ ͘ ϭ ϳ ϱ ϵ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘
& Ž ƌ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ŷ  Ă ď Ž ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕  Ɛ Ğ Ğ
& ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ � & Ƶ ƌ Ɛ ƚ Ğ Ŷ ď Ğ ƌ Ő ͕  ͞ � ƚ ů Ă Ŷ Ɵ Đ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕  � ƚ ů Ă Ŷ Ɵ Đ  & ƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ Ɛ ͗
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  d ƌ Ă Ŷ Ɛ Ă ƚ ů Ă Ŷ Ɵ Đ  � ď Ž ů ŝ Ɵ Ž Ŷ ŝ Ɛ ƚ
E Ğ ƚ ǁ Ž ƌ Ŭ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  ϲ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕
Ϯ ϰ ϳ ͘

ϳ ͘  ͞ Ɛ Ğ ƚ  & Ž ƌ ƚ Ś  ƚ Ž  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ  , Ă Ŷ Ŷ ŝ ď Ă ů ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  ͞ & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ ͕ ͟  ϭ ϰ ϯ ͘
ϴ ͘  ͞ & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ǁ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ǉ  Ɛ Ğ ƚ  ď Ă Ʃ ů Ğ  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ

> ŝ Ő Ƶ ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  > ives oĨ the E oď le Z omans and
' recians, ϭ ϱ ϰ ͘

ϵ ͘  ͞ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  Ŷ Ž ƚ  Ă Đ Ś ŝ Ğ ǀ Ğ Ě  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ŭ ŝ Ŷ Ě  Ž Ĩ Ă Ě Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ɛ  Ă
ƌ Ğ Ɛ Ƶ ů ƚ  Ž Ĩ ď Ă Ʃ ů Ğ Į Ğ ů Ě  ď ƌ ŝ ů ů ŝ Ă Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  & Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ  � Ž ƌ Ě Ğ ǁ ŝ Đ Ś ͕
t ashinŐ ton͗  d he D aŬ inŐ  oĨ the � merican � apital
; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ � Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϱ ϳ ͕  ϵ ϳ ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ ŵ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ƶ ƌ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  Ă  ǁ Ă ƌ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɛ ƚ Ɛ ͟ ͗  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  ' ƌ Ă Ǉ Ě Ž Ŷ ͕
D emoirs oĨ , is K wn d ime ; > ŝ Ŷ Ě Ɛ Ă Ǉ  Θ  � ů Ă Ŭ ŝ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϰ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϳ ϱ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ Ś Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ă Ě Ă Ɖ ƚ  Ă  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě  Į Ő Ś ƚ  Ă  ͚ t Ă ƌ
Ž Ĩ W Ž Ɛ ƚ Ɛ ͛ ͟ ͗  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  �ů ů ŝ Ɛ ͕  , is �ǆ cellencǇ ͗  ' eorŐ e t ashinŐ ton
; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϭ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ě ů Ǉ  ͚ & Ă ď ŝ Ă Ŷ ͛  ǀŝ Ğ ǁ  Ž Ĩ ǁ Ă ƌ Ĩ Ă ƌ Ğ ͟ ͗
� Ě ǁ Ă ƌ Ě  > Ğ Ŷ Ő Ğ ů ͕  ' eneral ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  D ilitarǇ  > iĨ e
; Z Ă Ŷ Ě Ž ŵ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϱ Ϭ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ƚ Ă Đ Ɵ Đ Ă ů  Ě Ğ Ĩ Ğ Ă ƚ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ě  Ă Ŷ  ŝ ŵ ŵ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő ŝ Đ  Ő Ă ŝ Ŷ ͟ ͗
> ŝ Ğ Ƶ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ ƚ  � Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  : Ă Ɛ Ž Ŷ  � ͘  & ŝ ƚ Ğ ͕  ͞ ^ ƚ Ƶ Ě Ǉ  ƚ Ś Ğ  W Ă Ɛ ƚ  ƚ Ž
t ŝ Ŷ  d Ž Ě Ă Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  W roceedinŐ s oĨ the h ͘ ^ ͘  E aval / ns�tƵ te͕
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϴ ͕  ϲ ϭ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ Ɖ Ă ƌ Ɵ Ɛ Ă Ŷ  ǁ Ă ƌ ͟ ͗  D Ă ƌ Ŭ  < ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕  t ashinŐ ton͛ s W ar�san t ar,
ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; < Ğ Ŷ ƚ  ̂ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϲ Ϳ ͕  ǆ ŝ ŝ ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ / ƚ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ě  ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ğ Ă Ě  ƚ Ž  ď Ğ  Ă  Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  ǁ Ă ƌ ͟ ͗  Z ͘  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  � Ž ǁ ů Ğ ƌ ͕
> oŐ is�cs and the FailƵ re oĨ the � ri�sh � rmǇ  in � merica,
ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͘



ϭ ϲ ͘  ͞ / Ŷ  Ă ů ů  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ŵ Ă ƌ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  Ă ƚ  Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͕  Ă ƚ  ů Ğ Ă Ɛ ƚ ͕  Ğ ǀ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ
Ŷ Ž  Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  ŵ Ž ǀ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ĩƌ Ž Ŷ ƚ ͕  ƌ Ğ Ă ƌ ͕  Ă Ŷ Ě  Ň Ă Ŷ Ŭ
Ő Ƶ Ă ƌ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ
t Ž Ž Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϭ Ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Ŭ ŝ Ŷ Ě  Ž Ĩ W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  /  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɛ Ă ǁ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  > Ƶ Ŷ Ě  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟
FK ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ ǁ ŝ ů ů ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ Ɛ ŝ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Ž Ĩ ŵ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  � Ɛ Ɛ Ă Ƶ ů ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  , Ă Ŷ Đ Ž Đ Ŭ ͕  ϭ ϴ ʹ Ϯ ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘
^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ͞ � Ž Ƶ Ŷ Đ ŝ ů  Ž Ĩ t Ă ƌ ͕  ϭ ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ŭ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Θ  , Ž Ŷ Ž Ƶ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
� ƌ ŝ Ő Ă Ě ŝ Ğ ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  : Ž Ś Ŷ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ Ϭ ͘  Đ Ž Ɛ Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � ƌ ŵ Ǉ  Ɛ Ž ŵ Ğ  Į ǀ Ğ  ƚ Ś Ž Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ě
ƚ ƌ Ž Ž Ɖ Ɛ ͗  K Ŷ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ɛ Ğ Ğ  Z Ƶ ĨƵ Ɛ  ' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě  Ğ ƚ  Ă ů ͘ ͕  t ashinŐ ton
and the ' enerals oĨ the � merican Z evolƵ �on, s ol͘  / /  ; � Ă ƌ Ğ Ǉ
Θ  , Ă ƌ ƚ ͕  ϭ ϴ ϰ ϴ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ ͘  K Ŷ  ƚ Ž ƚ Ă ů  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ů Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  � Ă Ŷ Ă Ě Ă ͕  Ɛ Ğ Ğ
� ů Ă Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  � merican Z evolƵ �ons͗  �  � on�nental , istorǇ ,
ϭ ϳ ϱ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ ϰ  ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϯ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ ŵ Ǉ  ů Ă Ŷ Ě Ğ Ě  Ă ī Ă ŝ ƌ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  K Ś ŝ Ž ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
ƚ Ž  � Ƶ ƌ ǁ Ğ ů ů  � Ă Ɛ Ɛ Ğ Ʃ ͕  Ϯ ϴ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ Ϯ ͘  Ɖ ů Ƶ Ŷ Ő Ğ Ě  ŝ Ŷ ƚ Ž  Ě ŝ ƌ Ğ Đ ƚ  Đ Ž ŵ ď Ă ƚ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś ͗  : Ž Ś Ŷ
Z Ś Ž Ě Ğ Ś Ă ŵ Ğ ů ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  d he t onder oĨ the � Ő e
; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϯ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ t Ğ  ů ŝ ǀ Ğ  ŝ Ŷ  Ě Ă ŝ ů Ǉ  �ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  Ś ŝ Ɛ  ŵ Ğ Ŷ  ͞ ƌ Ƶ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă ǁ Ă Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ě ŝ Ɛ Ő ƌ Ă Đ Ğ ĨƵ ů  Ă Ŷ Ě
Ɛ Ś Ă ŵ Ğ ĨƵ ů ů  ŵ Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  E ŝ Đ Ś Ž ů Ă Ɛ
� Ž Ž Ŭ Ğ ͕  ϭ ϳ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ K ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ  Ŷ Ž ǁ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ě ͕  Θ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǆ ƚ  ŵ Ž ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƌ Ğ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ž Ś Ŷ  , Ă Ɛ ů Ğ ƚ ͕  ϰ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  ŝ Ŷ  > eƩ ers to and Ĩr om
� aesar Z odneǇ , ϭ ϳ ϱ ϲ ʹ ϭ ϳ ϴ ϰ ͕  Ğ Ě ͘  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  Z Ǉ Ě Ğ Ŷ ͘  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
Ž Ĩ W Ğ Ŷ Ŷ Ɛ Ǉ ů ǀ Ă Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϯ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϭ Ϯ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ Ă ǀ Ž ŝ Ě  Ă Ŷ Ǉ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ă ď ů Ğ  ŵ ŝ Ɛ Ĩ Ž ƌ ƚ Ƶ Ŷ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  D Ă ũ Ž ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ Ă Ğ ů  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ ͕  ϱ
^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ǁ Ğ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ž Ŷ  Ă ů ů  Ž Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ă ǀ Ž ŝ Ě  Ă  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  , Ă Ŷ Đ Ž Đ Ŭ ͕  ϴ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟
FK ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ /  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ŷ  Ƶ Ŷ Ś Ă Ɖ Ɖ Ǉ ͕  Ě ŝ ǀŝ Ě Ğ Ě  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  > Ƶ Ŷ Ě  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϯ Ϭ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ /  Ă ŵ  ǁ Ğ Ă ƌ ŝ Ğ Ě  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ƚ Ž  Ě Ğ Ă ƚ Ś ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϲ ʹ ϭ ϵ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ Ϭ ͘  Ś Ğ  Ƶ Ɛ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ě  ͞ ŵ ŝ Ɛ Ĩ Ž ƌ ƚ Ƶ Ŷ Ğ ͟  Ă  ů Ž ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ǉ Ğ Ă ƌ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  , Ă Ŷ Đ Ž Đ Ŭ ͕  Ϯ ϯ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ > Ž Ŷ Ő  / Ɛ ů Ă Ŷ Ě  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ  ǁ Ž ƌ Ɛ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  ĨƵ Ɵ ů Ğ ͟ ͗
� Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  ̂ Ž Ƶ ƚ Ś Ă ů ů  & ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �
� ioŐ raphǇ , s ol͘  ϰ , > eader oĨ the Z evolƵ �on ; ^ Đ ƌ ŝ ď Ŷ Ğ ƌ ͛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϱ ϭ Ϳ ͕  ϯ ϲ ϰ ͘



ϯ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ă ƚ  Ĩ Ă ƚ Ă ů  ŝ Ŷ Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ŵ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  Z Ğ Ğ Ě ͛ Ɛ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž  > Ğ Ğ  Ă Ɛ  ǁ Ğ ů ů
Ă Ɛ  > Ğ Ğ ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ɛ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ă  Ĩ Ž Ž ƚ Ŷ Ž ƚ Ğ  ƚ Ž  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  Z Ğ Ğ Ě ͕  ϯ Ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ /  Ž Ɖ Ğ Ŷ Ğ Ě  ŝ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś
Z Ğ Ğ Ě ͕  ϯ Ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  & K ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ Đ Ğ Ŷ Ɛ Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ǉ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă Ŷ  Ă ƌ Ő Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ
Ě ŝ Ɛ Ğ Ŷ Ő Ğ Ŷ Ƶ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  Z Ğ Ğ Ě ͕
ϭ ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ě  Ă Ŷ  Ă ŵ Ŷ Ğ Ɛ ƚ Ǉ  Ž ī Ğ ƌ ͗  � Ă ǀŝ Ě  , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ  & ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕
t ashinŐ ton͛ s � rossinŐ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϭ ͕
ϭ ϲ ϯ ʹ ϲ ϱ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ D Ă Ŷ Ǉ  Ă  Ě ŝ Ɛ Ő Ƶ ŝ Ɛ Ğ Ě  ƚ Ž ƌ Ǉ  Ś Ă Ɛ  ů Ă ƚ Ğ ů Ǉ  Ɛ Ś Ğ ǁ Ŷ  Ś ŝ Ɛ  Ś Ğ Ă Ě ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
W Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  d he � merican � risis ; Z ͘  � Ă ƌ ů ŝ ů Ğ ͕  ϭ ϴ ϭ ϵ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ͘

ϯ ϳ ͘  E Ž ƌ ƚ Ś Ğ ƌ Ŷ  E Ğ ǁ  : Ğ ƌ Ɛ Ğ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă Ɵ Ž Ŷ  Đ Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ ͗  � Ă ǀ Ğ
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  W Ă ů ŵ Ğ ƌ ͕  d he t aǇ  oĨ the Foǆ ͗  � merican ^ trateŐ Ǉ  in
the t ar Ĩ or � merica, ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ǁ Ž Ž Ě  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϱ Ϳ ͕
Ϯ ϳ ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ͘  ͘  ͘  Ă ƌ Ğ  Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ğ  Ɛ Ƶ Ŷ Ŭ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  d ƌ Ƶ ŵ ď Ƶ ů ů ͕  ^ ƌ ͘ ͕  ϭ ϰ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟
FK ͘

ϯ ϵ ͘  ϯ ͕ Ϭ Ϭ Ϭ  ŵ Ğ Ŷ  Į ƚ  Ĩ Ž ƌ  Ě Ƶ ƚ Ǉ ͗  & ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕  t ashinŐ ton͛ s � rossinŐ ͕  ϯ ϴ ϭ
ϰ Ϭ ͘  ͞ E Ž  D Ă Ŷ ͕  /  ď Ğ ů ŝ Ğ ǀ Ğ ͕  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ś Ă Ě  Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  Đ Ś Ž ŝ Đ Ğ  Ž Ĩ

Ě ŝ ĸ Đ Ƶ ů Ɵ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ Ă  Đ Ğ ƌ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ŵ Ă Ŷ  ŝ Ɛ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ě Ă ŵ Ŷ Ă ď ů Ǉ  Ě Ğ Į Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů
� Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  > Ğ Ğ  ƚ Ž  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  , Ž ƌ Ă Ɵ Ž  ' Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͟
ŝ Ŷ  d he ^ pirit oĨ ͛ ^ eventǇ Ͳ ^ iǆ ͗  d he ^ torǇ  oĨ the � merican
Z evolƵ �on as d old ď Ǉ  W ar�cipants͕  Ğ Ě Ɛ ͘  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ^ ƚ Ğ Ğ ů Ğ
� Ž ŵ ŵ Ă Ő Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  Z Ž ǁ ͕  ϭ ϵ ϲ ϳ Ϳ ͕  ϱ Ϭ Ϭ ͘

ϰ Ϯ ͘  Ɛ Ƶ Ɛ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě  Ž Ɖ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͗  , Ă ƌ Ž ů Ě  � Ž Ě Ě Ɛ ͕  : ohn
t itherspoon ϭ ϳ Ϯ ϯ ʹ ϭ ϳ ϵ ϰ  ; E Ğ ǁ Đ Ž ŵ Ğ Ŷ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ͘

ϰ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͛ Ɛ  ď Ƶ ŝ ů Ě ŝ Ŷ Ő ͕  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ă Ě Ğ  Ă  ũ Ă ŝ ů ͗  & ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕
t ashinŐ ton͛ s � rossinŐ , ϭ ϲ ϯ ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ Ǉ  Ɛ Ž Ž Ŷ  Ő Ƶ Ʃ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ů ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͟ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  d ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ǉ Ă Ŷ ͕  d he
� merican Z evolƵ �on, s ol͘  ϯ  ; > Ž Ŷ Ő ŵ Ă Ŷ Ɛ ͕  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ͕  ϭ ϵ ϭ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϭ ͕
Ϯ ϵ ϳ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ K ů Ě  t Ğ Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ğ Ɛ Đ Ă Ɖ ͛ Ě  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ĨƵ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ Ƶ Ɛ Ğ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  Ž ď ƚ Ă ŝ Ŷ  Ă  Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ğ ŵ Ǉ Ɛ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ͞ K ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ  ƚ Ž  � ƌ ŝ Ő Ă Ě ŝ Ğ ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  D Ă ǆ ǁ Ğ ů ů ͕  Ϯ ϭ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
FK ͘

ϰ ϳ ͘  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ď Ǉ  ŵ Ă Ŷ Ǉ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ɛ  Ě ŝ ƌ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  Ś ŝ Ɛ  ď Ă Ʃ Ğ ƌ Ǉ  Ž Ĩ Đ Ă Ŷ Ŷ Ž Ŷ
ƚ Ž  Į ƌ Ğ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Đ Ś Ă Ɖ Ğ ů ͗  d ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ǉ Ă Ŷ ͕  � merican
Z evolƵ �on, s ol͘  ϯ , ϭ ϯ ϳ ͘  � Ƶ ƚ  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  E Ğ ǁ ƚ Ž Ŷ  ŵ Ă ŝ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Đ ů Ğ Ă ƌ ů Ǉ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ŷ ͕  ď Ğ Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ŷ Ğ
Ă ƌ Ɵ ů ů Ğ ƌ Ǉ  Ƶ Ŷ ŝ ƚ  Ś Ă Ě  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  Ă ƚ  d ƌ Ğ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͘  ^ Ğ Ğ  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů
E Ğ ǁ ƚ Ž Ŷ ͕  � leǆ ander , amilton͗  d he Forma�ve z ears
; �ů Ğ Ō Ś Ğ ƌ ŝ Ă  W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϴ Ϯ ͘



ϰ ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ƶ ď Ɛ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ŭ ŝ ƌ ŵ ŝ Ɛ Ś Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  : Ğ ƌ Ɛ Ğ Ǉ  ͘  ͘  ͘  ď ů Ă Ɛ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ
Ă Ő ƌ Ğ Ğ Ă ď ů Ğ  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ Ă  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Ě Ǉ  Ɛ Ğ Ʃ ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  d ͘  D ͘  � Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕
Ğ Ě ͘  �  ̂ coƫs h Firm in s irŐ inia, ϭ ϳ ϲ ϳ ʹ ϭ ϳ ϳ ϳ  ; ^ Đ Ž ƫƐ Ś  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ
^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ϳ ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ Ă ď Ă Ŷ Ě Ž Ŷ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ž Ĩ Ă  ǁ Ă ƌ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɛ ƚ Ɛ ͟ ͗  < ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕
t ashinŐ ton͛ s W ar�san t ar, ϭ ϭ Ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϯ ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ /  Ă ŵ  Ɛ Ƶ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Đ Ă Ŷ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ  ď ƌ Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ĩ Ă ŝ ƌ ů Ǉ  Ƶ Ɖ  ƚ Ž  Ă Ŷ  Ă Ʃ Ă Đ Ŭ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  Z Ğ Ğ Ě ͕  ϭ ϱ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϭ ͘  ŵ ŝ ů ŝ Ɵ Ă  Đ Ž ŵ ŵ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ  Ś Ă Ě  Ă ď Ɛ Đ Ž Ŷ Ě Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ő Ž Ž Ě  Ě Ğ Ă ů  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
� ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ ů ŝ Ğ Ɛ ͗  ^ Ğ Ğ  Ă  ŵ ŝ ů ŝ Ɵ Ă  Đ Ž ů Ž Ŷ Ğ ů ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ɛ Ğ  ƚ Ž
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů  � Ă ǀŝ Ě
� Ś Ă ŵ ď Ğ ƌ Ɛ ͕  ϵ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϱ Ϯ ͘  ͞ ǁ Ğ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ů Ğ Ă ƌ Ŷ  ƚ Ž  Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ ŵ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ ů Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ğ  ̂ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϴ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϯ ͘  K Ŷ Ğ  ŵ ŝ ů ŝ Ɵ Ă  ƚ Ă Đ Ɵ Đ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ž  ů Ğ Ă ǀ Ğ  Đ Ă Ʃ ů Ğ  Ž Ƶ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ɖ Ğ Ŷ ͗
D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  Đ Ă Ʃ ů Ğ  ƚ Ă Đ Ɵ Đ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  < ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕  t ashinŐ ton͛ s
W ar�san t ar, ϭ ϭ ϰ ʹ ϭ ϭ ϱ ͘

ϱ ϰ ͘  d Ś Ğ Ǉ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  ů Ž Ɛ Ğ  ƚ ǁ Ž  ŵ Ğ Ŷ  Ž Ŷ Ğ  Ě Ă Ǉ ͕  ƚ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǆ ƚ ͗  < ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕
t ashinŐ ton͛ s W ar�san t ar, ϭ Ϯ ϲ ͘

ϱ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ Ǉ  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž ǁ  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  Ă  Ĩ Ž ƌ ŵ ŝ Ě Ă ď ů Ğ  Ğ Ŷ Ğ ŵ Ǉ ͟ ͗  ͞ � Ž ů Ž Ŷ Ğ ů
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ă ƌ Đ Ž Ƶ ƌ ƚ  ƚ Ž  Ś ŝ Ɛ  Ĩ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  � Ă ƌ ů  , Ă ƌ Đ Ž Ƶ ƌ ƚ ͕ ͟  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  d he
^ pirit oĨ ͛ ^ eventǇ Ͳ ^ iǆ ͕  Ğ Ě Ɛ ͘  � Ž ŵ ŵ Ă Ő Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ϱ Ϯ ϰ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  , Ž ǁ  Ś Ă Ɛ  ŝ Ŷ ǀ Ă ƌ Ğ Ă ď ů Ǉ  Ɖ Ƶ ƌ Ɛ Ƶ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  D Ă ǆ ŝ ŵ Ɛ  Ž Ĩ Ă Ŷ
ŝ Ŷ ǀ Ă Ě Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ Ă Ğ ů  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ ͕  ϯ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ ď Ž ƚ Ś  Ă  & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ă  � Ă ŵ ŝ ů ů Ƶ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž  ^ ŝ ƌ  , Ž ƌ Ă Đ Ğ  D Ă Ŷ Ŷ ͕  � Ɖ ƌ ŝ ů
ϯ ͕  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  d he > eƩ ers oĨ , orace t alpole, FoƵ rth � arl oĨ
K rĨ ord, s ol͘  ϲ  ; : Ž Ś Ŷ  ' ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϲ Ϳ ͕  ϰ Ϯ ϰ ͘

ϱ ϴ ͘  ͞ d ŝ ŵ Ğ  Ĩ Ž ƌ  h Ɛ  ƚ Ž  Ă ď Ă Ŷ Ě Ž Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ğ ǆ Ğ Đ ƌ Ă ď ů Ğ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ǀ Ğ  W ů Ă Ŷ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ Ă Ğ ů  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ ͕  ϭ ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ , Ž ǁ Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž  ^ Ǉ ů ů Ă ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ Ă Ğ ů
' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϰ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ Ϭ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  ď Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ğ Ŷ  ŝ Ɛ  ƚ Ž  Ă ǀ Ž ŝ Ě  Ă  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  Ğ Ŷ Ő Ă Ő Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗
� Ž ƚ Ś  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ
Z ͘  > ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϴ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϭ ͘  Ś Ğ  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ď Ž ƌ Ŷ  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϱ ϱ ͗  ^ Ğ Ğ  Z Ž Ŷ  � Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕  � leǆ ander
, amilton ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϲ ʹ ϭ ϳ ͘

ϲ Ϯ ͘  ͞ ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ɖ Ž ů ŝ Đ Ǉ ͕  ƚ Ž  Ś Ă ƌ Ă Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ğ ǆ Ś Ă Ƶ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž ů Ě ŝ Ğ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ
& Ă ƌ ŵ Ğ ƌ  Z Ğ ĨƵ ƚ Ğ Ě ͕  Θ Đ ͘ ͕  ΀ Ϯ ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
FK ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ ď Ž ƚ Ś  Ž Ŷ Ğ ͛ Ɛ  ů Ğ Ă ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  Ž Ŷ Ğ ͛ Ɛ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ƶ Ɛ Ğ Ě
ŝ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů ů Ǉ ͟ ͗  ̂ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  �ƌ ŝ Đ  D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he � Ő e
oĨ Federalism ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϵ ϳ ͘

ϲ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  D ŝ ů ŝ Ɵ Ă  Ă Ɛ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  , Ă Ŷ Đ Ž Đ Ŭ ͕  Ϯ Ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ �  ƚ Ž ů Ğ ƌ Ă ď ů Ğ  � Ž Ě Ǉ  Ž Ĩ D Ğ Ŷ ͟ ͗  � Ž ƚ Ś  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś  Ă ƌ Ğ  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
� ů ŝ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϲ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘



ϲ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő ŝ Đ  Ŭ Ğ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � ƌ ŵ Ǉ ͟ ͗  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  �ů ů ŝ Ɛ ͕
FoƵ ndinŐ  � rothers͗  d he Z evolƵ �onarǇ  ' enera�on ; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϯ Ϭ ʹ ϯ ϭ ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ Đ Ž Ŷ Ɛ Ƶ ŵ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ĩƌ Ƶ ŝ ƚ ů Ğ Ɛ Ɛ  ŵ Ă Ŷ Ğ Ƶ ǀ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͟ ͗  Z Ś Ž Ě Ğ Ś Ă ŵ Ğ ů ͕
' eorŐ e t ashinŐ ton, ϭ ϰ ϳ ͘

ϲ ϴ ͘  Ă  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő ŝ Đ  Ɖ Ă ƌ Ă ů ů Ğ ů  ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Đ ŝ ƌ Đ Ƶ ŵ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ɛ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͗  & Ž ƌ
ƚ Ś ŝ Ɛ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ  /  Ă ŵ  ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ  t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ ͛ Ɛ
Ğ Ɛ Ɛ Ă Ǉ  Ž Ŷ  ͞ d Ś Ğ  ̂ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  d Ś Ă ƚ  ' Ă ǀ Ğ  / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
h ͘ ^ ͘ ͕ ͟  d he � lassical � Ƶ lle�n ϱ ϯ  ; E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͘

ϲ ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɛ ŵ Ă ů ů  ď Ž Ž Ŭ Ɛ Ś Ğ ů Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ă Ŷ Ƶ Ă ů Ɛ ͗
< Ğ ǀŝ Ŷ  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  > iĨ e in � ooŬ s ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϴ Ϯ ʹ ϴ ϯ ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ /  Ă ŵ  Ɛ ŝ Đ Ŭ  Ž Ĩ & Ă ď ŝ Ă Ŷ  ^ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ɛ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ , Ž ǁ Ğ  ŝ Ɛ  Ă  ǁ ŝ ů Ě  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ Ă  D Ă Ŷ  Ž Ĩ Ŷ Ž  Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɖ ƌ ŝ ǌ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ś Ŷ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ E Ž  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  � Ž Ŷ Ŷ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ ΀ E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  Z Ğ ů Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  & ƌ Ă Ŷ Đ Ğ ͕
D Ă ƌ Đ Ś ʹ � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϳ ϲ ͘ ΁  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  ͞ z Ž Ƶ  Ɛ ů Ğ Ɖ ƚ  Ă ǁ Ă Ǉ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɵ ŵ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Į Ğ ů Ě ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  W Ă ŝ Ŷ Ğ ͕
͞ > Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he t ri�nŐ s oĨ d homas
W aine͕  s ol͘  ϯ , Ğ Ě ͘  D Ž Ŷ Đ Ƶ ƌ Ğ  � Ž Ŷ ǁ Ă Ǉ  ; ' ͘  W ͘  W Ƶ ƚ Ŷ Ă ŵ ͛ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϵ ϱ Ϳ ͕
Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϭ ϳ ͕  Ϯ ϰ ϵ ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Į Ő Ś ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  D Ă ƌ Đ Ƶ Ɛ  � Ƶ Ŷ ů ŝ ī Ğ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗
D an and D onƵ ment ; E Ğ ǁ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϱ ϴ Ϳ ͕  ϴ ϯ ͘

ϳ ϲ ͘  ͞ ŝ Ŷ Đ Ƶ ŵ ď Ğ Ŷ ƚ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  Ś ŝ ŵ  ƚ Ž  ƌ ŝ Ɛ Ŭ  Ă  ď Ă Ʃ ů Ğ ͟ ͗  ^ ŝ ƌ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ž ǁ Ğ
ƚ Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ž Ŷ Ǉ ͕  ͞ W ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž ŵ ŵ Ž Ŷ Ɛ  ƌ Ğ ů Ă Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
�Ŷ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ǉ  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  t Ă ƌ ͕ ͟  d he
W arliamentarǇ  , istorǇ  oĨ � nŐ land, s ol͘  y y , � ecemď er ϭ ϳ ϳ ϴ ʹ
Feď rƵ arǇ  ϭ ϳ ϴ Ϭ  ; , Ă Ŷ Ɛ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϴ ϭ ϰ Ϳ ͕  ϲ ϵ Ϯ ͘

ϳ ϳ ͘  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ğ ǆ Ɖ ů ŝ Đ Ă ď ů Ğ  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  ď ů Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ͗  & ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  ' eorŐ e
t ashinŐ ton, s ol͘  ϰ , ϰ ϴ ϰ ͘

ϳ ϴ ͘  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ğ Ă ƌ ů ŝ Ğ ƌ  Ś Ă Ě  Ő ŝ ǀ Ğ Ŷ  Ă Ŷ  Ğ ů Ž Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕
: ames D adison͗  d he s irŐ inia Z evolƵ �onist ; � Ž ď ď Ɛ Ͳ D Ğ ƌ ƌ ŝ ů ů
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϭ Ϳ ͕  ϵ ϰ ͘

ϳ ϵ ͘  ͞ Ž Ƶ ƚ Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů Ě  Ă Ŷ Ě  ƚ ǁ ŝ Đ Ğ  ď Ğ Ă ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϭ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϴ Ϭ ͘  ͞ Ă Ŷ Ǉ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ă ď ů Ğ  ů Ž Ɛ Ɛ  Ɛ Ƶ Ɛ ƚ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ă ƌ ŵ Ǉ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ
Ɛ Ɖ Ğ Ğ Ě ŝ ů Ǉ ͕  Ž ƌ  Ğ Ă Ɛ ŝ ů Ǉ  ď Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ă ŝ ƌ Ğ Ě ͟ ͗  , Ž ǁ Ğ  ƚ Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ž Ŷ Ǉ ͕  ͞ �Ŷ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ǉ
ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  t Ă ƌ ͕ ͟  W arliamentarǇ
, istorǇ  oĨ � nŐ land, s ol͘  y y ͕  ϲ ϳ ϵ ͘

ϴ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ Ğ  Ž Ĩ Ő ƌ Ă ǀŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  W ŝ Ğ ƌ Ɛ  D Ă Đ Ŭ Ğ Ɛ Ǉ ͕  d he t ar Ĩ or � merica,
ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ğ ď ƌ Ă Ɛ Ŭ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϵ ͘

ϴ Ϯ ͘  ͞ �  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � Đ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  ď Ǉ  Ă ů ů  ŵ Ğ Ă Ŷ Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  Ă ǀ Ž ŝ Ě Ğ Ě ͟ ͗  ͞ D Ă ũ Ž ƌ
' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  : Ž Ś Ŷ  ̂ Ƶ ů ů ŝ ǀ Ă Ŷ ͛ Ɛ  K Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϵ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϯ ͘  ͞ ^ ƚ Ƶ Ɖ ŝ Ě  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  D Ă ũ Ž ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů
> Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ͕  ϯ Ϭ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ɛ Ɛ  ̂ Ś Ğ ǁ Ǉ  ď Ƶ ƚ  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƚ Ğ Ě  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  D Ă ũ Ž ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  ^ ƚ ͘  � ů Ă ŝ ƌ ͕  ϱ



: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϴ ͕ ͟  FK ͘
ϴ ϱ ͘  ͞ Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  Ă  ǁ Ă Ǉ ͟ ͗  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  W Ś ŝ ů ď ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  / n the

, Ƶ rricane͛ s � Ǉ e͗  d he ' eniƵ s oĨ ' eorŐ e t ashinŐ ton and the
s ictorǇ  at z orŬ town ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϲ ͘

ϴ ϲ ͘  ͞ /  ̂ Ă ǁ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  � Ž ŵ Ğ  ŝ Ŷ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  � Ŷ Ŷ ŝ Ɛ � Ž Ƶ Ě ŝ Ŷ Ž ƚ  ^ ƚ Ž Đ Ŭ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϳ ͘  ͞ > Ğ  & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  Ě Ğ  ů ͛ Ă ŵ Ġ ƌ ŝ Ƌ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ
� Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ  ' Ƶ Ġ Ŷ ŝ Ž ƚ ͕  ϭ ϵ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϴ ͘  ͞ Ɛ Ƶ Đ Đ Ğ Ğ Ě Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  Y Ƶ ŝ Ŷ Đ Ǉ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  ̂ ŵ ŝ ƚ Ś  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϯ ϭ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϵ ͘  ͞ Ğ ǆ Ğ Đ Ƶ ƚ Ğ  Ɖ ƌ Ž ŵ Ɖ ƚ ů Ǉ  Θ  ǀŝ Ő Ž ƌ Ž Ƶ Ɛ ů Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Đ , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϲ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϵ͗�dŚe�t aƌ�^ƚƌ ainƐ�ƚŚe��ůaƐƐic aů�Dodeů
ϭ ͘  ͞ Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ď Ƶ ƚ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ś Ă Ɛ  Ŭ Ğ Ɖ ƚ  Ž Ƶ ƌ  Ă ƌ ŵ Ǉ  ƚ Ž Ő Ğ ƚ Ś Ğ ƌ ͟ ͗  d he ^ pirit

oĨ ͛ ^ eventǇ Ͳ ^ iǆ ͗  d he ^ torǇ  oĨ the � merican Z evolƵ �on as
d old ď Ǉ  W ar�cipants͕  Ğ Ě ͘  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ^ ƚ Ğ Ğ ů Ğ  � Ž ŵ ŵ Ă Ő Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  Z Ž ǁ ͕  ϭ ϵ ϲ ϳ Ϳ ͕  ϲ ϰ ϴ ͘

Ϯ ͘  ͞ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  Ă  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  � Ă ŵ Ɖ  � Ž ŵ ŵ ŝ Ʃ Ğ Ğ ͕
Ϯ ϵ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ Ǉ  ŵ Ă Ǉ  ƚ Ă ů Ŭ  Ž Ĩ Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Ž Ɵ Ɛ ŵ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ś Ŷ  � Ă Ŷ ŝ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  Ϯ ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϳ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  ď Ğ  Ɵ Ğ Ě  ƚ Ž  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͟ ͗  ' ů Ğ Ŷ Ŷ  W Ś Ğ ů Ɖ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ
Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ͕ ͟  ŝ Ŷ  ' eorŐ e t ashinŐ ton Z econsidered͕
Ğ Ě ͘  � Ž Ŷ  , ŝ Ő Ő ŝ Ŷ ď Ž ƚ Ś Ă ŵ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕
ϭ ϲ ϲ ͕  ϭ ϳ ϭ ͘

ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ  t Ă Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ �ů ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  ' Ğ ƌ ƌ Ǉ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ
t Ğ Ŷ Ě Ğ ů ů ͕  ϭ ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϲ ͕ ͟  > eƩ ers oĨ � eleŐ ates oĨ
� onŐ ress, s ol͘  ϱ , � Ƶ Ő Ƶ st ϭ ϲ ʹ � ecemď er ϯ ϭ , ϭ ϳ ϳ ϲ , Ğ Ě ͘  W Ă Ƶ ů
^ ŵ ŝ ƚ Ś  ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  ϰ ϳ ϭ ͘

ϲ ͘  ͞ ƌ Ğ ƚ Ƶ ƌ Ŷ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  ϯ ϭ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϳ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ă ƚ  Ě Ğ Đ Ă Ǉ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ś Ŷ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϯ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ͘  Ğ Ŷ ƚ ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ǁ Ă ƌ  Đ Ś Ă Ŷ Ő Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś
Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő ŝ Đ  ǀŝ Ğ ǁ ͗  W ŝ Ğ ƌ Ɛ  D Ă Đ Ŭ Ğ Ɛ Ǉ ͕  d he t ar Ĩ or � merica, ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ
ϭ ϳ ϴ ϯ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ğ ď ƌ Ă Ɛ Ŭ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϲ ͘

ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ƚ Ž  ů Ğ Ă ǀ Ğ  ƚ Ś Ğ  Đ ŝ ƚ Ǉ ͗  : Ž Ś Ŷ  D ͘  � Ž ů Ğ ŵ Ă Ŷ ͕
͞ : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  ' Ă ů ů Ž ǁ Ă Ǉ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  K Đ Đ Ƶ Ɖ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͕ ͟  W ennsǇ lvania , istorǇ ͗  �  : oƵ rnal oĨ D idͲ
� tlan�c ̂ tƵ dies ϯ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϴ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ
� Ă ů Ś Ž Ƶ Ŷ ͕  ͞ > Ž Ǉ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě  E Ğ Ƶ ƚ ƌ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he � lacŬ well
� ncǇ clopedia oĨ the � merican Z evolƵ �on͕  Ğ Ě Ɛ ͘  : Ă Đ Ŭ  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ
Ă Ŷ Ě  : ͘  Z ͘  W Ž ů Ğ  ; � ů Ă Đ Ŭ ǁ Ğ ů ů ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ Ϯ ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ğ ƌ Ğ  Ě ŝ Ɛ ŵ Ă Ǉ Ğ Ě ͟ ͗  ^ ŝ ƌ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ
, Ž ǁ Ğ  ƚ Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ž Ŷ Ǉ ͕  ͞ W ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž ŵ ŵ Ž Ŷ Ɛ  Z Ğ ů Ă Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  �Ŷ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ǉ  ŝ Ŷ ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  t Ă ƌ ͕ ͟  d he



W arliamentarǇ  , istorǇ  oĨ � nŐ land, s ol͘  y y , � ecemď er ϭ ϳ ϳ ϴ ʹ
Feď rƵ arǇ  ϭ ϳ ϴ Ϭ  ; , Ă Ŷ Ɛ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϴ ϭ ϰ Ϳ ͕  ϳ Ϭ ϱ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ů Ğ Ō  ƚ Ž  ǁ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  ů ŝ Ŭ Ğ  � Ă ŝ Ŷ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ă ƌ ƚ Ś ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  d Ă ƚ Ƶ ŵ  : ƌ ͘ ͕
Ğ Ě ͘ ͕  d he � merican : oƵ rnal oĨ � mď rose ^ erle ; , Ƶ Ŷ Ɵ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
> ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϱ ʹ ϵ ϲ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž  ů Ž Ŷ Ő Ğ ƌ  ď Ğ  ŵ Ă Ŷ ŝ Ɖ Ƶ ů Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ɖ Ž ů ŝ Đ ŝ Ğ Ɛ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ
^ Ś Ǉ ͕  �  W eople E Ƶ meroƵ s Θ  � rmed͗  Z eŇ ec�ons on the
D ilitarǇ  ^ trƵ Ő Ő le Ĩ or � merican / ndependence ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
D ŝ Đ Ś ŝ Ő Ă Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ϰ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ � ů ů  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɛ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ  ŝ Ŷ ƚ ƌ ŝ Ő Ƶ Ğ Ɛ  Ɛ Ś Ă ů ů  ď Ğ  Ğ ǆ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ě ͟ ͗  ΀ : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś
' Ă ů ů Ž ǁ Ă Ǉ ΁ ͕  > eƩ ers Ĩr om � icero to � a�line the ^ econd ; : ͘
� Ğ ǁ ͕  ϭ ϳ ϴ ϭ Ϳ ͕  ϭ ϯ ͕  ϭ ϴ ͘  d Ś ŝ Ɛ  Ğ Ă ƌ ů Ǉ  Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě
Ă Ŷ Ž Ŷ Ǉ ŵ Ž Ƶ Ɛ ů Ǉ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ /  ƌ Ğ ů Ǉ  Ž Ŷ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ă Đ Ɵ ǀŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
D Ă ũ Ž ƌ  ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  W Ś ŝ ů Ğ ŵ Ž Ŷ  � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϳ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ Ɛ Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  ŵ Ă Ŷ Ğ Ƶ ǀ Ğ ƌ Ɛ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  Ž Ƶ ƚ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ ͟ ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  ^ Ğ ů ŝ Ő ͕
͞ > ŝ Ő Ś ƚ  / Ŷ Ĩ Ă Ŷ ƚ ƌ Ǉ  > Ğ Ɛ Ɛ Ž Ŷ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͍  : Ž Ś Ă Ŷ Ŷ  � ǁ Ă ů Ě ͛ Ɛ
�ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ɛ
� Ğ Ɖ ŝ Đ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  , ŝ Ɛ  � ď handlƵ nŐ ƺ ď er den < leinen < rieŐ  ; ϭ ϳ ϴ ϱ Ϳ ͕ ͟
^ tƵ dies in �i Ő hteenthͲ � entƵ rǇ  � Ƶ ltƵ re Ϯ ϯ  ; ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϭ ϵ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ � Ǉ Ő Ž Ŷ Ğ  Ś Ğ ƌ Ž Ğ Ɛ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  Ś Ă ǀ Ğ  Ś Ă Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  Ś Ă ƌ Ě Ɛ Ś ŝ Ɖ Ɛ ͟ ͗
: Ž Ś Ă Ŷ Ŷ  ΀ ǀ Ž Ŷ ΁  � ǁ Ă ů Ě ͕  � iarǇ  oĨ the � merican t ar͗  �  , essian
: oƵ rnal ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϯ ϵ ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  D Ă ƌ Ŭ
> Ğ Ŷ Ě ů Ğ ƌ ͕  ͞ d Ś Ğ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  Ž Ĩ � Ă Ʃ ů Ğ ͗  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ğ  D Ž Ŷ ŵ Ž Ƶ ƚ Ś  � Ă ŵ Ɖ Ă ŝ Ő Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  �  � ompanion to ' eorŐ e
t ashinŐ ton͕  Ğ Ě ͘  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  > Ğ Ŷ Ő Ğ ů  ; � ů Ă Đ Ŭ ǁ Ğ ů ů ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϲ ͘

ϭ ϳ ͘  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ď Ă Ő Ő Ă Ő Ğ  ƚ ƌ Ă ŝ Ŷ ͗  D Ă ƌ Ŭ  < ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕  t ashinŐ ton͛ s W ar�san
t ar, ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϴ ϯ  ; < Ğ Ŷ ƚ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϲ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ Ă  Ɖ ƌ Ğ Đ ŝ Ɖ ŝ ƚ Ă ƚ Ğ  ƌ Ğ ƚ ƌ Ğ Ă ƚ ͟ ͗  ͞ d Ă ƌ ů Ğ ƚ Ž Ŷ  Z Ğ Đ Ă ů ů Ɛ  , ŝ Ɛ  Z Ă ŝ Ě  Ž Ŷ
� Ś Ă ƌ ů Ž Ʃ Ğ Ɛ ǀŝ ů ů Ğ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he ^ pirit oĨ ͛ ^ eventǇ Ͳ ^ iǆ , Ğ Ě Ɛ ͘
� Ž ŵ ŵ Ă Ő Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ϭ Ϯ Ϭ ϳ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � Ă ƌ ƚ Ğ ƌ Ͳ D Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă ŝ Ŷ  Ś Ğ ƌ Ž ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ  & Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ͕
� emocracǇ  h nveiled ; � Ă ǀŝ Ě  � Ă ƌ ů ŝ Ɛ ů Ğ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϵ ϱ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ Ƶ Ŷ Ɖ ƌ Ğ Ɖ Ă ƌ Ğ Ě  ď Ǉ  Ś ŝ Ɛ  ů ŝ Ŷ Ğ  Ž Ĩ ů ŝ Ĩ Ğ ͟ ͗  ͞ / ͘  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ƌ Ŷ Ž ů Ě ͛ Ɛ
/ Ŷ ǀ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  ^ Ƶ ď Ɛ Ğ Ƌ Ƶ Ğ Ŷ ƚ  � ǀ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϴ ϭ ͗  s Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ
Ž Ĩ ϭ ϳ ϵ ϲ ͍ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕  Ă Ŷ Ě  ϭ ϴ ϭ ϲ ͕ ͟  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ ǁ ŝ Ō  Đ Ž Ŷ Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ě  Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ ǀ Ğ ͟ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ
^ Ž Ƶ ƚ Ś Ă ů ů  & ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  ' eorŐ e t ashinŐ ton͗  �  � ioŐ raphǇ , s ol͘  ϱ ,
s ictorǇ  with the , elp oĨ France ; ^ Đ ƌ ŝ ď Ŷ Ğ ƌ ͛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϱ Ϯ Ϳ ͕  ϰ ϴ Ϭ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ d Ś ŝ Ɛ  Ɛ ŝ Ŷ Ŭ  Ž Ĩ Ŷ Ă Ɛ Ɵ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  � conomical
K ď serva�ons on D ilitarǇ  , ospitals ; : ͘  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϲ ϰ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ Ɛ Ž ŵ Ğ  ŵ Ă Ʃ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ Ě Ğ ů ŝ Đ Ă Đ Ǉ  Ă Ŷ Ě  ŝ ŵ Ɖ Ž ƌ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ΀ ϭ ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϴ ϯ ΁ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ğ ů ů ŝ Ŷ Ő  Ĩ Ğ ů ů Ž ǁ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ
Ž Ŷ  � Ğ ď Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Đ Ž ŵ ď ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϳ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟
FK ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ Ă Ŷ ǆ ŝ Ž Ƶ Ɛ  ƚ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ΀ ϱ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ΁ ͕ ͟  FK ͘



Ϯ ϳ ͘  ͞ /  Ɛ Ś Ă ů ů  Ɖ Ƶ ƌ Ɛ Ƶ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ă ŵ Ğ  Ɛ ƚ Ğ Ă Ě Ǉ  ů ŝ Ŷ Ğ  Ž Ĩ Đ Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ ͟ ͗  ͞ d Ž
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϰ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ � ǁ Ă Ŭ Ğ Ͷ Ă Ʃ Ğ Ŷ Ě  ƚ Ž  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ^ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  �  Đ Ž Ɖ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ
Ğ Ŷ Đ ů Ž Ɛ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ă  Ŷ Ž Ɵ Đ Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ž  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͘  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  �ů ŝ Ă Ɛ  � Ž Ƶ Ě ŝ Ŷ Ž ƚ ͕  ϭ Ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ Ɛ Ƶ Đ Ś  Ě ŝ Ɛ Ž ƌ Ě Ğ ƌ ů Ǉ  Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ ͟ ͗  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  K ƌ Ě Ğ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϭ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ Ϭ ͘  ͞ Ɛ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŵ ŝ Ɛ ƚ Ğ ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ď Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ ŵ Ǉ  ŝ Ŷ Ě ŝ Ő Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ś Ă Ɛ  Ă ƌ ŝ Ɛ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
K ĸ Đ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ ͕  ϭ ϱ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͟  ; Ă ů Ɛ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ  Ă Ɛ  ͞ d Ś Ğ
E Ğ ǁ ď Ƶ ƌ Ő Ś  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͟ Ϳ ͕  FK ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ă Ɛ ƚ Ž Ŷ ŝ Ɛ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ Ě ŝ Ő Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ğ Ă ƚ Ś ͕  Ϯ ϲ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  ̂ ƚ Ž ƌ ŵ  ͘  ͘  ͘  ŝ Ɛ  Ě ŝ Ɛ Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϴ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ d Ś Ğ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Θ  Ɖ Ă Ɵ Ğ Ŷ ƚ  Ĩ Ž ƌ ď Ğ Ă ƌ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ƌ ŵ Ǉ ͟ ͗  � Ž ƚ Ś
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  > Ƶ Ŷ Ě
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ / ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ɛ Ƶ ď ŵ ŝ ƚ  ƚ Ž  ŝ ƚ Ɛ  Ś Ă ƌ Ě  Ĩ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ
ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϱ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ /  ƌ Ğ Ă Ě  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɖ ƌ ŝ ǀ Ă ƚ Ğ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ϯ ϱ ƚ Ś ͘  ǁ ŝ ƚ Ś  Ɖ Ă ŝ Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ž
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϰ  � Ɖ ƌ ŝ ů
ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ Ă ů  Θ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Đ Ž Ŷ Į Ě Ğ Ŷ Ɵ Ă ů  Ă ŝ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ ϱ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ ǁ Ś Ğ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  Ƶ ů Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ ů Ǉ  ď Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  Ă Ɛ
Ă  ď ů Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  Ž ƌ  Ă  Đ Ƶ ƌ Ɛ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ğ
^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ϴ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϴ ϯ ,͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  K ů ŝ ǀ Ğ ƌ  � ƌ Ž ŵ ǁ Ğ ů ů ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩ ƌ Ž ŵ  > Ƶ Ŷ Ě
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͖  ͞ � Ž ŵ ŵ Ž Ŷ Ɖ ů Ă Đ Ğ  � Ž Ž Ŭ ͕
ϭ ϳ ϱ ϵ ʹ ϭ ϳ ϳ Ϯ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͖  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
h Ŷ Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ ͕  Ϯ ϳ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϳ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ /  ƌ Ğ Ɵ ƌ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ƚ Ś Ğ Ă ƚ ƌ Ğ  Ž Ĩ � Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž ď Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ő Ž Ž Ě  Θ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  D Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ
& ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ Ͳ : Ğ Ă Ŷ  Ě Ğ  � Ğ Ă Ƶ ǀ Ž ŝ ƌ ͕  ŵ Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  � Ś Ă Ɛ ƚ Ğ ů ů Ƶ ǆ ͕  Ϯ ϯ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϯ ͘  ͞ /  Ɛ Ś Ă ů ů  Ŷ Ž ƚ  ƌ Ğ Ɛ ƚ  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
& ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ Ͳ : Ğ Ă Ŷ  Ě Ğ  � Ğ Ă Ƶ ǀ Ž ŝ ƌ ͕  ŵ Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  � Ś Ă Ɛ ƚ Ğ ů ů Ƶ ǆ ͕  ϭ Ϯ
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ Ă  ƚ Ž Ƶ ƌ  ƚ Ś ƌ Ž ͛  Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  � Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă ƌ ŝ Ğ Ͳ : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś Ͳ W Ă Ƶ ů Ͳ z ǀ Ğ Ɛ Ͳ Z Ž Đ Ś Ͳ ' ŝ ů ď Ğ ƌ ƚ  Ě Ƶ
D Ž Ɵ Ğ ƌ ͕  ŵ Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  > Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ͕  ϭ Ϯ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϱ ͘  Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ Ğ Ě  Ă  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś ŵ Ă Ŷ  ƚ Ž  Ă Đ Đ Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  Ś ŝ ŵ ͗  /  Ă ŵ  ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě
ƚ Ž  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  W Ś ŝ ů ď ƌ ŝ Đ Ŭ  Ĩ Ž ƌ  Ŷ Ž Ɵ Đ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  ƚ ǁ Ž  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě
Ƌ Ƶ Ž Ɵ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ ŵ ͗  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  W Ś ŝ ů ď ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  / n the , Ƶ rricane͛ s � Ǉ e͗



d he ' eniƵ s oĨ ' eorŐ e t ashinŐ ton and the s ictorǇ  at
z orŬ town ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϲ ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  � Đ ƚ Ž ƌ  Ž Ĩ W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϴ ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ Ă ď Ɛ Ž ů Ƶ ƚ Ğ ů Ǉ  Ž Ƶ ƚ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  ^ Ğ Ŷ Ɛ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  ƚ Ž
Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  Z ͘  > ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϯ ΀ ʹ Ϯ ϲ ΁  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭϬ͗�&ƌ oŵ�a�DiĸcƵůƚ�t aƌ�ƚ o�an�hneaƐ Ǉ
W eace

ϭ ͘  ͞ Ă Ɛ  Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Ă Ɛ  Ă Ŷ Ǉ  Ɛ ŝ ŵ ŝ ů Ă ƌ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ
t Ž Ž Ě ͕  d he � merican Z evolƵ �on ; D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕
ϳ Ϯ ͘

Ϯ ͘  ͞ Ă  ŵ Ƶ Đ Ś  Ĩ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ũ Ž ď  Ž Ĩ ƌ Ğ Đ Ž Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě
D Ž ƌ Ő Ă Ŷ ͕  d he � irth oĨ the Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϲ ϯ ʹ ϴ ϵ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
� Ś ŝ Đ Ă Ő Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϭ ͘

ϯ ͘  ͞ ŵ Ğ Ŷ  ŝ Ŷ  Ă  Ĩƌ Ğ Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  ǁ Ś Ž  Ă ƌ Ğ  ď Ž ů Ě  ŝ Ŷ  ǁ Ă ƌ  Ă Ŷ Ě  Ɵ ŵ ŝ Ě  ŝ Ŷ
Ɖ Ğ Ă Đ Ğ ͟ ͗  � Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  � onsidera�ons on the
� aƵ ses oĨ the ' reatness oĨ the Z omans and d heir � ecline
; , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ  W Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϵ ϯ ͘

ϰ ͘  ͞ ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ĩ Ž ƌ ŵ  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ă Ě Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕
� onsidera�ons on the � aƵ ses oĨ the ' reatness oĨ the
Z oman and d heir � ecline, Ϯ ϱ ͘

ϱ ͘  ͞ Ě Ž  Ě ŝ Ɛ Ś Ž Ŷ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ŷ ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ  ƚ Ž  Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  W Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  d he
� merican � risis ; : Ă ŵ Ğ Ɛ  t Ă ƚ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϯ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϭ ͕  ϭ ϰ ϭ ͘

ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ ƚ Ɛ Ğ ů Ĩ ŝ Ɛ  Ě Ğ Ĩ Ğ Đ Ɵ ǀ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � Ƶ Ă Ŷ Ğ  ΀ ϯ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ Ϭ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ͘  ͞ ƌ ŝ Ě ŝ Đ Ƶ ů Ž Ƶ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ Ŭ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ž Ě Ğ ů Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ŝ ŵ Ɖ ů Ğ  Ă Ő Ğ Ɛ  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ
Ă Ŷ Ě  Z Ž ŵ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ž ͘  s /  ΀ ϰ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ Ϯ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ͘  ͞ E Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă Ŷ Ŷ Ğ ƌ Ɛ  Ŷ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Ő Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ɛ Ƶ ŝ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ ͟ ͗  ͞ E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ  � Ɛ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ǉ ͘  Z Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ  Ž Ŷ  Ă Ŷ  � Đ ƚ
� Đ Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ s Ğ ƌ ŵ Ž Ŷ ƚ  ΀ Ϯ ϴ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϴ ϳ ΁ ͕ ͟  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ Đ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ Ă  ƌ Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ  ŝ Ŷ  Ž Ƶ ƌ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗
͞ d Ž  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϯ ϭ
D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ ͘  Ă Ŷ  Ğ Ŷ Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ  Ŷ Ă ŵ Ğ Ě  � ŝ ů ů Ğ Ǉ ͗  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ž ǁ ů ŝ Ŷ Ő  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  �
^ lave in the t hite , oƵ se͗  W aƵ l : enninŐ s and the D adisons
; W Ă ů Ő ƌ Ă ǀ Ğ  D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɖ ƌ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ  � ŝ ů ů Ğ Ǉ  ď Ă Đ Ŭ  ƚ Ž  s Ă ͘ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ^ ƌ ͘ ͕  ϴ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϯ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  Ś ŝ ŵ  Ě Ğ ů ŝ ǀ Ğ ƌ  Ă  Ɖ ů Ž ǁ  Ĩ Ž ƌ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ĩ Ă ƌ ŵ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ  : Ƶ Ŷ Ğ
ϭ ϳ ϵ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϯ ͘  Ś ŝ Ɛ  ǁ ŝ Ě Ž ǁ ͕  , Ğ Ŷ ƌ ŝ Ğ Ʃ Ă ͕  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ů Ă Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ă ƌ Ŷ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  Ĩƌ Ă Ő ŝ ů Ğ  Đ Ž Ŷ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͗  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ
� Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Đ ŝ Ğ Ɛ ͕  ΀ � Ɖ ƌ ŝ ů ʹ : Ƶ Ŷ Ğ ͍ ΁  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘



ϭ ϱ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ě Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ƶ Ŷ Ɖ ƌ Ğ Đ Ğ Ě Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͗  E Ž Ă Ś  & Ğ ů Ě ŵ Ă Ŷ ͕
d he d hree > ives oĨ : ames D adison͗  ' eniƵ s, W ar�san,
W resident ; Z Ă Ŷ Ě Ž ŵ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϳ ϱ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ž Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ă ů  Ɖ Ƶ ƌ Đ Ś Ă Ɛ Ğ  Ž Ĩ ƌ Ă ƌ Ğ  Θ  ǀ Ă ů Ƶ Ă ď ů Ğ  ď Ž Ž Ŭ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϲ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ t Ś Ă ƚ  Ś Ă Ɛ  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ƶ ď ƚ Ğ ƌ ƌ Ă Ŷ Ğ Ž Ƶ Ɛ  � ŝ ƚ Ǉ  Ě ŝ Ɛ Đ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ Ě  ŝ Ŷ
^ ŝ ď Ğ ƌ ŝ Ă ͍ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϳ
� Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϴ ͘  ƚ ƌ Ƶ Ŷ Ŭ Ɛ  ĨƵ ů ů  Ž Ĩ ď Ž Ž Ŭ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ͞ Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  < Ğ ǀŝ Ŷ
: ͘  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  d he Z oad to D on�cello͗  d he > iĨ e and D ind oĨ
d homas : eī erson ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  Ϯ ϴ Ϯ ͘
͞ D Ă Ŭ Ğ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ƶ Ɛ Ğ ͟  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ͞ d Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ  Ž Ĩ Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ă ŵ Ğ  Ő ame plaǇ ed on oƵ r
conĨ ederacǇ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕
ϭ ϴ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ Ă  ŵ ŝ ǆ ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ž Ĩ ŵ Ž Ŷ Ă ƌ Đ Ś Ǉ ͕  Ă ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  �  � eĨ ence oĨ the � ons�tƵ �ons oĨ ' overnment oĨ
the h nited ̂ tates ; � ͘  � ŝ ů ů Ǉ ͕  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  W Ž Ƶ ů ƚ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϲ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  W Ž ů Ǉ ď ŝ Ƶ Ɛ ͕  , istories͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ǀ Ğ ů Ǉ Ŷ  ^ ͘
^ Ś Ƶ Đ Ŭ ď Ƶ ƌ Ő Ś  ; D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕  ϭ ϴ ϴ ϵ Ϳ ͕  ď Ž Ž Ŭ  ϲ ͕  Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ ͕  Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ
ϭ ϭ ͕  Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϯ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ Ŷ Ž  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ů Ă ǁ Ɛ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  Ă  ď Ă ů Ă Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  �
� eĨ ence oĨ the � ons�tƵ �ons͕  Ϯ Ϯ ϰ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ , Ƶ ŵ Ă Ŷ  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ă ů ů  Ƶ Ŷ ů ŝ ŵ ŝ ƚ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ Ɛ Ă Ɵ Ă ď ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  > Ž Ƶ ŝ Ɛ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě ƌ Ğ ͕  � Ƶ Đ  Ě Ğ  > Ă  Z Ž Đ Ś Ğ Ĩ Ž Ƶ Đ Ă Ƶ ů Ě
Ě ͛ � Ŷ ǀŝ ů ů Ğ ͕ ͟  Đ ŝ ƌ Đ Ă  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ś Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  �  � eĨ ence oĨ the
� ons�tƵ �ons, ϯ Ϯ Ϯ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ś Ă Ě  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ǉ ͛ Ě  Ă  Ĩƌ Ğ Ğ  � Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  s Ă Ŷ Ɛ  D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ ͕  W oli�cal ^ Ŭ etches ; � ͘  � ŝ ů ů Ǉ ͕  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
W Ž Ƶ ů ƚ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ͕  ϭ ϰ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ �  D Ă Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  � Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ Ͷ � Ƶ ƚ  Ŷ Ž ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  � ď ŝ ů ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͟ ͗
͞ ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  K Ɛ Ő Ž Ž Ě  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϭ ϰ  E Ž ǀ ͘  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϳ ͘  Ƶ Ŷ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  Ɖ Ă Ǉ  Ś ŝ Ɛ  Ě Ğ ď ƚ Ɛ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  t itnesses at the
� rea�on͗  , amilton, D adison, : aǇ , and the � ons�tƵ �on
; , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  , Ž ů ƚ ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϳ Ϭ ͘  , Ž ǁ Ğ ǀ Ğ ƌ ͕  Ɛ Ž ŵ Ğ  ƌ Ğ Đ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Đ Ś Ž ů Ă ƌ Ɛ Ś ŝ Ɖ
Ă ƌ Ő Ƶ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ž ƚ Ğ Ɛ ƚ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ƚ Ă ǆ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ
Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ě Ğ ď ƚ ͘  ̂ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  ' ƌ Ž Ɛ Ɛ ͕  ͞ �  z Ă Ŷ Ŭ Ğ Ğ
Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͍  d Ś Ğ  Z Ğ Ő Ƶ ů Ă ƚ Ž ƌ Ɛ ͕  E Ğ ǁ  �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  E Ğ ǁ
E Ă Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  d he E ew � nŐ land Y Ƶ arterlǇ  ϴ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; D Ă ƌ Đ Ś
Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͘

Ϯ ϴ ͘  Ś Ƶ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě Ɛ  Ž Ĩ ŝ ƚ Ɛ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ɛ ŝ Ě Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ƌ Ő Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͗
> Ğ Ž Ŷ Ă ƌ Ě  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě Ɛ ͕  ̂ haǇ s͛ s Z eď ellion͗  d he � merican
Z evolƵ �on͛ s Final � aƩ le ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ W Ğ Ŷ Ŷ Ɛ Ǉ ů ǀ Ă Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ͘

Ϯ ϵ ͘  �  ǀ Ž ů ů Ğ Ǉ  Ž Ĩ Ő ƌ Ă Ɖ Ğ Ɛ Ś Ž ƚ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś  ƌ Ğ ů ŝ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ
ŝ Ŷ  � Ă ǀŝ Ě  ̂ ƚ Ğ ǁ Ă ƌ ƚ ͕  d he ̂ Ƶ mmer oĨ ϭ ϳ ϴ ϳ ͗  d he D en t ho
/ nvented the � ons�tƵ �on ; ^ ŝ ŵ Ž Ŷ  Θ  ^ Đ Ś Ƶ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ʹ ϭ ϰ ͘



ϯ Ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ň Ă ŵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă ů  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ƌ ƌ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  �ů ů ŝ Ž ƚ ͕  d he
� eď ates, Z esolƵ �ons and K ther W roceedinŐ s in
� onven�on ͘  ͘  ͘  , s olƵ me / / / , � ontaininŐ  the � eď ates in the
^ tates oĨ E orth � arolina and W ennsǇ lvania ; Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě ͕
ϭ ϴ ϯ Ϭ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ϱ ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ Ɛ ƚ Ğ Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ő  Ž ǀ Ğ ƌ  Į ƌ Ğ Ɛ  Ɛ ŵ Ž Ƶ ů Ě Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő ͟ ͗  , Ž ƌ Ă Đ Ğ ͕  K des / / ͗  s a�s
� mici, ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  Ă Ŷ Ě  Ğ Ě ͘  � Ă ǀŝ Ě  t Ğ Ɛ ƚ  ; � ů Ă ƌ Ğ Ŷ Ě Ž Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϴ Ϳ ͕  ϯ ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ɖ ƌ Ğ ǀ Ă ŝ ů ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  D Ă Ɛ Ɛ ƚ Ɛ ͘ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ^ ƌ ͘ ͕  ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  ƌ Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ  ũ Ž ů ƚ Ğ Ě  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ň Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  d ͘
� Ő ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž ͕  ͞ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͗  ϭ ϳ ϳ ϲ ʹ ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
d he Z eview oĨ W oli�cs ϯ ϵ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϰ ϴ ϴ ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ W Ğ ƌ Ĩ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ă ů ů Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ś Ă ƌ Ğ  Ž Ĩ ŵ Ž ƌ ƚ Ă ů Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  : Ă Ǉ ͕  ϭ ϱ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϴ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ ŝ Ŷ Ɛ ŝ Ő Ŷ ŝ Į Đ Ă Ŷ ƚ  Θ  ǁ ƌ Ğ ƚ Đ Ś Ğ Ě  Ĩƌ Ă Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ž Ĩ �ŵ Ɖ ŝ ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  > Ğ Ğ ͕  : ƌ ͘ ͕  Ϯ Ϯ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟
FK ͘  /  Ă ŵ  ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  W Ğ ƚ Ğ ƌ  K Ŷ Ƶ Ĩ Ĩ Ž ƌ  Ɖ Ž ŝ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ŵ Ğ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ Ă  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � Ğ Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ
t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  ϵ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ǁ Ă Ŷ ƚ  �Ŷ Ğ ƌ Ő Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  : Ă Ǉ ͕  ϵ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  d Ă Ɛ Ŭ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ
Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  : Ă Ǉ ͕  Ϯ ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  ͞ ŵ Ğ ƌ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ɛ Ă Ŷ Ɛ  Θ  Ɛ Ă ƚ Ğ ů ů ŝ ƚ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ
�ǆ Ɖ ů Ă Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  d Ś ƌ Ğ Ğ  s Ž ů Ƶ ŵ Ğ Ɛ  � Ž Ƶ Ŷ Ě  ŝ Ŷ  D Ă ƌ ď ů Ğ Ě  W Ă Ɖ Ğ ƌ
; ƚ Ś Ğ  ͞ � Ŷ Ă Ɛ ͟ Ϳ ͕  ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ Ĩ Ğ Ě  Ƶ Ɖ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ ͟ ͗  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  t Ă ů Ŭ Ğ ƌ  , Ž ǁ Ğ ͕  ͞ t Ś Ǉ  ƚ Ś Ğ
^ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  t Ă Ɛ  h Ɛ Ğ ĨƵ ů  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  & ƌ Ă ŵ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  � ompara�ve ^ tƵ dies in ^ ocietǇ  and
, istorǇ  ϯ ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϱ ϴ ϱ ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ Ă  ƌ Ğ Ɖ Ž ƌ ƚ  Đ Ă ů ů ŝ Ŷ Ő  Ĩ Ž ƌ  Ă  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě
� ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͕  ϭ ϱ  D Ă Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ĩ Ž Ğ Ɛ  ǁ Ś Ž  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ƌ Ă ƚ Ğ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ě ŝ Ě  Ɛ Ž  Ă ƚ
ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɖ Ğ ƌ ŝ ů ͟ ͗  Z Ž Ŷ  � Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕  � leǆ ander , amilton ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϭ ϳ ͘

ϰ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ƚ  ̂ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ  Ŷ Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ž ƌ  Ě Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ɛ  Ă Ě ǀ Ž Đ Ă ƚ Ğ Ɛ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  W Ğ Ŷ Ě ů Ğ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ � ů ů  Đ ŝ ǀŝ ů ŝ ǌ Ğ Ě  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ Ɵ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ě ŝ ǀŝ Ě Ğ Ě ͟ ͗  ͞ s ŝ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů
^ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
FK ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ă Ɵ Đ  Đ Ś Ă Ŷ Ő Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě
Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  ϴ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ž ď ƚ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϲ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ă Ɛ ƚ Ƶ ƚ Ğ ͕  Ɖ ƌ Ž Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ Ă ů
Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  ƚ Ś Ğ Ž ƌ ŝ Ɛ ƚ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  Ĩ Ă ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ
t Ž Ž Ě ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ž Ƶ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  Z Ğ Ă ů ŝ Ɛ ƚ ͕ ͟  d he E ew z orŬ  Z eview oĨ
� ooŬ s͕  ϭ ϵ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϵ ϱ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘



�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭϭ͗�DadiƐon�and�ƚŚe��onƐ �ƚƵ�on͗
�aůancinŐ�sice�ǁiƚŚ�sice

ϭ ͘  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ Ğ ƌ Ɛ ͗  � Ž Ŷ Ă ů Ě  > Ƶ ƚ ǌ ͕  ͞ d Ś Ğ  Z Ğ ů Ă Ɵ ǀ Ğ
/ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ �Ƶ ƌ Ž Ɖ Ğ Ă Ŷ  t ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ŷ  > Ă ƚ Ğ  �ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ � Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  d Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕ ͟  d he � merican W oli�cal ^ cience
Z eview ϳ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  ϭ ϵ Ϭ ͘

Ϯ ͘  ͞ Ă  Ŷ Ğ ǁ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  d ͘  � Ő ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž ͕
͞ > ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͗  ϭ ϳ ϳ ϲ ʹ ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  d he
Z eview oĨ W oli�cs ϯ ϵ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϱ Ϭ ϰ ͘  & Ž ƌ  Ă
Ě ŝ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  ǀŝ Ğ ǁ  ƚ Ś Ă ƚ  Ś Ž ů Ě Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ğ Ě
Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ Ă ů  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  ǁ ƌ ŝ Ɵ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě  ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ɛ Ğ Ğ  � Ă ǀŝ Ě  , Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  W eace W act͗  d he > ost
t orld oĨ the � merican FoƵ ndinŐ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ
< Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϱ Ϭ ͘

ϯ ͘  ͞ Ă Ŷ  Ğ ǆ Ă Đ ƚ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ǁ Ś Ă ƚ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͗
K ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͕  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϯ ϱ ͕ ͟
FK ͘

ϰ ͘  ͞ D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ž Ŷ ů Ǉ  Ɛ Ğ ƌ ǀŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  ŵ Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͟ ͗
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ ͕  : ames D adison ; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϱ ϵ ͘

ϱ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Į Ě Ě ů Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  Ś ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă ů ů  Ś ŝ Ɛ
ů ŝ Ĩ Ğ ͗  ^ Ğ Ğ  Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  D Ă ƌ Ǉ  ^ Ă ƌ Ă Ś  � ŝ ů Ě Ğ ƌ ͕  D adison͛ s , and͗
Z evisinŐ  the � ons�tƵ �onal � onven�on ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϲ ϳ ͘

ϲ ͘  ͞ ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  W ů Ă Ŷ ͕  Ϯ ϵ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ͘  ͞ t Ś Ǉ  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  Ŷ Ž ƚ  Ă  � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ  Ž ƌ  Ă  � ƌ Ž ŵ ǁ Ğ ů ů  Ă ƌ ŝ Ɛ Ğ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϰ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he � eď ates in the Federal
� onven�on oĨ ϭ ϳ ϴ ϳ  t hich Framed the � ons�tƵ �on oĨ the
h nited ̂ tates oĨ � merica͕  Ğ Ě Ɛ ͘  ' Ă ŝ ů ů Ă ƌ Ě  , Ƶ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ
^ Đ Ž Ʃ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ Ϯ Ϭ Ϳ ͕  ϱ ϯ ͘

ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ ^ Ž ů Ž Ŷ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϱ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in
the Federal � onven�on͕  ϲ ϭ ͘

ϵ ͘  ͞ d Ś ƌ Ğ Ğ  ǁ ŝ ů ů  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ě  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϲ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on͕  ϭ Ϭ ϵ ͘

ϭ Ϭ ͘  , Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ă  Ŷ Ž ƚ Ă ď ů Ğ  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ɛ  Ă
Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ž Ŷ Ğ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϲ Ϯ  Ž Ĩ / ƌ ǀŝ Ŷ Ő  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗
d he s irŐ inia Z evolƵ �onist ; � Ž ď ď Ɛ Ͳ D Ğ ƌ ƌ ŝ ů ů  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϰ ϭ Ϳ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ Ͳ ŝ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ Ě  ŵ Ă Ŷ ͟ ͗  � ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  : ames D adison͗  d he
s irŐ inia Z evolƵ �onist, ϳ ϴ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ž Ŷ ů Ǉ  ƌ Ğ ŵ Ğ Ě Ǉ  ŝ Ɛ  ƚ Ž  Ğ Ŷ ů Ă ƌ Ő Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ Ś Ğ ƌ Ğ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϲ ͕  ϭ ϴ ϳ ϴ ͕
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on͕  ϲ ϰ ͕  ϲ ϱ ͕  ϲ ϱ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  Ă Ƶ Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϳ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕
� eď ates in the Federal � onven�on, ϳ ϭ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  ƚ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ  ŝ Ŷ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ɛ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ă ƌ Đ Ś Ǉ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ ϭ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on, ϭ ϰ ϭ ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ � Ă ƌ ƚ Ś Ă Ő Ğ  Θ  Z Ž ŵ Ğ  ƚ Ž ƌ Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ă Ŷ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ž  Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ Ɛ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ ϴ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on, ϭ ϳ ϴ ʹ ϳ ϵ ͘

ϭ ϲ ͘  ͞ � ǀ Ğ ƌ Ǉ  W Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ɛ  ƚ Ž  Ă Đ Ŭ Ŷ Ž ǁ ů Ğ Ě Ő Ğ  Ś ŝ Ɛ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗
Z ecords oĨ the Federal � onven�on oĨ ϭ ϳ ϴ ϭ , s ol͘  / , Ğ Ě ͘  D Ă ǆ
& Ă ƌ ƌ Ă Ŷ Ě  ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϵ ϰ ʹ ϵ ϱ ͕  ϭ ϭ Ϭ ͘



ϭ ϳ ͘  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ă Ő Ƶ Ğ ͗  ̂ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  Z Ƶ ĨƵ Ɛ  � Ă ǀŝ Ɛ ͕  d he Federal
W rinciple͗  �  : oƵ rneǇ  d hroƵ Ő h d ime in Y Ƶ est oĨ a D eaninŐ
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � Ă ů ŝ Ĩ Ž ƌ Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϯ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ Ă  Ɖ Ă ƌ Ă ů ů Ğ ů  Ƶ Ɛ Ğ Ě  Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ad naƵ seam͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  ' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕
d he � merican � olonial D ind and the � lassical d radi�on
; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϭ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ / Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ŵ Ɖ Ś ŝ Đ ƚ Ǉ Ž Ŷ ŝ Đ  Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  Z ecords oĨ the
Federal � onven�on oĨ ϭ ϳ ϴ ϳ , s ol͘  / / / ͕  Ğ Ě ͘  D Ă ǆ  & Ă ƌ ƌ Ă Ŷ Ě  ; z Ă ů Ğ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϰ ͘

Ϯ Ϭ ͘  Z Ž ů ů ŝ Ŷ ͛ Ɛ  � ncient , istorǇ ͗  �Ɖ Ă ŵ ŝ Ŷ Ž Ŷ Ě Ă Ɛ  W Ă Ŷ Ă Ő Ž Ɖ Ž Ƶ ů Ž Ɛ ͕  �s saǇ s
on the , istorǇ  and D eaninŐ  oĨ � hecŬ s and � alances
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϭ ϯ ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Į Ʃ Ğ Ɛ ƚ  ŵ Ž Ě Ğ ů  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ă ƚ  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϯ Ϭ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on, ϭ ϵ ϰ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ɖ Ğ ƌ ǀ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϴ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕
� eď ates in the Federal � onven�on, ϳ ϲ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ě ŝ ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  h ͘  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  ϯ Ϭ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on, ϭ ϵ ϱ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ğ Ŷ Ğ ƌ Ő ŝ Ğ Ɛ  Ž Ĩ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ ǀ Ž ů ǀ Ğ Ě  ŝ Ŷ
Đ Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Ɖ ƌ Ž ď ů Ğ ŵ Ɛ ͟ ͗  ^ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě
�ƌ ŝ Đ  D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he FoƵ ndinŐ  Fathers͗  z oƵ nŐ  D en oĨ the
Z evolƵ �on ; � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Đ Ă ů  � Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϲ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ͘

Ϯ ϱ ͘  ƌ Ğ Ɛ Ž Ŷ Ă ƚ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  Ě Ğ ů Ğ Ő Ă ƚ Ğ Ɛ ͗  D Ă ƌ Ŭ  E Ž ů ů ͕
W rinceton and the Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϲ ϴ ʹ ϭ ϴ Ϯ Ϯ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϵ ϭ ͘  & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ž ƌ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ
ƚ Ś Ă Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ă Ŷ Ǉ  Ž ƚ Ś Ğ ƌ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  Ɛ Ğ Ğ  Z Ž Ŷ  � Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕  � leǆ ander
, amilton ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϰ ϳ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Ɛ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ě ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Đ ƚ  Ĩƌ Ž ŵ  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ž Ĩ ' ƌ Ğ Ğ Đ Ğ
Ž ƌ  Z Ž ŵ Ğ ͟ ͗  D Ž Ŷ Ě Ă Ǉ ͕  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ ϱ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the
Federal � onven�on, ϭ ϱ ϵ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ǁ Ă Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  ǁ ŝ Ɛ Ě Ž ŵ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ ϴ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕
� eď ates in the Federal � onven�on, ϭ ϴ ϭ ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ d Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɛ Ž ŵ Ğ  Ɖ ƌ Ž ǀŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϰ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  Ă  Ŭ ŝ Ŷ Ě  Ž Ĩ Ɖ Ğ Ă Đ Ğ  ƚ ƌ Ğ Ă ƚ Ǉ  ď Ğ ƚ ǁ Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͗  d Ś ŝ Ɛ  ŝ Ě Ğ Ă
Ă Ɖ Ɖ Ğ Ă ƌ Ɛ  ŝ Ŷ  , Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  W eace W act͘  , Ğ  Ŷ Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ ϴ ϱ
ƚ Ś Ă ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž Ă Đ Ś  Ś Ğ  ŝ Ɛ  ǁ Ă ů Ŭ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ Ő ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě
Ĩ Ž Ž ƚ Ɛ ƚ Ğ Ɖ Ɛ  Ž Ĩ : Ă ŵ Ğ Ɛ  � ƌ Ž ǁ Ŷ  ^ Đ Ž Ʃ ͕  ǁ Ś Ž  Ă ƌ Ő Ƶ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ϭ ϵ ϭ ϴ  ƚ Ś Ă ƚ
ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž Ž Ŭ  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ ͞ Ă Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů
Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͘ ͟

ϯ Ϭ ͘  ͞ / Ŷ  Ă ů ů  Ă Ő Ğ Ɛ  Ž Ŷ Ğ  Ś Ă ů Ĩ ŵ Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ɛ ͟ ͗  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  Ϯ Ϯ ͕
ϭ ϳ ϴ ϳ ͕  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on͕  ϰ ϰ ϰ ͘
^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  D Ă ƌ Ŭ  < Ă Ɖ ů Ă Ŷ Ž ī ͕  ͞ � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  W ŝ Ŷ Đ Ŭ Ŷ Ğ Ǉ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  d ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͕ ͟  ŝ Ŷ  / ntellectƵ al > iĨ e in
� nteď ellƵ m � harleston͕  Ğ Ě Ɛ ͘  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  K ͛ � ƌ ŝ Ğ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ă ǀŝ Ě
D Ž ů ƚ Ŭ Ğ Ͳ , Ă Ŷ Ɛ Ğ Ŷ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ d Ğ Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ğ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϲ Ϳ ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ ŝ ŵ Ɖ Ž Ɛ Ɛ ŝ ď ů Ğ  Ĩ Ž ƌ  Ƶ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ Ɛ Ğ  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗
� Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  d he ̂ pirit oĨ > aws, s ol͘  ϭ  ; : ͘  E Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ
Ă Ŷ Ě  W ͘  s Ă ŝ ů ů Ă Ŷ ƚ ͕  ϭ ϳ ϲ ϲ Ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ś Ğ ů Ɖ Ğ Ě  Ƶ Ŷ Ě Ž  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ ƌ Ž Ŷ Ő Ɛ  Ś Ğ  Ś Ă Ě  Ś Ğ ů Ɖ Ğ Ě  ƚ Ž
Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  , Ž ů ů Ǉ  � ƌ Ğ ǁ Ğ ƌ ͕  ͞ ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕  ^ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ ƚ Ǉ ͕  Ă Ŷ Ě



͚ / Ŷ Ś Ğ ƌ ŝ ƚ Ă ď ů Ğ  � ů Ž Ž Ě ͛ ͗  Z Ğ Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  : Ž Ś Ŷ  > Ž Đ Ŭ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
K ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͕ ͟  d he � merican , istorical
Z eview ϭ Ϯ Ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϳ ϱ ͘

ϯ ϯ ͘  Ă Ě ŵ ŝ Ʃ Ğ Ě  ƚ ǁ Ž  Ĩƌ Ğ Ğ  ď ů Ă Đ Ŭ Ɛ  ƚ Ž  W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ͗  : Ğ ī ƌ Ǉ  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : ohn
t itherspoon and the FoƵ ndinŐ  oĨ the � merican Z epƵ ď lic
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƚ ƌ Ğ  � Ă ŵ Ğ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϳ ϲ ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Đ Ğ Ŷ Ɛ Ž ƌ ŝ Ă ů  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ŝ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ , Ž Ƶ Ɛ Ğ  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž
ƚ Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  ΀ Ϯ ϳ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ ΁  ϭ ϳ ϵ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ Ś ŝ Ɛ  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ɛ ů Ğ Ğ Ɖ  Ĩ Ž ƌ Ğ ǀ Ğ ƌ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ
Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕ ͟  d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s
; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϵ ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ  Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ğ ƌ  ď ƌ Ğ ƚ Ś ƌ Ğ Ŷ ͟ ͗  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  � Ő Ğ ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ͞ Z Ğ ǀŝ Ğ ǁ
Ž Ĩ D aster oĨ the D oƵ ntain͗  d homas : eī erson and , is
^ laves͘  � Ǉ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͘ ͟  : oƵ rnal oĨ the � arlǇ  Z epƵ ď lic ϯ ϯ ͕
Ŷ Ž ͘  ϯ  ; & Ă ů ů  Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϳ ͕  ϱ ϱ ϵ ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ E Ž  ď Ž Ě Ǉ  Ś Ğ ƌ Ğ  ƌ Ğ Ă Ě Ɛ  ƚ Ś Ğ ŵ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  > ŝ Ɛ ƚ  Ž Ĩ � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϱ ͕ ͟
FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ŷ Ž Ƶ ƌ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ă Ŷ
Ő ƌ Ă Ŷ Ě Ğ Ƶ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă Ě Ă ŵ Ğ  Ě Ğ  d Ğ Ɛ Ɛ Ġ ͕
Ϯ Ϭ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  ͞ Ś Ğ  ď Ğ Đ Ă ŵ Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͛ Ɛ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ
ď Ƶ ŝ ů Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ğ Ɛ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  d he
/ dea oĨ � merica͗  Z eŇ ec�ons on the � irth oĨ  the h nited
^ tates ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϳ ϱ ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ ǀ Ă ŝ Ŷ  ŝ ƌ ƌ ŝ ƚ Ă ď ů Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă  ď Ă Ě  Đ Ă ů Đ Ƶ ů Ă ƚ Ž ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ƌ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě
Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ğ  Ğ ī Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɵ ǀ Ğ Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ž
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ Ϭ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  ƚ ƌ Ğ Ğ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  ƌ Ğ Ĩƌ Ğ Ɛ Ś Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ  Ɵ ŵ Ğ  ƚ Ž  Ɵ ŵ Ğ
ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ď ů Ž Ž Ě  Ž Ĩ Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Ž ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ǉ ƌ Ă Ŷ ƚ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ Ɛ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  ϭ ϯ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟
FK ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ /  Ɛ Ś Ă ů ů  Đ Ž Ŷ Đ Ƶ ƌ  ŝ Ŷ  ŝ ƚ  Đ Ś Ğ Ă ƌ ĨƵ ů ů Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϯ ͘  Ŷ Ž ƚ  Ğ Ŷ Ž Ƶ Ő Ś  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ƌ Ă Ɵ Ĩ Ǉ  ŝ ƚ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  W ƌ ŝ Đ Ğ ͕  ϴ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ď Ğ  Ğ ǆ Ɖ Ž Ɛ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Đ Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ ŝ Ğ Ŷ Đ ŝ Ğ Ɛ  Ă Ʃ Ğ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž Ž
ŵ Ƶ Đ Ś  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � ƌ Đ Ś ŝ ď Ă ů Ě  ^ ƚ Ƶ Ă ƌ ƚ ͕
Ϯ ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϭ ,͟  FK ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Đ Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ ŝ Ɛ Ɵ Đ  Ɖ ƌ Ž Ě Ƶ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
�Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  W Ğ ƚ Ğ ƌ  ' Ă Ǉ ͕  ͞ d Ś Ğ  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he
� ompara�ve � pproach to � merican , istorǇ ͕  Ğ Ě ͘  � ͘  s Ă Ŷ
t Ž Ž Ě ǁ Ă ƌ Ě  ; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϴ Ϳ ͕  ϰ ϯ ͘

ϰ ϲ ͘  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ŷ  Ŷ Ă ŵ Ğ  W Ƶ ď ů ŝ Ƶ Ɛ ͗  ' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  d he
� merican � olonial D ind and the � lassical d radi�on, Ϯ Ϯ Ϭ ͘

ϰ ϳ ͘  ƚ ǁ ŝ Đ Ğ  Ă Ɛ  ŵ Ă Ŷ Ǉ  ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  ƚ Ž  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ Ɛ  Ă Ɛ  ƚ Ž  Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɛ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
< Ğ Ŷ Ŷ Ğ Ě Ǉ ͕  ͞ � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  / Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  d he Federalist͕ ͟  ŝ Ŷ
� lassical d radi�ons in � arlǇ  � merica͕  Ğ Ě ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ă Ě ŝ Ğ  ; � Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ
Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  ^ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ɛ ͕
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ D ŝ Đ Ś ŝ Ő Ă Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϭ ͘



ϰ ϴ ͘  ͞ ŝ ƚ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ɛ Ă Ĩ Ğ  ƚ Ž  ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ž Ĩ Ă Ŷ Ǉ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  : Ă Ǉ ͕  Ϯ ϲ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϳ ϱ ͕ ͟
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  Ž Ĩ ŵ Ă Ŷ Ǉ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  Ğ ƌ ƌ Ž ƌ Ɛ ͟ ͗  : Ƶ Ŷ Ğ  Ϯ Ϯ ͕  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � eď ates in the Federal � onven�on,ϭ ϱ Ϭ ͘

ϱ Ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɖ ŝ ů ů Ă ƌ  Ž Ĩ ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟  Ś Ă Ɛ  Ĩ Ă ů ů Ğ Ŷ ͟ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  ŵ Ă Ě Ğ  ŝ Ŷ
Z Ƶ ƚ Ś  , ͘  � ů Ž Đ Ś ͕  ͞ d Ś Ğ  ' Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  D Ğ Ă Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ŷ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  ̂ iŐ ns͗  : oƵ rnal oĨ t omen in � Ƶ ltƵ re
and ̂ ocietǇ ͕  ϭ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; � Ƶ ƚ Ƶ ŵ Ŷ  ϭ ϵ ϴ ϳ Ϳ ͕  ϱ ϰ ͘

ϱ ϭ ͘  ͞ Ă  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ  ŝ Ɛ  Ă Ɛ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ƚ Ž  ď Ğ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ
Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś ŝ Đ Ă ů  ƌ Ă Đ Ğ  Ž Ĩ Ŭ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϰ ϵ ͕  ΀ Ϯ
& Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Ś ŝ Ɛ  ƌ Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ
Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  Z Ă Ɵ Ĩ Ǉ ŝ Ŷ Ő  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕  Ă ƚ  ǁ Ś ŝ Đ Ś
Ś Ğ  ƌ Ğ ũ Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ƚ ǁ Ž  Ğ ǆ ƚ ƌ Ğ ŵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ś Ă ǀŝ Ŷ Ő  Ƶ Ŷ ů ŝ ŵ ŝ ƚ Ğ Ě
Đ Ž Ŷ Į Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ž ƌ  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ ŵ  ƚ Ž  ď Ğ
Ě Ğ ǀ Ž ŝ Ě  Ž Ĩ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͘

ϱ Ϯ ͘  ͞ Ɛ Ğ ů Ĩ / Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ĨƵ ů ů  ƚ Ś Ă Ŷ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ŭ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗
͞ � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  D Ğ ƌ Đ Ǉ  K Ɵ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  Ϯ Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϵ ͕ ͟
FK ͘

ϱ ϯ ͘  ͞ ^ Ž ƌ Ě ŝ Ě  Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ / Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  W Ă Ƶ ů
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϳ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϳ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ d Ś Ğ  caƵ ses Ž Ĩ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  ď Ğ  ƌ Ğ ŵ Ž ǀ Ğ Ě ͟ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǆ ƚ  ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  ͞ d Ś Ğ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ Ϭ ͕  ΀ Ϯ Ϯ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ ΁  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϱ ϱ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŵ Ž Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ŷ Ž ǀ Ă Ɵ ǀ Ğ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͗  ^ Ğ Ğ  Z Ž Ǉ  � ƌ Ă Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ^ Đ Ž ƫƐ Ś  �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕ ͟  : oƵ rnal
oĨ the , istorǇ  oĨ / deas ϰ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ă  Đ Ś Ğ Đ Ŭ  ƚ Ž  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ͟ ͗  D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  d he
^ pirit oĨ > aws ; ϭ ϳ ϲ ϲ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ Ϭ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ Ă  ď ů ŝ Ŷ Ě  ǀ Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϰ ͕  ΀ ϯ Ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ ΁  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϱ ϴ ͘  ͞ Ă Ʃ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ă Ě  ů Ă Ŷ Ő Ƶ Ă Ő Ğ Ɛ ͟ ͗  E Ž Ă Ś  t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  ͞ K Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ z Ž Ƶ ƚ Ś  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟  ŝ Ŷ  �  � ollec�on oĨ �s saǇ s
and FƵ Ő i�v t ri�nŐ s on D oral, W oli�cal and > iterarǇ
^ Ƶ ď ũects ; / ͘  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ě  �͘  d ͘  � Ŷ Ě ƌ Ğ ǁ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϵ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϯ ͕  ϯ ʹ ϰ ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ƚ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ  Ž Ĩ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  ď Ž Ě ŝ Ğ Ɛ ͕  ƌ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ă ƌ Đ Ś Ǉ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő
ƚ Ś Ğ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ś Ğ Ă Ě ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ͕  ΀ ϳ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ ΁  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ Ϭ ͘  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ  ƚ Ž  ƚ ǁ Ğ Ŷ ƚ Ǉ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ğ Ğ Ɵ Ŷ Ő
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŝ Ŷ  Ĩ Ă Đ ƚ  ǀ Ğ ƚ Ğ ƌ Ă Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ^ Ś Ă Ǉ Ɛ ͛  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͗  ͞ d Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů  ' Ž ƌ Ś Ă ŵ ͕  Ϯ ϳ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϭ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ő ů Ž Ž ŵ ŝ ů Ǉ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ě  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϲ Ϯ ͘  ͞ E Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě ŝ ǀŝ Ě Ğ Ě  ƚ Ś Ă Ŷ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  ŝ Ɛ  Ž Ŷ
ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ă ǁ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ů Ă ƌ Ő Ğ Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͗  W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕
Z a�Į ca�on͗  d he W eople � eď ate the � ons�tƵ �on, ϭ ϳ ϴ ϳ ʹ
ϭ ϳ ϴ ϴ  ; ^ ŝ ŵ Ž Ŷ  Θ  ̂ Đ Ś Ƶ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͘



ϲ ϰ ͘  ͞ �  Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ  ŝ Ɛ  Ă  ǀ Ž ů Đ Ă Ŷ Ž ͟ ͗  ͞ ^ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ Ś Ƶ Ɛ Ğ Ʃ Ɛ  Ž Ŷ  � ŝ Ğ Ŷ Ŷ ŝ Ă ů  �ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he t orŬ s oĨ
Fisher � mes ; d ͘  � ͘  t Ă ŝ ƚ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ Ǉ  ǁ ŝ ů ů  Ɛ ǁ Ă ů ů Ž ǁ  Ƶ Ɖ  Ă ů ů  Ƶ Ɛ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ĩ Ž ů Ŭ Ɛ ͟ ͗  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  �ů ů ŝ Ž Ʃ ͕  Ğ Ě ͘ ͕
d he � eď ates in the ^ everal ^ tate � onven�ons on the
� dop�on oĨ the Federal � ons�tƵ �on, s ol͘  Ϯ  ; : ͘  � ͘  > ŝ Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Đ Ž Ʃ ͕
ϭ ϵ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ /  Ś Ă ǀ Ğ  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ ƚ Ś  Ž Ĩ Ă  Ő Ž Ž Ě  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ă Ŷ ƚ
Ž Ĩ ŝ ƚ ͟ ͗  �ů ů ŝ Ž Ʃ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he � eď ates in the ^ everal ^ tate
� onven�ons, s ol͘  Ϯ ͕  ϭ Ϭ ϴ ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ƌ Ƶ Ž Ɵ Ŷ Ő  Ž Ĩ Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
Ɖ Ƶ ƌ Ɖ Ž Ɛ Ğ ͟ ͗  �ů ů ŝ Ž Ʃ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he � eď ates in the ^ everal ^ tate
� onven�ons, s ol͘  Ϯ , ϲ ϴ ʹ ϲ ϵ ͘

ϲ ϴ ͘  ϭ ϵ Ϯ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ž Ŷ ů Ǉ  ϭ ϰ ϰ  ŝ Ŷ  Ɛ Ƶ Ɖ Ɖ Ž ƌ ƚ ͗  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  Z a�Į ca�on,
ϭ ϴ ϲ ͘

ϲ ϵ ͘  ƚ ǁ Ğ Ŷ ƚ Ǉ Ͳ ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  Ğ Ɛ Ɛ Ă Ǉ Ɛ ͗  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ ͕  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϯ ϴ ͕
΀ ϭ Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ů ŝ ď Ğ ƌ Ɵ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Z Ž ŵ Ğ  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Į Ŷ Ă ů  ǀŝ Đ Ɵ ŵ  ƚ Ž  Ś Ğ ƌ  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ
ƚ ƌ ŝ Ƶ ŵ Ɖ Ś Ɛ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϰ ϭ ͕  ΀ ϭ ϵ
: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ � ŵ ď ŝ Ɵ Ž Ŷ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  ŵ Ă Ě Ğ  ƚ Ž  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ă Đ ƚ  Ă ŵ ď ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϱ ϭ ͕  ΀ ϲ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  ŝ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ɛ  Ƶ Ɛ  Ž Ĩ Ŷ Ž  ů Ž Ŷ Ő  ů ŝ ǀ Ğ Ě  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ă Ě  Ŷ Ž ƚ
Ă  Ɛ Ğ Ŷ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ž ͘  ϲ ϯ ͕  ΀ ϭ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϳ ϴ ϴ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ Ś Ă ů Ĩ Ͳ ů Ğ Ʃ Ğ ƌ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  W ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů
� Ƶ  W Ž Ŷ ƚ  Ě Ğ  E Ğ ŵ Ž Ƶ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϴ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  ͞ ^ Ɖ Ă ƌ ƚ Ă  ǁ Ă Ɛ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ă  ǁ Ğ ů ů  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƚ Ğ Ě  Đ Ă ŵ Ɖ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ž ͘  ϲ ͕  ΀ ϭ ϰ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϳ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ ŵ Ğ Ŷ  Ž Ĩ Ś Ğ ƌ Ž ŝ Đ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica
� mericana͗  d he ' reeŬ  and Z oman , eritaŐ e in the h nited
^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϳ ͘

ϳ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ ŝ ƚ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  ŝ Ɛ  Đ ƌ ŝ Ɵ Đ Ă ů ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ΀ ϭ ϵ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϴ ΁ ͕ ͟  FK ͘
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϳ ϳ ͘  ͞ Ɖ ƌ Ă Ǉ  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ Ɛ  Ě Ğ Ă ƚ Ś ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϴ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϴ ͘  ͞ t e, the people ͘  ͘  ͘  ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ğ Ă Ě  Ž Ĩ t Ğ ͕  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͍ ͟  , Ƶ Ő Ś
' ƌ ŝ Ő Ɛ ď Ǉ ͕  d he , istorǇ  oĨ the s irŐ inia Federal � onven�on oĨ
ϭ ϳ ϴ ϴ  ; s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Đ Ă ů  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϵ Ϭ Ϳ ͕  ϴ ϭ ͘

ϳ ϵ ͘  ͞ ^ Ž ŵ Ğ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ě Ž Ŷ Ğ  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě
ŵ ŝ Ŷ Ğ ͟ ͗  ͞ ^ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś  Ž Ĩ W Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ; : Ƶ Ŷ Ğ  ϱ ͕  ϭ ϳ ϴ ϴ Ϳ ͕ ͟  � n�Ͳ
Federalist W apers͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϴ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ƶ ƌ ď Ƶ ů Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ǀŝ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ ͟ ͗  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ ' Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  � Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  ΀ ϲ  : Ƶ Ŷ Ğ ΁
ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ ƌ ǀŝ Ě  Ě Ğ Đ ů Ă ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ D ƌ ͘  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͗
� Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕  ϲ  : Ă Ŷ ͘ ʹ Ϯ ϵ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕  ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  & K ͘

ϴ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă Ŷ Ě  ǁ ŝ Ɛ Ğ  ̂ ƚ Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ Ś Ƶ Ɛ Ğ Ʃ Ɛ  Ś Ă Ɛ  ƚ Ă Ŭ Ğ Ŷ  ƚ Ś ŝ Ɛ
Ɛ ƚ Ğ Ɖ ͟ ͗  � Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě  � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  � eď ate on the � ons�tƵ �on͗
Federalist and � n�Ĩ ederalist ^ peeches, � r�cles, and > eƩ ers



� Ƶ rinŐ  the ^ trƵ Ő Ő le over Z a�Į ca�on, W art d wo ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͕  ϳ ϱ Ϭ ͘

ϴ ϯ ͘  ͞ ŵ Ğ Ŷ  ǁ Ś Ž  Ś Ă Ě  Ɛ Ğ Ğ Ŷ  Ś Ă ƌ Ě  ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ɛ Ğ ƌ ǀŝ Đ Ğ ͟ ͗  , Ƶ Ő Ś  � ů Ă ŝ ƌ
' ƌ ŝ Ő Ɛ ď Ǉ ͕  , istorǇ  oĨ the s irŐ inia Federal � onven�on oĨ ϭ ϳ ϴ ϴ
; � Ă  � Ă Ɖ Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϵ Ϳ ͕  ϯ ϯ ϵ ͘

ϴ ϰ ͘  Ɖ Ğ ƌ Ś Ă Ɖ Ɛ  Ž Ŷ Ğ  Ě Ğ Ă Ě ͗  K Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ ϰ ϲ  ŝ Ŷ  t itnesses at the � rea�on͗
, amilton, D adison, : aǇ , and the � ons�tƵ �on ; , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  , Ž ů ƚ ͕
ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ  Ś Ă Ɛ  Ž Ŷ Ğ  Ě Ğ Ă Ě ͕  ď Ƶ ƚ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ ϳ ϰ  Ž Ĩ
Z a�Į ca�on͕  D Ă ŝ Ğ ƌ  Ś Ă Ɛ  Ŷ Ž Ŷ Ğ ͘

ϴ ϱ ͘  ͞ Ă  Ě ŝ Ɛ ƚ Ƶ ƌ ď Ă Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  � ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � ů ď Ă Ŷ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ΀ ϴ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϴ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϲ ͘  ͞ & Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͛ Ɛ  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ ƚ Ğ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  , Ž ǁ Ğ  : ƌ ͘ ͕  ͞ Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ
d Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  s ŝ Ž ů Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ϭ ϳ ϵ Ϭ Ɛ ͕ ͟  � merican
Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϵ ͕  Ɖ ƚ ͘  ϭ  ; ^ Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ  ϭ ϵ ϲ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϴ ͘

ϴ ϳ ͘  ͞ Ŷ Ž Ŷ Ğ  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ě ŝ Ɛ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕  Ă ď ů Ğ  Ă Ŷ Ě  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  ŵ Ğ Ŷ
ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ğ ŝ ƚ Ś Ğ ƌ  Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  & ŝ Ɛ Ś ď Ž Ƶ ƌ Ŷ ͕  Ϯ ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ϴ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ŭ ŝ ů ů Ğ Ě  Ž Ŷ Ğ  / Ŷ Ě ŝ Ă Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ž Ś Ŷ  ̂ ƚ Ă Ŷ ǁ ŝ ǆ ͕  ϴ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϱ ϳ ͕ ͟  FK ͘

W aƌƚ�///͗��ŵeƌic aniǌ a�on
ϭ ͘  ͞ Ă  ƌ Ă Ě ŝ Đ Ă ů  Ɛ Ś ŝ Ō  ŝ Ŷ  Ě ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ ͟ ͗  : Ž Ś Ŷ  ^ Ś ŝ Ğ ů Ě Ɛ ͕  d he � merican

� eneas͗  � lassical K riŐ ins oĨ the � merican ^ elĨ ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
d Ğ Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ğ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϴ ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭϮ͗�dŚe��ůaƐƐic aů�siƐion�^ŵaƐŚeƐ�in ƚ o
�ŵeƌic an�Z eaůiƚǇ

ϭ ͘  � ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ  Ă Ŷ Ě  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ś Ă Ě  ď Ğ Ğ Ŷ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě ů Ǉ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͗
Z Ă ů Ɖ Ś  < Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  : ames D adison͗  �  � ioŐ raphǇ  ; D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕
ϭ ϵ ϳ ϭ Ϳ ͕  ϯ ϰ ͘

Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ŵ ŝ Ɛ Đ Ś ŝ Ğ Ĩ ŝ Ŷ  Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ  ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  , ͘  , ͘
� ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  D odern � hivalrǇ ͗  � ontaininŐ  the � dventƵ res
oĨ a � aptain and d eaŐ Ƶ e K ͛ Z eaŐ an, , is ^ ervant, s ol͘  /
; : Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ  Θ  t Ă ƌ Ŷ Ğ ƌ ͕  ϭ ϴ ϭ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ͕  Ϯ ͕  ϱ ϳ ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͘

ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ƌ Ğ  Ŷ Ž  Ɛ Đ Ś Ž ů Ă ƌ Ɛ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő Ɛ ƚ  Ƶ Ɛ ͕  Ɛ Ă ǀ Ğ  Ă  > Ă Ɵ Ŷ
Ɛ Đ Ś Ž Ž ů ŵ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  , ͘  , ͘  � ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  D odern � hivalrǇ , or the
� dventƵ res oĨ � aptain FarraŐ o and d eaŐ Ƶ e K ͛ Z eŐ an, s ol͘  / / /
; : ͘  d ͘  ^ Ś ƌ Ǉ Ž Đ Ŭ ͕  ϭ ϴ ϱ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϱ ϰ ʹ ϱ ϱ ͕  ϭ ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϭ ϲ ͕  ϰ Ϭ ͘

ϰ ͘  ͞ Ƶ Ŷ ŝ Ƌ Ƶ Ğ ͕  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ ͕  Ɖ ů Ƶ ƌ Ă ů ŝ Ɛ Ɵ Đ ͕  Đ Ś Ă Ŷ Ő ŝ Ŷ Ő ͕  Ɖ ƌ Ž Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ǀ Ğ
Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica � mericana͗  d he ' reeŬ
and Z oman , eritaŐ e in the h nited ^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϳ ϱ ͘

ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ğ Ŷ ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ś Ă Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ & ŝ ƌ Ɛ ƚ  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗  & ŝ Ŷ Ă ů  s Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  ϯ Ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů
ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  FK ͘



ϲ ͘  ͞ D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ɛ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ă Ŷ Ɛ ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ɛ Ğ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ ͕
: ames D adison ; � Ă Ɛ ŝ Đ  � Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϳ ϵ ͘

ϳ ͘  Ă  Ő Ž Ž Ě  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ Ğ Ă ƌ ů Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ž Ĩ Ɛ Ƶ Đ Ś
ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ă ů Ŭ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ͗  W ƌ Ž Ĩ Ğ Ɛ Ɛ Ž ƌ  � ů ů Ğ Ŷ
Đ ƌ Ğ Ě ŝ ƚ Ɛ  Ś Ğ ƌ  Ĩ Ă ƚ Ś Ğ ƌ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś ŝ Ɛ  ŝ Ŷ Ɛ ŝ Ő Ś ƞ Ƶ ů  Ƌ Ƶ ŝ Ɖ ͘  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ů Ğ  � ů ů Ğ Ŷ ͕
K Ƶ r � eclara�on͗  �  Z eadinŐ  oĨ the � eclara�on oĨ
/ ndependence in � eĨ ense oĨ � Ƌ Ƶ alitǇ  ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϰ Ϳ ͕
ϭ Ϭ ϯ ͘

ϴ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  D Ă ũ Ğ Ɛ ƚ Ǉ ͛ Ɛ  K Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  � ƌ Đ Ś ŝ ď Ă ů Ě  & Ž Ž ƌ Ě ͕  , is D aũestǇ ͛ s
K pposi�on, ϭ ϳ ϭ ϰ ʹ ϭ ϴ ϯ Ϭ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ϭ ͘

ϵ ͘  ͞ ů Ž Ǉ Ă ů  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ  : Ž Ǉ Đ Ğ
� Ɖ Ɖ ů Ğ ď Ǉ ͛ Ɛ  ŝ Ŷ Ɛ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ Ϭ  Ž Ĩ / nheri�nŐ  the Z evolƵ �on͗  d he
First ' enera�on oĨ � mericans ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ɛ Ă ǁ  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  Ă Ɛ  Ă  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ
t Ž Ž Ě ͕  Z evolƵ �onarǇ  � haracters͗  t hat D ade the FoƵ nders
� iī erent ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϳ ͕  ϱ ϱ ͘

ϭ ϭ ͘  d Ś Ğ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ŵ ŝ Ŷ Ě Ɛ Ğ ƚ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ɖ ƌ Ž ǀ Ğ  Ă  Ɖ Ž Ž ƌ  Ĩƌ Ă ŵ Ğ ǁ Ž ƌ Ŭ  ŝ Ŷ
ǁ Ś ŝ Đ Ś  ƚ Ž  ǀŝ Ğ ǁ  ƚ Ś Ğ  Ğ ŵ Ğ ƌ Ő ŝ Ŷ Ő  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ϭ ϳ ϵ Ϭ Ɛ ͗  d Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ž ď Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϯ  Ž Ĩ : Ă ŵ Ğ Ɛ
Z Ž Ő Ğ ƌ  ^ Ś Ă ƌ Ɖ ͕  � merican W oli�cs in the � arlǇ  Z epƵ ď lic͗  d he
E a�on in � risis ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ W Ƶ ď ů ŝ Đ Ŭ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ů Ž ǀ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŝ ƌ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͕  ͘  ͘  ͘  ǁ Ğ ƌ Ğ
Ğ ǆ Ɵ Ŷ Đ ƚ ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  t Ž ƌ ƚ ů Ğ Ǉ  D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ ͕  Z eŇ ec�ons on the Z ise
and Fall oĨ the � n�ent Z epƵ ď licŬ s ; � ͘  D ŝ ů ů Ă ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϵ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ ů Ƶ ǆ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ğ ī Ğ ŵ ŝ Ŷ Ă Đ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Đ Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ ͕  Z eŇ ec�ons
on the Z ise and Fall oĨ the � n�ent Z epƵ ď licŬ s, Ϯ ϴ Ϭ ͕  Ϯ ϳ Ϭ ͕
ϯ ϳ ϭ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ƶ ŝ Ŷ  Ž Ĩ � Ă ƌ ƚ Ś Ă Ő Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  ƌ ŝ Đ Ś Ğ Ɛ  Ɖ ƌ Ž ď Ă ď ů Ǉ  ǁ Ğ ƌ Ğ
ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  : ͘  � Ƶ ƌ Ő Ś ͕  W oli�cal � isƋ Ƶ isi�ons͖  K r, � n
� nƋ Ƶ irǇ  / nto W Ƶ ď lic � rrors, � eĨ ects, and � ď Ƶ ses, s ol͘  ϯ
; � Ě ǁ Ă ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  � ŝ ů ů Ǉ ͕  ϭ ϳ ϳ ϱ Ϳ ͕  ϲ ϳ ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  Ě Ğ Ă Ě ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ  Ž Ĩ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  Ś Ă Ě
ƚ Ă Ŭ Ğ Ŷ  ŝ ƚ Ɛ  Ɖ ů Ă Đ Ğ  Ž Ŷ  ď Ž ƚ Ś  Ɛ ŝ Ě Ğ Ɛ ͟ ͗  > Ž ƌ Ě  � Ž ů ŝ Ŷ Ő ď ƌ Ž Ŭ Ğ ͕  ͞ > Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ϯ ͕
Z Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕ ͟  ŝ Ŷ  > ord � olinŐ ď roŬ e,
, istorical t ri�nŐ s͕  Ğ Ě ͘  / Ɛ Ă Ă Đ  < ƌ Ă ŵ Ŷ ŝ Đ Ŭ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ
� Ś ŝ Đ Ă Ő Ž  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ Ϯ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϳ ͘

ϭ ϲ ͘  ƚ Ž  ď Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů ů Ǉ  Ă ů ŝ Ő Ŷ Ğ Ě ͗  D Ă ƌ Ɛ Ś Ă ů ů  ^ ŵ Ğ ů Ɛ Ğ ƌ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ
W Ğ ƌ ŝ Ž Ě  Ă Ɛ  Ă Ŷ  � Ő Ğ  Ž Ĩ W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕ ͟  � merican Y Ƶ arterlǇ  ϭ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ
; t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ  ϭ ϵ ϱ ϴ Ϳ ͕  ϯ ϵ ϱ ʹ ϵ ϲ ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ / Ĩ /  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  Ő Ž  ƚ Ž  Ś Ğ Ă ǀ Ğ Ŷ  ď Ƶ ƚ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͕  /  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  Ő Ž
ƚ Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ƚ  Ă ů ů ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  , Ž Ɖ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕
ϭ ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ /  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě  Ă  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś ͕  Ž Ĩ Ă ů ů  /  Ś Ă Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ă ƚ Ğ Ě ͕  /  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ă Ɛ ƚ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  � Ŷ Ă Ɛ ͕ ͟  d homas
: eī erson͗  t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϲ ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͘

ϭ ϵ ͘  ͞ ǁ Ś Ğ Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  /  h Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ  t Ž ƌ Ě  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ŭ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă Ɖ Ɖ ƌ Ž ď Ă Ɵ Ž Ŷ  /
ŵ Ğ Ă Ŷ  Ă  ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ̂ ƌ ͘ ͕  ϭ ϴ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϭ ͕ ͟  FK ͘



Ϯ Ϭ ͘  ͞ / Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ś Ğ  whole Ɛ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ ƚ Ǉ ͕  ŵ Ǉ  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě ͕  Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ɵ Ă ů ů Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
W Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͍  ΀ ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͛  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ΁ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ
^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ̂ ƌ ͘ ͕  Ϯ ϱ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϭ ͘  ͞ Ɛ ƚ Ž Đ Ŭ  ũ Ž ď ď Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  < ŝ Ŷ Ő Ͳ ũ Ž ď ď Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  > Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ͕  ϭ ϲ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ Ϯ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ě ǁ Ğ ů ů  Ž Ŷ  Ƌ Ƶ Ğ Ɛ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ů Ă Ŷ Ě ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ͞ � ŝ Ă ƌ Ǉ  �Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͗  Ϯ ϵ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϵ ϭ ͕ ͟  FK ͘  ^ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ Ğ Ă ů Ğ ͕  d he W resident͛ s , oƵ se, s ol͘  ϭ  ; t Ś ŝ ƚ Ğ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ
, ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Đ Ă ů  � Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϴ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϰ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  � ŝ ƚ Ǉ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  W Ž ƚ Ž ŵ Ă Đ ͟ ͗  ^ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  �ƌ ŝ Đ
D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he � Ő e oĨ Federalism ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϵ ʹ ϳ Ϭ ͘

Ϯ ϰ ͘  ͞ Ő ƌ Ă ŝ Ŷ  ͘  ͘  ͘  Ă Ɛ  Į Ŷ Ğ  Ă Ɛ  ƚ Ś Ă ƚ  Ž Ĩ Ž Ƶ ƌ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ğ Ă ƌ ƚ Ś Ğ Ŷ  ǁ Ă ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϴ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  ƚ Ğ ŵ Ɖ ů Ğ  Ě Ğ Ě ŝ Đ Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž ǀ Ğ ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  > Ă ƚ ƌ Ž ď Ğ ͕  ϭ Ϯ
: Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϲ ͘  d Ś Ƶ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ğ ƚ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ Ž Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ɛ ƚ Ǉ ů Ğ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ž ĸ Đ ŝ Ă ů
ď Ƶ ŝ ů Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  Đ Ž Ƶ ƌ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  Đ Ă Ɖ ŝ ƚ Ž ů  ď Ƶ ŝ ů Ě ŝ Ŷ Ő Ɛ ͗  d Ś ŝ Ɛ
Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  Ɖ ͘  ϭ ϵ ͕  : Ğ Ă Ŷ  D Ă Ʃ Ś Ğ ǁ Ɛ ͕  d oward a E ew
^ ocietǇ ͗  � merican d hoƵ Ő ht and � Ƶ ltƵ re, ϭ ϴ Ϭ Ϭ ʹ ϭ ϴ ϯ Ϭ
; d ǁ Ă Ǉ Ŷ Ğ ͕  ϭ ϵ ϵ ϭ Ϳ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ D Ă Ő Ŷ ŝ Į Đ Ğ Ŷ ƚ  / Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  � ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ ͕
� merican E otes Ĩ or ' eneral � ircƵ la�on, s ol͘  ϭ  ; t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ  Θ
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϰ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ Ɖ Ğ Đ Ƶ ů Ă ƚ Ž ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  d Ž ƌ ŝ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϭ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ƶ Ŷ Ă ǀ Ž ŝ Ě Ă ď ů Ğ ͟ ͗  ͞ & Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  E Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  ' Ă ǌ Ğ Ʃ Ğ ͕  ΀ Đ Ă ͘
Ϯ ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ ΁  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϯ Ϭ ͘  Ă Ŷ  Ž Ƶ ƚ ů Ğ ƚ  Ĩ Ž ƌ  Ă Ŷ Ɵ Ͳ , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ǀŝ Ğ ǁ Ɛ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  Ɖ ͘  ϰ Ϯ ͕
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  D Đ � Ž ƌ ŵ ŝ Đ Ŭ ͕  d he W residen�al ' ame͗  d he K riŐ ins oĨ
� merican W residen�al W oli�cs ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϴ Ϯ Ϳ ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ W Ă ƌ ƚ Ǉ  ŝ Ɛ  Ă  ŵ Ž Ŷ Ɛ ƚ Ğ ƌ  ǁ Ś Ž  Ě Ğ ǀ Ž Ƶ ƌ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  Ő Ž Ž Ě ͟ ͗
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t Ǉ Đ Ś Ğ ͕  W artǇ  ^ pirit͗  � n K ra�on͘  ͘  ͘  ͘  ; d ͘  Θ  : ͘  ̂ ǁ Ž ƌ Ě Ɛ ͕
ϭ ϳ ϵ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϱ ʹ ϭ ϲ ͘  / Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  t Ǉ Đ Ś Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ
�ŵ Ğ ƌ Ǉ ͕  ͞ t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  t Ǉ Đ Ś Ğ ͕ ͟  d he z ale � ioŐ raphical � ic�onarǇ
oĨ � merican > aw͕  Ğ Ě ͘  Z Ž Ő Ğ ƌ  E Ğ ǁ ŵ Ă Ŷ  ; z Ă ů Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϲ Ϭ ϱ ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ D ƌ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Đ Ž Ž Ɖ Ğ ƌ Ă Ɵ Ŷ Ő  ǁ ŝ ƚ Ś  D ƌ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  � Ă ƌ ƌ ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϲ  D Ă Ǉ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟
FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ /  Ě ŝ Ě  Ŷ Ž ƚ  Ğ ǆ Ɖ Ğ Đ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ ƌ Ƶ ƚ Ś ͕  Ś Ž Ŷ Ž ƌ  Ă Ŷ Ě  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ɛ Ž  Ɛ Ž Ž Ŷ
Ś Ă ǀ Ğ  ď Ğ Ğ Ŷ  ƚ ƌ Ă ŵ Ɖ ů Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ
D Ă ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ ͕  ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ ƌ Ğ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ă Ɛ Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
� Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  Ϯ ϲ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ ŝ Ĩ ǁ Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  Ă Ŷ  Ğ ŵ ď ƌ Ǉ Ž Ͳ � č Ɛ Ă ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ͛ Ɵ Ɛ
� Ƶ ƌ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž ʹ ͕  Ϯ ϲ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͘ ͟
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘



ϯ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � č Ɛ Ă ƌ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Đ Ž ŵ ŵ Ƶ Ŷ ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ � Ă ƚ Ƶ ů ů Ƶ Ɛ
E Ž ͘  / / / ͕  Ϯ ϵ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ɛ ƚ  ŵ Ă Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ  ů ŝ ǀ Ğ Ě ͟ ͗  � Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ğ ƌ Ă
Ž Ĩ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ  ƌ Ğ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϭ ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ ď Ğ Ŷ ƚ  Ƶ Ɖ Ž Ŷ  ŵ Ǉ  Ɛ Ƶ ď ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϵ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  ͞ Ă  Ɛ Ś ŝ ů ů Ǉ Ɛ Ś Ă ů ů Ǉ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ŵ Ğ ƌ Ğ  ŵ ŝ ů Ŭ  Θ  ǁ Ă ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  � Ŷ Ă Ɛ ͕ ͟
d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϲ ϵ Ϯ ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ Ě Ă ƌ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Đ Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ă  Ĩ ac�on͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϵ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟ FK ͘

ϰ ϭ ͘  ͞ d Ś Ğ ƌ Ğ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă  : Ă Đ Ž ď ŝ Ŷ  ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Đ Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ě Ğ ǀ Ž ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  & Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗
͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ ϴ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϯ ͘  � Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Ɵ Đ  ̂ Ž Đ ŝ Ğ Ɵ Ğ Ɛ ͗  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he � Ő e oĨ
Federalism͕  ϰ ϱ ϲ ʹ ϱ ϳ ͘

ϰ ϯ ͘  ͞ ď Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɖ Ă ƌ Ğ Ě  ƚ Ž  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Z ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ž Ĩ D Ă Ŷ ͟ ͗  Y Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ
�Ƶ Ő Ğ Ŷ Ğ  > ŝ Ŷ Ŭ ͕  � emocra�cͲ Z epƵ ď lican ^ ocie�es, ϭ ϳ ϵ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϭ
; � Ž ů Ƶ ŵ ď ŝ Ă  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϰ Ϯ Ϳ ͕  ϳ ϵ ͘

ϰ ϰ ͘  ͞ d Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ǁ Ğ ů ů ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϵ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϵ ϯ ,͟  FK ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ d Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě ƚ ͘  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ƶ Đ Ś  ŝ Ŷ Ň Ă ŵ Ğ Ě ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ă ď ŝ Ŷ Ğ ƚ  D Ğ Ğ Ɵ Ŷ Ő  Ž Ŷ  � Ě ŵ Ž Ŷ Ě  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ
' Ğ Ŷ Ğ ƚ ͕  Ϯ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ ϯ ,͟  FK ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϰ ϲ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  Ɛ Ž Ƶ ů  ŝ Ɛ  Ɖ Ž ŝ Ɛ Ž Ŷ Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  � ŵ ď ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ ϲ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ǁ Ğ Ŷ ƚ  Ž ī  z Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ Ě Ă Ǉ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϴ ͘  ͞ /  Ă ŵ  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  ƚ Ž Ž  ů Ă ǌ Ǉ ͕  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ǉ ƚ Ś Ğ ͕  ϭ ϴ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϵ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ ƚ Ž  Ĩ Ğ Ğ Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ ŝ ŵ Ă ů  Ž Ŷ  ŵ Ǉ  Ĩ Ă ƌ ŵ  Ğ ǆ Đ Ğ Ɖ ƚ  ŵ Ǉ  Ŷ Ğ Ő ƌ Ž Ğ Ɛ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  Ϯ ϵ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϵ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ő Ž ƚ  Ƶ Ŷ Đ Ś Ğ Đ Ŭ Ğ Ě  Ś Ž ů Ě  Ž Ĩ ' Ğ Ŷ ů ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͟ ͗
͞ d Ś Ğ  � Ŷ Ă Ɛ ͕ ͟  d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕
ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϲ ϳ ϯ ͘

ϱ ϭ ͘  ͞ /  ů Ž Ŷ Ő  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ  Ǉ Ž Ƶ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϳ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϵ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϱ Ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  ƚ Ă ǆ  ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  ŵ Ž ǀ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͗  > ŝ Ŷ Ŭ ͕  � emocra�cͲ Z epƵ ď lican
^ ocie�es, ϭ ϰ ϳ ͘

ϱ ϯ ͘  ͞ ^ Ś Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů  ǁ ŝ ů ů  Ɖ ƌ Ğ ǀ Ă ŝ ů ͕  Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  ǁ ŝ ů ů  Ž Ĩ Ă  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͍ ͟ ͗
͞ d Ƶ ů ů Ǉ  E Ž ͘  / / ͕  ΀ Ϯ ϲ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ ϰ ΁ ͕ ͟  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ , Ž ǁ  ů Ž Ŷ Ő ͕  Ǉ Ğ  � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ Ɛ ͕  ǁ ŝ ů ů  Ǉ Ž Ƶ  Ă ď Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ƶ ƌ  Ɖ Ă Ɵ Ğ Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ƶ ů ů Ǉ
E Ž ͘  / / / ͕  ΀ Ϯ ϴ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ ϰ ΁ ͕ ͟  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϱ ϱ ͘  ͞ D Ğ Ğ Ɵ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ D Ă ů Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  ϱ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϵ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ ƌ Ğ  Ɛ ŝ ŵ Ɖ ů Ǉ  Ś Ă Ě  ƚ Ž  ď Ğ  Ă  Ɖ ů Ž ƚ ͟ ͗  ^ ŵ Ğ ů Ɛ Ğ ƌ ͕  ͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ
W Ğ ƌ ŝ Ž Ě  Ă Ɛ  Ă Ŷ  � Ő Ğ  Ž Ĩ W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕ ͟  � merican Y Ƶ arterlǇ , ϯ ϵ ϴ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ Ă  Đ Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ŷ  Ś ŝ Ɛ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ Ǉ ͛ ǀ Ğ  Ƶ Ŷ Ě Ž Ŷ Ğ  Ś ŝ Ɛ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž
: Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϳ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϵ ϲ ͕ ͟
FK ͘



ϱ ϴ ͘  ŝ Ĩ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  ď ƌ Ž Ŭ Ğ  Ƶ Ɖ ͕  Ś Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ő Ž  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  E Ž ƌ ƚ Ś ͗  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ
Ž Ĩ Ă  � Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  ΀ Ă Ō Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϱ ΁ ͕ ͟
FK ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ Ǉ Ž Ƶ  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ů Ǉ  Ğ Ɛ Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ  ƚ Ś Ğ  ŝ ŵ ŵ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  ǀ Ă ů Ƶ Ğ  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ
Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  h Ŷ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & Ă ƌ Ğ ǁ Ğ ů ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϲ ͕ ͟
FK ͘

ϲ Ϭ ͘  , Ğ  ƌ Ğ Ă Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ŝ ƚ  Ğ Đ Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ ŝ Đ Ă ů ů Ǉ ͗  d Ś Ğ  ŝ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ƶ Đ Ɵ ǀ Ğ  ǁ Ž ƌ Ě
͞ Ğ Đ Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ ŝ Đ ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͟  ŝ Ɛ  Ƶ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ ϰ ϳ  Ž Ĩ W Ğ ƚ Ğ ƌ  ^ Ś Ă ǁ ͕  d he
� haracter oĨ : ohn � dams ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ E Ž ƌ ƚ Ś  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ă
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͘  & Ž ƌ  Ă  Đ Ž Ŷ ƚ ƌ Ă ƌ Ǉ  ǀŝ Ğ ǁ  Ž Ĩ � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ž Ŷ Ğ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  /
ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  ŝ Ɛ  Ğ ƌ ƌ Ž Ŷ Ğ Ž Ƶ Ɛ ͕  Ɛ Ğ Ğ  Ɖ Ɖ ͘  ϭ ϵ Ϯ ʹ ϵ ϰ  ŝ Ŷ  � ͘  � ƌ Ă Ě ů Ğ Ǉ  d Ś Ž ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕
: ohn � dams and the ^ pirit oĨ > iď ertǇ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ
< Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ D Ă Ƶ Ɛ Ž ů Ğ Ƶ ŵ Ɛ ͕  ̂ ƚ Ă ƚ Ƶ Ğ Ɛ ͕  D Ž Ŷ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ǁ ŝ ů ů  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ  Ğ ƌ Ğ Đ ƚ Ğ Ě
ƚ Ž  ŵ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ^ Ƶ ŵ Ŷ Ğ ƌ ͕  Ϯ ϴ  D Ă ƌ Đ Ś
ϭ ϴ Ϭ ϵ ,͟  FK ͘

ϲ Ϯ ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Đ Ž ŵ ŝ Ŷ Ő  Ĩƌ Ž ŵ  E Ğ ǁ  �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕  Ś Ă Ě  Ɛ Ğ Ğ Ŷ  ŵ Ž ƌ Ğ  Ž Ĩ
Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ  ŝ Ŷ  Ɖ ƌ Ă Đ Ɵ Đ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ś Ă Ě  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Ă ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Đ ƌ Ă Ɵ Đ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  Ă  Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŵ Ă Ě Ğ  ď Ǉ
t Ž Ž Ě  ŝ Ŷ  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ͕  W ƌ Ž ǀŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  Z ͘ / ͘ ͕  ϭ ϴ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϳ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ /  ů ŝ Ŭ Ğ  Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  ƌ Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ  Ŷ Ž ǁ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ś Ă Ɛ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ă ǁ Ă Ŭ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϰ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϴ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ /  ů Ž Ž Ŭ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  Ă Ŷ ǆ ŝ Ğ ƚ Ǉ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  Į ƌ ŵ  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ŷ Ğ ǁ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  & ƌ Ă Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  D Ă Ɛ Ž Ŷ ͕  ϰ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ d Ğ ƌ ƌ Ž ƌ  ŝ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ž ƌ Ě Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � Ă Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  ' Ž Ƶ ǀ Ğ ƌ Ŷ Ğ Ƶ ƌ  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ϭ ϴ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ă Ɛ ŝ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů Ă ƌ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  Ă  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ
ď Ž ƚ Ś  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ ͟ ͗  D Ă ƌ ŝ Ɛ Ɛ Ă  > ŝ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  d he W oli�cs oĨ
s irtƵ e in � nliŐ htenment France ; W Ă ů Ő ƌ Ă ǀ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϭ ͘

ϲ ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ő  Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ Ă Đ ů Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  & ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  ^ ƚ Ă Ŷ Ě  E Ž ͘  / / / ͕  ΀ ϳ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϵ ϴ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  ǀ Ğ Ɛ Ɛ Ğ ů  ŝ Ɛ  ŵ Ž Ž ƌ Ğ Ě  Ă ƚ  Ɛ Ƶ Đ Ś  Ă  Ě ŝ Ɛ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � ƌ Ğ Đ Ŭ ŝ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  Ϯ ϵ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϭ ͘  ͞ Ă  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ ǀŝ Đ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ W ƌ ŝ Ŷ ƚ Ğ Ě  s Ğ ƌ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
͚ Z Ğ Ǉ Ŷ Ž ů Ě Ɛ  W Ă ŵ Ɖ Ś ů Ğ ƚ ͕  ϭ ϳ ϵ ϳ ͕ ͛ ͟  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕
FK ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ Ă Ŷ  K Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ  ƚ Ś Ă ƚ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  t ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ Ɛ
ď Ğ Ɛ ƚ  > Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϯ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ ŝ ƌ  �ŵ ŝ Ɛ Ɛ Ă ƌ ŝ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ɛ Đ Ă Ʃ Ğ ƌ Ě  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Ă ů ů  Ɖ Ă ƌ ƚ Ɛ ͟ ͗  ͞ � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  D Ğ ƌ Đ Ǉ  K Ɵ Ɛ  t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  Ϯ ϱ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϳ ϵ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ Ă  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ɖ Ă Ɵ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  ǁ Ğ  Ɛ Ś Ă ů ů  Ɛ Ğ Ğ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ  Ž Ĩ ǁ ŝ ƚ Đ Ś Ğ Ɛ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ
Ž ǀ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  ϰ  : Ƶ Ŷ Ğ
ϭ ϳ ϵ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  ͞ Ŷ Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ǁ Ă Ɛ  ŵ Ž ƌ Ğ  ŝ ŵ Ɖ Ž ƌ ƚ Ă Ŷ ƚ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ŝ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  D Ž Ɛ Ğ Ɛ  , Ă Ě Ă Ɛ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he � asic t orŬ s oĨ
� icero ; D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  ϭ ϵ ϱ ϭ Ϳ ͕  ǆ ͘



ϳ ϱ ͘  ͞ Ă  ƚ Ğ ŵ Ɖ Ğ ƌ Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  Đ Ž Ŷ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ă Ɵ ǀ Ğ  Đ Ă Ƶ Ő Ś ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ƚ Ɛ  Ž Ĩ
ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  � Ŷ ƚ Ś Ž Ŷ Ǉ  � ǀ Ğ ƌ ŝ Ʃ ͕  � icero͗  d he > iĨ e and d imes oĨ
Z ome͛ s ' reatest W oli�cian ; Z Ă Ŷ Ě Ž ŵ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϯ Ϯ Ϯ ͘

ϳ ϲ ͘  ǁ Ž ƌ ƌ ŝ Ğ Ě  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ě ƌ ŝ Ō  ƚ Ž ǁ Ă ƌ Ě
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͗  ^ Ğ Ğ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ ͕  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϵ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϳ ϴ ϵ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɖ Ɛ ƚ Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǁ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͟ ͗  > Ğ Ž Ŷ Ă ƌ Ě  > Ğ ǀ Ǉ ͕
� merŐ ence oĨ a Free W ress ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕
ϯ Ϭ Ϭ ͘

ϳ ϴ ͘  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  Ž Ĩ Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ
ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ě Ž Ƶ ď ů Ğ Ě ͗  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  ^ Ś Ă ů Ś Ž Ɖ Ğ ͕  d he Z oots oĨ
� emocracǇ ͗  � merican d hoƵ Ő ht and � Ƶ ltƵ re, ϭ ϳ ϲ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ Ϭ
; Z Ž ǁ ŵ Ă Ŷ  Θ  > ŝ Ʃ ů Ğ Į Ğ ů Ě ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͕  ϭ ϯ ϵ ͘

ϳ ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ũ Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ ͗  � Ă ǀŝ Ě  , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ
& ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕  d he Z evolƵ �on oĨ � merican � onserva�vism͗  d he
Federalist W artǇ  in the � ra oĨ : eī ersonian � emocracǇ
; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  Z Ž ǁ ͕  ϭ ϵ ϲ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϯ ϭ ͘

ϴ Ϭ ͘  ͞ Ž Ɖ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ Ě  Ă Ɛ  ŝ Ĩ ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ  Ž Ĩ Ɛ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ƶ Ɛ  ů ŝ ď Ğ ů  Ě ŝ Ě  Ŷ Ž ƚ  Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ ͟ ͗  > Ğ ǀ Ǉ ͕
� merŐ ence oĨ a Free W ress, ǆ ͘

ϴ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ğ Ŷ Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɛ ƚ Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ǉ ͕  ǁ Ă Ɛ
Ĩ Ž ƌ Ő Ğ Ě  ŝ Ŷ Ͷ Ă Ŷ Ě ͕  Ĩ Ă ŝ ƌ  ƚ Ž  Ɛ Ă Ǉ ͕  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě  ď Ǉ Ͷ ƚ Ś Ğ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͛ Ɛ
Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  : ŝ ů ů  > Ğ Ɖ Ž ƌ Ğ ͕  d hese d rƵ ths͗  �  , istorǇ  oĨ the
h nited ̂ tates ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͕  ϭ ϰ ϱ ͘

ϴ Ϯ ͘  ǀ Ž ƚ Ğ ƌ  ƚ Ƶ ƌ Ŷ Ž Ƶ ƚ  Ɛ Ž ŵ Ğ Ɵ ŵ Ğ Ɛ  Ğ ǆ Đ Ğ Ğ Ě ŝ Ŷ Ő  ϭ Ϭ Ϭ  Ɖ Ğ ƌ Đ Ğ Ŷ ƚ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ
^ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ ͕  d he D arŬ et Z evolƵ �on͗  : acŬ sonian � merica, ϭ ϴ ϭ ϱ ʹ
ϭ ϴ ϰ ϲ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϭ Ϳ ͕  ϯ ϳ ͘

ϴ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  ŝ Ŷ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Đ ƌ Ă Đ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ě Ž ǁ Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͗
d Ğ ƌ ƌ ŝ  � ŝ Ă Ŷ Ğ  , Ă ů Ɖ Ğ ƌ ŝ Ŷ ͕  d he � lien and ^ edi�on � cts oĨ ϭ ϳ ϵ ϴ ͗
d es�nŐ  the � ons�tƵ �on ; : Ž Ś Ŷ Ɛ  , Ž Ɖ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ ϭ ϲ Ϳ ͕  ϳ ϯ ͘

ϴ ϰ ͘  ŝ Ŷ ǀ Ž ů ǀ Ğ Ě  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  � Ž Ž Ɖ Ğ ƌ ͗  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  / Ɛ ƌ Ă Ğ ů ͕  d he �ǆ pandinŐ
� laǌ e͗  , ow the � merican Z evolƵ �on / Ő nited the t orld,
ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ ϭ ϴ ϰ ϴ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ ʹ ϱ ϯ ͘

ϴ ϱ ͘  ͞ ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ă  ǁ ŝ Đ Ŭ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  ŵ Ă ů ŝ Đ ŝ Ž Ƶ Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͟ ͗  � ů Ĩƌ Ğ Ě  z Ž Ƶ Ŷ Ő ͕  ' Ă ƌ Ǉ
E Ă Ɛ Ś ͕  Ă Ŷ Ě  Z Ă Ǉ  Z Ă Ɖ Ś Ă Ğ ů ͕  Ğ Ě Ɛ ͕  Z evolƵ �onarǇ  FoƵ nders͗
Z eď els, Z adicals and Z eĨ ormers in the D aŬ inŐ  oĨ the E a�on
; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϯ ϳ ϭ ͘

ϴ ϲ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ƶ ů ů Ǉ ŝ Ŷ Ő  Ɛ Ɖ Ğ Ğ Đ Ś  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ƶ Ɖ ŝ Ě
Ă Ŷ Ɛ ǁ Ğ ƌ  Ž Ĩ Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ɛ Ğ Ŷ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  : ͘  & Ă ŝ ƌ Ĩ Ă ǆ  D Đ > Ă Ƶ Ő Ś ů ŝ Ŷ ͕  D aƩ hew
> Ǉ on͗  d he , ampden oĨ � onŐ ress ; t Ǉ Ŷ Ŭ Ž Ž Ɖ  , Ă ů ů Ğ Ŷ ď Ğ Đ Ŭ
� ƌ Ă ǁ Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϭ ϵ Ϭ Ϭ Ϳ ͕  ϯ ϲ ϵ ͘

ϴ ϳ ͘  ƚ Ś Ğ  ŵ Ğ Ě ŝ Ă Ŷ  Ɖ ƌ ŝ Đ Ğ  Ž Ĩ Ă Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ  ǁ Ă Ɛ  Ψ ϲ ϭ ϰ ͗  > Ğ Ğ
^ Ž ů ƚ Ž ǁ ͕  ͞ d Ś Ğ  � ŝ Ɛ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Đ Ž ŵ Ğ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ŝ Ŷ
ϭ ϳ ϵ ϴ ͗  �Ɛ Ɵ ŵ Ă ƚ Ğ Ɛ  � Ă Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  , Ž Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ő  / Ŷ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ž ƌ Ǉ ͕ ͟
d he Z eview oĨ � conomics and ^ ta�s�cs ϲ ϵ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϵ ϴ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϴ Ϯ ͘

ϴ ϴ ͘  ŝ ŵ Ɖ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ Ğ Ě  Ă  s Ğ ƌ ŵ Ž Ŷ ƚ  Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ  Ğ Ě ŝ ƚ Ž ƌ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  ^ ů Ă Đ Ŭ ͕
> iď ertǇ ͛ s First � risis͗  � dams, : eī erson, and the D isĮ ts t ho
^ aved Free ^ peech ; � ƚ ů Ă Ŷ Ɵ Đ  D Ž Ŷ ƚ Ś ů Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϵ ͘

ϴ ϵ ͘  ͞ � ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ě Ă Ŷ ƚ  ǁ Ă Ɛ  Ă  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ͟ ͗  ^ ŵ Ğ ů Ɛ Ğ ƌ ͕  ͞ d Ś Ğ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  W Ğ ƌ ŝ Ž Ě  Ă Ɛ  Ă Ŷ  � Ő Ğ  Ž Ĩ W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕ ͟  � merican Y Ƶ arterlǇ ,



ϰ ϭ Ϯ ͘
ϵ Ϭ ͘  ͞ Đ Ž ŵ ď ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž ƌ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ ŝ Ğ Ɛ  ƚ Ž  ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ƌ ƌ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ

Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  � Ƶ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  ƌ Ğ ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ  Ă ƌ Ğ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Ă  Ĩ Ž Ž ƚ Ŷ Ž ƚ Ğ
ƚ Ž  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  ϭ ϱ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϭ ͘  : Ğ Ě Ğ Ě ŝ Ă Ś  W Ğ Đ Ŭ ͗  �ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  d he � Ő e oĨ Federalism,
ϳ Ϭ ϱ ͘  ͞ / Ŷ  ŝ ƌ Ž Ŷ Ɛ ͟  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  � mpire oĨ > iď ertǇ ͗  �
, istorǇ  oĨ the � arlǇ  Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ ϭ ϱ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϲ Ϯ ͘

ϵ Ϯ ͘  ͞ Ă  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƌ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  ƚ Ž  Ž ǀ Ğ ƌ ƚ Ƶ ƌ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ  ^ Ğ Ě Ő ǁ ŝ Đ Ŭ ͕  Ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϯ ͘  ͞ ƚ Ă Ŭ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ǉ Ž Ƶ  Đ Ž Ɖ ŝ Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž
d ŝ ŵ Ž ƚ Ś Ǉ  W ŝ Đ Ŭ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő ͕  ΀ ϭ ϰ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϰ ͘  ͞ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ğ Ɛ Ɖ ŝ Ž Ŷ Ă Ő Ğ ͟ ͗  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  ^ ŝ Ɛ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he � merican
Z evolƵ �on oĨ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͕  ϯ ϳ ϱ ͘

ϵ ϱ ͘  ͞ > Ğ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  Ɛ Ğ ƚ  Ƶ Ɖ  Ă  ď ƌ Ž Ž ŵ Ɛ Ɵ Đ Ŭ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  d ƌ Ƶ ŵ ď Ƶ ů ů ͕  : ƌ ͘ ͕  Ϯ ϭ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϲ ͘  ͞ ŵ Ž ǀŝ Ŷ Ő  ď Ǉ  Ś Ă Ɛ ƚ Ǉ  Ɛ ƚ ƌ ŝ Ě Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ă ǁ ĨƵ ů  Đ ƌ ŝ Ɛ ŝ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Đ , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϳ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϳ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  ů Ă Ɛ ƚ  Ɛ Đ Ğ Ŷ Ğ  Đ Ž ƌ ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ě Ğ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  ƚ Ğ Ŷ Ž ƌ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ
ů ŝ Ĩ Ğ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  d Ž ď ŝ Ă Ɛ  > Ğ Ă ƌ ͕  ϭ ϱ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ϴ ͘  ͞ Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ă Ŷ Ă Ŷ Đ Ğ  ŝ Ɛ  Đ Ž ǀ Ğ ƌ Ě  ǁ ŝ ƚ Ś  ' ů Ž Ž ŵ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů
^ ŵ ŝ ƚ Ś  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  D Ă ƌ Ǉ  ̂ ŵ ŝ ƚ Ś  � ƌ Ă Ŷ Đ Ś ͕  ϭ ϴ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟
FK ͘

ϵ ϵ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  E Ă ŵ Ğ  ŵ Ă Ǉ  ď Ğ  Ɛ Ɵ ů ů  Ă  ƌ Ă ŵ Ɖ Ă ƌ ƚ ͟ ͗  ͞ / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϰ
D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϳ ϵ ϳ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϭ Ϭ Ϭ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  Ő Ƶ ŝ Ě Ğ ͕  Ž Ƶ ƌ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ŷ Ž  ŵ Ž ƌ Ğ ͟ ͗  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě
' Ž Ž Ě ƌ ŝ Đ Ś ͕  Z ecollec�ons oĨ a > iĨ e�me͗  K r D en and d hinŐ s /
, ave ̂ een ; D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  K ƌ ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  D Ƶ ů ů ŝ Ő Ă Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ ͕  ϭ Ϭ ϳ ʹ ϭ Ϭ ϴ ͘

ϭ Ϭ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Ĩƌ Ğ Ʃ Ğ Ě ͕  Ɖ Ğ ƌ Ɖ ů Ğ ǆ Ğ Ě ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ž ƌ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ě ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ^ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ Ɛ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  � ŵ Ğ ů ŝ Ă  � Ě Ă ŵ Ɛ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  Ϯ Ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ Ϯ ͘  ͞ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ă Ɛ Ɛ Ƶ ŵ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ Ɖ Ğ ƌ Ɖ Ğ ƚ Ƶ Ă ů
� ŝ Đ ƚ Ă ƚ Ž ƌ Ͷ ͘  d Ś Ă ƚ  W ƌ Ğ ƚ Ğ Ŷ Ɛ ŝ Ž Ŷ  ǁ Ă Ɛ  ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ
� ŝ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟
FK ͘  / ƚ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Đ ů Ğ Ă ƌ  ƚ Ś Ă ƚ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ǁ Ă Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ ͘

ϭ Ϭ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Ž ď ũ Ğ Đ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ  ŝ Ɛ  ƚ Ž  Ě Ğ Ɛ ƚ ƌ Ž Ǉ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ɛ ͟ ͗
� Ă ǀŝ Ě  � Ă Ő Ő Ğ Ʃ ͕  ͞ ^ Ƶ Ŷ Ͳ � Ğ Ă ŵ Ɛ  D Ă Ǉ  � Ğ  �ǆ ƚ ƌ Ă Đ ƚ Ğ Ě  Ĩƌ Ž ŵ
� Ƶ Đ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ ͕  � Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  W ƌ Ž Đ Ğ Ɛ Ɛ  / Ɛ  d Ğ Ě ŝ Ž Ƶ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he Z isinŐ  ' lorǇ
oĨ � merica, ϭ ϳ ϲ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϯ Ϭ , Ğ Ě ͘  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͘  ; E Ž ƌ ƚ Ś Ğ Ă Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϰ ͘

ϭ Ϭ ϰ ͘  Ɖ Ă ƌ ƚ ů Ǉ  ď Ǉ  ǁ Ž ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ă Ɛ  Ă  ď Ƶ ƚ ů Ğ ƌ ͗  ͞ ^ Ŭ Ğ ƚ Đ Ś  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  > ŝ Ĩ Ğ  Ă Ŷ Ě
� Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  , Ž Ŷ ͘  � Ă ǀŝ Ě  � Ă Ő Ő Ğ Ʃ ͕ ͟  � Ž Ŷ Ŷ Ğ Đ Ɵ Đ Ƶ ƚ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ
> ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϭ Ϭ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ƶ Ŷ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ Ă ď ů Ğ  Ě Ğ ŵ Ă Ŷ Ě Ɛ  Θ  Ě Ğ Ɛ ŝ ƌ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ ǁ ͟ ͗
͞ t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  D Ă Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  d he < eǇ  oĨ > iď ď ertǇ ͕ ͟  Ğ Ě ͘  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  �ů ŝ Ž ƚ
D Ž ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  t illiam and D arǇ  Y Ƶ arterlǇ  ϭ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; � Ɖ ƌ ŝ ů
ϭ ϵ ϱ ϲ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϭ ͕  Ϯ ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϯ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͘



ϭ Ϭ ϲ ͘  ͞ Ś Ğ  Ɛ Ž Ƶ Ő Ś ƚ  ƚ Ž  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ă Đ ƚ  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ě ŝ Ɛ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś
ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Ɵ Ă ů  ǁ Ž ƌ ů Ě  Ž ƌ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  ͞ t Ž ƌ Ě Ɛ  Ă Ɛ
^ Ž Đ ŝ Ă ů  � Ž Ŷ ƚ ƌ Ž ů ͗  E Ž Ă Ś  t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ğ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
� merican � ic�onarǇ ͕ ͟  � merican Y Ƶ arterlǇ  Ϯ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ
; � Ƶ ƚ Ƶ ŵ Ŷ  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϭ ϲ ͘  D Ǉ  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ś Ğ ƌ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ǁ Ă Ɛ
ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ � Ă ǀŝ Ě  ^ ŝ ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he W oli�cs oĨ
� merican � nŐ lish, ϭ ϳ ϳ ϲ ʹ ϭ ϴ ϱ Ϭ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϭ ϵ ϴ ϲ Ϳ ͘

ϭ Ϭ ϳ ͘  ͞ Ă Ŷ Ő ƌ ŝ ů Ǉ  Ɛ Ğ Đ ů Ƶ Ě Ğ Ě ͟  Ă ƚ  Ś ŝ Ɛ  Ś Ž ŵ Ğ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  � mpire oĨ
> iď ertǇ ͕  Ϯ ϳ ϯ ͘

ϭ Ϭ ϴ ͘  ͞ Ă  Į Ŷ Ă ů  Ě ŝ Ɛ Ɛ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ă ů ů  ď Ž Ŷ Ě Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  , Ă ǁ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ ͕ ͟  ϭ ϴ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ɛ Ğ ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ž ƌ ŵ ŝ Ě Ă ď ů Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ž Ŷ ƌ Ž Ğ ͕  ϭ ϱ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϭ Ϭ ͘  ͞ E Ž ƚ Ś ŝ Ŷ Ő  ŝ Ɛ  ƚ Ă ů Ŭ Ğ Ě  Ž Ĩ Ś Ğ ƌ Ğ  ď Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ Đ Ğ Ŷ ƚ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ
Ŷ Ğ Ő ƌ Ž Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ŷ
� Ă ů ů Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ϭ ϯ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭϯ͗�dŚe�Z eǀ oůƵ�on�oĨ�ϭϴϬϬ͗�dŚe�W eoƉůe͕
Eoƚ�ƚŚe�WůeďeƐ

ϭ ͘  ͞ Ğ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă ů  Ś Ž Ɛ Ɵ ů ŝ ƚ Ǉ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ ƚ Ǉ ƌ Ă Ŷ Ŷ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϯ  ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟
FK ͘

Ϯ ͘  ͞ ŝ ƚ  ŝ Ɛ  ď Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž  Ő Ğ ƚ  Ă  Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě  ƚ Ž  Ĩ Ž ƌ ǁ Ă ƌ Ě  ŝ ƚ  ď Ǉ  Ɛ Ž ŵ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
ď Ž Ă ƚ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � ƌ Ğ Đ Ŭ ŝ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  Ϯ ϵ
: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ͘  ͞ Ă Ɛ  ƚ ƌ Ƶ Ğ  Ă  � ataline Ă Ɛ  Ğ ǀ Ğ ƌ  ŵ Ğ ƚ  ŝ Ŷ  ŵ ŝ Ě Ŷ ŝ Ő Ś ƚ  Đ Ž Ŷ Đ ů Ă ǀ Ğ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � ͘  � Ă Ǉ Ă ƌ Ě ͕  ϲ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ
ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϰ ͘  ͞ , Ğ  ŝ Ɛ  ƚ ƌ Ƶ ů Ǉ  ƚ Ś Ğ  � ataline Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  K ů ŝ ǀ Ğ ƌ  t Ž ů Đ Ž Ʃ ͕  : Ƶ Ŷ ŝ Ž ƌ ͕  ϭ ϲ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϱ ͘  ͞ / ƚ  ŝ Ɛ  ƚ Ž Ž  ů Ă ƚ Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ğ  ƚ Ž  ď Ğ Đ Ž ŵ Ğ  Ś ŝ Ɛ  Ă Ɖ Ž ů Ž Ő ŝ Ɛ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � ͘  � Ă Ǉ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟
FK ͘

ϲ ͘  ͞ Ś Ğ  Ě Ž Ğ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ś Ğ  ƚ Ă ů Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ă Ě Ă Ɖ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ
� dministra�on Ž Ĩ ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ > Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ĩƌ Ž ŵ  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  � Ž Ŷ Đ Ğ ƌ Ŷ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  W Ƶ ď ů ŝ Đ  � Ž Ŷ Ě Ƶ Đ ƚ  Ă Ŷ Ě  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ
: Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  �Ɛ Ƌ ͘  W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ΀ Ϯ ϰ
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϭ ΁ ͕ ͟  FK ͘  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ ƚ Ă ů ŝ Đ Ɛ ͘

ϳ ͘  ŵ ŝ Ő Ś ƚ  Ś Ă ǀ Ğ  ǀŝ Ž ů Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ^ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  � Đ ƚ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  ^ ů Ă Đ Ŭ  ŵ Ă Ŭ Ğ Ɛ
ƚ Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ ϭ ϵ  Ž Ĩ > iď ertǇ ͛ s First � risis͗  � dams,
: eī erson, and the D isĮ ts t ho ^ aved Free ^ peech ; � ƚ ů Ă Ŷ Ɵ Đ
D Ž Ŷ ƚ Ś ů Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϱ Ϳ ͘

ϴ ͘  ͞ Ă ů ů  ƚ Ś Ğ  s Ă Ŷ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě  d ŝ ŵ ŝ Ě ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ
ƚ Ž  & ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ  � Ě ƌ ŝ Ă Ă Ŷ  s Ă Ŷ  Ě Ğ ƌ  < Ğ ŵ Ɖ ͕  Ϯ ϱ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ͘  ͞ ď Ă Ɛ ƚ Ă ƌ Ě  ď ƌ Ă ƚ  Ž Ĩ Ă  ̂ Đ Ž ƚ Đ Ś  W Ğ Ě ů Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϱ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϲ ͕ ͟  Ă Ŷ Ě  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž



d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϯ ͕ ͟  & K ͘  / Ŷ  ƚ Ś Ğ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƚ Ž
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɛ Ɖ Ğ ů ů Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ě  ͞ ď ƌ Ă Ʃ ͘ ͟

ϭ Ϭ ͘  ͞ Ă  Ě Ă ŵ Ŷ ͛ Ě  Z Ă Ɛ Đ Ă ů ů  Ă Ŷ Ě  Ă  � Ğ ǀŝ ů ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  W Ă ƚ ƌ ŝ Ž ƚ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ Ž Ŷ ů Ǉ  Đ Ă Ɖ Ă ď ů Ğ  Ž Ĩ ͕  Ğ Ŷ Ž ƌ ŵ Ž Ƶ Ɛ  ǁ ŝ Đ Ŭ Ğ Ě Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  � ď ď Ğ  � ů Ă Ƶ Ě Ğ
D ŝ ů ů Ž ƚ ͕  �l ements oĨ ' eneral , istorǇ , s ol͘  Ϯ  oĨ � ncient , istorǇ
; : Ă ŵ Ğ Ɛ  t Ă ƚ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϭ ϭ Ϳ ͕  ϲ ϵ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ Ğ Ƌ Ƶ Ă ƚ Ğ Ě  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ ŵ
Ƶ Ŷ ŵ ŝ Ɵ Ő Ă ƚ Ğ Ě  Ğ ǀŝ ů Ɛ ͟ ͗  � ƌ Ƶ Đ Ğ  � Đ Ŭ Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  d he FailƵ re oĨ the
FoƵ ndinŐ  Fathers͗  : eī erson, D arshall and the Z ise oĨ
W residen�al � emocracǇ  ; � Ğ ů Ŭ Ŷ Ă Ɖ ͬ , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϯ ʹ ϱ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
^ Ɖ Ğ Ŷ Đ Ğ ƌ  Z Ž Ă Ŷ Ğ ͕  ϲ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ž ǀ Ğ ƌ ƚ Ś ƌ Ž ǁ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
: Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  W Ă ƚ ƌ ŝ Ž ƚ ͕  Ϯ ϵ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ ƌ Ğ Ɛ Ž Ƶ ƌ Đ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ǁ ŝ Ɛ Ě Ž ŵ ͕  Ž Ĩ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Ž Ĩ ǌ Ğ Ă ů ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  ͞ & ŝ ƌ Ɛ ƚ  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϰ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϲ ͘  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă ƌ Ě Ž Ŷ Ğ Ě  � Ă ů ů Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ ͗  ͞ W Ă ƌ Ě Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ŷ
� Ă ů ů Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ϭ ϲ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϳ ͘  ͞ Ś Ğ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ  Ɖ Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  Ś Ğ  Đ Ž Ƶ ů Ě  Θ  ǁ Ž Ƶ ů Ě
ŵ Ă Ŭ Ğ  Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ž Ŷ ƌ Ž Ğ ͕
Ϯ ϵ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ Ă  Ɛ ƚ ƌ ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś  Ɛ Ă ď ů Ğ  ƌ Ğ Ɛ Ğ ŵ ď ů Ă Ŷ Đ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ž Ɛ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ś ŝ ŵ Ɛ Ğ ů Ĩ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϭ ϱ ϴ ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  � Ƶ ƌ Ğ Ǉ ͕  t ith
the , ammer oĨ d rƵ th͗  : ames d homson � allender and
� merica͛ s � arlǇ  E a�onal , eroes ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ
s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͘

ϭ ϵ ͘  � Ă ů ů Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ ͛ Ɛ  Đ Ž ƌ Ɖ Ɛ Ğ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě ͗  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  � Ƶ ƌ Ğ Ǉ ͕
d ransatlan�c Z adicals and the � arlǇ  � merican Z epƵ ď lic
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ < Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϲ Ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕  Ϯ ϰ ϱ ʹ ϰ ϲ ͘

Ϯ Ϭ ͘  Ă  ď ŝ ů ů  ƚ Ž  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś  ƚ Ś Ğ  h ͘ ^ ͘  D ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  � Đ Ă Ě Ğ ŵ Ǉ  Ă ƚ  t Ğ Ɛ ƚ  W Ž ŝ Ŷ ƚ ͗
^ Ğ Ğ  W Ğ ƚ Ğ ƌ  K Ŷ Ƶ Ĩ ͕  d he D ind oĨ d homas : eī erson ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϲ ͘

Ϯ ϭ ͘  Ž Ŷ Ğ  Ɖ Ă ƚ Ś  ƚ Ž ǁ Ă ƌ Ě  Ŷ Ž Ŷ Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ś ŝ Ő Ś Ğ ƌ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͗  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ
� ƌ Ă Đ Ŭ Ğ ů ͕  t est W oint͗  �  � icentennial , istorǇ  ; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ
Ž Ĩ < Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϵ ϲ ʹ ϵ ϳ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  t Ğ Ɛ ƚ  W Ž ŝ Ŷ ƚ  Ğ Ŷ Ő ŝ Ŷ Ğ Ğ ƌ Ɛ  Ě Ž Ƶ ď ů Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Đ Ă Ɖ Ă Đ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ů ŝ Ʃ ů Ğ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ă ƌ ŵ Ǉ ͟ ͗  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  , istorǇ  oĨ the h nited ^ tates
oĨ � merica � Ƶ rinŐ  the � dministra�ons oĨ : ames D adison
; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϯ ϰ Ϯ ͘

Ϯ ϯ ͘  ͞ /  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ƶ ƌ Ŷ Ğ Ě  Ž Ƶ ƚ  Ž Ĩ K ĸ Đ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ
> ů Ž Ǉ Ě ͕  ϯ ϭ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϰ ͘  Đ Ă ƚ Đ Ś ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ğ Ă ƌ ů Ǉ  Đ Ž Ă Đ Ś  ƚ Ž  � Ă ů Ɵ ŵ Ž ƌ Ğ ͗  � Ă ǀŝ Ě  D Đ � Ƶ ů ů Ž Ƶ Ő Ś ͕
: ohn � dams ; d Ž Ƶ Đ Ś Ɛ ƚ Ž Ŷ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϱ ϲ ϰ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ /  ƚ Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ  /  Ś Ă Ě  ŵ Ă Ě Ğ  Ă  Ő Ž Ž Ě  Ğ ǆ Đ Ś Ă Ŷ Ő Ğ  ͘  ͘  ͘  Ž Ĩ Ś Ž Ŷ Ž ƌ Ɛ  Θ
ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ Ɛ ͕  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ă Ŷ Ƶ ƌ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ğ ǆ ƚ Ğ ƌ ͕
Ϯ ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ő Ž Ž Ě  ^ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  & ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ  � Ě ƌ ŝ Ă Ă Ŷ  s Ă Ŷ  Ě Ğ ƌ  < Ğ ŵ Ɖ ͕  Ϯ ϰ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͕ ͟
FK ͘



Ϯ ϳ ͘  ͞ / ƚ  ď Ğ Ś Ž ǀ Ğ Ɛ  Ă ů ů  ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  Z Ž Ő Ğ ƌ Ɛ ͕  ϲ
& Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ Ă  Ɖ ƌ Ž Ž Ĩ Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ĩ Ă ů Ɛ Ğ Ś Ž Ž Ě  Ž Ĩ ƚ Ś Ă ƚ  D Ă Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ž Ě ŝ Ž Ƶ Ɛ  � ď Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ
ŵ Ǉ  � Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ
: Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕ ͟  ϱ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͘  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ƚ Ž ƌ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ă  Ɖ Ğ ƌ Ɖ Ğ ƚ Ƶ Ă ů  s Ƶ ů Đ Ă Ŷ Ž  Ž Ĩ ^ ů Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͟ ͗  ͞ ΀ ϭ ϳ ϲ ϴ ʹ
ϭ ϳ ϳ Ϭ ΁ ͕  ΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϯ Ϭ ͘  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  Ă  Z Ž ŵ Ă Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ
Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϭ ϵ  ̂ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϲ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  ů Ž Ŷ Ő  ƌ Ğ Ĩƌ Ă ŝ Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  Ă ď Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ő  ŵ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϯ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ Ă  ^ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ě Ğ ů ŝ ď Ğ ƌ Ă ƚ Ğ  Ě Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� ď ŝ Ğ ů  , Ž ů ŵ Ğ Ɛ ͕  ϲ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ � Ś Ă Ŷ Ő Ğ  ƚ Ś Ğ  E Ă ŵ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ğ ǀ Ğ ƌ Ǉ  � Ŷ Ğ Đ Ě Ž ƚ Ğ  ǁ ŝ ů ů  ď Ğ  Ă Ɖ Ɖ ů ŝ Đ Ă ď ů Ğ
ƚ Ž  h Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϰ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϴ Ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϰ ͘  ͞ W Ž Ž ƌ  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϭ ϴ
: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϴ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ � ŝ Đ Ğ ƌ Ž  ǁ Ă Ɛ  ů ŝ ď Ğ ů ů Ğ Ě ͕  ̂ ů Ă Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  ŝ Ŷ Ɛ Ƶ ů ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  Ă ů ů  W Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ^ Ƶ ŵ Ŷ Ğ ƌ ͕  Ϯ ϴ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  > Ă Ɛ ƚ  Z Ž ŵ Ă Ŷ ͟ ͗  > ŝ Ŷ Ě Ă  < Ğ ƌ ď Ğ ƌ ͕  Federalists in � issent͗
/ maŐ erǇ  and / deoloŐ Ǉ  in : eī ersonian � merica ; � Ž ƌ Ŷ Ğ ů ů
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϳ Ϭ Ϳ ͕  ϭ Ϯ Ϯ ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ , Ž ǁ  ŵ Ă Ŷ Ǉ  D Ă ƌ ƚ Ǉ ƌ Ě Ž ŵ Ɛ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  /  ̂ Ƶ ī Ğ ƌ ͍ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϴ ͘  ͞ Ś ŝ Ɛ  ů Ă Ɛ ƚ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ƚ Ž  Ž ĸ Đ Ğ  Ă Ɛ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů ů Ǉ  Ƶ Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗
͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  ^ ŵ ŝ ƚ Ś  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϭ ϯ  : Ƶ Ŷ Ğ
ϭ ϴ Ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϯ ϵ ͘  ͞ Ɛ Đ Ğ Ŷ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ŵ ŝ Ě Ŷ ŝ Ő Ś ƚ  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  ϭ ϲ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ŝ Ő Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ  ŝ Ɛ  Ŷ Ž  ŵ Ž ƌ Ğ ͟ ͗  � ď ƌ Ă Ś Ă ŵ  � ŝ Ɛ Ś Ž Ɖ ͕  K ra�on
� elivered in t allinŐ Ĩ ord, K n the ϭ ϭ th oĨ D arch ϭ ϴ Ϭ ϭ ,
� eĨ ore the Z epƵ ď licans oĨ the ^ tate oĨ � onnec�cƵ t, at d heir
' eneral d hanŬ sŐ ivinŐ , For the �l ec�on K Ĩ d homas : eī erson
to the W residencǇ , � nd oĨ � aron � Ƶ rr to the s iceͲ W residencǇ ,
K Ĩ the h nited ^ tates oĨ � merica ; t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  D Ž ƌ Ɛ Ğ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϵ ϳ ͘

ϰ ϭ ͘  � Ă ƌ Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  ƚ Ž  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ǁ Ś Ž  Ɛ Ś Ž Ƶ ů Ě  Ő Ğ ƚ  ŝ ƚ ͗  ͞ d Ž
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  � Ă ƌ Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ ͕  Ϯ ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ ů Ƶ ŵ  ŝ Ŷ  � Ž Ŷ Ŷ Ğ Đ Ɵ Đ Ƶ ƚ ͟ ͗  � Ƶ ŵ Ă Ɛ  D Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕
: eī erson the W resident͗  First d erm, ϭ ϴ Ϭ ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ ϱ  ; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕
� ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě  � Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ  ϭ ϵ ϳ Ϭ Ϳ ͕  ϳ Ϭ ͕  ϳ ϱ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů
' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě  ' Ž Ž Ě ƌ ŝ Đ Ś ͕  Z ecollec�ons oĨ a > iĨ e�me͗  K r D en and
d hinŐ s /  , ave ^ een ; D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  K ƌ ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  D Ƶ ů ů ŝ Ő Ă Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϱ ͘

ϰ ϯ ͘  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ  � ǁ ŝ Ő Ś ƚ ͕  ď ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ z Ă ů Ğ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕
Ɖ Ğ Ŷ Ŷ Ğ Ě  Ă  Ɛ Ă Ɵ ƌ Ğ ͗  ͞ d ƌ ŝ ď Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ ͟  ŝ Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϰ ϴ ϯ ͕
> Ǉ Ŷ Ě Ğ  , Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ž Ĩ W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  W Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  , istorǇ  oĨ
the � itǇ  oĨ E ew , aven to the W resent d ime͕  Ğ Ě ͘  � Ě ǁ Ă ƌ Ě
� ƚ ǁ Ă ƚ Ğ ƌ  ; t ͘  t ͘  D Ƶ Ŷ Ɛ Ğ ů ů  Θ  � Ž ͘ ͕  ϭ ϴ ϴ ϳ Ϳ ͘  d Ś Ğ  Đ Ž Ƶ Ɖ ů Ğ ƚ  ŝ Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě
Ž Ŷ  Ɖ ͘  Ϯ Ϭ ϵ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  W Ƶ ƌ Đ Ğ ů ů ͕  � onnec�cƵ t in d ransi�on͗  ϭ ϳ ϳ ϱ ʹ
ϭ ϴ ϭ ϴ  ; t Ğ Ɛ ů Ğ Ǉ Ă Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϯ Ϳ ͘



ϰ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Đ Ƶ Ɛ ƚ Ž ŵ Ɛ  Ž ĸ Đ Ğ ͗  ͞ Z Ğ ŵ Ž Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  E Ğ ǁ  , Ă ǀ Ğ Ŷ  D Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ ͕  ΀ ϭ ϴ  : Ƶ Ŷ Ğ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ΁ ͕ ͟  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϰ ϱ ͘  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ǁ ƌ ŝ Ʃ Ğ Ŷ  ď Ǉ  Ă  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ğ ǆ Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ ů Ǉ  Ă Ɛ  Ă
ů Ğ Ă Ě Ğ ƌ  Ž Ĩ Ă  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͗  D Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  : eī erson the W resident͗
First d erm, ϳ ϵ ͘

ϰ ϲ ͘  � ŝ Ě  Ǉ Ž Ƶ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  Ǉ Ž Ƶ  Ś Ğ ů Ě  Ă  ŵ Ž Ŷ Ž Ɖ Ž ů Ǉ  Ž Ŷ
Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ũ Ž ď Ɛ ͍ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  E Ğ ǁ
, Ă ǀ Ğ Ŷ  D Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ ͕  ϭ Ϯ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  Ś Ğ ƌ Ě  Ś Ă ǀ Ğ  Ɛ Ƌ Ƶ Ğ Ă ů Ğ Ě  Ž Ƶ ƚ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  W ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  � Ƶ  W Ž Ŷ ƚ  Ě Ğ  E Ğ ŵ Ž Ƶ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϴ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ϴ ͘  ͞ Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ž ƚ  Ɛ Ŷ Ž ƌ Ğ Ě  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Ĩ Ž Ƶ ƌ  Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ă ƚ  W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ͟ ͗  � ů Ĩƌ Ğ Ě
z Ž Ƶ Ŷ Ő ͕  ͞ d Ś Ğ  D Ğ Đ Ś Ă Ŷ ŝ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͗  E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ ͕
ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he > aď or , istorǇ  Z eader͕  Ğ Ě ͘  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  > Ğ Ă ď
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ / ů ů ŝ Ŷ Ž ŝ Ɛ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϱ Ϳ ͕  ϵ ϯ ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ t Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  Ɛ ƚ ƌ ŝ ǀ Ğ Ŷ  ƚ Ž  ď Ğ  Ĩ Ă Ƶ ů ƚ ů Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ŷ Ğ Ő ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  ď Ğ
Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ă ů ͟ ͗  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  d ƌ Ž ǁ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  � Ă Ŷ Ă ͕  ͞ d Ś Ğ  W Ž ǁ Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ
' Ğ Ŷ ŝ Ƶ Ɛ ͕ ͟  d he D onthlǇ  � ntholoŐ Ǉ  and � oston Z eview / / ͕  Ŷ Ž ͘
ϭ Ϭ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϱ ϯ ϭ ʹ ϯ Ϯ ͘

ϱ Ϭ ͘  ͞ � Ŷ Ě  � � d K  ů ŝ ǀ ͛ Ě  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ͷ ŝ Ŷ  t � ^ , / E ' d K E ͟ ͗  Ŷ Ž  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ  ů ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕
͞ K Đ Đ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ Ă ů  W ƌ Ž ů Ž Ő Ƶ Ğ  ƚ Ž  � Ă ƚ Ž ͛ Ɛ  d ƌ Ă Ő Ğ Ě Ǉ ͕ ͟  d he D onthlǇ
� ntholoŐ Ǉ  and � oston Z eview / / ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ Ϭ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϱ Ϳ ͕
ϱ ϴ ϲ ͘

ϱ ϭ ͘  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  Ɛ Ś Ğ ů Ĩ ǁ Ă Ɛ  ď Ă ƌ Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  Ĩ Ž ů ů Ž ǁ ŝ Ŷ Ő  ƚ ǁ Ž
Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ɛ  Ě ƌ Ă ǁ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ŭ  Ž Ĩ > ŝ Ŷ Ě Ă  < Ğ ƌ ď Ğ ƌ  ŝ Ŷ  Federalists
in � issent͘

ϱ Ϯ ͘  ͞ d Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  ď Ğ Ɛ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ğ ǆ ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͟ ͗  Ŷ Ž
Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ  ů ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕  ͞ / Ɛ  ƚ Ś Ğ  ^ ƚ Ƶ Ě Ǉ  Ž Ĩ > Ă Ɵ Ŷ  Ă Ŷ Ě  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  > Ă Ŷ Ő Ƶ Ă Ő Ğ Ɛ
h Ɛ Ğ ĨƵ ů ͍ ͟ E ew � nŐ land Y Ƶ arterlǇ  D aŐ aǌ ine͕  : Ƶ ů Ǉ ʹ ^ Ğ Ɖ ƚ Ğ ŵ ď Ğ ƌ
ϭ ϴ Ϭ Ϯ ͕  ϭ Ϯ ϱ ͘

ϱ ϯ ͘  ƚ Ś Ğ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ͞ ǁ ƌ Ğ ƚ Đ Ś Ğ Ɛ  ΀ ǁ Ś Ž ΁  Ă Ŷ Ŷ Ž Ƶ Ŷ Đ Ğ
Ś Ž Ɛ Ɵ ů ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ  & Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ͕  � emocracǇ  h nveiled
; � Ă ǀŝ Ě  � Ă ƌ ů ŝ Ɛ ů Ğ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϭ ͕  ϲ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ Ϯ ϵ ͕  ϭ ϵ ϴ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ă ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ɛ  Ě Ğ Ɛ ƚ ƌ Ž Ǉ Ğ Ě ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  W Ă Ƶ ů  > ͘
& Ž ƌ Ě ͕  Z Ğ ǀŝ Ğ ǁ  Ž Ĩ ͞ d Ś Ğ  > ŝ Ĩ Ğ  Ă Ŷ Ě  � Ž ƌ ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Z Ƶ ĨƵ Ɛ
< ŝ Ŷ Ő ͕ ͟  d he � merican , istorical Z eview ϯ  ; K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϵ ϳ ʹ : Ƶ ů Ǉ
ϭ ϴ ϵ ϴ Ϳ ͕  ϱ ϲ ϰ ͘

ϱ ϱ ͘  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  � Ğ Ŷ Ğ ǀ Ž ů Ğ Ŷ ƚ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͗  / Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ
Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  Ž Ĩ Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ Ɛ  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � Ƶ Ğ ů  Ă Ŷ Ě  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ
> Ğ Ŷ Ŷ Ž ǆ ͕  , istorical � ic�onarǇ  oĨ the � arlǇ  � merican Z epƵ ď lic
; Z Ž ǁ ŵ Ă Ŷ  Θ  > ŝ Ʃ ů Ğ Į Ğ ů Ě ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͕  ϯ ϲ ϲ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ Ž Ɛ ƚ Ğ Ŷ Ɛ ŝ ď ů Ǉ  Đ Ś Ă ƌ ŝ ƚ Ă ď ů Ğ  Ž ƌ Ő Ă Ŷ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  ď Ƶ ƚ  ŝ Ŷ  ƌ Ğ Ă ů ŝ ƚ Ǉ  Ă ƌ ŵ Ɛ  Ž Ĩ
ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă ƌ ƚ Ǉ ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  � mpire oĨ > iď ertǇ ͗  �  , istorǇ  oĨ
the � arlǇ  Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ ϭ ϱ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϯ Ϭ ϲ ʹ ϯ Ϭ ϳ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ ƌ Ă Ŷ Ŭ  Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ŷ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͟  Ă ī Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ě Ğ Ő ƌ Ğ Ğ  Ž Ĩ ŝ Ŷ ũ Ƶ ƌ Ǉ  Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ Ě
ď Ǉ  Ă Đ ƚ ͗  � Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ  � ů Ă ƌ Ŭ ͕  ̂ ocial � hanŐ e in � merica Ĩr om
the Z evolƵ �on d hroƵ Ő h the � ivil t ar ; / ǀ Ă Ŷ  Z ͘  � Ğ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϳ ͕
ϭ ϭ Ϭ ͘



ϱ ϴ ͘  ͞ , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɛ Ğ Ğ ŵ Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ů ů Ǉ  D Ă Ě ͟ ͗  ͞ d Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ĩƌ Ž ŵ  � Ă ƌ Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ ͕  Ϯ ϭ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϱ ϵ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ǁ Ž ƌ ů Ě  ǁ Ă Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ŵ Ă Ě Ğ  Ĩ Ž ƌ  ŵ Ğ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
� ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  ƚ Ž  ' Ž Ƶ ǀ Ğ ƌ Ŷ Ğ Ƶ ƌ  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ΀ Ϯ ϵ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ
ϭ ϴ Ϭ Ϯ ΁ ͕ ͟  FK ͘

ϲ Ϭ ͘  ͞ , Ğ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Ě ŝ Ɛ Đ ƌ Ğ Ğ ƚ ͕  ǀ Ă ŝ Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ Ă ƚ Ğ Ě ͟ ͗  ͞ d Ś Ğ  & Ƶ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ͕
΀ ϭ ϰ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϰ ΁ ͕ ͟  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK , ǁ Ś Ğ ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ  Ě ŝ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ɛ  Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ě ͘

ϲ ϭ ͘  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ɛ Ž  ƌ Ă ƌ Ğ ͕  Ɛ Ž  ď Ž ů Ě ͟ ͗  & ŝ Ɛ Ś Ğ ƌ  � ŵ Ğ Ɛ ͕  ͞ ^ Ŭ Ğ ƚ Đ Ś  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
� Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ  , Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕ ͟  d he t orŬ s oĨ Fisher
� mes, s olƵ me / / ͕  Ğ Ě ͘  ^ Ğ ƚ Ś  � ŵ Ğ Ɛ  ; > ŝ Ʃ ů Ğ ͕  � ƌ Ž ǁ Ŷ  Ă Ŷ Ě
� Ž ŵ Ɖ Ă Ŷ Ǉ ͕  ϭ ϴ ϱ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϱ ϵ ͕  Ϯ ϲ ϭ ͕  Ϯ ϲ Ϯ ͘

ϲ Ϯ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ  ŝ Ɛ  ƚ Ž Ž  ď ŝ Ő  Ĩ Ž ƌ  Ƶ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  > Ğ Ʃ Ğ ƌ  Ž Ĩ Ϯ ϲ  K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ
ϭ ϴ Ϭ ϯ ͕  d he t orŬ s oĨ Fisher � mes ; d ͘  � ͘  t Ă ŝ ƚ ͕  ϭ ϴ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϰ ϴ ϯ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ Ă Ɛ  ƚ Ž  Ă Ŷ Ǉ  Ś Ă ƌ ŵ ͟ ͗  ͞ E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ž Ŷ  � Ă ƌ Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ ͕  ϭ ϱ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϭ ϲ ͕ ͟
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϲ ϰ ͘  � Ƶ ƌ ƌ ͛ Ɛ  Ğ ī Ž ƌ ƚ Ɛ  ƚ Ž  Ɛ Ž ŵ Ğ Ś Ž ǁ  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś  Ă Ŷ  ŝ Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ƚ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ
ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  K Ś ŝ Ž  Z ŝ ǀ Ğ ƌ  s Ă ů ů Ğ Ǉ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě
^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ , ŝ Ɛ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ś Ă Ɛ  ď Ğ Ğ Ŷ  Ž Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ɛ ƚ  Ň Ă Ő ŝ Ɵ Ž Ƶ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  D Ă ƌ ŝ Ğ Ͳ : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś Ͳ W Ă Ƶ ů Ͳ z ǀ Ğ Ɛ Ͳ Z Ž Đ Ś Ͳ ' ŝ ů ď Ğ ƌ ƚ
Ě Ƶ  D Ž Ɵ Ğ ƌ ͕  ŵ Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  > Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ͕  ϭ ϰ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ ŝ ŵ ŵ Ƶ Ŷ Ğ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ŝ Ě Ğ Ž ů Ž Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě  ǀ Ă ů Ƶ Ğ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  Z evolƵ �onarǇ  � haracters͗  t hat D ade the
FoƵ nders � iī erent ; W Ğ Ŷ Ő Ƶ ŝ Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϲ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͘

ϲ ϳ ͘  ͞ Ž Ƶ ƌ  � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͟ ͗  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ɛ  ƚ Ž  � Ƶ ƌ ƌ  ƚ Ś Ƶ Ɛ ů Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ ǁ Ž  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ Ɛ
Ͷ ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ Ƶ Ɛ  Z Ž Ě Ŷ Ğ Ǉ ͕  ϱ
� Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϲ ͕ ͟  Ă Ŷ Ě  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ
> Ă Ŷ Ő Ě Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϯ  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϭ ϲ ͕ ͟  ď Ž ƚ Ś  ŝ Ŷ  FK ͘

ϲ ϴ ͘  ͞ Ă  Ĩƌ Ğ Ğ  Ă Ŷ Ě  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ & ŝ ƌ Ɛ ƚ  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ΀ ϰ
D Ă ƌ Đ Ś ΁  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϲ ϵ ͘  ͞ Ă  ď ƌ Ă ǀ Ğ ͕  Ă  Ĩƌ Ğ Ğ ͕  Ă  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ž Ƶ Ɛ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă Ŷ  ŝ Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő Ğ Ŷ ƚ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ ͟ ͗
͞ ^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ΀ ϰ  D Ă ƌ Đ Ś ΁  ϭ ϴ ϭ ϯ ͕ ͟  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ
Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϳ Ϭ ͘  D Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Į Ō Ǉ Ͳ Ɛ Ğ ǀ Ğ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ƚ Ž ǁ Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Đ Ž Ƶ Ŷ Ɵ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ
Ŷ Ă ŵ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  Ś ŝ ŵ ͗  t Ž Ž Ě ͕  � mpire oĨ > iď ertǇ ͕  ϲ ϵ ϵ ͘

ϳ ϭ ͘  ͞ Ś ŝ Ɛ  � Ě ŵ ŝ Ŷ ŝ Ɛ ƚ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ś Ă Ɛ  Ă Đ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ Ě  ŵ Ž ƌ Ğ  Ő ů Ž ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ
� Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϳ ͕ ͟  FK ͘

ϳ Ϯ ͘  ͞ , Ğ  ǁ Ğ Ŷ ƚ  Ž ǀ Ğ ƌ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ǁ Ž ƌ Ŭ Ɛ  Ž Ĩ �Ɛ Đ Ś Ǉ ů Ƶ Ɛ ͕  ^ Ž Ɖ Ś Ž Đ ů Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě
�Ƶ ƌ ŝ Ɖ ŝ Ě Ğ Ɛ ͟ ͗  � ͘  > ͘  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d homas : eī erson͛ s > iterarǇ
� ommonplace � ooŬ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϯ ͘

ϳ ϯ ͘  ͞ s ive, vale, et siƋ Ƶ id novis� rec�Ƶ s is�s͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ  D Ă Ǉ  ϭ ϴ ϭ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ϰ ͘  ͞ > ŝ ǀ Ğ ͗  ď Ğ  Ś Ă Ɖ Ɖ Ǉ ͟ ͗  � Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ  ^ ŵ Ă ƌ ƚ ͕  d he t orŬ s oĨ , orace,
s olƵ me Ϯ  ; ^ Ɵ ƌ ů ŝ Ŷ Ő  Θ  ^ ů Ă Ě Ğ ͕  ϭ ϴ ϭ ϵ Ϳ ͕  ϭ ϳ ϯ ͘

ϳ ϱ ͘  ͞ /  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ ŵ ͕  Ă Ŷ Ě  Ɛ Ă Ǉ  ů Ğ Ɛ Ɛ ͟ ͗  ͞ d Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϭ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ ϭ Ϯ ͕ ͟  FK ͘

�ŚaƉ ƚ eƌ�ϭϰ͗�dŚe��nd�oĨ��ŵeƌic an��ůaƐƐiciƐŵ



ϭ ͘  ͞ Ă  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž  Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ğ ƌ ͕  ǁ Ś Ž  Ś Ă Ě  Ś Ğ ƌ Ě Ɛ  Ž Ĩ ď ů Ă Đ Ŭ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ɛ ͟ ͗
΀ : Ž Ɛ ŝ Ă Ś  YƵ ŝ Ŷ Đ Ǉ ΁ ͕  ͞ � ů ŝ ŵ Ğ Ŷ Ž ů Ğ ͕  E Ž ͘  ϭ ͕ ͟  d he W ortͲ Folio͕  Ϯ ϴ
: Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϰ ͕  Ϯ ϳ ͘

Ϯ ͘  ͞ Ɛ Ğ ǆ Ƶ Ă ů  Đ Ž Ŷ Ŷ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă ů ů  ǁ Ž ŵ Ğ Ŷ Ͷ ŵ Ă ƚ ƌ ŝ ŵ Ž Ŷ ŝ Ă ů  Ă ů ů ŝ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ
ǁ ŝ ƚ Ś  Ŷ Ž Ŷ Ğ ͟ ͗  ΀ : Ž Ɛ ŝ Ă Ś  YƵ ŝ Ŷ Đ Ǉ ΁ ͕  ͞ � ŝ ŵ Ğ Ŷ Ž ů Ğ ͕  E Ž ͘  ϯ ͕ ͟  d he W ortͲ
Folio͕  ϭ ϭ  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϭ ϰ ͕  ϰ Ϯ ͘

ϯ ͘  ͞ Ĩƌ ŝ Ğ Ŷ Ě Ɛ Ś ŝ Ɖ  ǁ ŝ ƚ Ś  Ă ů ů  Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ğ Ŷ ƚ Ă Ŷ Ő ů ŝ Ŷ Ő  Ă ů ů ŝ Ă Ŷ Đ Ğ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś
Ŷ Ž Ŷ Ğ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  ͞  & ŝ ƌ Ɛ ƚ  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕
ϰ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  ͞ ǁ Ž Ƶ ů Ě  Ğ Ŷ Ě Ă Ŷ Ő Ğ ƌ  Ž Ƶ ƌ  Ƶ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͟ ͗  ͞ ^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  / Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕ ͟
d homas : eī erson͗  t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϭ ϵ ͘

ϱ ͘  ͞ � ŝ ǀŝ ů  t Ă ƌ  ŝ Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ĩ Ğ ƌ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  Z Ƶ Ɛ Ś ͕  Ϯ ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϲ ͘  ͞ / Ĩ ƚ Ś Ğ  E Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ů ů  Ŷ Ž ƚ  ƌ Ğ Ă Ě  ƚ Ś Ğ ŵ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ƚ Ž
^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  W Ğ ƌ ů Ğ Ǉ ͕  ϭ ϴ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϭ ϵ ͕ ͟  FK ͘

ϳ ͘  , Ğ  Đ Ž Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ  Ă Ŷ  Ž ď Ɛ Đ Ƶ ƌ Ğ
ŵ Ǉ Ɛ Ɵ Đ ͗  ^ Ğ Ğ  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  t Ă ƚ Ğ ƌ Ś Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  ϭ ϯ
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ ϭ ϱ ͕ ͟  FK ͘

ϴ ͘  ͞ /  Ă ŵ Ƶ Ɛ Ğ Ě  ŵ Ǉ Ɛ Ğ ů Ĩ ǁ ŝ ƚ Ś  ƌ Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  W ů Ă ƚ Ž ͛ Ɛ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ ͟ ͗  ͞ d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϱ  : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϴ ϭ ϰ ͕ ͟  FK ͘

ϵ ͘  ͞ Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ ƚ Ă Ŭ Ğ  Ă  ƌ Ğ Ő Ƶ ů Ă ƌ  Đ Ž Ƶ ƌ Ɛ Ğ  Ž Ĩ Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Θ  Ɖ Ž Ğ ƚ ƌ Ǉ  ŝ Ŷ  ď Ž ƚ Ś
ů Ă Ŷ Ő Ƶ Ă Ő Ğ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  �Ɖ Ɖ Ğ Ɛ ͕  ϲ
K Đ ƚ Ž ď Ğ ƌ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ Ϭ ͘  ͞ ŝ Ŷ Į Ě Ğ ů  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ǉ ͟ ͗  YƵ Ž Ɵ Ŷ Ő  � Ǉ ƌ Ƶ Ɛ  < ŝ Ŷ Ő ͕  ŝ Ŷ  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � Ă ǁ Ɛ Ž Ŷ
: Ž Ś Ŷ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  , istorǇ  oĨ the > iď rarǇ  oĨ � onŐ ress, s ol͘  ϭ , ϭ ϴ Ϭ Ϭ ʹ
ϭ ϴ ϲ ϰ  ; ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  W ƌ ŝ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  K ĸ Đ Ğ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϴ ϲ ͘

ϭ ϭ ͘  ͞ ǁ Ś Ž ů ů Ǉ  Ƶ Ŷ ŝ Ŷ ƚ Ğ ů ů ŝ Ő ŝ ď ů Ğ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  < Ğ ǀŝ Ŷ  : ͘  , Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  d he Z oad
to D on�cello͗  d he > iĨ e and D ind oĨ d homas : eī erson
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϴ Ϳ ͕  ϱ ϱ ϯ ͘

ϭ Ϯ ͘  ͞ d Ś ŝ Ɛ  ŵ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ž Ƶ Ɛ  Ƌ Ƶ Ğ Ɛ Ɵ Ž Ŷ ͕  ů ŝ Ŭ Ğ  Ă  Į ƌ Ğ  ď Ğ ů ů  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ ŝ Ő Ś ƚ ͕
Ă ǁ Ă Ŭ Ğ Ŷ Ğ Ě  Ă Ŷ Ě  Į ů ů Ğ Ě  ŵ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  ƚ Ğ ƌ ƌ Ž ƌ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  , Ž ů ŵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ  � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ Đ Ž ŵ Ğ  Ś Ž ŵ Ğ  ƚ Ž  ƌ Ž Ž Ɛ ƚ ͟ ͗  � Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ  ^ ƚ Ă ů Ž ī ͕  , amilton, � dams,
: eī erson͗  d he W oli�cs oĨ � nliŐ htenment and the � merican
FoƵ ndinŐ  ; , ŝ ů ů  Θ  t Ă Ŷ Ő ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ Ă ƌ Ğ  ǁ Ğ  ƚ Ś Ğ Ŷ  ƚ Ž  Ɛ Ğ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ  � ƚ Ś Ğ Ŷ ŝ Ă Ŷ  Ă Ŷ Ě  > Ă Đ Ğ Ě Ğ ŵ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ
Đ Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Đ ŝ Ğ Ɛ ͍ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  ƚ Ž  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕
Ϯ Ϯ  : Ă Ŷ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ E Ž  Ś Ƶ ŵ Ă Ŷ  Ğ ī Ž ƌ ƚ Ɛ  Đ Ă Ŷ  Ğ ǀ Ğ ƌ  Ă ď Ž ů ŝ Ɛ Ś  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ ͟ ͗  ͞ � Ě ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ
D Ă ŝ Ŷ Ğ  Ă Ŷ Ě  D ŝ Ɛ Ɛ Ž Ƶ ƌ ŝ ͕ ͟  & Ğ ď ƌ Ƶ Ă ƌ Ǉ  ϭ ϴ Ϯ Ϭ ͕  � nnals oĨ the
� onŐ ress oĨ the h nited ^ tates, ϭ ϲ th � onŐ ress, ϭ st ^ ession
; ' Ă ů Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ^ Ğ Ă ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ϱ Ϳ ͕  ϯ Ϯ ϴ ʹ Ϯ ϵ ͕  ϯ ϱ ϱ ʹ ϱ ϳ ͕  ϯ ϴ Ϯ ͘

ϭ ϲ ͘  Ɛ Ğ ǀ Ğ Ŷ ƚ Ǉ  ǀŝ Ž ů Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ Đ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͗  : Ž Ă Ŷ Ŷ Ğ  & ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  d he Field oĨ
� lood͗  s iolence in � onŐ ress and the Z oad to � ivil t ar
; & Ă ƌ ƌ Ă ƌ ͕  ̂ ƚ ƌ Ă Ƶ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ' ŝ ƌ Ž Ƶ ǆ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϴ Ϳ ͕  ϱ ͘

ϭ ϳ ͘  K Ŷ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ď Ğ Ě Ɛ ŝ Ě Ğ  ƚ Ă ď ů Ğ ͗  � Ă ƌ ů  : ͘  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  d he FoƵ nders
and the � lassics͗  ' reece, Z ome, and the � merican
� nliŐ htenment ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϲ ͘

ϭ ϴ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  ď Ğ  Đ Ś Ğ ƌ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  Θ  Ɖ Ğ ƌ Ɖ Ğ ƚ Ƶ Ă ƚ Ğ Ě ͟ ͗
͞ : Ă ŵ Ğ Ɛ  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͗  � Ě ǀŝ Đ Ğ  ƚ Ž  ŵ Ǉ  � Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͕ ͟  ϭ ϴ ϯ Ϭ ʹ ϭ ϴ ϯ ϲ ͕  FK ͘



ϭ ϵ ͘  ͞ Ă ů ŵ Ž Ɛ ƚ  ƚ Ś Ğ  ů Ă Ɛ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � Ž ƌ ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ě Ğ Ŷ ƚ
Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  W Ž ƌ ƚ ů Ă Ŷ Ě  � Ě ǀ Ğ ƌ Ɵ Ɛ Ğ ƌ ͗  s ŝ Ɛ ŝ ƚ  ƚ Ž  D ƌ ͘  D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕ ͟  E iles͛
Z eŐ ister͕  ϭ ϳ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϴ ϯ ϯ ͕  ϰ Ϭ ϵ ʹ ϭ Ϭ ͘  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ž ǁ ů ŝ Ŷ Ő  d Ă Ǉ ů Ž ƌ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ɛ  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  ƌ Ğ Ɖ Ž ƌ ƚ  ŝ Ŷ  �  ^ lave in the t hite , oƵ se͗
W aƵ l : enninŐ s and the D adisons ; W Ă ů Ő ƌ Ă ǀ Ğ  D Ă Đ ŵ ŝ ů ů Ă Ŷ ͕
Ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϲ ͘

Ϯ Ϭ ͘  ͞ Đ Ă ƌ Ğ  ů ŝ Ʃ ů Ğ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ǁ Ś Ă ƚ  Ś Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ Ğ Ě  ŝ Ŷ  Z Ž ŵ Ğ  Ă Ŷ Ě  � ƚ Ś Ğ Ŷ Ɛ ͟ ͗
� ů Ğ ǆ ŝ Ɛ  Ě Ğ  d Ž Đ Ƌ Ƶ Ğ ǀŝ ů ů Ğ ͕  � emocracǇ  in � merica͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ
' Ž ů Ě Ś Ă ŵ ŵ Ğ ƌ  ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϰ Ϳ ͕  ϱ ϲ ϰ ͘

Ϯ ϭ ͘  Ĩ Ă ŝ ů Ğ Ě  ŝ Ŷ  Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ  W ŝ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  d ocƋ Ƶ eville in
� merica ; : Ž Ś Ŷ Ɛ  , Ž Ɖ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϳ ͘

Ϯ Ϯ ͘  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ  Z Ğ ǀŝ ǀ Ă ů ͗  ͞ ^ Ă Đ ƌ Ğ Ě  Đ ŝ ƚ Ǉ ͟  ŝ Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  ď Ǉ  Z ͘  D ͘  K Ő ŝ ů ǀŝ Ğ  ŝ Ŷ
> a�n and ' reeŬ ͗  �  , istorǇ  oĨ the / nŇ Ƶ ence oĨ the � lassics on
� nŐ lish > iĨ e Ĩr om ϭ ϲ Ϭ Ϭ  to ϭ ϵ ϭ ϴ  ; Z Ž Ƶ ƚ ů Ğ Ě Ő Ğ  Θ  < Ğ Ő Ă Ŷ  W Ă Ƶ ů ͕
ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ϳ ϵ ͘  , Ğ  ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɵ Đ  Ɖ Ž Ğ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ ŝ ƌ
ǀ Ă ƌ ŝ Ž Ƶ Ɛ  ŝ Ŷ Đ ů ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͘  d Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ĩ Ž Ƶ ƌ  ǁ Ž ƌ Ě Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ^ Ś Ğ ů ů Ğ Ǉ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă ƌ Ğ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϴ Ϯ  Ž Ĩ K Ő ŝ ů ǀŝ Ğ ͘  d Ś Ğ  Đ Ž ŵ Ɖ ů Ğ ƚ Ğ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ɛ  Ă ƚ  Ɖ Ɖ ͘  ǀŝ ŝ ŝ ʹ ŝ ǆ ͕  W Ğ ƌ Đ Ǉ  � Ǉ Ɛ Ɛ Ś Ğ  ^ Ś Ğ ů ů Ğ Ǉ ͕  W ƌ Ğ Ĩ Ă Đ Ğ ͕
, ellas ; � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  : Ă ŵ Ğ Ɛ  K ů ů ŝ Ğ ƌ ͕  ϭ ϴ Ϯ Ϯ Ϳ ͘

Ϯ ϯ ͘  Ś Ž ƌ ƌ Ž ƌ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ Ɛ ͛  Ă Đ Đ Ğ Ɖ ƚ Ă Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ś Ž ŵ Ž Ɛ Ğ ǆ Ƶ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͗  d Ś Ğ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ͞ Đ ƌ ŝ ŵ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ ͟  ŝ Ɛ  Ĩ ƌ Ž ŵ  Ɖ ͘  Ϯ ϴ ϯ  Ă Ŷ Ě
ƚ Ś Ğ  Ž Ŷ Ğ  Ă ď Ž Ƶ ƚ  ͞ Ŷ Ž ƚ  Į ƚ  ƚ Ž  ď Ğ  Ŷ Ă ŵ Ğ Ě  ͘  ͘  ͘ ͟  ŝ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  Ɖ ͘  Ϯ ϵ ϭ ͕  ŝ Ŷ
D Ă ƌ Ŭ  < Ă Ŷ Ŷ ͕  ͞ ^ Ğ ǆ Ƶ Ă ů  � Ğ Ɛ ŝ ƌ Ğ ͕  � ƌ ŝ ŵ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  W Ƶ Ŷ ŝ Ɛ Ś ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ
� Ă ƌ ů Ǉ  Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ ͕ ͟  ŝ Ŷ  > onŐ  � eĨ ore ^ tonewall͗  , istories oĨ
^ ameͲ ^ eǆ  ̂ eǆ Ƶ alitǇ  in � arlǇ  � merica͕  Ğ Ě ͘  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  & Ž Ɛ ƚ Ğ ƌ
; E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͘

Ϯ ϰ ͘  Ś Ž ŵ Ž Ɛ Ğ ǆ Ƶ Ă ů ŝ ƚ Ǉ  ͞ Đ Ă Ŷ Ŷ Ž ƚ  Ž Ɖ Ğ ƌ Ă ƚ Ğ  Ś Ğ ƌ Ğ ͟ ͗  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  > ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  �
^ Ǉ stem oĨ W enal > aw Ĩ or the ^ tate oĨ > oƵ isiana ; : Ă ŵ Ğ Ɛ  < Ă Ǉ ͕
: Ƶ Ŷ ͘  Θ  � Ž ͘ ͕  ϭ ϴ ϯ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϳ ͘  d Ś ŝ Ɛ  Ɖ Ă ƌ Ă Ő ƌ Ă Ɖ Ś  Ě ƌ Ă ǁ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ
Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ŷ  Ɖ Ɖ ͘  Ϯ ϲ Ϭ  Ă Ŷ Ě  Ϯ ϱ Ϯ  ŝ Ŷ  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  ^ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ ͕  d he
D arŬ et Z evolƵ �on͗  : acŬ sonian � merica, ϭ ϴ ϭ ϱ ʹ ϭ ϴ ϰ ϲ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϭ Ϳ ͘  ̂ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě
Ĩƌ Ž ŵ  > ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͘

Ϯ ϱ ͘  ͞ K Ƶ ƌ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů  h Ŷ ŝ Ž Ŷ ͘  / ƚ  ŵ Ƶ Ɛ ƚ  ď Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ ƌ ǀ Ğ Ě ͟ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ă Đ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  ŝ Ɛ
Ĩƌ Ž ŵ  D Ă ƌ Ɵ Ŷ  s Ă Ŷ  � Ƶ ƌ Ğ Ŷ ͕  d he � Ƶ toď ioŐ raphǇ  oĨ D ar�n s an
� Ƶ ren͕  Ğ Ě ͘  : Ž Ś Ŷ  & ŝ ƚ ǌ Ɖ Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ  ; � Ŷ Ŷ Ƶ Ă ů  Z Ğ Ɖ Ž ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
, ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Đ Ă ů  � Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  s Ž ů ͘  Ϯ ͬ ' Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  W ƌ ŝ Ŷ Ɵ Ŷ Ő  K ĸ Đ Ğ ͕
ϭ ϵ Ϯ Ϭ Ϳ ͕  ϰ ϭ ϱ ʹ ϭ ϲ ͘

Ϯ ϲ ͘  ͞ Ă  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ŷ Ž ƚ  Ă  ů Ğ Ă Ő Ƶ Ğ ͟ ͗  ͞ W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ  : Ă Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ
W ƌ Ž Đ ů Ă ŵ Ă Ɵ Ž Ŷ  Z Ğ Ő Ă ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  E Ƶ ů ů ŝ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ Ϭ ͕  ϭ ϴ ϯ Ϯ ͕ ͟
� ǀ Ă ů Ž Ŷ  W ƌ Ž ũ Ğ Đ ƚ  � Ž Đ Ƶ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ  > Ă ǁ ͕  , ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě  � ŝ Ɖ ů Ž ŵ Ă Đ Ǉ ͕
z Ă ů Ğ  > Ă ǁ  ^ Đ Ś Ž Ž ů  > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͘

Ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ś Ă ǀ Ğ  ƚ ǁ ŝ Đ Ğ  Ě Ğ Đ ŝ Ě Ğ Ě  ƚ Ś ŝ Ɛ  ŵ Ă Ŷ  Ŭ Ŷ Ž ǁ Ɛ  Ğ Ŷ Ž Ƶ Ő Ś ͟ ͗
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Đ Ŭ Ͳ ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  Ğ Ě ͘ ͕  d he , arvard � ooŬ ͗  ̂ elec�ons
Ĩr om d hree � entƵ ries ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ Ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϳ ͘

Ϯ ϴ ͘  ͞ Ă  ď Ă ƌ ď Ă ƌ ŝ Ă Ŷ  ǁ Ś Ž  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ŷ Ž ƚ  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ  Ă  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ő ƌ Ă ŵ ŵ Ă ƌ ͟ ͗
d he D emoirs oĨ : ohn Y Ƶ incǇ  � dams, s ol͘  s / / / ͕  Ğ Ě ͘  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ
& ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ; : ͘ � ͘  > ŝ Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Đ Ž Ʃ ͕  ϭ ϴ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϱ ϰ ϲ ͘

Ϯ ϵ ͘  ͞ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ  Ă ƌ Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ğ Ɖ Ă ƌ Ă ď ů Ğ  Ĩƌ Ž ŵ  Ĩƌ Ğ Ğ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͟ ͗
s Ă Ŷ  � Ƶ ƌ Ğ Ŷ ͕  � Ƶ toď ioŐ raphǇ ͕  ϭ Ϯ ϱ ͘



ϯ Ϭ ͘  ͞ z Ž Ƶ  Ɖ Ă Ǉ Ɛ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  ŵ Ž Ŷ Ğ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ǉ Ž Ƶ  ƚ Ă Ŭ Ğ Ɛ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Đ Ś Ž ŝ Đ Ğ ͊ ͟ ͗  D Ă ƌ Ŭ
d ǁ Ă ŝ Ŷ ͕  � dventƵ res oĨ , Ƶ cŬ leď errǇ  Finn ; � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  > ͘  t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕
ϭ ϴ ϴ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ϵ ͘

ϯ ϭ ͘  ͞ �  Ĩ Ă ŝ ƌ  Ă Ŷ Ě  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ž Ƶ Ɛ  Đ Ž ŵ Ɖ Ğ Ɵ Ɵ Ž Ŷ  Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ ī Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ
Ě Ğ Ŷ Ž ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ^ ƚ Ă Ŷ Ś Ž Ɖ Ğ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕
͞ d Ś Ğ  � ŝ ǀŝ Ŷ Ğ  ' Ž Ž Ě Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě  ^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟
d he � nalǇ �cal Z eview y y / / ͕  : Ƶ ů Ǉ ʹ � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ ϳ ϵ ϱ  ; : ͘
: Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ ϵ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϭ ϳ ʹ ϭ ϴ ͘  d Ś Ğ  > Ž Ŷ Ě Ž Ŷ  ŵ Ă Ő Ă ǌ ŝ Ŷ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  Đ Ă ƌ ƌ ŝ Ğ Ě
ƚ Ś ŝ Ɛ  Ğ ǆ Đ Ğ ƌ Ɖ ƚ  Ž Ĩ ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͛ Ɛ  Ɛ Ğ ƌ ŵ Ž Ŷ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ď Ğ  Ɛ Ś Ƶ Ʃ Ğ ƌ Ğ Ě  Ă  Ĩ Ğ ǁ
Ǉ Ğ Ă ƌ Ɛ  ů Ă ƚ Ğ ƌ ͕  ŝ Ŷ  Ɖ Ă ƌ ƚ  ď Ğ Đ Ă Ƶ Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ ƌ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  : Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕
ǁ Ă Ɛ  ũ Ă ŝ ů Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  Ɛ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ƶ Ɛ  ů ŝ ď Ğ ů ͘

ϯ Ϯ ͘  ͞ ď Ă ǁ ů ŝ Ŷ Ő ͕  ŝ Ɵ Ŷ Ğ ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  Į Ğ ů Ě  Ă Ŷ Ě  ď Ă ƌ Ŷ  Ɖ ƌ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ Ɛ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ
' ƌ Ğ Ğ Ŷ  & Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ͕  � emocracǇ  h nveiled ; � Ă ǀŝ Ě  � Ă ƌ ů ŝ Ɛ ů Ğ ͕
ϭ ϴ Ϭ ϱ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϰ ʹ ϴ ϲ ͘

ϯ ϯ ͘  ͞ � ŝ ƌ Ğ Đ ƚ  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ  ƚ Ž  Ě ŝ ǀŝ Ŷ Ğ  Ő ƌ Ă Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ă Ɵ Ž Ŷ ͟ ͗  ^ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ ͕  d he
D arŬ et Z evolƵ �on͕  ϯ Ϭ ͘

ϯ ϰ ͘  ƚ Ś Ğ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ^ Đ ƌ ŝ Ɖ ƚ Ƶ ƌ Ğ Ɛ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ  t Ž Ž Ě ͕  � mpire
oĨ > iď ertǇ ͗  �  , istorǇ  oĨ the � arlǇ  Z epƵ ď lic, ϭ ϳ ϴ ϵ ʹ ϭ ϴ ϭ ϱ
; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͕  ϲ ϭ ϭ ͕  ϲ ϭ ϰ ͘

ϯ ϱ ͘  ͞ Ğ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ă ů  Ĩ Ğ ů ŝ Đ ŝ ƚ Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ ǆ ƚ  ǁ Ž ƌ ů Ě ͟ ͗  d Ž Đ Ƌ Ƶ Ğ ǀŝ ů ů Ğ ͕  � emocracǇ
in � merica͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ϱ ϯ Ϭ ͘

ϯ ϲ ͘  d Ś Ğ Ɛ Ğ  Ŷ Ğ ǁ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ  ǁ Ž Ƶ ů Ě  ƚ Ƶ ƌ Ŷ  Ŷ Ž ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  ǁ Ž ƌ ů Ě
ď Ƶ ƚ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ ŵ Ɛ Ğ ů ǀ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  Ő Ƶ ŝ Ě Ă Ŷ Đ Ğ  ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  ď Ğ ů ŝ Ğ Ĩ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ Ɛ
ů Ğ Ă Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  Ă  Ɖ ů Ğ ƚ Ś Ž ƌ Ă  Ž Ĩ Đ Ƶ ů ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ŵ Ž ǀ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŝ Ŷ
Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś Ͳ Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ɛ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ Ě  ď Ǉ
ƚ Ś Ğ  Ž ǀ Ğ ƌ ǀŝ Ğ ǁ  Ɖ ƌ Ž ǀŝ Ě Ğ Ě  ď Ǉ  � ů ŝ Đ Ğ  & Ğ ů ƚ  d Ǉ ů Ğ ƌ  ŝ Ŷ  Freedom͛ s
Ferment͗  W hases oĨ � merican ^ ocial , istorǇ  to ϭ ϴ ϲ Ϭ
; h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ D ŝ Ŷ Ŷ Ğ Ɛ Ž ƚ Ă  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϰ ϰ Ϳ ͘

ϯ ϳ ͘  ͞ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ŷ Ğ ǁ  Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Ɵ Đ  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ ƚ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
Ž Ŷ Ğ  ƚ Ś Ğ  ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  ů Ğ Ă Ě Ğ ƌ Ɛ  Ś Ă Ě  Ğ Ŷ ǀŝ Ɛ Ă Ő Ğ Ě ͟ ͗  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ
t Ž Ž Ě ͕  d he Z adicalism oĨ the � merican Z evolƵ �on ; s ŝ Ŷ ƚ Ă Ő Ğ
� Ž Ž Ŭ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ ϯ Ϳ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͕  ϯ ϲ ϴ ͘

ϯ ϴ ͘  Ă ď Ă Ŷ Ě Ž Ŷ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  Ɛ Ğ Đ Ƶ ů Ă ƌ ŝ Ɛ ŵ ͗  � ů Ă Ŷ  d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  � merican
Z evolƵ �ons͗  �  � on�nental , istorǇ , ϭ ϳ ϱ Ϭ ʹ ϭ ϴ Ϭ ϰ  ; t ͘  t ͘
E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϲ Ϳ ͕  ϰ ϱ ϭ ͘

ϯ ϵ ͘  Ă  ƚ Ś ŝ ƌ Ě  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ  ǁ Ğ ƌ Ğ  ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ Đ Ś Ƶ ƌ Đ Ś Ğ Ɛ ͗  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů
t Ă ů Ŭ Ğ ƌ  , Ž ǁ Ğ ͕  t hat , ath ' od t roƵ Ő ht͗  d he
d ransĨ orma�on oĨ � merica, ϭ ϴ ϭ ϱ ʹ ϭ ϴ ϰ ϴ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϲ ͘

ϰ Ϭ ͘  ͞ / Ŷ  ' Ž Ě  t Ğ  d ƌ Ƶ Ɛ ƚ ͟ ͗  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  D Ƶ ŵ Ĩ Ž ƌ Ě  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  K  ^ tranŐ e E ew
t orld͗  � merican � Ƶ ltƵ re͗  d he Forma�ve z ears ; s ŝ Ŭ ŝ Ŷ Ő ͕
ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͘

ϰ ϭ ͘  � Ŷ  ͞ � Ő Ğ  Ž Ĩ & Ƶ Ŷ ͟ ͗  YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  � ů Ă Ŷ  E Ž Ƶ ƌ ŝ Ğ  Ă Ŷ Ě  � Ă ƌ ď Ă ƌ Ă
E Ž Ƶ ƌ ŝ Ğ ͕  Ğ Ě Ɛ ͘ ͕  � merican D assͲ D arŬ et D aŐ aǌ ines
; ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ǁ Ž Ž Ě  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϵ Ϭ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϰ ͘

ϰ Ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ă ů ŵ ŝ Ő Ś ƚ Ǉ  Ě Ž ů ů Ă ƌ ͟ ͗  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő ͕  ͞ d Ś Ğ  � ƌ Ğ Ž ů Ğ
s ŝ ů ů Ă Ő Ğ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he t orŬ s oĨ t ashinŐ ton / rvinŐ , s ol͘  ϭ ϵ  ; ' ͘ W ͘
W Ƶ ƚ Ŷ Ă ŵ ͛ Ɛ  ^ Ž Ŷ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϵ ϱ Ϳ ͕  Ϯ ϵ ϰ ͘  /  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ Ă ǁ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ĩ Ă Đ ƚ  Ŷ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ
: Ž Ǉ Đ Ğ  � Ɖ Ɖ ů Ğ ď Ǉ ͕  / nheri�nŐ  the Z evolƵ �on͗  d he First
' enera�on oĨ � mericans ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϳ ͕
Ϯ ϱ Ϯ ͘



ϰ ϯ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ğ ƌ Ă  Ž Ĩ d ƌ Ă Ě Ğ ͟ ͗  Z Ă ů Ɖ Ś  t Ă ů Ě Ž  �ŵ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ͞ : Ž Ƶ ƌ Ŷ Ă ů  y y s / / ͕
ϭ ϴ ϯ ϲ ͕ ͟  ŝ Ŷ  d he � merson � iŐ ital � rchive͕  ϭ ϯ ϳ ʹ ϯ ϴ ͘  /  Ă ŵ
ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś ŝ Ɛ  ƚ Ž  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś  �ů ů ŝ Ɛ ͕  ǁ Ś Ž  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ɛ  �ŵ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
Ă ď Ž Ƶ ƚ  ƚ Ś Ğ  ͞ Ğ ƌ Ă  Ž Ĩ d ƌ Ă Ě Ğ ͟  ŝ Ŷ  � Ō er the Z evolƵ �on͗  W roĮ les oĨ
� arlǇ  � merican � Ƶ ltƵ re ; t ͘  t ͘  E Ž ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϴ ͘

ϰ ϰ ͘  ǁ Ă Ɛ  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͟ ͗  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  ͞ t Ž ƌ Ě Ɛ  Ă Ɛ  ^ Ž Đ ŝ Ă ů  � Ž Ŷ ƚ ƌ Ž ů ͗
E Ž Ă Ś  t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ƌ Ğ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  � merican
� ic�onarǇ ͕ ͟  � merican Y Ƶ arterlǇ  Ϯ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; � Ƶ ƚ Ƶ ŵ Ŷ  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕
ϰ ϭ ϱ ͘

ϰ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ě Ž ŵ ŝ Ŷ Ă Ŷ ƚ  Ɛ ŝ Ő Ŷ ŝ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ virtƵ s Ă ŵ Ž Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ
Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɛ ͟ ͗  E Ž  Ɖ Ă Ő Ğ  Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ ͕  ͞ s ŝ ƌ  ƚ Ž  s ŝ Ɛ ͟  Ɖ Ă Ő Ğ ͕  E Ž Ă Ś
t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  � n � merican � ic�onarǇ  oĨ the � nŐ lish > anŐ Ƶ aŐ e,
s ol͘  / /  ; ^ ͘  � Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ğ ͕  ϭ ϴ Ϯ ϴ Ϳ ͘  E Ž ƚ Ğ ͗  /  Ž ǁ Ğ  ƚ Ś ŝ Ɛ  Ŷ Ž Ɵ Đ Ğ  Ž Ĩ
t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͛ Ɛ  Ě Ğ Į Ŷ ŝ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  Ɖ ͘  Ϯ ϭ Ϯ  ŝ Ŷ  �ů ů ŝ Ɛ ͕  � Ō er the Z evolƵ �on͘

ϰ ϲ ͘  ͞ ů ŝ Ʃ ů Ğ  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ĩ Ğ ŵ Ă ů Ğ  Đ Ś Ă Ɛ Ɵ ƚ Ǉ ͟ ͗  t Ž Ž Ě ͕  Z adicalism oĨ the
� merican Z evolƵ �on͕  ϯ ϱ ϳ ͘  ̂ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  Z Ƶ ƚ Ś  , ͘  � ů Ž Đ Ś ͕  ͞ d Ś Ğ
' Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ğ Ě  D Ğ Ă Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ s ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ŝ Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕ ͟
^ iŐ ns͗  : oƵ rnal oĨ t omen in � Ƶ ltƵ re and ^ ocietǇ  ϭ ϯ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ
; ϭ ϵ ϴ ϳ Ϳ ͘

ϰ ϳ ͘  ͞ , Ă Ě  /  ƚ Ś Ğ  Ɵ ŵ Ğ ͕  /  Đ Ž Ƶ ů Ě  Ɛ Ă Ǉ  ŵ Ƶ Đ Ś  Ă ď Ž Ƶ ƚ  � Ă ƚ Ž  Ă Ŷ Ě  � ƌ Ƶ ƚ Ƶ Ɛ ͟ ͗
W Ğ ƚ Ğ ƌ  W Ă ƌ ů Ğ Ǉ ͕  ΀ ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě  ' Ž Ž Ě ƌ ŝ Đ Ś ΁ ͕  d ales � ď oƵ t
Z ome and D odern / talǇ  ; d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  d Ğ Ő Ő ͕  ϭ ϴ ϯ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϯ ʹ Ϯ ϰ ͘

ϰ ϴ ͘  Ě Ğ Ɖ ŝ Đ Ɵ Ŷ Ő  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ɛ  Ă  ď Ă ƌ Ğ Ͳ Đ Ś Ğ Ɛ ƚ Ğ Ě  Z Ž ŵ Ă Ŷ ͗
: Ž Ś Ŷ  � ƌ Ă ǁ Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ͞ d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  d ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
^ Đ Ƶ ů Ɖ ƚ Ƶ ƌ Ğ ͗  ̂ ƚ ƌ Ƶ Đ ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě  ^ Ƶ ƌ Ĩ Ă Đ Ğ ͕ ͟  d he � merican � rt : oƵ rnal
ϭ ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϯ  ; : Ƶ ů Ǉ  ϭ ϵ ϳ ϵ Ϳ ͕  ϰ Ϭ ͘

ϰ ϵ ͘  ͞ d Ś Ğ Ǉ  Ś Ă ǀ Ğ  Ă  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ő Ž ǁ Ŷ  Ž Ŷ  Ś ŝ ŵ ͟ ͗  � Ă ǀŝ Ě  � ƌ Ž Đ Ŭ Ğ Ʃ ͕  > iĨ e oĨ
� ol͘  � avid � rocŬ eƩ , t riƩ en � Ǉ  , imselĨ ; ' ͘  ' ͘  � ǀ Ă Ŷ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϲ Ϭ Ϳ ͕
Ϯ Ϭ ϱ ͘  /  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ Ă ǁ  � ƌ Ž Đ Ŭ Ğ Ʃ ͛ Ɛ  Đ Ž ŵ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  � ƌ Ă ǁ Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ͞ d Ś Ğ
� ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  d ƌ Ă Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  ^ Đ Ƶ ů Ɖ ƚ Ƶ ƌ Ğ ͘ ͟

ϱ Ϭ ͘  ͞ ǁ Ă ƌ Ĩ Ă ƌ Ğ  Ă Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  Đ Ž ŵ ŵ Ž Ŷ  Ɛ Ğ Ŷ Ɛ Ğ ͟ ͗  Z Ă ů Ɖ Ś  t Ă ů Ě Ž  �ŵ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕
͞ E Ğ ǁ  �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě  Z Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ ƌ Ɛ ͕ ͟  ŝ Ŷ  �s saǇ s͗  ^ econd ^ eries ; W Ś ŝ ů ů ŝ Ɖ Ɛ ͕
^ Ă ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ  Θ  � Ž ͘ ͕  ϭ ϴ ϱ Ϭ Ϳ ͕  Ϯ ϱ Ϭ ͘

ϱ ϭ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɛ ƚ Ǉ ů Ğ  Ž Ĩ W Ž Ɖ Ğ ͕  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ž Ĩ ' ŝ ď ď Ž Ŷ ͕  ů Ž Ž Ŭ Ɛ  Đ Ž ů Ě  Ă Ŷ Ě
Ɖ Ğ Ě Ă Ŷ Ɵ Đ ͟ ͗  Z Ă ů Ɖ Ś  t Ă ů Ě Ž  �ŵ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he � merican ^ cholar
; > Ă Ƶ ƌ Ğ Ŷ Ɵ Ă Ŷ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϭ Ϳ ͕  ϱ Ϯ ͘

ϱ Ϯ ͘  ͞ �  ŵ Ă Ŷ  Đ Ă Ŷ  ď Ğ  Ă  ŵ Ă Ŷ  Ž Ĩ Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś Ž Ƶ ƚ  ď Ğ ŝ Ŷ Ő  Ě ƌ ŝ ů ů Ğ Ě
ƚ Ś ƌ Ž Ƶ Ő Ś  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͟ ͗  � ppendiǆ  to the � onŐ ressional ' loď e͕
ϯ ϯ ƌ Ě  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ Ɛ ƚ  ^ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  D Ă Ǉ  ϭ ϵ ͕  ϭ ϴ ϱ ϰ  ; : Ž Ś Ŷ  � ͘  Z ŝ ǀ Ğ Ɛ ͕
ϭ ϴ ϱ ϰ Ϳ ͕  ϭ Ϯ Ϯ ϯ ͘  /  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ Ă ǁ  Ɖ Ă ƌ ƚ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  � Ě ǁ ŝ Ŷ
D ŝ ů Ğ Ɛ ͕  ͞ d Ś Ğ  z Ž Ƶ Ŷ Ő  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  E Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů
t Ž ƌ ů Ě ͕ ͟  : oƵ rnal oĨ the , istorǇ  oĨ / deas ϯ ϱ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; ϭ ϵ ϳ ϰ Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϳ ͘

ϱ ϯ ͘  ͞ � ƚ Ś Ğ Ŷ Ɛ  ͘  ͘  ͘  ǁ Ś Ğ Ŷ  Ś Ğ ƌ  Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͕  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ  D ŝ ů Ɵ Ă Ě Ğ Ɛ ͕  ǁ Ž Ŷ  ů ŝ ď Ğ ƌ ƚ Ǉ  Ĩ Ž ƌ
ŵ Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  ^ Ƶ ŵ Ŷ Ğ ƌ ͕  d he � rime � Ő ainst < ansas ; : Ž Ś Ŷ
W ͘  : Ğ ǁ Ğ Ʃ  Θ  � Ž ͘ ͕  ϭ ϴ ϱ ϲ Ϳ ͕  ϰ ͕  Ϯ Ϯ ʹ Ϯ ϯ ͕  ϵ Ϯ ʹ ϵ ϱ ͘

ϱ ϰ ͘  ͞ Ă  Ĩ Ă ƌ  Ő ƌ Ğ Ă ƚ Ğ ƌ  ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ŷ  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͟ ͗
� Ă ǀŝ Ě  t ŝ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ  � Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ƚ Ž  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ
Z Ă Đ ŝ Ă ů  d Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕ ͟  ŝ Ŷ  � lassical d radi�ons in � arlǇ  � merica͕  Ğ Ě ͘
: Ž Ś Ŷ  � Ă Ě ŝ Ğ  ; � Ğ Ŷ ƚ Ğ ƌ  Ĩ Ž ƌ  ƚ Ś Ğ  � Ž Ž ƌ Ě ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ  � Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě
D Ž Ě Ğ ƌ Ŷ  ̂ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ɛ ͕  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ D ŝ Đ Ś ŝ Ő Ă Ŷ ͕  ϭ ϵ ϳ ϲ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϳ ͘



ϱ ϱ ͘  ͞ ď Ă ƌ ď Ă ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ  ͘  ͘  ͘  Ś Ă ǀ Ğ  Ŷ Ğ ǀ Ğ ƌ  Ǉ Ğ ƚ  ƌ ŝ Ɛ Ğ Ŷ  ƚ Ž  ƚ Ś Ğ  ƌ Ă Ŷ Ŭ  Ž Ĩ ŵ Ğ Ŷ ͟ ͗
� ristotle͛ s � thics and W oli�cs͕  s ol͘  / / ͕  ƚ ƌ Ă Ŷ Ɛ ͘  : Ž Ś Ŷ  ' ŝ ů ů ŝ Ğ Ɛ  ; � ͘
^ ƚ ƌ Ă Ś Ă Ŷ ͕  ϭ ϳ ϵ ϳ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϯ ϯ ͘

ϱ ϲ ͘  ͞ ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ă ů ů Ǉ  Ă  Ɛ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ś Ğ ƌ Ž ͟ ͗  t ŝ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ͕  ͞ d Ś Ğ
� Ž Ŷ ƚ ƌ ŝ ď Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ � Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  ƚ Ž  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ă Đ ŝ Ă ů  d Ś Ž Ƶ Ő Ś ƚ ͕ ͟
Ϯ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ ͘

ϱ ϳ ͘  ͞ Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŝ Ɛ  Ƶ Ŷ Ĩ Ă ǀ Ž ƌ Ă ď ů Ğ  ƚ Ž  Ă  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ  Ɛ Ɖ ŝ ƌ ŝ ƚ ͟ ͗  , Ă ƌ ǀ Ğ Ǉ  t ŝ Ɛ Ś ͕
͞ � ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ ͕  W ů Ă ƚ Ž ͕  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  D Ă Ɛ Ž Ŷ Ͳ � ŝ ǆ Ž Ŷ  > ŝ Ŷ Ğ ͕ ͟  : oƵ rnal oĨ the
, istorǇ  oĨ / deas ϭ Ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  Ϯ  ; � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϵ ϰ ϵ Ϳ ͕  Ϯ ϲ Ϭ ʹ ϲ Ϯ ͘

ϱ ϴ ͘  ͞ Ŷ Ž ƚ  Ž Ŷ Ğ  Ɛ ŝ Ŷ Ő ů Ğ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ Ă Ő Ğ  Ă ƚ  Ă ů ů  Đ Ă ů Đ Ƶ ů Ă ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ě ŝ Ɛ ƚ Ƶ ƌ ď  ƚ Ś Ğ
Đ Ž Ŷ Ɛ Đ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ă Ŷ  Ś Ž Ŷ Ğ Ɛ ƚ  Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ś Ž ů Ě Ğ ƌ ͟ ͗  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  � Ğ ǁ  Ƌ Ƶ Ž ƚ Ğ Ě
ŝ Ŷ  ^ Ƶ Ɛ Ă Ŷ  & Ž ƌ Ě  t ŝ ů ƚ Ɛ Ś ŝ ƌ Ğ ͕  ͞ : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ů Ś Ž Ƶ Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  ^ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ
� Ğ ď Ă ƚ Ğ ͗  d Ś Ğ  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  d ǁ Ž  D ŝ Ŷ Ě Ɛ  Ž Ĩ  ƚ Ś Ğ  ^ Ž Ƶ ƚ Ś ͕ ͟
^ oƵ thern , Ƶ mani�es Z eview ϭ ϭ ͕  Ŷ Ž ͘  ϭ  ; ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϯ ϳ ͕  ϯ ϰ ͘

ϱ ϵ ͘  ƚ Ś Ğ  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ğ Ă ŵ ͗  ̂ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ ͕  d he D arŬ et Z evolƵ �on͕  ϭ ϯ Ϯ ͘
ϲ Ϭ ͘  ƌ Ğ Ě Ƶ Đ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Đ Ğ Ɛ ͗  : Ž Ś Ŷ  > Ă ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  d he D arŬ et Z evolƵ �on in

� merica͗  > iď ertǇ , � mď i�on, and the � clipse oĨ the � ommon
' ood ; � Ă ŵ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ Ϭ Ϳ ͕  ϯ ϭ ͘

ϲ ϭ ͘  Ɛ ƚ Ğ Ă ŵ ď Ž Ă ƚ Ɛ  Ž Ɖ Ğ ƌ Ă Ɵ Ŷ Ő  Ž Ŷ  ͞ ǁ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ ͟  ƌ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ͗  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  Z Ž Ő Ğ ƌ Ɛ
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  d he d ransporta�on Z evolƵ �on ϭ ϴ ϭ ϱ ʹ ϭ ϴ ϲ Ϭ
; Z Ž Ƶ ƚ ů Ğ Ě Ő Ğ ͕  ϭ ϵ ϳ ϳ Ϳ ͕  ϲ ϯ ʹ ϲ ϰ ͘

ϲ Ϯ ͘  ů Ă ŝ Ě  ƚ Ś Ğ  Į ƌ Ɛ ƚ  Ɛ ƚ Ž Ŷ Ğ ͗  ΀ t ͘  W ͘  ̂ ŵ ŝ ƚ Ś ΁ ͕  �  , istorǇ  and � escrip�on
oĨ the � al�more and K hio Z ail Z oad ; : Ž Ś Ŷ  D Ƶ ƌ Ɖ Ś Ǉ  Θ  � Ž ͘ ͕
ϭ ϴ ϱ ϯ Ϳ ͘  /  Į ƌ Ɛ ƚ  ů Ğ Ă ƌ Ŷ Ğ Ě  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ő ƌ Ž Ƶ Ŷ Ě ď ƌ Ğ Ă Ŭ ŝ Ŷ Ő  Đ Ğ ƌ Ğ ŵ Ž Ŷ Ǉ  Ĩƌ Ž ŵ
W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ  D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  � merican ^ criptƵ re͗  D aŬ inŐ  the � eclara�on
oĨ / ndependence ; � ů Ĩƌ Ğ Ě  � ͘  < Ŷ Ž Ɖ Ĩ ͕  ϭ ϵ ϵ ϳ Ϳ ͕  ϭ ϳ ϴ ͘

ϲ ϯ ͘  ͞ Ɛ Ž  ŵ Ƶ Đ Ś  ŵ Ž ƌ Ğ  ƚ Ž  Ŭ Ŷ Ž ǁ  ƚ Ś Ă Ŷ  Ğ ǀ Ğ ƌ  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ ͟ ͗  Z Ƶ Ɛ Ɛ Ğ ů  � ů Ă ŝ Ŷ Ğ
E Ǉ Ğ ͕  d he � Ƶ ltƵ ral > iĨ e oĨ the E ew E a�on ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  Z Ž ǁ ͕
ϭ ϵ ϲ Ϭ Ϳ ͕  ϭ ϵ Ϯ ͘

ϲ ϰ ͘  ͞ �  Ɛ ƚ Ğ Ă ŵ Ğ ƌ  ŝ Ɛ  Ă  ŵ ŝ Ő Ś Ɵ Ğ ƌ  Ğ Ɖ ŝ Đ  ƚ Ś Ă Ŷ  ƚ Ś Ğ  / liad͟ ͗  > Ğ Ž  D Ă ƌ ǆ ͕  d he
D achine in the ' arden͗  d echnoloŐ Ǉ  and the W astoral / deal
in � merica ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϲ ϰ Ϳ ͕  ϭ ϵ ϵ ͕  Ϯ ϭ Ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͘

ϲ ϱ ͘  ͞ ƚ Ś Ğ  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ  Ž Ĩ ^ Đ Ž ƫƐ Ś  Z Ğ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  ǀ Ă Ŷ ŝ Ɛ Ś Ğ Ě ͟ ͗  W Ğ ƌ ƌ Ǉ
D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  � merican d hoƵ Ő ht͗  � ivil t ar to t orld t ar /  ; , Ž ů ƚ ͕
Z ŝ Ŷ Ğ Ś Ă ƌ ƚ  Ă Ŷ Ě  t ŝ Ŷ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϲ ϭ Ϳ ͕  ŝ ǆ ͘

ϲ ϲ ͘  ͞ d Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  Đ Ă ƌ Ğ Ğ ƌ  Ž Ĩ > Ă Ɵ Ŷ  Ă Ŷ Ě  ' ƌ Ğ Ğ Ŭ ͟ ͗  > Ž Ƶ ŝ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  ^ Ŷ Ž ǁ ͕
d he � olleŐ e � Ƶ rricƵ lƵ m in the h nited ^ tates͘  W Ś ͘ � ͘
Ě ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  � Ž ů Ƶ ŵ ď ŝ Ă  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϵ Ϭ ϳ ͕  ϭ ϱ ʹ ϭ ϲ ͘

ϲ ϳ ͘  Ă  ƌ Ğ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ƚ Ś Ă ƚ  Ă ů ů  Ɛ ƚ Ƶ Ě Ğ Ŷ ƚ Ɛ  Ɖ Ă Ɛ Ɛ  Ă  ď Ă Ɛ ŝ Đ  > Ă Ɵ Ŷ
Ğ ǆ Ă ŵ ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ ͗  D Ğ Ǉ Ğ ƌ  Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  � lassica � mericana͗  d he
' reeŬ  and Z oman , eritaŐ e in the h nited ^ tates ; t Ă Ǉ Ŷ Ğ
^ ƚ Ă ƚ Ğ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϯ ϯ Ϯ ͘

ϲ ϴ ͘  , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  Ɛ ƚ Ž Ɖ Ɖ Ğ Ě  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ ŝ Ŷ Ő  Ě ŝ Ɖ ů Ž ŵ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Ɛ Đ ƌ ŝ ď Ğ Ě  ŝ Ŷ  > Ă Ɵ Ŷ ͗  : Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕
K  ^ tranŐ e E ew t orld͕  Ϯ ϯ Ϯ ͘

�ƉiůoŐƵe͗�tŚa ƚ�t e��an�Do
ϭ ͘  ͞ W ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ  ŵ Ž Ŷ Ž Ɖ Ž ů ŝ ǌ Ğ Ě  Ž ƌ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  W Ž Ɛ Ɛ Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ă  Ĩ Ğ ǁ  ŝ Ɛ  Ă

� Ƶ ƌ Ɛ Ğ  ƚ Ž  D Ă Ŷ Ŭ ŝ Ŷ Ě ͟ ͗  ͞ / ͘  & ƌ Ă Ő ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ƌ Ǉ  E Ž ƚ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  ͚ �



� ŝ Ɛ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ŷ  ƚ Ś Ğ  � Ă Ŷ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƚ Ś Ğ  & Ğ Ƶ Ě Ă ů  > Ă ǁ ͕ ͛  D Ă Ǉ ʹ
� Ƶ Ő Ƶ Ɛ ƚ  ϭ ϳ ϲ ϱ ͕ ͟  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

Ϯ ͘  ͞ �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ Ğ Ě  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ŵ Ğ Ŷ  ǁ ŝ ů ů  Ŷ Ž ƚ  Ă ů ǁ Ă Ǉ Ɛ  ď Ğ  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  Ś Ğ ů ŵ ͟ ͗
͞ d Ś Ğ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  E Ƶ ŵ ď Ğ ƌ  ϭ Ϭ ͕  ΀ Ϯ Ϯ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ ΁  ϭ ϳ ϴ ϳ ͕ ͟  FK ͘  /  Ă ŵ
ŝ Ŷ Ě Ğ ď ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  Ă  Đ Ž Ŷ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă Ɵ Ž Ŷ  ŝ Ŷ  D Ă Ǉ  Ϯ Ϭ ϭ ϵ  ǁ ŝ ƚ Ś  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś
� Ś Ğ ǁ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ  � Ž ƚ ǌ ͕  Ă Ŷ Ě  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  � ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ
D Ž Ŷ ƚ Ɖ Ğ ů ŝ Ğ ƌ  Ž ƌ Ő Ă Ŷ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  ƌ Ğ ŵ ŝ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ŵ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ
Ƌ Ƶ Ž ƚ Ă Ɵ Ž Ŷ ͘

ϯ ͘  ͞ ď Ă Ě  ŵ Ğ Ŷ  ǁ ŝ ů ů  Ɛ Ž ŵ Ğ Ɵ ŵ Ğ Ɛ  Ő Ğ ƚ  ŝ Ŷ ͟ ͗  ͞ & ƌ Ž ŵ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ
ƚ Ž  D Ž Ɛ Ğ Ɛ  Z Ž ď ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ  D Ă ƌ Đ Ś  ϭ ϴ Ϭ ϭ ͕ ͟  FK ͘

ϰ ͘  , Ğ  Ś Ă Ɛ  ƚ ƌ ŝ Ğ Ě  ƚ Ž  ŝ Ŷ ƚ ƌ Ž Ě Ƶ Đ Ğ  Ă  ƌ Ğ ƚ ƌ Ž Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ŝ ǀ Ğ  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů  Ĩ Ž ƌ ŵ  Ž Ĩ
ƌ Ƶ ů Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  ǁ Ă Ɛ  ŝ Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  Ě ŝ Ɛ Đ Ƶ Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ
͞ Ɖ ƌ ŝ ŵ ŝ Ɵ ǀ Ğ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ă ů ŝ ǌ Ğ Ě  Ĩ Ž ƌ ŵ Ɛ  Ž Ĩ Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͟  Ž Ŷ  Ɖ ͘  ϲ ϰ  Ž Ĩ
� Ŭ Ś ŝ ů  Z Ğ Ğ Ě  � ŵ Ă ƌ ͕  � merica͛ s � ons�tƵ �on͗  �  � ioŐ raphǇ
; Z Ă Ŷ Ě Ž ŵ  , Ž Ƶ Ɛ Ğ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϱ Ϳ ͘

ϱ ͘  ƚ Ś Ğ  ŵ Ă ũ Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ  Ɛ Ƶ ƌ ǀ Ğ Ǉ Ğ Ě  Ɛ Ă ŝ Ě  ƚ Ś Ğ Ǉ  ƚ Ś ŝ Ŷ Ŭ  ƚ Ś Ğ Ǉ  Ă ƌ Ğ
ů ŝ ǀŝ Ŷ Ő  Ă ƚ  ƚ Ś Ğ  ů Ž ǁ Ğ Ɛ ƚ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͗  Z Ğ ď Ğ Đ Đ Ă
^ Ă ǀƌ Ă Ŷ Ɛ Ŭ Ǉ ͕  ͞ W Ž ů ů ͗  D Ž Ɛ ƚ  ^ Ă Ǉ  d Ś ŝ Ɛ  / Ɛ  ƚ Ś Ğ  > Ž ǁ Ğ Ɛ ƚ  W Ž ŝ Ŷ ƚ  d Ś Ğ Ǉ  � Ă Ŷ
Z Ğ ŵ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ĩ Ž ƌ  h ^ ͕ ͟  d he , ill͕  ϭ  E Ž ǀ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ ϭ ϳ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě
Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϲ ͘  ͞ ƚ Ś ƌ Ğ Ğ  Ğ Ɖ Ž Đ Ś Ɛ  ŝ Ŷ  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ɛ ŝ Ő Ŷ Ă ů ŝ ǌ Ğ Ě  ď Ǉ  ƚ Ś Ğ  ƚ Ž ƚ Ă ů  Ğ ǆ Ɵ Ŷ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  ŵ Ž ƌ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗  ͞ � Ƶ ƚ Ž ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ ͕ ͟  d homas : eī erson͗
t ri�nŐ s ; > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă ͕  ϭ ϵ ϴ ϰ Ϳ ͕  ϵ ϯ ͘

ϳ ͘  ̂ Ğ ǀ Ğ Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ƚ Ś ŝ ƌ ƚ Ǉ Ͳ Ŷ ŝ Ŷ Ğ  Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  ǁ Ś Ž  Ɛ ŝ Ő Ŷ Ğ Ě  ƚ Ś Ğ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͗  � ŵ Ă ƌ ͕  � merica͛ s � ons�tƵ �on, ϭ ϲ ϰ ͘

ϴ ͘  Đ Ž ƌ Ɖ Ž ƌ Ă ƚ Ğ  Đ Ă ŵ Ɖ Ă ŝ Ő Ŷ  Ɛ Ɖ Ğ Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ƚ Ś Ğ  Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů
Đ Ž ƌ ƌ Ƶ Ɖ Ɵ Ž Ŷ ͗  ^ Ğ Ğ  Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Ă ů ů Ǉ  Đ Ś Ă Ɖ ƚ Ğ ƌ  ϭ ϯ ͕  ͞ � ŝ Ɵ ǌ Ğ Ŷ Ɛ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě ͕ ͟  Ž Ĩ
� Ğ Ɖ Ś Ǉ ƌ  d Ğ Ă Đ Ś Ž Ƶ ƚ ͕  � orrƵ p�on in � merica͗  From � enũamin
FranŬ lin͛ s ̂ nƵ ī  � oǆ  to � i�ǌ ens h nited ; , Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
W ƌ Ğ Ɛ Ɛ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϰ ͘

ϵ ͘  ͞ salƵ s popƵ li sƵ prema leǆ  esto͟ ͗  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  � e > eŐ iď Ƶ s ; K n the
> awsͿ ͕  � Ž Ž Ŭ  ϯ ͕  W Ă ƌ ƚ  ϯ ͗ ϴ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă ƚ
> Ă Ɵ Ŷ > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ ͘ � Ž ŵ ͘

ϭ Ϭ ͘  ̂ Ă ů Ƶ Ɛ  ǁ Ă Ɛ  ƚ Ś Ğ  Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ő Ž Ě Ě Ğ Ɛ Ɛ ͗  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  �  ^ maller
� lassical � ic�onarǇ  ; , Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ  Θ  � ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϴ ϲ Ϳ ͕  ϯ ϰ ϯ ͘

ϭ ϭ ͘  : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ  ǁ ƌ Ž ƚ Ğ  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϲ ϲ ͗  ͞ ^ Ă ƚ Ƶ ƌ Ě Ă Ǉ ͘  : Ă Ŷ Ǉ ͘  ϭ ϴ ƚ Ś ͘  ϭ ϳ ϲ ϲ ͘
΀ Ĩƌ Ž ŵ  ƚ Ś Ğ  � ŝ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ : Ž Ś Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ΁ ͕ ͟  � Ě Ă ŵ Ɛ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  FK ͘

ϭ Ϯ ͘  � Ɛ  ƚ Ś Ğ  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  ^ Ă Ŷ Ě Ğ ů ͗  Y Ƶ Ž ƚ Ğ Ě ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Ă
W Ă ǌ ǌ Ă Ŷ Ğ Ɛ Ğ ͕  ͞ ͚ W Ğ Ž Ɖ ů Ğ  t Ă Ŷ ƚ  W Ž ů ŝ Ɵ Đ Ɛ  ƚ Ž  ď Ğ  � ď Ž Ƶ ƚ  � ŝ Ő  d Ś ŝ Ŷ Ő Ɛ ͛ ͗
D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů  ̂ Ă Ŷ Ě Ğ ů ͛ Ɛ  W Ă Ɛ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  : Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ ͕ ͟  , arvard ' aǌ eƩ e͕  ϱ
� Ɖ ƌ ŝ ů  Ϯ Ϭ ϭ ϲ ͕  Ă Đ Đ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  Ž Ŷ ů ŝ Ŷ Ğ ͘

ϭ ϯ ͘  ͞ / Ĩ � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Đ Ă Ŷ  ŵ Ă Ŭ Ğ  Đ Ă Ŷ Ă ů Ɛ ͕  ƚ Ś Ğ Ǉ  Đ Ă Ŷ  ǁ ŝ ƚ Ś  ŵ Ž ƌ Ğ  Ɖ ƌ Ž Ɖ ƌ ŝ Ğ ƚ Ǉ
Ğ ŵ Ă Ŷ Đ ŝ Ɖ Ă ƚ Ğ ͟ ͗  Ŷ Ž  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ  ů ŝ Ɛ ƚ Ğ Ě ͕  ͞ > ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƌ Ǉ  E Ž ƚ Ğ Ɛ ͕ ͟  E orth
� arolina h niversitǇ  D aŐ aǌ ine ϭ ϴ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; � Ɖ ƌ ŝ ů  ϭ ϵ Ϭ ϭ Ϳ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ͘

ϭ ϰ ͘  ͞ ƌ Ă ŝ Ɛ Ğ  ƚ Ś Ğ  Ŷ Ğ Ő ƌ Ž Ğ Ɛ  ƚ Ž  Ă  Ɛ Ž Đ ŝ Ă ů  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ğ Ƌ Ƶ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͟ ͗
YƵ Ž ƚ Ğ Ě  ŝ Ŷ  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  t Ă ů Ŭ Ğ ƌ  , Ž ǁ Ğ ͕  t hat , ath ' od t roƵ Ő ht͗
d he d ransĨ orma�on oĨ � merica, ϭ ϴ ϭ ϱ ʹ ϭ ϴ ϰ ϴ  ; K ǆ Ĩ Ž ƌ Ě
h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϳ ͕  ϰ ϴ Ϭ ͘

ϭ ϱ ͘  ͞ ǁ ŝ ů ů ŝ Ŷ Ő  ƚ Ž  ď ů Ž Đ Ŭ  ƚ Ś Ğ  ŵ Ž Ě Ğ ƌ Ŷ ŝ ǌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ǁ Ś Ž ů Ğ  Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͛ Ɛ
Ğ Đ Ž Ŷ Ž ŵ Ǉ ͟ ͗  , Ž ǁ Ğ ͕  t hat , ath ' od t roƵ Ő ht͕  Ϯ Ϯ Ϯ ͘



ϭ ϲ ͘  K Ŷ Ğ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ś Ă ů ů ŵ Ă ƌ Ŭ Ɛ  Ž Ĩ Ž ů ŝ Ő Ă ƌ Đ Ś Ǉ  ŝ Ɛ  Ă  ů Ğ Ő ŝ Ɛ ů Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  ƚ Ś Ă ƚ  ŝ Ɛ
Ğ ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ď Ƶ ƚ  ƚ Ă ŵ Ğ ͗  d Ś ŝ Ɛ  Ɛ Ğ Ŷ ƚ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ɖ Ă ƌ Ă Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ  Ɖ ͘  ϭ Ϯ ϱ  ŝ Ŷ
D Ă Ʃ Ś Ğ ǁ  ̂ ŝ ŵ Ž Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  � lassical ' reeŬ  K liŐ archǇ ͗  �  W oli�cal
, istorǇ  ; W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ  W ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ϳ Ϳ ͘  K Ŷ  ƚ Ś Ğ  ĨƵ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ
Ě Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Đ Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ž ů ŝ Ő Ă ƌ Đ Ś Ǉ ͕  Ɛ Ğ Ğ  Ă ů Ɛ Ž  : Ğ ī ƌ Ğ Ǉ  t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě
� Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ  W Ă Ő Ğ ͕  ͞ K ů ŝ Ő Ă ƌ Đ Ś Ǉ  ŝ Ŷ  ƚ Ś Ğ  h Ŷ ŝ ƚ Ğ Ě
^ ƚ Ă ƚ Ğ Ɛ ͍ ͟ W erspec�ves in W oli�cs ϳ ͕  Ŷ Ž ͘  ϰ  ; � Ğ Đ Ğ ŵ ď Ğ ƌ  Ϯ Ϭ Ϭ ϵ Ϳ ͘



/nde ǆ

d Ś Ğ  Ɖ Ă Ő ŝ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ƚ Ś ŝ Ɛ  Ě ŝ Ő ŝ ƚ Ă ů  Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ě Ž Ğ Ɛ  Ŷ Ž ƚ  ŵ Ă ƚ Đ Ś  ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ ŝ Ŷ ƚ
Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ĩƌ Ž ŵ  ǁ Ś ŝ Đ Ś  ƚ Ś Ğ  ŝ Ŷ Ě Ğ ǆ  ǁ Ă Ɛ  Đ ƌ Ğ Ă ƚ Ğ Ě ͘  d Ž  ů Ž Đ Ă ƚ Ğ  Ă  Ɛ Ɖ Ğ Đ ŝ Į Đ
Ğ Ŷ ƚ ƌ Ǉ ͕  Ɖ ů Ğ Ă Ɛ Ğ  Ƶ Ɛ Ğ  Ǉ Ž Ƶ ƌ  Ğ ď Ž Ž Ŭ  ƌ Ğ Ă Ě Ğ ƌ ͛ Ɛ  Ɛ Ğ Ă ƌ Đ Ś  ƚ Ž Ž ů Ɛ ͘

 
W Ă Ő Ğ  Ŷ Ƶ ŵ ď Ğ ƌ Ɛ  Ĩ Ž ů ů Ž ǁ Ğ Ě  ď Ǉ  Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ŷ Ŷ  ŝ Ŷ Ě ŝ Đ Ă ƚ Ğ  Ŷ Ž ƚ Ğ Ɛ ͘

 
� Đ Ŭ Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  � ƌ Ƶ Đ Ğ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ ϭ
� Ě Ă ŝ ƌ ͕  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ Ɛ ͕  ϵ ϰ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϰ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  � ď ŝ Ő Ă ŝ ů  ̂ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕  Ϯ ϯ ϭ ͕  Ϯ ϯ ϵ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ Ϯ ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϯ ϱ ʹ Ϯ ϯ ϲ ͕  Ϯ ϱ ϲ
Ž Ŷ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ě Ğ Ă ƚ Ś ͕  Ϯ ϰ ϯ

� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Đ ŝ Ɛ ͕  ϰ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϰ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϲ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ Ϭ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϱ ϯ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ ϯ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ͕  ϭ ϱ ͕  ϰ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϭ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϲ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϲ

Ă Ě ŵ ŝ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  ϰ ϭ ͕  ϰ Ϯ ͕  ϰ ϰ ʹ ϰ ϱ ͕  ϱ Ϭ ʹ ϱ Ϯ ͕  ϲ ϭ ʹ ϲ Ϯ ͕  ϲ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕
Ϯ ϱ ϱ ʹ Ϯ ϱ ϲ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϲ ʹ ϭ ϴ ϳ ͕  ϭ ϵ Ϭ
Ă Ŷ Ě  � Ƶ ƌ ƌ  Ă Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ
Đ Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ ͕  ϰ ϭ ͕  ϱ ϭ ͕  ϲ Ϭ ʹ ϲ ϭ ͕  ϲ Ϯ ʹ ϲ ϯ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϯ ͕  ϰ ͕  ϲ ͕  ϳ ͕  ϴ ͕  ϭ ϯ ϱ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϱ
Ž Ŷ  � ƌ Ž ŵ ǁ Ğ ů ů ͕  ϭ ϳ ϱ
Ě Ğ Ă ƚ Ś  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϳ ϭ
Ě Ğ ď Ă ƚ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  W ŝ Đ Ŭ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő  Ă ď Ž Ƶ ƚ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ ʹ ϭ ϰ
� Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ɛ ŝ Ő Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ ϵ ʹ ϭ ϯ Ϭ
Ğ Ě ŝ ƚ Ž ƌ ŝ Ă ů  ƌ Ğ Ő Ă ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  ^ ƚ Ă ŵ Ɖ  � Đ ƚ ͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ ϭ Ϭ ͕  ϭ ϭ Ϯ ʹ ϭ ϭ ϯ
� Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϱ ʹ ϱ ϲ ͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ Ϭ ϵ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϲ ͕  ϭ Ϯ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϰ ʹ Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ͕
Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϯ ϴ ʹ Ϯ ϯ ϵ
& ŝ ƌ Ɛ ƚ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϰ ʹ ϭ ϭ ϱ
& ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ ϰ ͕  Ϯ ϱ Ϯ
, Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ ϭ ͕  ϰ Ϯ ʹ ϰ ϰ ͕  ϱ Ϯ ͕  ϵ Ϭ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ ϱ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϰ ʹ Ϯ ϲ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϴ
ů Ă Ɛ ƚ Ͳ ŵ ŝ Ŷ Ƶ ƚ Ğ  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ă Ɖ Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ  ŵ Ă Ě Ğ  ď Ǉ ͕  Ϯ ϱ ϲ ʹ Ϯ ϱ ϳ



ů Ă ǁ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ Ϭ ʹ ϲ ϭ
ŵ Ğ ŵ Ž ŝ ƌ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϱ ϰ ʹ Ϯ ϱ ϲ
Ɖ Ğ Ž Ɖ ů Ğ  Ă Ŷ Ě  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϲ ʹ ϱ ϴ
Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϱ ʹ Ϯ ϯ ϲ ͕  Ϯ ϰ Ϭ
Ă Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  ϭ ϳ ϳ ͕  Ϯ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ ϭ ͕  Ϯ ϰ ϲ
Ž Ŷ  Ɖ ƌ Ž Ɖ Ğ ƌ ƚ Ǉ ͕  Ϯ ϴ ϲ
ƌ Ğ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  ů Ž Ɛ Ɛ  Ž Ĩ Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϯ ʹ Ϯ ϱ ϰ
ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ ϭ ͕  ϱ Ϯ ʹ ϱ ϱ ͕  ϲ Ϯ ͕  ϭ Ϭ ϳ ʹ ϭ ϭ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϲ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ Ϯ ʹ ϭ ϱ ϯ ͕  ϭ ϱ ϲ ʹ ϭ ϱ ϳ ͕  ϭ ϲ Ϭ
Ă Ɛ  Ɛ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϲ ϴ
Ă Ɛ  ƚ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ ͕  ϰ ϭ ͕  ϱ ϴ ʹ ϲ Ϭ
Ă Ɛ  ǀŝ Đ Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ Ϯ ϰ
ǀ ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϵ ʹ ϭ Ϯ Ϭ ͕  ϭ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϰ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ͕  ϭ ϳ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͕  ϭ ϭ ϳ ͕  ϭ ϰ ϭ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ě Ğ Ă ƚ Ś  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ ϯ ʹ Ϯ ϰ ϰ

� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ  YƵ ŝ Ŷ Đ Ǉ ͕  ϰ ϯ ͕  ϭ ϲ Ϭ ͕  Ϯ ϳ ϰ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϭ ʹ ϭ Ϭ ϭ ͕  ϭ ϭ ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϰ ʹ Ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ̂ Ƶ Ɛ Ă Ŷ Ŷ Ă ͕  ϰ ϯ
� Ě Ă ŵ Ɛ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϯ ϯ ϯ Ŷ ϭ Ϯ ϰ
� Ě Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ ͕  ϱ ͕  ϭ ϴ ʹ ϭ ϵ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ ϱ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϰ
� dventƵ res oĨ , Ƶ cŬ leď errǇ  Finn ; d ǁ Ă ŝ Ŷ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϱ
� Ĩƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ

Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϴ ʹ ϭ ϭ ϵ
see also Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ

� Ő ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž ͕  : Ž Ś Ŷ  d ͘ ͕  ϭ ϴ ϵ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϵ ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ ϯ
� ů ŝ Ğ Ŷ  Ă Ŷ Ě  ^ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  � Đ ƚ Ɛ ͘  ̂ ee ^ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  � Đ ƚ Ɛ
� ů ů Ğ Ŷ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ů Ğ ͕  ϭ Ϯ ϲ ͕  Ϯ Ϯ ϭ ͕  ϯ ϯ ϯ Ŷ ϭ Ϯ ϲ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϭ
� ů ů Ğ Ŷ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  D ͘ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
� ŵ Ă ƌ ͕  � Ŭ Ś ŝ ů  Z Ğ Ğ Ě ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ŷ Ϯ ϴ ϲ ͕ Ϯ ϴ ϳ
� merican � risis, d he ; W Ă ŝ Ŷ Ğ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϭ
� merican � ic�onarǇ  ; t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϴ
� ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  ď Ğ Ő ŝ Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϭ ϲ ʹ ϭ ϭ ϴ ͘  ̂ ee also
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ
� ŵ Ğ Ɛ ͕  & ŝ Ɛ Ś Ğ ƌ ͕  Ϯ ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϲ Ϯ ͕  ϯ ϲ Ϯ Ŷ Ϯ ϲ Ϯ
� ŵ Ɖ Ś ŝ Đ ƚ Ǉ Ž Ŷ ŝ Đ  > Ğ Ă Ő Ƶ Ğ ͕  ϭ ϵ ϳ ͕  ϭ ϵ ϴ ʹ ϭ ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ ϵ ʹ Ϯ ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϭ ϭ
� naď asis ; y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ Ϳ ͕  ϴ ϭ
� ncient , istorǇ  ; Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ϳ ͕  ϱ ϵ ͕  ϭ ϵ ϵ
Ă Ŷ Ɵ Ͳ & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϯ ͕  Ϯ ϭ Ϭ ʹ Ϯ ϭ ϭ ͕  Ϯ ϭ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϰ Ϭ ʹ Ϯ ϰ ϭ ͕  Ϯ ϳ ϱ ͘  ̂ ee also
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ
� Ɖ Ɖ ů Ğ ď Ǉ ͕  : Ž Ǉ Đ Ğ ͕  ϱ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϱ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ Ϯ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
� ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ ͕  Ϯ ϴ ϭ
� ƌ Ŷ Ž ů Ě ͕  � Ğ Ŷ Ğ Ě ŝ Đ ƚ ͕  ϭ ϲ ͕  ϭ ϯ ϴ ͕  ϭ ϱ Ϭ ͕  ϭ ϱ ϴ ʹ ϭ ϱ ϵ ͕  ϭ ϳ Ϯ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  ϭ ϳ ϵ ʹ ϭ ϴ Ϭ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϲ ʹ ϭ ϴ ϳ ͕  ϭ ϵ Ϭ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϱ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϭ ʹ ϭ ϴ Ϯ
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϰ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϭ



D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ Ϯ ʹ ϭ ϴ ϱ ͕  ϭ ϵ ϭ ʹ ϭ ϵ Ϯ
W Ă ŝ Ŷ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ Ϭ ʹ ϭ ϴ ϭ
^ Ś Ă Ǉ Ɛ ͛  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϳ ʹ ϭ ϵ Ϭ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ Ϯ ͕  ϭ ϵ Ϭ

� ƚ Đ Ś ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě  Z ŝ Đ Ğ ͕  Ϯ ϴ Ϭ ʹ Ϯ ϴ ϭ
� Ƶ Ě Ğ Ŷ ͕  t ͘  , ͘ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ
� Ƶ toď ioŐ raphǇ  ; & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ Ϳ ͕  ϯ ϭ

 
� Ă Đ Ś Ğ ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  Ϯ ϰ ϭ
� Ă Ő ď Ǉ ͕  � ů Ĩƌ Ğ Ě ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϴ ϳ
� Ă ŝ ů Ǉ Ŷ ͕  � Ğ ƌ Ŷ Ă ƌ Ě ͕  ϴ ͕  ϵ ͕  ϱ ϱ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ Ŷ ϴ ͕ ϵ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϱ
� Ă ů Ɵ ŵ Ž ƌ Ğ  Θ  K Ś ŝ Ž  Z Ă ŝ ů ƌ Ž Ă Ě ͕  Ϯ ϴ Ϯ
� Ă Ŷ Ő Ɛ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ ϯ ϭ
� Ă ƌ ď Ğ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϴ ϳ
� Ă ƌ ď Ž Ƶ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϳ Ϭ ʹ Ϯ ϳ ϭ
� Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ ͕  d ͘  � ͘ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
� Ă ƌ Ŷ Ă ƌ Ě ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ
� Ă ƌ Ŷ Ă ƌ Ě ͕  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  � ů ŝ ǀ Ğ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ Ϭ
� Ă Ɛ Ɛ Ğ Ʃ ͕  � Ƶ ƌ ǁ Ğ ů ů ͕  ϭ ϰ Ϭ ʹ ϭ ϰ ϭ
� Ă Ǉ Ă ƌ Ě ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϱ ϭ
� Ă Ǉ Ŷ Ğ ͕  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ϳ Ϯ
� Ğ Đ Ŭ Ğ ƌ ͕  � Ă ƌ ů ͕  ϱ ϱ ͕  ϴ ϰ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϰ
� Ğ Ě Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϭ Ϯ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϯ
� Ğ Ě ŝ Ŷ ŝ ͕  ^ ŝ ů ǀŝ Ž ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ
� Ğ Ŷ Ɵ Ŷ Đ Ŭ Ͳ ^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϰ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϰ
� Ğ ƌ ů ŝ Ŷ ͕  / Ɛ Ă ŝ Ă Ś ͕  ϴ ϴ ʹ ϴ ϵ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϴ ϵ
� ŝ ů Ě Ğ ƌ ͕  D Ă ƌ Ǉ  ̂ Ă ƌ Ă Ś ͕  ϵ Ϯ ʹ ϵ ϯ ͕  ϭ ϵ ϰ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ ϯ ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ ϱ
� ŝ ů ů Ğ Ǉ  ; t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ' Ă ƌ Ě Ŷ Ğ ƌ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϯ
� ŝ Ɛ Ś Ž Ɖ ͕  � ď ƌ Ă Ś Ă ŵ ͕  Ϯ ϱ ϳ ͕  ϯ ϲ Ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϳ
ď ů Ă Đ Ŭ Ɛ ͘  ̂ ee � Ĩƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ ͖  Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ
� ů Ă ŝ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϳ ϱ
� ů Ă ŝ ƌ ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϵ ϳ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϳ
� ů Ă Ŷ Ě ͕  D Ă ƌ ƚ Ś Ă  � Ă Ŷ Ő Ğ ƌ Į Ğ ů Ě ͕  ϵ ϯ
� ů Ž Đ Ś ͕  Z Ƶ ƚ Ś  , ͘ ͕  ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϲ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
� ů Ž Ƶ Ŷ ƚ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  Ϯ ϯ ϴ
� Ž ů Ğ Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϯ ϭ Ŷ ϭ ϭ ϯ
� Ž ů ŝ Ŷ Ő ď ƌ Ž Ŭ Ğ ͕  s ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  ; , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ^ ƚ ͘  : Ž Ś Ŷ Ϳ ͕  ϳ ϵ ʹ ϴ ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϯ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϳ ϵ ͕
ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϯ
� Ž Ŷ Ă Ɖ Ă ƌ ƚ Ğ ͕  E Ă Ɖ Ž ů Ğ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ ϲ
� Ž ƌ Ě Ğ ǁ ŝ Đ Ś ͕  & Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϲ
� oston ' aǌ eƩ e͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ ϭ Ϭ
� Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  D Ă Ɛ Ɛ Ă Đ ƌ Ğ ͕  ϭ Ϭ ϭ
� oston E ewsͲ > eƩ er͕  ϳ ϲ
� Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ  d Ğ Ă  W Ă ƌ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϭ Ϯ
� Ž Ɛ ǁ Ğ ů ů ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ǆ ŝ ŝ
� Ž ǁ Ě Ž ŝ Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϴ
� Ž ǁ ů Ğ ƌ ͕  Z ͘  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ ͕  ϭ ϯ ϴ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϯ ϴ
� Ž Ǉ ů Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ă ď Ě ŝ Ğ ů ͕  ϰ ϯ
� ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  , Ƶ Ő Ś  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϭ ϵ ʹ Ϯ Ϯ ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ŷ Ϯ Ϯ Ϭ ͕ Ϯ Ϯ ϭ



� ƌ Ă Ě Ě Ž Đ Ŭ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  Ϯ ϯ ͕  ϯ ϭ ʹ ϯ ϲ ͕  ϯ ϳ ͕  ϭ ϭ ϴ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ ϯ Ϯ
� ƌ Ă Ě Ĩ Ž ƌ Ě ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϵ ϲ ʹ ϵ ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ͕  ϭ ϭ ϱ
� ƌ Ă Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z Ž Ǉ ͕  Ϯ Ϭ ϴ ͕  ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϴ
� ƌ Ă Ŷ ƚ ͕  / ƌ ǀŝ Ŷ Ő ͕  ϵ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϳ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ Ŷ ϴ ϳ ͕ ϵ Ϭ ͕ ϵ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ ϯ ͕
ϯ Ϯ ϴ Ŷ Ŷ ϵ ϲ ͕ ϵ ϳ ͕ ϵ ϴ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϵ ϴ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϴ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ ϭ ϵ ϲ
� ƌ Ğ ǁ Ğ ƌ ͕  , Ž ů ů Ǉ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ Ϯ
� ƌ Ž Ž Ŭ Ś ŝ Ɛ Ğ ƌ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϵ ϭ ͕  ϭ ϵ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϲ ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ Ŷ ϭ ϵ ϭ ͕ ϭ ϵ ϰ ͕
ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϭ
� ƌ Ž ǁ Ŷ ͕  : Ă ƌ Ğ Ě ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϭ
� ƌ Ƶ Đ Ğ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
� Ƶ Đ Ś Ă Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
� Ƶ Đ Ś Ă Ŷ Ă Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϱ ϳ ͕  ϭ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϳ
� Ƶ Ğ ů ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ
� Ƶ ƌ Ő Ś ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϯ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϯ
� Ƶ ƌ ƌ ͕  � Ă ƌ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ͕  Ϯ ϱ ϳ

Ă Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ ͕  Ϯ ϲ ϯ
Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ă Ŷ Ě  ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϲ Ϯ ʹ Ϯ ϲ ϯ
Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϴ ϲ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ Ϭ ʹ Ϯ ϲ ϭ

� Ƶ ƚ ů Ğ ƌ ͕  W ŝ Ğ ƌ Đ Ğ ͕  ϭ ϵ ϱ

 
� Ă Ě Ğ ů ů ͕  d ͘ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ Ϯ
� Ă Ğ Ɛ Ă ƌ ͘  ̂ ee : Ƶ ů ŝ Ƶ Ɛ  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ
� Ă ů Ś Ž Ƶ Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ  � ͘ ͕  Ϯ ϴ ϵ
� Ă ů Ś Ž Ƶ Ŷ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϰ
� Ă ů ů Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϯ ϴ ͕  Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϱ ϯ
� Ă ŵ ŝ Đ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϴ ϴ
Đ Ă ŵ Ɖ Ă ŝ Ő Ŷ  Į Ŷ Ă Ŷ Đ ŝ Ŷ Ő ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ ͕  Ϯ ϴ ϳ
� Ă ŵ Ɖ ď Ğ ů ů ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϳ ϲ
� Ă Ŷ Ă Ě Ă ͕  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě  ŝ Ŷ ǀ Ă Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϰ Ϭ
� Ă ƌ ů Ğ ƚ Ž Ŷ ͕  ' Ƶ Ǉ ͕  ϭ ϯ ϴ
� Ă ƌ ů Ǉ ů Ğ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϳ ϭ
� Ă ƌ ƌ Ž ů ů ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϴ Ϯ
� Ă ƌ ƚ Ğ ƌ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϭ ϭ ͕  ϲ ϲ ʹ ϲ ϳ ͕  ϳ ϲ ͕  ϵ ϭ
� Ă Ɛ Ɛ ŝ Ƶ Ɛ  � Ğ Ž ͕  ϭ Ϭ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ ϭ
� ataline � onspiracǇ , d he ; : Ž Ŷ Ɛ Ž Ŷ Ϳ ͕  ϴ ϭ
� Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͬ � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ

� Ƶ ƌ ƌ  Ă Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ ͕  Ϯ ϲ ϯ
Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ž Ĩ ͕  ϴ ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϰ ϱ ʹ ϱ Ϭ ͕  Ϯ Ϯ Ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϲ ͕  Ϯ ϴ ϱ

� Ă ƚ Ž
Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ă Ě ŵ ŝ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ ͕  ϴ ʹ ϵ ͕  ϭ ϭ ϲ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ ʹ Ϯ ϭ ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϲ ͕  ϱ Ϯ ͕  ϭ ϯ ϯ

� ato ; � Ě Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ Ϳ ͕  ϭ ͕  ϱ ͕  ϭ ϴ ʹ ϭ ϵ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ ϱ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϰ
� ato͛ s > eƩ ers ; d ƌ Ğ Ŷ Đ Ś Ă ƌ Ě  Ă Ŷ Ě  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ Ϳ ͕  ϵ
� Ś Ă ŵ ď Ğ ƌ ͕  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ ϭ
� Ś Ă Ɛ ƚ Ğ ů ů Ƶ ǆ ͕  & ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ Ͳ : Ğ Ă Ŷ  Ě Ğ  � Ğ Ă Ƶ ǀ Ž ŝ ƌ ͕  D Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ ͕  ϭ ϳ ϲ
� Ś Ğ Ŷ Ž ǁ Ğ ƚ Ś ͕  < Ă ƌ ŝ Ŷ ͕  Ϯ ϵ ϭ ʹ Ϯ ϵ Ϯ
� Ś Ğ ƌ Ŷ Ž ǁ ͕  Z Ž Ŷ ͕  ϭ ϲ ͕  ϭ ϵ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϲ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ Ϯ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϰ ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ ϭ ͕
ϯ ϰ ϳ Ŷ Ϯ Ϭ Ϭ



� Ś Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  ' ͘  < ͘ ͕  ϭ Ϯ ϯ ͕  ϯ ϯ ϯ Ŷ ϭ Ϯ ϯ
� Ś Ğ ǁ ͕  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϯ ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϲ
� Ś Ƶ ƌ Đ Ś ͕  � Ŷ Ő Ğ ů ŝ Đ Ă ͕  ϭ Ϯ ϭ
� ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϯ ϴ ͕  ϱ ϰ ͕  ϲ ϴ ͕  ϴ ϯ ͕  ϭ ϭ ϰ ͕  ϯ ϭ Ϯ Ŷ ϯ ϴ ͕  ϯ ϭ ϰ Ŷ Ŷ ϰ ϲ ͕ ϰ ϳ ͕ ϰ ϵ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ ϭ ͕
ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϳ

� Ě Ă ŵ Ɛ ͛  Ă Ě ŵ ŝ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ ͕  ϰ ϭ ͕  ϰ Ϯ ͕  ϰ ϰ ʹ ϰ ϱ ͕  ϱ Ϭ ʹ ϱ Ϯ ͕  ϲ ϭ ʹ ϲ Ϯ ͕  ϲ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕
Ϯ ϱ ϱ ʹ Ϯ ϱ ϲ
� Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϰ ϭ ͕  ϰ ϱ ʹ ϱ Ϭ ͕  Ϯ ϯ ϲ ͕  Ϯ ϴ ϱ
Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ă Ě ŵ ŝ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ĩ Ž ƌ ͕  ϳ ͕  ϴ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ ϴ
: Ž Ś Ŷ  YƵ ŝ Ŷ Đ Ǉ  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϰ
Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ő Ž Ž Ě  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϴ ϳ

� ŝ Ŷ Đ ŝ Ŷ Ŷ Ă ƚ Ƶ Ɛ ͕  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϲ ͕  Ϯ ϯ ϰ
� ŝ ǀŝ ů  t Ă ƌ ͕  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ ͕  ϭ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϵ ͕  Ϯ ϲ ϳ ʹ Ϯ ϲ ϴ ͕  Ϯ ϳ ϭ ͕  Ϯ ϴ ϯ ʹ Ϯ ϴ ϰ
� ů Ă ƌ Ŭ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ ͕  ϯ ϲ Ϯ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ
� ů Ă ƌ Ŭ ͕  > Ğ ǁ ŝ Ɛ  ' Ă Ǉ ů Ž ƌ Ě ͕  Ϯ ϳ ϴ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͕  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ů Ǉ

Ě Ğ Đ ů ŝ Ŷ Ğ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϱ ϴ ʹ Ϯ ϲ Ϭ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ʹ Ϯ ϳ ϱ ͕  Ϯ ϳ ϵ ʹ Ϯ ϴ ϯ
ƌ ŝ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ͕  ϭ Ϭ Ϭ ʹ ϭ Ϭ Ϯ

Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ
Đ Ž Ŷ Đ Ğ Ɖ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ Ŷ Ž ǁ ͕  ǀ Ğ ƌ Ɛ Ƶ Ɛ  ŝ Ŷ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  Ɵ ŵ Ğ Ɛ ͕  ϲ ʹ ϵ
Đ ƌ ŝ Ɵ Đ Ă ů  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ɛ  Ĩ Ž ƌ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ʹ ϭ Ϯ
Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ğ Ŷ Đ Ğ  ŝ Ŷ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ϯ ʹ ϱ
ƚ Ƶ ƌ Ŷ  Ă ǁ Ă Ǉ  Ĩƌ Ž ŵ  ŝ Ŷ  ϭ ϵ ƚ Ś  Ă Ŷ Ě  Ϯ Ϭ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ ŝ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϭ ϳ ͕  Ϯ ϭ ϵ ʹ Ϯ Ϯ ϰ ͕
Ϯ ϴ ϯ ʹ Ϯ ϴ ϰ
see also �Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ

� ů Ă Ǉ ͕  � ŝ Ɛ Ŭ ŝ Ŷ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϯ
� ů Ğ ǀ Ğ ƌ ů Ǉ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϰ Ϯ
� ů ŝ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϲ ϰ
� odeǆ ͕  Ž Ĩ : Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ ŝ Ă Ŷ  / ͕  ϳ ϭ ʹ ϳ Ϯ
� Ž Ğ ƌ Đ ŝ ǀ Ğ  � Đ ƚ Ɛ ͕  ϭ ϭ Ϯ
� Ž Ś Ŷ ͕  ^ Ś Ğ ů Ě Ž Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϴ
� Ž ů Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ  D ͘ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϰ
� Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ž Ĩ E Ğ ǁ  : Ğ ƌ Ɛ Ğ Ǉ ͘  ̂ ee W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ
Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ

Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  ŵ ŝ Ɛ Ɛ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ  Đ Ƶ ƌ ƌ Ğ Ŷ ƚ  Đ Ƶ ƌ ƌ ŝ Đ Ƶ ů Ă ͕  Ϯ ϴ ϯ ʹ Ϯ ϴ ϰ
ŝ Ŷ  Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  ϵ ʹ ϭ Ϭ
see also ^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ

� Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  s Ă ƌ Ŷ Ƶ ŵ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϳ
� Ž ŵ ŵ Ă Ő Ğ ƌ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ̂ ƚ Ğ Ğ ů Ğ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϳ ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ ϭ ϱ Ϯ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϲ ϭ
� ommentaries ; � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ Ϳ ͕  ϭ ϴ
Đ Ž ŵ ŵ Ğ ƌ Đ Ğ ͕  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ĩƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ  Ž Ĩ ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϳ ʹ Ϯ ϳ ϴ
� ommon ̂ ense ; W Ă ŝ Ŷ Ğ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϰ
� Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ͞ ǁ Ă Ŭ Ğ  Ƶ Ɖ ͕ ͟  Ϯ ϴ ϵ ʹ Ϯ ϵ Ϭ
� onsidera�ons on the � aƵ ses oĨ the ' reatness oĨ the Z omans
and d heir � ecline ; D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ Ϳ ͕  ϴ ϵ ʹ ϵ Ϭ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ž Ĩ h ^ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ʹ Ϯ Ϭ ϲ ͕  Ϯ ϭ ϯ ʹ Ϯ ϭ ϲ ͕  Ϯ ϱ ϭ

� ŵ Ɖ Ś ŝ Đ ƚ Ǉ Ž Ŷ ŝ Đ  > Ğ Ă Ő Ƶ Ğ ͛ Ɛ  Ğ ǆ Ă ŵ Ɖ ů Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ ϴ ʹ ϭ ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ ϵ ʹ Ϯ ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϭ ϭ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ  ϭ ͕  ̂ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  ϭ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϭ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ  / s ͕  ̂ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  ϰ ͕  ϭ ϵ Ϭ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕  Ϯ ϭ Ϯ ʹ Ϯ ϭ ϯ



: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ě Ž Ƶ ď ƚ Ɛ  Ă ď Ž Ƶ ƚ ͕  Ϯ Ϭ ϰ ʹ Ϯ Ϭ ϱ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ă Ɵ Į Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ Ϭ ϲ ʹ Ϯ ϭ Ϯ

� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϵ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ ϯ ʹ ϭ ϵ ϰ
Ĩ Ƶ Ŷ Ě Ă ŵ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ɛ  Ă Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ě  ď Ǉ ͕  ϭ ϵ ϱ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϲ
ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ž Ĩ Ŷ Ă Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  ƚ Ž  ǀ Ğ ƚ Ž  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ  ů Ă ǁ Ɛ ͕  ϭ ϵ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϱ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϰ ʹ Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϱ
Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů ŝ Ĩ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϲ Ϯ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϭ ʹ Ϯ Ϭ ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ

� Ž Ŷ ǁ Ă Ǉ ͕  D Ž Ŷ Đ Ƶ ƌ Ğ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϳ
� Ž Ŷ ǁ Ă Ǉ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ ϲ
� Ž Ž Ɖ Ğ ƌ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϭ ͕  Ϯ ϱ Ϯ ʹ Ϯ ϱ ϯ
Đ Ž ƌ Ğ  ŝ Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ h ͘ ^ ͘ ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Đ ƚ ͕  Ϯ ϴ ϵ
� Ž Ɛ ǁ Ă Ǉ ͕  D Ă ƌ ŝ Ă ͕  ϴ ϱ ͕  ϭ Ϯ ϭ
� Ž ƚ ǌ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ă Ŷ ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϲ
� Ž Ƶ ů Ž Ŷ  Ě Ğ  : Ƶ ŵ Ž Ŷ ǀŝ ů ů Ğ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  Ϯ ϵ
� Ž Ƶ ů Ž Ŷ  Ě Ğ  s ŝ ů ů ŝ Ğ ƌ Ɛ ͕  > Ž Ƶ ŝ Ɛ ͕  Ϯ ϵ ʹ ϯ Ϭ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ ϯ Ϭ
� ƌ Ă Đ Ŭ Ğ ů ͕  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ ϯ
� ƌ Ă ǁ Ĩ Ž ƌ Ě ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϵ
� ƌ Ğ ŵ ŝ Ŷ ͕  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϳ ϵ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ
͞ � ƌ Ğ Ž ů Ğ  s ŝ ů ů Ă Ő Ğ ͕  d Ś Ğ ͟  ; / ƌ ǀŝ Ŷ Ő Ϳ ͕  Ϯ ϳ ϴ
͞ � ƌ ŝ ŵ Ğ  � Ő Ă ŝ Ŷ Ɛ ƚ  < Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ ͕  d Ś Ğ ͟  ; ^ Ƶ ŵ Ŷ Ğ ƌ Ϳ ͕  Ϯ ϴ Ϭ
� ƌ Ž Đ Ŭ Ğ Ʃ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  Ϯ ϳ ϵ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϵ
� ƌ Ž Ő Ś Ă Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ ϭ
� ƌ Ž ŵ ǁ Ğ ů ů ͕  K ů ŝ ǀ Ğ ƌ ͕  ϭ ϳ ϱ
� ƌ Ž ǁ Ğ ͕  / Ă Ŷ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϯ
� Ƶ Ŷ ů ŝ ī Ğ ͕  D Ă ƌ Đ Ƶ Ɛ ͕  ϭ ϱ ϳ ʹ ϭ ϱ ϴ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϴ
� Ƶ Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
� Ƶ Ɛ Ɵ Đ ͕  : Ă Đ Ŭ Ǉ ͕  ϵ ϭ ʹ ϵ Ϯ
� Ǉ ropaedia ; y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ Ϳ ͕  ϵ ϳ

 
� Ă Ő Ő Ğ Ʃ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  Ϯ ϰ ϰ ʹ Ϯ ϰ ϱ ͕  ϯ ϱ ϴ Ŷ Ϯ ϰ ϱ
� Ă ŝ Đ Ś Ğ Ɛ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
� Ă Ŷ Ă ͕  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě  d ƌ Ž ǁ ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  Ϯ ϱ ϴ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϴ
� Ă ƌ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϱ ϱ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
� Ă ƌ ǁ ŝ Ŷ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϳ ϰ
� Ă ǀŝ Ğ Ɛ ͕  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
� Ă ǀŝ Ğ Ɛ ͕  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϵ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ
� Ă ǀŝ Ɛ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � Ğ Ă ů Ğ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ Ϭ
� Ă ǀŝ Ɛ ͕  Z Ƶ ĨƵ Ɛ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ ϭ ϵ ϴ
� Ă ǁ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  Ϯ ϭ Ϭ
� Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ

Ğ Đ Ś Ž Ğ Ɛ  Ž Ĩ ŝ Ŷ  ů Ă ƚ Ğ ƌ  Ɖ ƌ Ž Ɛ Ğ ͕  ϭ ϯ ϭ ʹ ϭ ϯ Ϯ
ŝ Ŷ Ň Ƶ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ž Ŷ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ž Ɖ ŝ Ŷ ŝ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ Ϭ ʹ ϭ ϯ ϭ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ő Ğ Ŷ Ğ ƌ Ă ů ů Ǉ ͕  ϳ ϵ ͕  ϭ ϭ ϯ ͕  ϭ Ϯ ϯ ʹ ϭ Ϯ ϱ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  �Ɖ ŝ Đ Ƶ ƌ Ğ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ ϱ ʹ ϭ Ϯ ϲ ͕  ϭ Ϯ ϵ



: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ŝ Ŷ Ě ŝ Đ ƚ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͛ Ɛ  Ŭ ŝ Ŷ Ő  ŝ Ŷ ͕  ϭ Ϯ ϴ ʹ ϭ Ϯ ϵ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Ɖ ƌ ŝ Ŷ Đ ŝ Ɖ ů Ğ  ŝ Ŷ ͕  ϭ Ϯ ϱ ʹ ϭ Ϯ ϴ
W receptor Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϯ ʹ ϱ ϰ
Ɛ ŝ Ő Ŷ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ ͕  ϭ Ϯ ϵ ʹ ϭ ϯ Ϭ ͕  ϭ ϰ ϲ
ƚ Ğ ǆ ƚ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϵ ϵ ʹ ϯ Ϭ ϯ

� eĨ ence oĨ the � ons�tƵ �ons oĨ ' overnment oĨ the h nited ^ tates
oĨ � merica, �  ; � Ě Ă ŵ Ɛ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϲ ʹ ϭ ϴ ϳ
� Ğ Ĩ Ž Ğ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϳ Ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
� emocracǇ  in � merica ; d Ž Đ Ƌ Ƶ Ğ ǀŝ ů ů Ğ Ϳ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
� Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Ɵ Đ  ̂ Ž Đ ŝ Ğ Ɵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ʹ Ϯ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϯ ϯ
͞ � Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă ƚ Ɛ ͕ ͟  ' ƌ Ğ Đ Ž Ͳ Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ
� Ğ ǀŝ Ŷ Ğ ͕  d ͘  D ͘ ͕  ϳ Ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ ϭ ϰ ϵ
� Ğ ǁ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϴ ϭ ʹ Ϯ ϴ Ϯ
� Ğ ǆ ƚ Ğ ƌ ͕  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ  � Ž ǁ Ě ŝ ƚ Đ Ś ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ
� ialoŐ Ƶ es oĨ the � ead ; > Ǉ Ʃ Ğ ů ƚ Ž Ŷ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϳ
� ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϲ ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϲ
� ŝ Đ Ŭ Ğ Ŷ Ɛ ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϲ
� ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϳ ͕  ϵ ϰ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϳ
� ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  W Ś ŝ ů Ğ ŵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϲ ϲ
� ŝ Ŷ ǁ ŝ Ě Ě ŝ Ğ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  Ϯ ϯ ͕  Ϯ ϴ
� ŝ Ž Ő Ğ Ŷ Ğ Ɛ  > Ă Ğ ƌ Ɵ Ƶ Ɛ ͕  ϴ ϯ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϯ
Ě ŝ ǀŝ Ŷ Ğ  Ž ƌ ŝ Ő ŝ Ŷ  Ž Ĩ Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ ϳ
Ě ŝ ǀŝ Ŷ Ğ  ƌ ŝ Ő Ś ƚ  Ž Ĩ Ŭ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  � Ě Ă ŵ Ɛ ͛  ƌ Ğ ũ Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ Ϭ ϵ
� Ž ď Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ ϯ
� Ž Ě Ě Ɛ ͕  , Ă ƌ Ž ů Ě ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϰ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϳ
� Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϱ Ϯ ʹ ϱ ϱ ͕  ϱ ϵ ͕  ϴ ϴ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ ϯ
� ƌ Ğ Ě  ^ Đ Ž Ʃ  Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ ͕  ϭ Ϯ
� Ƶ Ŷ ŵ Ž ƌ Ğ ͕  > Ž ƌ Ě ͕  ϭ ϭ ϴ ʹ ϭ ϭ ϵ
� Ƶ ƌ Ğ Ǉ ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϳ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ ϯ
� ǁ ŝ Ő Ś ƚ ͕  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ ͕  Ϯ ϱ ϳ
� ǁ ŝ Ő Ś ƚ ͕  d ŝ ŵ Ž ƚ Ś Ǉ ͕  ϵ ϱ
� Ǉ Đ Ŭ ͕  � Ŷ Ě ƌ Ğ ǁ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϭ

 
� Ă Ě ŝ Ğ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϯ
� Ě ǁ Ă ƌ Ě Ɛ ͕  / Ő Ŷ Ă Ɵ Ƶ Ɛ ͕  ϯ ϳ
� Ő Ğ ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ ϯ
Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϱ ϯ ʹ Ϯ ϱ ϰ
Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ ϰ ͕  Ϯ ϲ Ϯ
� ů Ğ Đ ƚ Ž ƌ Ă ů  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϱ ϭ
� ů Ŭ ŝ Ŷ Ɛ ͕  ̂ ƚ Ă Ŷ ů Ğ Ǉ ͕  ϭ Ϭ ϳ ͕  ϭ ϱ ϱ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ ϳ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϱ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ Ϯ Ϭ Ϭ ͕
ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ ϱ ϰ Ŷ Ϯ ϯ Ϭ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ Ϯ
� ů ů ŝ Ž ƚ ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϵ ͕  ϯ ϱ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϭ
� ů ů ŝ Ɛ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ ϯ ϲ ͕  ϭ ϱ ϱ ʹ ϭ ϱ ϲ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϯ ϲ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϲ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
� ů ů ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z Ă ů Ɖ Ś ͕  ǆ ǀŝ ŝ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ǀŝ ŝ
� ů ů Ɛ ǁ Ž ƌ ƚ Ś ͕  K ů ŝ ǀ Ğ ͕  ϭ ϵ ϵ
� ŵ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z Ă ů Ɖ Ś  t Ă ů Ě Ž ͕  Ϯ ϳ ϴ ͕  Ϯ ϳ ϵ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ŷ Ϯ ϳ ϴ ͕ Ϯ ϳ ϵ
� ŵ Ğ ƌ Ǉ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϳ
� ncǇ clopaedia � ritannica͕  ϳ Ϭ
� Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  ǆ ǀŝ ŝ ŝ ͕  ǆ ǆ ŝ ʹ ǆ ǆ ŝ ŝ ŝ ͕  ϳ ͕  ϲ ϵ ʹ ϳ ϳ



� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϱ ʹ ϱ ϲ ͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ Ϭ ϵ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  ů ŝ Ĩ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϴ ϵ ͕  Ϯ ϵ ϭ
� ŝ Đ Ğ ƌ Ž  Ă Ŷ Ě  � Ă ƚ Ž  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϭ ʹ ϱ Ϯ
� Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϲ
ŝ Ŷ  Ě ŝ Ɛ ƌ Ğ Ɖ Ƶ ƚ Ğ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ͕  Ϯ ϳ ϵ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ϱ
, Ƶ Ʃ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϳ ϰ ʹ ϳ ϱ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ͕  ϲ ϵ ͕  ϳ ϳ ͕  ϴ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϵ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ʹ Ϯ ϳ ϯ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ ϳ ʹ ϴ ϴ ͕  ϭ ϴ ϳ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ ϴ ͕  ϭ ϵ ϯ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ
ƌ Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϵ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ϱ ͕  ϭ ϳ ϰ ʹ ϭ ϳ ϲ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ ϰ ʹ ϵ ϱ
see also Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ

� nƋ Ƶ irǇ  � oncerninŐ  , Ƶ man h nderstandinŐ  ; , Ƶ ŵ Ğ Ϳ ͕  ϵ ϴ
� Ɖ Ă ŵ ŝ Ŷ Ž Ŷ Ě Ă Ɛ ͕  ϵ ϱ
� Ɖ ŝ Đ Ƶ ƌ Ğ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ŝ ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͕  ϴ ϯ ʹ ϴ ϰ ͕  ϴ ϱ ͕  ϵ Ϭ ͕  ϭ Ϯ ϱ ʹ
ϭ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϱ ϱ
Ğ Ƌ Ƶ Ă ů  Ɛ ƚ Ă Ŷ Ě ŝ Ŷ Ő  ď Ğ Ĩ Ž ƌ Ğ  ƚ Ś Ğ  ů Ă ǁ ͕  ǆ ŝ ǆ ͕  ϭ Ϯ ϲ ͕  Ϯ ϲ Ϭ ͕  Ϯ ϴ ϱ
� ssaǇ  on D an ; W Ž Ɖ Ğ Ϳ ͕  ϰ ϵ ͕  ϴ Ϭ
� Ƶ ƌ ŝ Ɖ ŝ Ě Ğ Ɛ ͕  ϳ ͕  ϳ ϵ
� ǀ Ğ ƌ ŝ Ʃ ͕  � Ŷ ƚ Ś Ž Ŷ Ǉ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϯ ϵ
� ǁ Ă ů Ě ͕  : Ž Ś Ă Ŷ Ŷ ͕  ϭ ϲ ϲ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϲ
� ǁ ď Ă Ŷ Ŭ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϴ ϯ
� ǆ pedi�on oĨ , Ƶ mphrǇ  � linŬ er, d he ; ^ ŵ Ž ů ů Ğ Ʃ Ϳ ͕  ϳ ϭ

 
& Ă ď ŝ Ă Ŷ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ ͕  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͕  ϭ ϯ ϰ ͕  ϭ ϯ ϳ ͕
ϭ ϰ ϵ ʹ ϭ ϲ Ϭ ͕  ϭ ϲ ϯ
& Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  ; YƵ ŝ Ŷ ƚ Ƶ Ɛ  & Ă ď ŝ Ƶ Ɛ  D Ă ǆ ŝ ŵ Ƶ Ɛ Ϳ ͕  ϭ ϯ ϯ ʹ ϭ ϯ ϱ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϲ ͕  ϭ Ϯ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϰ ʹ Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϯ ϴ ʹ Ϯ ϯ ϵ
Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  ƚ Ś Ğ Ž ƌ ŝ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϴ ʹ Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
� Ğ ŵ Ž Đ ƌ Ă Ɵ Đ  ̂ Ž Đ ŝ Ğ Ɵ Ğ Ɛ  Ă Ɛ  Ɛ Ğ Ğ Ě ů ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ʹ Ϯ ϯ Ϭ
� Ğ ǀ Ğ ů Ž Ɖ ŵ Ğ Ŷ ƚ  ŝ Ŷ  ϭ ϳ ϵ Ϭ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϰ ʹ Ϯ Ϯ ϵ
Ğ Ă ƌ ů Ǉ  h ͘ ^ ͘  Ĩ Ğ Ă ƌ Ɛ  Ă ď Ž Ƶ ƚ ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϲ ʹ ϳ ͕  ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ ͕  Ϯ Ϯ Ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϯ ϵ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϯ ϵ ʹ Ϯ ϰ Ϯ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϱ Ϯ ʹ Ϯ ϱ ϯ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ʹ Ϯ Ϭ ϵ ͕  Ϯ ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϲ ʹ Ϯ Ϯ ϳ ͕  Ϯ ϰ ϱ ͕  Ϯ ϳ ϰ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϳ
Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ă Ŷ Ɵ Ͳ & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  Ϯ ϰ Ϭ ʹ Ϯ ϰ Ϯ
ŝ Ŷ  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ϯ Ϯ ϳ ͕  Ϯ ϳ ϰ ʹ Ϯ ϳ ϱ ͕  Ϯ ϳ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϲ

& Ă ƌ ŝ Ɛ Ś ͕  , Ƶ Ŷ ƚ Ğ ƌ  � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϲ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϲ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ
& Ă ƌ ƌ Ă Ŷ Ě ͕  D Ă ǆ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ Ŷ ϭ ϵ ϴ ͕ ϭ ϵ ϵ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϴ ϲ

η ϲ ͕  Ϯ ϭ ϯ
η ϭ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ʹ Ϯ Ϭ ϴ
η ϭ ϴ ͕  Ϯ Ϭ ϵ
η ϯ ϴ ͕  Ϯ ϭ ϭ



η ϰ ϭ ͕  Ϯ ϭ ϭ
η ϱ ϭ ͕  Ϯ ϭ ϭ
η ϱ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϲ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕  Ϯ ϭ Ϯ ʹ Ϯ ϭ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϭ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ ϲ ʹ Ϯ ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϴ ϲ

& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  ϭ ϲ ϳ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϵ ʹ Ϯ ϰ Ϭ ͕  Ϯ ϰ ϰ
Ă Ɛ  Ă Ě ǀ Ž Đ Ă ƚ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ɛ ƚ ƌ Ž Ŷ Ő  Đ Ğ Ŷ ƚ ƌ Ă ů  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ ϯ Ϯ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϯ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϵ ʹ Ϯ ϰ Ϯ
& ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϲ ʹ Ϯ ϯ ϳ
: Ă Ǉ  d ƌ Ğ Ă ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϯ ʹ Ϯ ϯ ϰ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϲ ϳ
ů Ž Ɛ Ɛ  ŝ Ŷ  Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϭ ʹ Ϯ ϱ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϳ
Ŷ Ğ ǁ Ɛ Ɖ Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ Ϭ ʹ Ϯ ϰ ϭ
Ž Ƶ ƚ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ğ Ɖ  ŝ Ŷ  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϳ ϱ
^ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  � Đ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϵ ʹ Ϯ ϰ Ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϰ ʹ Ϯ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ʹ Ϯ ϰ ϰ ͕  Ϯ ϰ ϲ
t Ś ŝ Ɛ Ŭ Ğ Ǉ  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϯ

& Ğ Ğ Ŷ Ɛ ƚ ƌ Ă ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
& Ğ ů Ě ŵ Ă Ŷ ͕  E Ž Ă Ś ͕  ϭ ϴ ϰ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϰ
& Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϲ
& Ğ ƌ Ő Ƶ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
& Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  ' ƌ Ğ Ğ Ŷ ͕  Ϯ ϱ ϵ ʹ Ϯ ϲ Ϭ ͕  Ϯ ϳ ϲ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϳ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ ͕
ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϲ
& ŝ ƌ Ɛ ƚ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  ; ϭ ϳ ϳ ϰ Ϳ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϰ ʹ ϭ ϭ ϱ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϯ ʹ ϭ ϭ ϰ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϯ ϴ

& ŝ ƌ Ɛ ƚ  W Ğ Ž Ɖ ů Ğ Ɛ ͕  ϰ ϰ ͕  Ϯ ϲ ϳ
Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϴ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϳ ͕  ϯ Ϯ ʹ ϯ ϯ ͕  ϯ ϱ

& ŝ Ɛ Đ Ś Ğ ƌ ͕  � Ă ǀŝ Ě  , Ă Đ Ŭ Ğ Ʃ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ Ŷ ϭ ϰ ϲ ͕ ϭ ϰ ϳ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ Ϭ
& ŝ ƚ Ğ ͕  : Ă Ɛ Ž Ŷ  � ͘ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϯ ϴ
& ŝ ƚ Ś ŝ Ă Ŷ ͕  W Ś ŝ ů ŝ Ɖ ͕  ϲ ϲ ʹ ϲ ϳ ͕  ϳ ϱ ʹ ϳ ϲ ͕  ϵ ϭ
& ů Ğ ŵ ŝ Ŷ Ő ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϭ
& ů Ğ ǆ Ŷ Ğ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ ϲ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ Ŷ ϭ ϲ ͕ ϭ ϴ
& Ž Ž ƌ Ě ͕  � ƌ Đ Ś ŝ ď Ă ů Ě ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ Ϯ
& Ž ƌ Ě ͕  W Ă Ƶ ů  > Ğ ŝ Đ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  ϭ ϲ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϲ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ
& Ž Ƶ ů ŝ Ɛ  ď ƌ Ž ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ϳ ϲ
FoƵ nders K nline ; FK Ϳ  Ě Ă ƚ Ă ď Ă Ɛ Ğ ͕  ϲ ͕  Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϴ ϳ
& Ž ǆ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϭ ϲ ϱ
& Ž ǆ ͕  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϵ Ϭ
& ƌ Ă Ŷ Đ Ğ ͕  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ϳ ͕  ϭ ϱ ϵ ͕  ϭ ϲ ϰ
& ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  ϭ ϴ ͕  ϭ ϭ ϱ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ ϯ ϭ

Ž Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϳ ʹ ϭ ϳ ϴ
Ž Ŷ  � ƌ Ă Ě Ě Ž Đ Ŭ ͕  ϯ ϭ
� Ă ƚ Ž  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϳ
W oor Z ichard͛ s � lmanac Ă Ŷ Ě ͕  ϱ
W receptor Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϯ

Ĩ ƌ Ğ Ğ Ě Ž ŵ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϱ Ϯ ʹ Ϯ ϱ ϯ



& ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ  ̂ Ž Ƶ ƚ Ś Ă ů ů ͕  Ϯ ϯ ʹ Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϲ ͕  ϭ ϰ ϯ ͕  ϭ ϲ ϴ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ ϰ ͕
ϯ ϭ ϭ Ŷ Ϯ ϲ ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ ϭ ϳ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϯ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϴ ͕  ϯ ϰ Ϯ Ŷ ϭ ϲ ϴ
& ƌ Ğ Ğ ŵ Ă Ŷ ͕  : Ž Ă Ŷ Ŷ Ğ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϭ
& ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϲ ʹ Ϯ ϯ ϳ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
& ƌ Ğ Ŷ Ğ Ă Ƶ ͕  W Ś ŝ ů ŝ Ɖ ͕  ϵ ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϳ
Ĩ ƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ů Ă Đ Ŭ  Ž Ĩ ͕  ϴ ϰ ʹ ϴ ϱ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ʹ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϳ ͕  ϭ ϳ ϲ ʹ ϭ ϳ ϳ

& Ƶ ů ů Ğ ƌ ͕  Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϭ
& Ƶ ƌ Ɛ ƚ Ğ Ŷ ď Ğ ƌ Ő ͕  & ƌ Ă Ŷ ĕ Ž ŝ Ɛ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϱ

 
' Ă ď ƌ ŝ Ğ ů ͛ Ɛ  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϰ ϳ
' Ă Ő Ğ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ ϲ Ϭ
' Ă ů ů Ž ǁ Ă Ǉ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ ϭ ϱ ͕  ϭ ϲ ϰ ͕  ϭ ϲ ϱ
' Ă ƌ Ě Ŷ Ğ ƌ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ; � ŝ ů ů Ğ Ǉ Ϳ ͕  ϭ ϴ ϯ
' Ă Ɛ Ɛ Ğ Ŷ Ě ŝ ͕  W ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ ͕  ϴ ϰ
' Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  , Ž ƌ Ă Ɵ Ž ͕  ϭ ϲ ͕  ϭ ϰ ϳ ͕  ϭ ϱ Ϭ ͕  ϭ ϱ ϴ ʹ ϭ ϱ ϵ ͕  ϭ ϳ ϭ ͕  ϭ ϳ Ϯ
' Ă Ǉ ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϱ ϲ ͕  ϴ ϱ ͕  ϴ ϴ ͕  Ϯ Ϭ ϲ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϭ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϲ ͕
ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ ϴ ϴ ͕  ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϲ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  / / ͕  Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϵ ͕  ϭ ϰ ϴ
' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  / / / ͕  Ŭ ŝ Ŷ Ő  Ž Ĩ �Ŷ Ő ů Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ ϭ ͕  ϭ ϭ ϲ ͕  ϭ ϭ ϵ ͕  ϭ Ϯ ϴ ʹ ϭ Ϯ ϵ

Ɛ ƚ Ă ƚ Ƶ Ğ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϯ Ϭ ʹ ϭ ϯ ϭ
' ermania͕  ϭ ϭ ϯ
' Ğ ƌ ƌ Ǉ ͕  �ů ď ƌ ŝ Ě Ő Ğ ͕  ϭ Ϯ ϵ ʹ ϭ ϯ Ϭ ͕  ϭ ϲ ϯ
' Ğ Ʃ Ǉ Ɛ ď Ƶ ƌ Ő  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϯ ϭ ʹ ϭ ϯ Ϯ
' ŝ ď ď Ž Ŷ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϳ ͕  ϱ ϲ ͕  ϳ Ϭ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϳ Ϭ
' ŝ ů Ğ Ɛ ͕  W Ă Ƶ ů ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
' ŝ Ɛ ƚ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ ͕  Ϯ ϯ ʹ Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϲ ͕  Ϯ ϴ ʹ Ϯ ϵ ͕  ϲ Ϭ
' Ž Ğ ƚ ǌ ŵ Ă Ŷ Ŷ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , ͘ ͕  ϱ ϲ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϲ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϳ
' Ž Ž Ě ͕  , Ă ƌ ƌ Ǉ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϴ
' Ž Ž Ě ƌ ŝ Đ Ś ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě  ; W Ğ ƚ Ğ ƌ  W Ă ƌ ů Ğ Ǉ Ϳ ͕  Ϯ ϰ ϰ ͕  Ϯ ϳ ϵ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ ϰ ͕
ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϳ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϵ
' Ž Ž Ě ǁ ŝ Ŷ ͕  ^ ƚ Ğ Ĩ Ă Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϯ
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  , Ă ƌ ƌ Ǉ ͕  ϯ ϯ ͕  ϯ ϰ ʹ ϯ ϱ ͕  ϯ ϭ Ϯ Ŷ Ŷ ϯ ϯ ͕ ϯ ϱ
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϵ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϵ
' Ž ƌ Ě Ž Ŷ Ͳ Z Ğ Ğ Ě ͕  � Ŷ Ŷ Ğ Ʃ Ğ ͕  ϭ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ Ŷ ϭ ϭ ͕ ϭ Ϯ
' Ž Ƶ ů Ě ͕  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  W Ž ƌ ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϵ
' Ž Ƶ ů Ě ͕  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ  : Ă Ǉ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
' ƌ Ă Ǉ Ě Ž Ŷ ͕  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϲ
' ƌ Ğ Ă ƚ  � Ž Ž Ŭ Ɛ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  t Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌ Ŷ  t Ž ƌ ů Ě ͕  ϲ
' recian , istorǇ  ; ^ ƚ Ă Ŷ Ǉ Ă Ŷ Ϳ ͕  ϴ Ϯ
' ƌ Ğ Đ Ž Ͳ Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ ͘  ̂ ee Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ
' ƌ Ğ Ğ Ŭ  Z Ğ ǀŝ ǀ Ă ů ͕  Ϯ ϳ ϯ
' ƌ Ğ Ğ Ŷ Ğ ͕  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ Ă Ğ ů ͕  ϭ ϰ Ϯ ͕  ϭ ϰ ϰ ͕  ϭ ϱ Ϯ ͕  ϭ ϱ ϯ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ
' ƌ Ğ Ğ Ŷ ů Ğ Ă Ĩ ͕  � Ŷ Ŷ Ă ͕  Ϯ ϰ ϭ
' ƌ Ğ Ğ Ŷ ů Ğ Ă Ĩ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϭ
' ƌ ŝ ď ď ŝ Ŷ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϵ
' ƌ ŝ Ő Ɛ ď Ǉ ͕  , Ƶ Ő Ś  � ů Ă ŝ ƌ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϳ ϴ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ŷ Ϯ ϭ ϰ ͕ Ϯ ϭ ϱ
' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě ͕  Z Ƶ ĨƵ Ɛ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϰ Ϭ



' ƌ Ž Ɛ Ɛ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϴ
' Ƶ ŵ ŵ Ğ ƌ Ğ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ Ŷ ϰ ͕ ϱ ͕ ϳ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϭ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ ϭ ϴ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ ϭ ϵ ϴ ͕
ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϲ
' Ƶ Ɛ ƚ Ă Ĩ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ğ Ŷ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ ϯ Ϯ

 
, Ă Ě Ă Ɛ ͕  D Ž Ɛ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  ϯ ϭ Ϯ Ŷ ϯ ϴ ͕  ϯ ϭ ϰ Ŷ ϰ ϲ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϯ ϵ
, Ă ŝ Ɵ ͕  ƌ Ğ ǀ Ž ů ƚ  ŝ Ŷ ͕  Ϯ ϯ ϳ ʹ Ϯ ϯ ϴ
, Ă ů ů ŝ Ě Ă Ǉ ͕  �͘  D ͘ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϱ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ

Ă ī Ă ŝ ƌ  ǁ ŝ ƚ Ś  D Ă ƌ ŝ Ă  Z Ğ Ǉ Ŷ Ž ů Ě Ɛ ͕  Ϯ ϯ ϴ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϭ ʹ ϭ ϴ Ϯ
� Ƶ ƌ ƌ  Ă Ɛ  � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ  � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ
� Ƶ ƌ ƌ  Ɛ Ś Ž Ž ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ŭ ŝ ů ů Ɛ ͕  Ϯ ϲ ϭ ͕  Ϯ ϲ Ϯ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϱ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϲ
Ě ŝ Ɛ Đ Ž Ŷ ƚ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϲ Ϭ ʹ Ϯ ϲ ϭ
Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ Ϯ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕  Ϯ ϭ Ϯ ʹ Ϯ ϭ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϭ
& ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϳ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ʹ Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ
Ă ƚ  < ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  Ϯ ϭ Ϯ
D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͛  Ğ Ƶ ů Ž Ő Ǉ  Ĩ Ž ƌ ͕  Ϯ ϲ ϭ ʹ Ϯ ϲ Ϯ
Ɖ Ɛ Ğ Ƶ Ě Ž Ŷ Ǉ ŵ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϯ ϯ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϰ ϴ ͕  ϭ ϲ ϵ ʹ ϭ ϳ Ϭ ͕  ϭ ϳ ϭ
Ă Ɛ  Ɛ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ ƚ Ś Ğ  ƚ ƌ Ğ Ă Ɛ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϭ ϳ
h ͘ ^ ͘  Đ Ă Ɖ ŝ ƚ Ă ů  ů Ž Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϱ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͕  ϭ ϱ ϯ ʹ ϭ ϱ ϱ ͕  ϭ ϱ ϲ ͕  ϭ ϳ ϯ ʹ ϭ ϳ ϰ

, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
, Ă ŵ Ž ǁ Ǉ ͕  Z Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϴ
, Ă Ŷ Đ Ž Đ Ŭ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϵ ϰ ͕  ϭ ϰ Ϭ ͕  ϭ ϰ ϯ
, Ă Ŷ Ŷ ŝ ď Ă ů  Ž Ĩ � Ă ƌ ƚ Ś Ă Ő Ğ ͕  ϭ ϯ ϰ ʹ ϭ ϯ ϱ ͕  Ϯ Ϯ ϯ
, Ă Ɖ Ɖ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ś Ă ď ŝ ů ŝ ƚ Ă ƚ Ğ  ǁ ŝ ƚ Ś  ũ Ƶ Ɛ Ɵ Đ Ğ ͕  Ϯ ϵ ϭ
, Ă ƌ Ă Ɛ ǌ Ɵ ͕  � Ž ů ƚ Ă Ŷ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϭ
, Ă ƌ Ɖ Ğ ƌ ͕  < Ă ƚ Ś Ğ ƌ ŝ Ŷ Ğ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϳ
, Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  : ͘  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ ϭ ϴ
, Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ě ƌ ŝ Ğ Ŷ Ŷ Ğ ͕  ϭ ϰ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϰ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ
, Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  ϭ Ϯ ϵ ʹ ϭ ϯ Ϭ
, Ă ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  > Ǉ Ŷ Ě Ğ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϳ
, Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  ϵ ʹ ϭ Ϭ ͕  ϵ ϯ ͕  ϵ ϱ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ ϭ ͕  ϰ Ϯ ʹ ϰ ϰ ͕  ϱ Ϯ ͕  ϵ Ϭ
, Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ Ă ů  � ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ɛ ͕  ϲ
, Ă ƌ ǀ Ă ƌ Ě  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͕  Ϯ ϴ ϰ
, Ă Ɛ ů Ğ ƚ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϰ ϭ
, Ă ǁ ƚ Ś Ž ƌ Ŷ Ğ ͕  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϭ ϲ ʹ ϭ ϳ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϳ
, Ă Ǉ Ğ Ɛ ͕  < Ğ ǀŝ Ŷ  : ͘ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϯ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ Ϯ ϭ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϳ ͕
ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϲ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϱ ͕  ϯ ϲ ϯ Ŷ Ϯ ϲ ϵ



, Ă ǌ Ğ ů ƚ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ ϯ ϭ
, Ğ ŵ ŝ Ŷ Ő Ɛ ͕  ^ Ă ů ů Ǉ ͕  Ϯ ϱ ϯ
, Ğ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ğ ī ƌ Ğ Ǉ ͕  ϴ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ ϭ
, Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ ϯ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ ϭ
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  W Ă ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  ϭ ϭ ϱ ͕  ϭ ϭ ϲ

� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϰ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϯ ʹ Ϯ ϭ ϰ
^ ƚ Ă ŵ Ɖ  � Đ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ Ϯ

, Ğ ƌ ŵ Ă Ŷ ͕  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ ͕  ϳ ϭ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϳ Ϭ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ Ŷ ϳ ϭ ͕ ϳ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ ϯ Ϭ
, Ğ ƌ Ž Ě Ž ƚ Ƶ Ɛ ͕  ϳ ϵ
, Ğ Ɛ ŝ Ž Ě ͕  Ϯ ϳ Ϯ
, ŝ Ő Ő ŝ Ŷ ď Ž ƚ Ś Ă ŵ ͕  � Ž Ŷ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϲ ϯ
, ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ ƚ Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϵ ϭ ʹ Ϯ ϵ Ϯ
, istorǇ  oĨ the � ecline and Fall oĨ the Z oman � mpire, d he
; ' iď ď onͿ ͕  ϱ ϲ
, Ž ů ƚ Ž Ŷ ͕  t Ž Ž Ě Ǉ ͕  ϯ ϯ Ϭ Ŷ ϭ ϭ Ϯ
, Ž ŵ Ğ ƌ ͕  ϳ ϵ
Ś Ž ŵ Ž Ɛ Ğ ǆ Ƶ Ă ů ŝ ƚ Ǉ ͕  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  ů Ă ǁ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϯ
, Ž ƌ Ă Đ Ğ ͕  ϳ ϲ ͕  Ϯ ϲ ϰ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϵ
, Ž ƌ Ŷ Ğ ƌ ͕  t ŝ Ŷ ŝ Ĩƌ Ğ Ě  � ƌ Ǉ Ă Ŷ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
, Ž Ʃ Ğ Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ  � Ă ŵ Ě Ğ Ŷ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϰ
, Ž ǁ Ğ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů  t Ă ů Ŭ Ğ ƌ ͕  ϭ ϵ Ϭ ʹ ϭ ϵ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ǀŝ ŝ ŝ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϵ ϭ ͕
ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϵ ͕  ϯ ϲ ϵ Ŷ Ϯ ϴ ϵ
, Ž ǁ Ğ ͕  : Ž Ś Ŷ  : ƌ ͘ ͕  ϯ ϯ ϭ Ŷ ϭ ϭ ϱ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϲ
, Ž ǁ Ğ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϭ ϭ ϴ ͕  ϭ ϱ ϯ ͕  ϭ ϱ ϳ ͕  ϭ ϱ ϴ ͕  ϭ ϲ Ϭ ͕  ϭ ϲ ϰ
, Ƶ ŵ Ğ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϳ ͕  ϱ ϲ ͕  ϵ ϴ ͕  Ϯ Ϭ ϴ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ
, Ƶ ŵ Ɖ Ś ƌ Ğ Ǉ Ɛ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϭ ϯ
, Ƶ ƚ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
, Ƶ Ʃ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϱ ϲ ͕  ϳ ϯ ʹ ϳ ϰ ͕  ϭ Ϭ ϴ ͕  ϭ ϴ ϰ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ

 
/ deoloŐ ical K riŐ ins oĨ the � merican Z evolƵ �on, d he ; � Ă ŝ ů Ǉ Ŷ Ϳ ͕  ϴ
/ Ŷ Ě Ƶ Ɛ ƚ ƌ ŝ Ă ů  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ͕  Ϯ ϴ Ϯ ʹ Ϯ ϴ ϯ
/ ƌ Ŷ Ğ ƌ ŝ Ƶ Ɛ  ; ũ Ƶ ƌ ŝ Ɛ ƚ Ϳ ͕  ϳ Ϯ
/ ƌ ǀŝ Ŷ Ő ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϲ
/ ƌ ǀŝ Ŷ Ő ͕  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϵ ϲ ͕  Ϯ ϳ ϴ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
/ Ɛ ƌ Ă Ğ ů ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ ͕  ϭ Ϯ ϲ ʹ ϭ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϯ ϯ Ŷ ϭ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ ϭ

 
: Ă Đ Ŭ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ŷ Ě ƌ Ğ ǁ ͕  Ϯ ϳ ϯ ͕  Ϯ ϳ ϰ ͕  Ϯ ϴ ϯ
: Ă Ǉ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϵ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϲ
: Ă Ǉ  d ƌ Ğ Ă ƚ Ǉ ͕  Ϯ ϯ ϯ ʹ Ϯ ϯ ϰ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ ϱ ͕  ϵ Ϯ ͕  ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϲ ϵ ͕  Ϯ ϴ ϲ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϭ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϴ ͕  ϲ ϱ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϰ ʹ Ϯ ϲ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϴ
� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϭ
� Ƶ ƌ ƌ ͛ Ɛ  Đ Ž Ŷ Ɛ Ɖ ŝ ƌ Ă Đ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ Ϯ ʹ Ϯ ϲ ϯ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ ϰ ʹ Ϯ ϲ ϱ ͕  Ϯ ϳ ϱ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϯ ʹ ϰ ͕  ϳ ʹ ϴ ͕  ϲ Ϭ ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϴ ʹ Ϯ ϲ ϵ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϱ
Ě Ğ Ă ƚ Ś  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϳ ϭ



Ğ Ă ƌ ů Ǉ  ƚ Ƶ ƚ Ž ƌ Ɛ  Ž Ĩ ͕  ϲ ϲ ʹ ϲ ϴ ͕  ϳ ϱ ʹ ϳ ϲ
Ğ ů Ğ Đ ƚ Ğ Ě  ƚ Ž  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  , Ž Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ � Ƶ ƌ Ő Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ ͕  ϴ Ϯ
Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ϭ ϴ Ϭ Ϭ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϱ ϭ
� Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ͕  ϲ ϵ ͕  ϳ ϳ ͕  ϴ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϵ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ʹ Ϯ ϳ ϯ
� Ɖ ŝ Đ Ƶ ƌ Ğ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ŝ ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͕  ϴ ϯ ʹ ϴ ϰ ͕  ϴ ϱ ͕  ϵ Ϭ ͕  ϭ Ϯ ϱ ʹ ϭ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϱ ϱ
Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ɛ  h ͘ ^ ͘  D ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  � Đ Ă Ě Ğ ŵ Ǉ ͕  Ϯ ϱ ϯ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ ϲ
& ŝ ƌ Ɛ ƚ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϯ ʹ ϭ ϭ ϰ
& ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϲ ʹ Ϯ ϯ ϳ
Ă Ɛ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ Ž ƌ  Ž Ĩ s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  ϭ ϲ ϳ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϴ ʹ Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ ϵ ʹ Ϯ ϱ Ϭ
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϭ ʹ ϭ ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϭ ϯ ͕  Ϯ ϭ ϰ
ů ŝ ŵ ŝ ƚ Ğ Ě  ƚ ƌ Ă ǀ Ğ ů  Ž Ĩ ͕  ϴ ϰ ʹ ϴ ϱ
ů ŝ ƚ Ğ ƌ Ă ƚ Ƶ ƌ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ Ϯ ʹ ϭ Ϯ ϯ
> Ž Đ Ŭ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ ϲ ʹ ϭ Ϯ ϳ ͕  ϭ Ϯ ϴ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ Ϭ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ʹ ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ ϴ ϰ ʹ ϭ ϴ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϯ Ϯ ͕
Ϯ ϲ ϰ ʹ Ϯ ϲ ϱ
D ŝ Ɛ Ɛ Ž Ƶ ƌ ŝ  � Ž ŵ Ɖ ƌ Ž ŵ ŝ Ɛ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ ϵ ʹ Ϯ ϳ Ϭ
D Ž Ŷ ƌ Ž Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ ϳ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ Ϯ ͕  ϵ Ϭ
D Ž Ŷ Ɵ Đ Ğ ů ů Ž  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ϯ ʹ Ϯ Ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ʹ Ϯ Ϯ ϲ ͕  Ϯ ϯ ϭ ʹ Ϯ ϯ Ϯ
Ă Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ ϱ Ϯ ʹ Ϯ ϱ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϲ ʹ Ϯ ϱ ϴ ͕  Ϯ ϲ ϳ ʹ Ϯ ϲ ϴ
ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϯ ʹ ϭ ϭ ϰ
Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͕  Ϯ ϱ ϴ
Ă Ɛ  Ɛ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͕  Ϯ Ϯ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϯ ϭ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ͕  ϴ ϰ ͕  ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ ϴ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϲ ϳ
Ɛ ƚ Ƶ Ě ŝ Ğ Ɛ  ǁ ŝ ƚ Ś  t Ǉ ƚ Ś Ğ ͕  ϳ ϳ ʹ ϴ Ϯ
ƚ ŝ ŵ Ğ Ɖ ŝ Ğ Đ Ğ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϳ ϱ
h ͘ ^ ͘  Đ Ă Ɖ ŝ ƚ Ă ů  ů Ž Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϱ ʹ Ϯ Ϯ ϲ
Ž Ŷ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϰ ʹ ϭ ϱ
Ž Ŷ  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ě Ğ Đ ů ŝ Ŷ ŝ Ŷ Ő  Đ Ž Ŷ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ʹ Ϯ ϯ ϭ ͕  Ϯ ϯ Ϯ
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Θ  D Ă ƌ Ǉ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ͕  ϲ ϴ ʹ ϲ ϵ ͕  ϳ ϳ ͕  ϵ Ϭ
Ă Ɛ  ǁ ƌ ŝ ƚ Ğ ƌ ͕  ϭ Ϯ ϭ ʹ ϭ Ϯ Ϯ
see also � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ / Ŷ Ě Ğ Ɖ Ğ Ŷ Ě Ğ Ŷ Đ Ğ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ ϯ ϴ ͕  Ϯ ϰ ϰ ʹ Ϯ ϰ ϱ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϱ ϲ ʹ Ϯ ϱ ϳ ͕  Ϯ ϱ ϵ ͘  ̂ ee also
Ă Ŷ Ɵ Ͳ & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ
: Ğ Ŷ Ŭ Ǉ Ŷ Ɛ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ Ϭ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ Ϭ
: Ğ ƌ Ğ ŵ ŝ Ă Ś ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ ϭ ϴ
: Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  Ϯ ϳ ϭ
: Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ǆ ǆ ŝ ŝ ͕  ϱ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϴ ʹ ϭ ϵ ϵ
: Ž Ś Ŷ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  � Ă ǁ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ ϲ ϯ Ŷ Ϯ ϲ ϵ
: Ž Ś Ŷ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ă Đ Ś Ă ƌ ŝ Ă Ś ͕  Ϯ ϭ ϰ ʹ Ϯ ϭ ϱ
: Ž ů Ǉ Ž ƚ  Ě Ğ  � ƌ Ġ ď ŝ ů ů Ž Ŷ ͕  W ƌ Ž Ɛ Ɖ Ğ ƌ ͕  ϱ Ϭ
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  , Ž ǁ Ă ƌ Ě  D Ƶ ŵ Ĩ Ž ƌ Ě ͕  ϱ ϱ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϰ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϱ ͕
ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϰ
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  : Ğ Ă Ŷ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ ϳ Ϭ ͕  ϭ ϳ Ϯ
: Ž Ŷ Ğ Ɛ ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
: Ž Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ğ Ŷ ͕  ϰ ϵ ͕  ϴ ϭ
ũ Ƶ Ě ŝ Đ ŝ Ă ƌ Ǉ ͕  Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ž ǁ Ğ ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ Ϯ
: Ƶ ů ŝ Ƶ Ɛ  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϰ ϵ ͕  ϱ ϯ ͕  ϭ ϱ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϴ



� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ
, Ă ŵ ŝ ů ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϵ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ͕  ϭ ϯ ϯ ͕  ϭ ϲ ϴ ͕  ϭ ϳ ϱ
see also � Ă ƚ Ă ů ŝ Ŷ Ğ ͬ � Ă Ɵ ů ŝ Ŷ Ğ

 
< Ă ŵ ŵ Ğ Ŷ ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ ϯ ϭ
< Ă Ŷ Ŷ ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϯ
< Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ Ͳ E Ğ ď ƌ Ă Ɛ Ŭ Ă  � Đ ƚ ͕  Ϯ ϳ ϵ ʹ Ϯ ϴ Ϭ
< Ă Ŷ ƚ ͕  / ŵ ŵ Ă Ŷ Ƶ Ğ ů ͕  ϱ ϱ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
< Ă Ɖ ů Ă Ŷ Ž ī ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ Ϯ
< Ă ƌ ƌ Ă Ɛ ͕  � ů Ă Ŷ ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ
< Ă Ɛ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ ϯ ϭ
< Ğ Ŷ Ŷ Ğ Ě Ǉ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϲ
< Ğ ƌ ď Ğ ƌ ͕  > ŝ Ŷ Ě Ă ͕  ϯ ϲ Ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϲ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϵ
< Ğ ƚ Đ Ś Ă ŵ ͕  Z Ă ů Ɖ Ś ͕  ϲ ϵ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϵ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϳ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ Ŷ ϵ ϭ ͕ ϵ Ϯ ͕ ϵ ϯ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϳ ͕
ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϵ ϵ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϵ
< ŝ ŵ ď Ă ů ů ͕  D Ă ƌ ŝ Ğ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ Ϯ
< ŝ Ŷ Ő ͕  � Ǉ ƌ Ƶ Ɛ ͕  Ϯ ϲ ϵ
< ŝ Ŷ Ő ͕  D Ă ƌ Ɵ Ŷ  > Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ  : ƌ ͘ ͕  ϭ ϯ Ϯ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ Ϯ
< ŝ Ŷ Ő ͕  Z Ƶ ĨƵ Ɛ ͕  Ϯ ϯ ϵ
< ŝ Ŷ Ő ͛ Ɛ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ  ; ů Ă ƚ Ğ ƌ  � Ž ů Ƶ ŵ ď ŝ Ă  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ Ϳ ͕  ϵ ʹ ϭ Ϭ ͕  Ϯ Ϯ ͕  ϵ Ϯ ͕  Ϯ ϭ Ϯ
< Ƶ Ŭ ů Ă ͕  : Ž Ŷ ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ Ϯ
< Ƶ ƌ ƚ ǌ ͕  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
< ǁ Ă Ɛ Ŷ Ǉ ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϭ ϯ ϴ ͕  ϭ ϱ Ϭ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϯ ϴ ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ Ŷ ϭ ϱ Ϭ ͕ ϭ ϱ ϭ ͕ ϭ ϱ Ϯ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϲ

 
> Ă Ĩ Ă Ǉ Ğ Ʃ Ğ ͕  D Ă ƌ Ƌ Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ ͕  ϭ ϱ ϵ ͕  ϭ ϳ ϲ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ ϲ ϯ
> Ă Ŷ Ě Ɛ ŵ Ă Ŷ ͕  E Ğ Ě ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϲ
> Ă ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ Ϯ
> Ă ƌ ǁ Ž Ž Ě ͕  : Ă Đ Ž ď ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϰ
> Ă Ɵ Ŷ  Ɖ Ś ƌ Ă Ɛ Ğ Ɛ ͕  Ž Ŷ  h ͘ ^ ͘  Đ Ƶ ƌ ƌ Ğ Ŷ Đ Ǉ ͕  ϰ
> Ğ Ă ƌ ͕  d Ž ď ŝ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϯ
> Ğ Ğ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϭ ϲ ͕  ϭ ϰ ϰ ʹ ϭ ϰ ϱ ͕  ϭ ϰ ϲ ͕  ϭ ϰ ϳ ͕  ϭ ϱ Ϭ
> Ğ Ğ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϭ ϱ
> Ğ Ő Ă ƌ Ě Ğ Ƶ ƌ  Ě Ğ  ̂ Ă ŝ Ŷ ƚ Ͳ W ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ ͕  : Ă Đ Ƌ Ƶ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϰ ͕  Ϯ ϲ
> Ğ Ŷ Ě ů Ğ ƌ ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϲ
> Ğ Ŷ Ő Ğ ů ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϯ ϲ ʹ ϭ ϯ ϳ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϯ ϳ
> Ğ Ŷ Ŷ Ž ǆ ͕  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ
> Ğ Ɖ Ž ƌ Ğ ͕  : ŝ ů ů ͕  ϭ ϭ ϵ ͕  Ϯ ϰ Ϭ ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ ϭ ϵ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ Ϭ
> eƩ ers Ĩr om a Farmer in W ennsǇ lvania ; � ŝ Đ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ Ϳ ͕  ϳ
> eƩ ers Ĩr om � icero to � a�line the ^ econd ; ' Ă ů ů Ž ǁ Ă Ǉ Ϳ ͕  ϭ ϲ ϱ
> Ğ ǀ Ǉ ͕  > Ğ Ž Ŷ Ă ƌ Ě ͕  Ϯ ϰ Ϭ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ Ϭ
> iĨ e oĨ � icero ; D ŝ Ě Ě ů Ğ ƚ Ž Ŷ Ϳ ͕  ϰ ϰ ʹ ϰ ϱ
> iĨ e oĨ ^ olon ; W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś Ϳ ͕  ϭ ϵ ϱ
> ŝ Ŷ Đ Ž ů Ŷ ͕  � ď ƌ Ă Ś Ă ŵ ͕  ϭ ϯ ϭ ʹ ϭ ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϴ ϯ
> ŝ Ŷ Ě ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ
> ŝ Ŷ Ŭ ͕  �Ƶ Ő Ğ Ŷ Ğ ͕  ϯ ϱ ϰ Ŷ Ŷ Ϯ ϯ Ϭ ͕ Ϯ ϯ ϯ
> ŝ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  D Ă ƌ ŝ Ɛ Ɛ Ă ͕  ϯ ϱ ϱ Ŷ Ϯ ϯ ϳ
> ŝ Ʃ Ž ͕  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ ϭ ϴ



> ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  Ϯ ϳ ϯ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϯ
> ŝ ǀŝ Ŷ Ő Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϭ ϳ ϳ
> ŝ ǀ Ǉ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϱ ϵ
> Ž Đ Ŭ Ğ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϱ ϳ ͕  ϴ Ϯ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ ϲ ʹ ϭ Ϯ ϳ ͕  ϭ Ϯ ϴ
> Ž Ƶ ŝ Ɛ ŝ Ă Ŷ Ă  W Ƶ ƌ Đ Ś Ă Ɛ Ğ ͕  Ϯ ϲ ϳ ʹ Ϯ ϲ ϴ
> Ƶ Đ Ă Ɛ ͕  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ  �͘ ͕  ϭ Ϯ ϴ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϴ
> Ƶ Đ ŝ Ă Ŷ  Ž Ĩ ^ Ă ŵ Ž Ɛ Ă ƚ Ă ͕  ϭ Ϯ ϳ
> Ƶ Đ ƌ Ğ Ɵ Ƶ Ɛ ͕  ϴ ϯ
> Ƶ ƚ ǌ ͕  � Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ ϯ
> Ǉ Ž Ŷ ͕  D Ă Ʃ Ś Ğ ǁ ͕  Ϯ ϰ ϭ
> Ǉ Ʃ Ğ ů ƚ Ž Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  > Ž ƌ Ě ͕  ϭ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϳ

 
D Ă Đ < Ğ Ŷ Ě ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  W Ă Ƶ ů ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϲ
D Ă Đ Ŭ Ğ Ɛ Ǉ ͕  W ŝ Ğ ƌ Ɛ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϱ ϵ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϰ
D Ă Đ Ž Ŷ ͕  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  Ϯ ϴ ϵ
D Ă Đ Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ Ϯ ϯ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  � ŵ ď ƌ Ž Ɛ Ğ ͕  ϭ ϭ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ Ϭ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ Ϯ

� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ Ϯ ʹ ϭ ϴ ϱ ͕  ϭ ϵ ϭ ʹ ϭ ϵ Ϯ
� ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϵ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ ŝ Ɛ ŵ ͕  Ϯ ϳ ϭ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϯ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  ϭ ϲ ϯ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϱ
Ž Ŷ  � ƌ Ž ŵ ǁ Ğ ů ů ͕  ϭ ϳ ϱ
Ě Ğ Ă ƚ Ś  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϳ Ϯ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ʹ Ϯ Ϭ ϵ ͕  Ϯ ϭ ϰ ͕  Ϯ Ϯ ϲ ʹ
Ϯ Ϯ ϳ ͕  Ϯ ϰ ϲ ͕  Ϯ ϳ ϰ
& Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ ϲ ʹ Ϯ ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϱ ϭ ͕  Ϯ ϴ ϲ
& ŝ ƌ Ɛ ƚ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϱ
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϭ ϰ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ Ϭ ͕  ϭ Ϭ Ϯ ʹ ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ ϴ ϰ ʹ ϭ ϴ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϯ Ϯ ͕
Ϯ ϲ ϰ ʹ Ϯ ϲ ϱ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ ϳ ʹ ϵ Ϭ
Ă Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ ϭ ϵ ͕  Ϯ ϲ ϯ ʹ Ϯ ϲ ϰ
Ă ƚ  W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ ͕  ϵ Ϭ ʹ ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ϵ
^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ͕  ϴ ϳ
Ă Ɛ  Ɛ Ğ Đ ƌ Ğ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ž Ĩ Ɛ ƚ Ă ƚ Ğ ͕  Ϯ ϲ ϯ
Ž Ŷ  ̂ Ś Ă Ǉ Ɛ ͛  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϵ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ
h ͘ ^ ͘  Đ Ă Ɖ ŝ ƚ Ă ů  ů Ž Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϱ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  Ă Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϭ

D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  ; Đ Ž Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϯ
D Ă ŝ Ğ ƌ ͕  W Ă Ƶ ů ŝ Ŷ Ğ ͕  ϭ ϭ ϰ ͕  ϭ ϯ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϰ ͕  ϯ ϯ ϭ Ŷ ϭ ϭ ϰ ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϵ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ Ϯ ͕
ϯ ϱ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ Ϭ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϱ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ Ϯ
D Ă ů Ž Ŷ Ğ ͕  � Ƶ ŵ Ă Ɛ ͕  Ϯ ϱ ϳ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϵ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ ϰ ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϳ
D Ă Ŷ Ŷ ŝ Ŷ Ő ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  Ϯ ϰ ϱ ʹ Ϯ ϰ ϲ ͕  ϯ ϱ ϴ Ŷ Ϯ ϰ ϱ
D Ă ƌ Đ Ƶ Ɛ  � Ƶ ƌ Ğ ů ŝ Ƶ Ɛ ͕  ϭ Ϯ ϳ



D Ă ƌ Ɛ Ě Ğ Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϲ
D Ă ƌ Ɛ Ś ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϰ Ϯ
D Ă ƌ Ɵ Ŷ ͕  > Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ ͕  ϭ ϵ ϵ
D Ă ƌ Ɵ Ŷ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϵ Ϭ
D Ă ƌ ǆ ͕  > Ğ Ž ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϯ
D Ă Ɛ Ž Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϵ ϵ ʹ ϭ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϯ ϲ
D Ă Ʃ Ś Ğ ǁ Ɛ ͕  : Ğ Ă Ŷ ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϲ
D Ă Ƶ ƌ Ǉ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϲ ϳ
D Ă ǆ ǁ Ğ ů ů ͕  ͞ ^ Đ Ž ƚ Đ Ś  t ŝ ů ů ŝ Ğ ͕ ͟  ϭ ϰ ϴ
D Ă Ǉ Ś Ğ ǁ ͕  �ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  d Ś Ă Ŷ Ŭ ĨƵ ů ͕  ϱ ϳ
D Ă Ǉ Ś Ğ ǁ ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϴ
D Ă Ǉ Ś Ğ ǁ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϰ ϰ ͕  ϱ ϲ ʹ ϱ ϳ ͕  ϲ Ϯ
D Đ � Ă ƌ Ě Ğ ů ů ͕  > Ğ Ğ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ ϯ Ϯ
D Đ � Ž ƌ ŵ ŝ Đ Ŭ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϳ
D Đ � Ƶ ů ů Ž Ƶ Ő Ś ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϲ Ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϰ
D Đ � Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  & Ž ƌ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϵ
D Đ < ŝ ƚ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  �ƌ ŝ Đ ͕  ϭ Ϭ ϳ ͕  ϭ ϱ ϱ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ ϳ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϱ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ Ϯ Ϭ Ϭ ͕
ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϱ ͕  ϯ ϱ ϰ Ŷ Ϯ ϯ Ϭ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ Ϯ
D Đ > Ă Đ Ś ů Ă Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ Ŷ ϳ ϱ ͕ ϳ ϳ
D Đ > Ă Ƶ Ő Ś ů ŝ Ŷ ͕  : ͘  & Ă ŝ ƌ Ĩ Ă ǆ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ ϭ
D emoraď ilia ; y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ Ϳ ͕  ϴ ϭ
D ethod oĨ d eachinŐ  and ^ tƵ dǇ inŐ  the � elles > eƩ res ; Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ϳ ͕  ϱ ϵ
D ŝ Ě Ě ů Ğ Ŭ Ă Ƶ ī ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϭ ϰ Ŷ ϰ ϲ ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ ϭ ϴ
D ŝ Ě Ě ů Ğ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ž Ŷ Ǉ Ğ ƌ Ɛ ͕  ϰ ϰ ʹ ϰ ϱ
D ŝ ů Ğ Ɛ ͕  � Ě ǁ ŝ Ŷ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϯ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϴ Ϭ
D ŝ ů Ŭ ͕  , Ă ƌ ǀ Ğ Ǉ ͕  ϭ ϯ Ϯ
D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  , Ž ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ ϵ ϯ
D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  W Ğ ƌ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϴ ϯ ʹ Ϯ ϴ ϰ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϰ
D ŝ ů ů Ğ ƌ ͕  t Ă ů ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϳ
D ŝ ů ů Ž ƚ ͕  � ď ď Ğ  � ů Ă Ƶ Ě Ğ ͕  Ϯ ϱ Ϭ ʹ Ϯ ϱ ϭ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ Ϭ
D ŝ Ɛ Ɛ Ž Ƶ ƌ ŝ  � Ž ŵ Ɖ ƌ Ž ŵ ŝ Ɛ Ğ ͕  Ϯ ϲ ϵ ʹ Ϯ ϳ ϭ
D odern � hivalrǇ  ; � ƌ Ă Đ Ŭ Ğ Ŷ ƌ ŝ Ě Ő Ğ Ϳ ͕  Ϯ ϭ ϵ ʹ Ϯ Ϯ ϭ
D Ž Ŷ ƌ Ž Ğ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϰ ϲ ͕  Ϯ ϰ ϳ
D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  Ϯ Ϯ Ϯ
D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  t Ž ƌ ƚ ů Ğ Ǉ ͕  ϳ ͕  Ϯ Ϯ Ϯ ʹ Ϯ Ϯ ϯ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϳ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ŷ Ϯ Ϯ Ϯ ͕ Ϯ Ϯ ϯ
D Ž Ŷ ƚ Ă ŝ Ő Ŷ Ğ ͕  D ŝ Đ Ś Ğ ů  Ě Ğ ͕  ϱ ϳ
D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ Ͳ > Ž Ƶ ŝ Ɛ  Ě Ğ  ^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě Ă ƚ ͕  � Ă ƌ Ž Ŷ  Ě Ğ ͕  ϱ ϲ ͕  ϭ ϳ ϲ ͕
ϭ ϴ ϯ ͕  ϭ ϵ ϯ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϱ Ŷ Ŷ ϴ ϵ ͕ ϵ Ϭ ͕  ϯ ϰ ϯ Ŷ ϭ ϴ Ϭ ͕
ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ Ϯ ͕  ϯ ϰ ϵ Ŷ Ϯ Ϭ ϴ

Ž Ŷ  � ŝ Đ Ğ ƌ Ž ͕  ϱ ϭ ʹ ϱ Ϯ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ ϳ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ Ϯ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ ϳ ʹ ϵ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϴ
Ž Ŷ  Ɛ Ś ŝ Ō  Ĩƌ Ž ŵ  ǁ Ă ƌ  ƚ Ž  Ɖ Ğ Ă Đ Ğ ĨƵ ů  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  ϭ ϴ Ϭ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ Ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϭ ʹ Ϯ ϭ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ ϱ

D onthlǇ  � ntholoŐ Ǉ  and � oston Z eview, d he͕  Ϯ ϱ ϵ
D Ž Ŷ Ɵ Đ Ğ ů ů Ž  ; : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ś Ž ŵ Ğ Ϳ ͕  ϯ ʹ ϰ ͕  ϭ ϭ ͕  ϲ ϱ ͕  ϳ ϱ ͕  ϴ ϱ ͕  ϭ Ϭ Ϭ ͕  ϭ ϴ ϱ
D Ž Ŷ ƚ ŵ Ž ƌ Ğ Ŷ Đ Ǉ ͕  : ͘ �͘ ' ͘  � Ğ ͕  ϳ Ϭ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϳ Ϭ
D Ž Ŷ ƚ Ɖ Ğ ů ŝ Ğ ƌ  ; D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ś Ž ŵ Ğ Ϳ ͕  ϯ ͕  ϵ ϯ ͕  ϭ ϴ ϱ



D Ž ƌ Ő Ă Ŷ ͕  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ ϵ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϰ ͕  ϯ ϰ ϯ Ŷ ϭ ϳ ϵ
D Ž ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  �ů ŝ Ž ƚ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ
D Ž ƌ Ɖ Ƶ Ő Ž ͕  : ͘  �͘ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ
D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  ' Ž Ƶ ǀ Ğ ƌ Ŷ Ğ Ƶ ƌ ͕  ϭ ϳ ͕  Ϯ ϯ ϲ ʹ Ϯ ϯ ϳ ͕  Ϯ ϲ ϭ ʹ Ϯ ϲ Ϯ
D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϳ ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ ϭ ϱ Ϯ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϲ ϭ ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϴ ͕
ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϱ
D Ž ƌ ƌ ŝ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ğ ī ƌ Ǉ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϱ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ Ϯ
D Ž Ɛ Ɛ ͕  t Ă Ǉ Ŷ Ğ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϲ
D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϱ ϭ

 
E Ă Ɛ Ś ͕  ' Ă ƌ Ǉ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ ϭ
E a�onal ' aǌ eƩ e͕  Ϯ Ϯ ϲ ʹ Ϯ Ϯ ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϵ
E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ  < ͘ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ
E ew � nŐ land Y Ƶ arterlǇ  D aŐ aǌ ine͕  Ϯ ϱ ϵ
͞ E Ğ ǁ ď Ƶ ƌ Ő Ś  � Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͟  Ž Ĩ t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ Ϯ
E Ğ ǁ ƚ Ž Ŷ ͕  / Ɛ Ă Ă Đ ͕  ϳ ϭ
E Ğ ǁ ƚ Ž Ŷ ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ ϭ ϰ ϴ
E iŐ htͲ d hoƵ Ő hts ; z Ž Ƶ Ŷ Ő Ϳ ͕  ϭ Ϯ Ϯ
E Ž ů ů ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ Ŷ ϵ ϯ ͕ ϵ ϱ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ Ϯ Ϭ Ϭ
E Ž Ƶ ƌ ŝ Ğ ͕  � ů Ă Ŷ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
E Ž Ƶ ƌ ŝ Ğ ͕  � Ă ƌ ď Ă ƌ Ă ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
E Ǉ Ğ ͕  Z Ƶ Ɛ Ɛ Ğ ů  � ů Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϴ ϯ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϯ

 
K economicƵ s ; y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ Ϳ ͕  ϱ ϲ
K Ő ŝ ů ǀŝ Ğ ͕  Z ͘  D ͘ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϯ
K n ' overnment ; > Ž Đ Ŭ Ğ Ϳ ͕  ϴ Ϯ
K Ŷ Ƶ Ĩ ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϯ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ ϯ
͞ K Ɛ Ɛ ŝ Ă Ŷ ͕ ͟  ϭ Ϯ ϯ
K Ɛ ƚ ƌ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ' ŝ ů ŵ Ă Ŷ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϱ
K Ƶ r � eclara�on ; � ů ů Ğ Ŷ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϲ
K ǀŝ Ě ͕  ϭ ϲ ϲ
K ǁ Ğ Ŷ ͕  ' Ž ƌ Ž Ŷ ǁ Ǉ ͕  ϲ ϴ

 
W Ă Ő Ğ ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  ϯ ϲ ϵ Ŷ Ϯ ϵ Ϭ
W Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϱ ϭ
W Ă ŝ Ŷ Ğ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϭ Ϯ ϰ ͕  ϭ ϰ ϲ ͕  ϭ ϱ ϳ ͕  ϭ ϴ Ϭ ʹ ϭ ϴ ϭ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϲ ͕  ϯ ϰ ϯ Ŷ ϭ ϴ ϭ
W Ă ů ů Ă Ě ŝ Ž ͕  Ϯ Ϭ ϯ
W Ă ů ŵ Ğ ƌ ͕  � Ă ǀ Ğ  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϲ
W Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ ͕  , Ă ƌ Ž ů Ě ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϳ
W Ă ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  , ŝ ů Ă ƌ Ǉ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ Ϯ
W Ă ƌ ů Ğ Ǉ ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͘  ̂ ee ' Ž Ž Ě ƌ ŝ Đ Ś ͕  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ' ƌ ŝ Ɛ ǁ Ž ů Ě  ; W Ğ ƚ Ğ ƌ  W Ă ƌ ů Ğ Ǉ Ϳ
W Ă ƌ Ɛ Ž Ŷ Ɛ ͕  d Ś Ğ Ž Ɖ Ś ŝ ů Ƶ Ɛ ͕  Ϯ ϲ Ϭ
W Ă ƌ ƚ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϳ
W Ă ǌ ǌ Ă Ŷ Ğ Ɛ Ğ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ Ɵ Ŷ Ă ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϴ
W Ğ Đ Ŭ ͕  : Ğ Ě Ğ Ě ŝ Ă Ś ͕  Ϯ ϰ Ϯ
W ersian > eƩ ers ; D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ Ϳ ͕  ϴ ϴ
W Ś Ğ ů Ɖ Ɛ ͕  ' ů Ğ Ŷ Ŷ ͕  ϭ ϲ Ϯ ʹ ϭ ϲ ϯ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϲ ϭ



W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͕  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ğ ǀ Ă Đ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϲ ϯ ʹ ϭ ϲ ϲ
W Ś ŝ ů ď ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϭ ϲ Ϭ ͕  ϯ ϰ Ϭ Ŷ ϭ ϲ Ϭ ͕  ϯ ϰ ϯ Ŷ ϭ ϳ ϳ
W Ś ŝ ů ŝ Ɖ  Ž Ĩ D Ă Đ Ğ Ě Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϱ ͕  ϭ ϵ ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϵ ʹ Ϯ ϭ Ϭ
W hilosophical t orŬ s oĨ the late Z iŐ ht , onoraď le , enrǇ  ̂ t͘  : ohn,
> ord s iscoƵ nt � olinŐ ď roŬ e, d he͕  ϳ ϵ ʹ ϴ ϭ
W ŝ Đ Ŭ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő ͕  d ŝ ŵ Ž ƚ Ś Ǉ ͕  ϭ ϯ ʹ ϭ ϰ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ Ϯ
W ŝ Ğ ƌ ͕  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ  ̂ ƚ Ă Ŷ ǁ Ž Ž Ě ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ
W ŝ Ğ ƌ Đ Ğ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϭ ϵ ϳ ʹ ϭ ϵ ϴ
W ŝ Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ Ϯ
W ŝ Ŷ Đ Ŭ Ŷ Ğ Ǉ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ ʹ Ϯ Ϭ ϭ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϲ Ϯ
W ŝ Ʃ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ƚ Ś Ğ  �ů Ě Ğ ƌ ͕  ϭ ϭ ϲ
W ů Ă ƚ Ž ͕  Ϯ ϲ ϴ ʹ Ϯ ϲ ϵ
W ů ŝ Ŷ Ǉ ͕  ϱ ϰ
W ů Ƶ ƚ Ă ƌ Đ Ś ͕  ϭ ϵ ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϲ ͕  ϰ ϱ ʹ ϰ ϲ ͕  ϱ Ϭ ͕  ϱ ϭ ͕  ϭ ϯ ϰ ʹ ϭ ϯ ϱ ͕  ϭ ϵ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϵ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ ϭ ϵ ͕
ϯ ϭ ϰ Ŷ Ŷ ϰ ϱ ͕ ϰ ϲ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϭ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϱ
W lƵ tarch͛ s > ives͕  ϭ ϯ ϱ
Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  Ɖ Ă ƌ Ɵ Ğ Ɛ ͘  ̂ ee Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ ͖  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͖
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ŝ Ă Ŷ Ɛ
Ɖ Ž ů ŝ Ɵ Đ Ă ů  ǀ Ž Đ Ă ď Ƶ ů Ă ƌ Ǉ ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  Ğ Ŷ ƌ ŝ Đ Ś ͕  Ϯ ϵ Ϭ
W oli�cs ; � ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž ƚ ů Ğ Ϳ ͕  Ϯ ϴ ϭ
W Ž ů Ǉ ď ŝ Ƶ Ɛ ͕  ϳ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  ϭ ϴ ϲ
W oor Z ichard͛ s � lmanac ; & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ Ϳ ͕  ϱ
W Ž Ɖ Ğ ͕  � ů Ğ ǆ Ă Ŷ Ě Ğ ƌ ͕  ϰ ϵ ͕  ϱ Ϯ ͕  ϴ Ϭ ͕  ϭ ϳ ϱ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϰ ϵ
Ɖ Ž Ɖ Ƶ ů ŝ Ɛ ŵ ͕  � Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϱ ʹ Ϯ ϯ ϲ ͕  Ϯ ϰ Ϭ
͞ W Ž Ɖ Ƶ ů Ž Ƶ Ɛ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ  Ž Ĩ � Ŷ Đ ŝ Ğ Ŷ ƚ  E Ă Ɵ Ž Ŷ Ɛ ͕  d Ś Ğ ͟  ; , Ƶ ŵ Ğ Ϳ ͕  ϱ ϲ
W Ž Ɛ ƚ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϯ ϰ Ŷ ϭ Ϯ ϳ
W receptor͗  � ontaininŐ  a ' eneral � oƵ rse oĨ � dƵ ca�on t herein
the First W rinciples oĨ W olite > earninŐ  � re > aid � own in a t aǇ
most sƵ itaď le Ĩ or trǇ inŐ  the ' eniƵ s, and advancinŐ  the
/ nstrƵ c�on oĨ z oƵ th ; � Ž Ě Ɛ ů Ğ Ǉ Ϳ ͕  ϱ Ϯ ʹ ϱ ϱ ͕  ϱ ϵ ͕  ϴ ϴ
W ƌ Ğ Ɛ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϯ ͕  ϯ ϰ ͕  ϯ ϭ ϭ Ŷ Ŷ Ϯ ϳ ͕ ϯ ϯ ͕  ϯ ϭ Ϯ Ŷ Ŷ ϯ ϰ ͕ ϯ ϲ
W ƌ ŝ Đ Ğ ͕  : Ă Đ Ž ď ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ
W ƌ ŝ Ŷ Đ Ğ ƚ Ž Ŷ  h Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ ƚ Ǉ ͕  ϵ ʹ ϭ Ϭ ͕  ϵ ϱ ͕  ϭ ϯ Ϭ

D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ Ϭ ʹ ϵ ϵ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ
Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  Ő Ž Ž Ě ͕  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Ͳ Ĩ Ž Đ Ƶ Ɛ  Ž Ŷ ͕  Ϯ ϴ ϳ ʹ Ϯ ϴ ϴ
W Ƶ ď ů ŝ Ƶ Ɛ ͘  ̂ ee & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  W Ă Ɖ Ğ ƌ Ɛ
W Ƶ ƌ Đ Ğ ů ů ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϲ ϭ Ŷ Ϯ ϱ ϳ
W Ƶ ƚ Ŷ Ă ŵ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϲ Ϭ ʹ ϲ ϭ

 
Y Ƶ ŝ Ŷ Đ Ǉ ͕  : Ž Ɛ ŝ Ă Ś ͕  Ϯ ϲ ϳ

 
Z Ă Ő Ž Ɛ ƚ Ă ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϯ Ϭ Ŷ ϭ ϭ ϭ
Z Ă Ŭ Ž ǀ Ğ ͕  : Ă Đ Ŭ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϰ
Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  Ϯ ϭ ϭ
Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  , Ă Ɛ Ɵ Ŷ Ő Ɛ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
Z Ă Ŷ Ě Ă ů ů ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϲ ϲ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ϰ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϲ
Z Ă Ŷ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  � Ě ŵ Ƶ Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϰ
Z Ă Ɖ Ś Ă Ğ ů ͕  Z Ă Ǉ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ ϭ



Z Ă ƚ Ś ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě  � Ƶ ů ů Ğ Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ŝ
Z Ğ Ğ Ě ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ ϰ ϯ ʹ ϭ ϰ ϲ
Z eŇ ec�ons on the Z ise and Fall oĨ the � n�ent Z epƵ ď licŬ s
; D Ž Ŷ ƚ Ă Ő Ƶ Ϳ ͕  Ϯ Ϯ ϯ
Z Ğ ŝ Ŷ Ś Ž ů Ě ͕  D Ğ Ǉ Ğ ƌ ͕  ǆ ǆ ŝ ǀ ͕  Ϯ ϭ ϯ ͕  ϯ Ϭ ϱ Ŷ ǆ ǆ ŝ ǀ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ Ŷ ϱ ͕ ϳ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ Ŷ ϳ ͕ ϴ ͕
ϯ ϭ Ϭ Ŷ ϭ ϵ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϯ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϭ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϰ
ƌ Ğ ů ŝ Ő ŝ Ž Ŷ

Ğ ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϰ ʹ ϱ ϱ
Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϱ ʹ Ϯ ϳ ϴ

Z epƵ ď lic ; W ů Ă ƚ Ž Ϳ ͕  Ϯ ϲ ϴ ʹ Ϯ ϲ ϵ
͞ Z Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ Ă Ŷ Ɛ ͕ ͟  ' ƌ Ğ Đ Ž Ͳ Z Ž ŵ Ă Ŷ  Ă Ŷ Ɵ Ƌ Ƶ ŝ ƚ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ
Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͕  ϭ ϭ ϳ ͕  ϭ ϯ ϯ ʹ ϭ ϲ Ϭ

� ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  ǁ ŝ ƚ Ś Ě ƌ Ă ǁ Ă ů  Ĩƌ Ž ŵ  E Ğ ǁ  z Ž ƌ Ŭ  � ŝ ƚ Ǉ ͕  ϭ ϲ ϴ ͕  ϭ ϳ ϴ
ů Ž ǁ  Ɖ Ž ŝ Ŷ ƚ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϰ ϲ ʹ ϭ ϰ ϳ
Z Ğ Ğ Ě ͛ Ɛ  ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  ƌ Ğ Ő Ă ƌ Ě ŝ Ŷ Ő  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϰ ϯ ʹ ϭ ϰ ϲ
d ƌ Ğ Ŷ ƚ Ž Ŷ  ǀŝ Đ ƚ Ž ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϰ ϳ ʹ ϭ ϰ ϵ
ŝ Ŷ  s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă ͕  ϭ ϲ ϳ ʹ ϭ ϲ ϴ
ǁ Ă ƌ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɛ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϯ ϲ ʹ ϭ ϯ ϳ ͕  ϭ ϰ Ϯ ʹ ϭ ϰ ϯ ͕  ϭ ϱ Ϭ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕  Ă Ŷ Ě  Ă ƌ ŵ Ǉ  Ž ĸ Đ Ğ ƌ Ɛ ͛  Đ Ś Ă ů ů Ğ Ŷ Ő Ğ  ƚ Ž  Ă Ƶ ƚ Ś Ž ƌ ŝ ƚ Ǉ ͕
ϭ ϲ ϴ ʹ ϭ ϳ ϰ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  ǀ Ğ ƌ Ɛ Ƶ Ɛ  Ɛ Ğ ů Ĩ Ͳ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  ϭ ϲ ϭ ʹ ϭ ϲ ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ğ Ă ƌ ů Ǉ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě  Ś ŝ Ɛ ƚ Ž ƌ ŝ Ă Ŷ Ɛ ͛  Đ Ž Ŷ ĨƵ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ă ď Ž Ƶ ƚ ͕
ϭ ϯ ϲ ʹ ϭ ϰ ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  ƌ Ğ ů Ƶ Đ ƚ Ă Ŷ ƚ  & Ă ď ŝ Ă Ŷ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϯ ϰ ͕  ϭ ϯ ϳ ͕  ϭ ϰ ϵ ʹ
ϭ ϲ Ϭ ͕  ϭ ϲ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě  � ƌ ŝ Ɵ Ɛ Ś  Ğ ǀ Ă Đ Ƶ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ W Ś ŝ ů Ă Ě Ğ ů Ɖ Ś ŝ Ă ͕
ϭ ϲ ϯ ʹ ϭ ϲ ϲ

Z Ğ Ǉ Ŷ Ž ů Ě Ɛ ͕  D Ă ƌ ŝ Ă ͕  Ϯ ϯ ϴ
Z Ś Ž Ě Ğ Ś Ă ŵ Ğ ů ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϰ ϭ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϲ
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  � Ă ƌ ů  : ͘ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϳ ϴ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϭ
Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě Ɛ ͕  > Ğ Ž Ŷ Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϴ
Z Ž ď Ğ ƌ ƚ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ž Ŷ Ă ů Ě ͕  ϴ ϳ ͕  ϴ ϵ
Z Ž ď Ğ Ɛ Ɖ ŝ Ğ ƌ ƌ Ğ ͕  D Ă ǆ ŝ ŵ ŝ ů ŝ Ğ Ŷ ͕  Ϯ ϯ ϳ
Z Ž ď ŝ Ŷ Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϭ Ϭ
Z Ž ď Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ Ϯ ϲ Ŷ Ŷ ϵ Ϯ ͕ ϵ ϯ
Z Ž Ě Ŷ Ğ Ǉ ͕  � Ă Ğ Ɛ Ă ƌ ͕  ϭ ϰ ϭ
Z Ž ů ů ŝ Ŷ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϱ ϵ ͕  ϭ ϵ ϵ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϵ ͕  ϯ ϰ ϳ Ŷ ϭ ϵ ϵ
Z Ž ů ů ŝ Ŷ Ɛ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϱ ϴ Ŷ Ϯ ϰ ϲ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ
Z Ž ŵ Ă Ŷ Ɵ Đ ŝ Ɛ ŵ ͕  ϴ ͕  Ϯ ϳ Ϯ ʹ Ϯ ϳ ϯ ͕  Ϯ ϳ ϵ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ ϱ ʹ ϲ ϲ ͕  Ϯ ϱ ϴ
Z ome ^ aved ; s Ž ů ƚ Ă ŝ ƌ Ğ Ϳ ͕  ϱ Ϭ
Z Ž Ɛ Ğ Ŷ ď ů Ă Ʃ ͕  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϯ
Z Ž Ɛ Ɛ ͕  / Ă Ŷ  ^ ŝ ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ Ϯ
Z Ž ƚ Ś ď Ă ƌ Ě ͕  D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ
Z Ž ǁ Ğ ͕  : Ă Đ Ž ď ͕  ϲ ϴ
Z Ƶ Ě Ž ů Ɖ Ś ͕  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ Ŭ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
Z Ƶ Ğ Ő Ő ͕  t Ă ů ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
Z Ƶ Ɛ Ś ͕  � Ğ Ŷ ũ Ă ŵ ŝ Ŷ ͕  ϭ Ϯ ϵ ͕  ϭ ϱ ϴ ͕  Ϯ ϱ ϱ
Z Ǉ Ě Ğ Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϰ ϭ



 
^ Ă ů ŝ Ğ ƌ ŝ ͕  � Ŷ ƚ Ž Ŷ ŝ Ž ͕  ϱ Ϭ
^ Ă ů ů Ƶ Ɛ ƚ ͕  ϳ ͕  ϵ ͕  Ϯ ϱ ϵ ͕  ϯ ϭ ϰ Ŷ Ŷ ϰ ϳ ͕ ϰ ϵ
^ Ă Ŷ Ě Ğ ů ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  Ϯ ϴ ϴ
^ Ă ǀƌ Ă Ŷ Ɛ Ŭ Ǉ ͕  Z Ğ ď Ğ Đ Đ Ă ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϳ
^ Đ Ž Ʃ ͕  W Ă Ƶ ů ͕  ϯ Ϯ ϭ Ŷ ϳ ϰ
^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ɖ Ś ŝ ů Ž Ɛ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ Ɛ ͕  ϳ ͕  ϳ ϲ ͕  Ϯ Ϭ ϴ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ ϵ ͕  ϳ ϳ ͕  ϭ Ϯ ϳ ͕  ϭ Ϯ ϴ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϴ ϳ ͕  ϵ ϲ ͕  ϭ ϴ ϰ
Ŷ Ă ƚ Ƶ ƌ Ă ů  ƌ ŝ Ő Ś ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϱ ϳ ʹ ϱ ϴ

^ Đ Ž ƫƐ Ś  Ƶ Ŷ ŝ ǀ Ğ ƌ Ɛ ŝ Ɵ Ğ Ɛ ͕  ϱ ϳ ͕  ϲ ϵ ʹ ϳ Ϯ ͕  ϵ Ϯ
Ő ƌ Ă Ě Ƶ Ă ƚ Ğ Ɛ ͛  Ğ ŵ ŝ Ő ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  ƚ Ž  h ͘ ^ ͘ ͕  ǆ ǆ ŝ ͕  ϭ Ϭ ͕  ϳ ϱ
, Ƶ Ʃ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě  Ɛ Đ Ă ů Ğ  Ž Ĩ Ő Ğ Ž ů Ž Ő ŝ Đ Ă ů  Ɵ ŵ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϳ ϯ ʹ ϳ ϰ
ƚ Ğ Ă Đ Ś Ğ ƌ Ɛ  Ĩƌ Ž ŵ ͕  Ă ƚ  Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  Đ Ž ů ů Ğ Ő Ğ Ɛ ͕  ϭ Ϭ ͕  ϵ ϰ ʹ ϵ ϲ

^ Ğ Ă ů Ğ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϱ
^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  ϭ ϭ ϲ ʹ ϭ ϭ ϳ
^ Ğ Ě Ő ǁ ŝ Đ Ŭ ͕  d Ś Ğ Ž Ě Ž ƌ Ğ ͕  Ϯ ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ͕  Ϯ ϲ Ϭ
^ Ğ Ě ŝ Ɵ Ž Ŷ  � Đ ƚ Ɛ ͕  Ϯ ϯ ϵ ʹ Ϯ ϰ Ϯ ͕  Ϯ ϰ ϲ ͕  Ϯ ϱ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϯ
^ Ğ ů Ĩ Ͳ ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ Ɛ ƚ ͕  Ă Ŷ Ě  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ Ɛ  Ž Ĩ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ϭ ϲ ϭ ʹ ϭ ϲ ϯ ͕  ϭ ϴ ϭ ʹ ϭ ϴ Ϯ ͕  Ϯ Ϭ ϳ ͕
Ϯ ϭ Ϯ
^ Ğ ů ŝ Ő ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϲ
^ Ğ ů ů Ğ ƌ Ɛ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϳ ϱ ʹ Ϯ ϳ ϲ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ ϭ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϯ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ ͕
ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ Ϯ
^ Ğ Ŷ Ğ Đ Ă  & Ă ů ů Ɛ  � Ğ Đ ů Ă ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ ϭ
^ Ğ ƌ ů Ğ ͕  � ŵ ď ƌ Ž Ɛ Ğ ͕  ϭ ϲ ϰ
^ Ğ ǁ Ă ů ů ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ ͕  ϲ Ϯ ͕  ϭ ϭ ϰ ʹ ϭ ϭ ϱ
^ Ś Ă Ŭ Ğ Ɛ Ɖ Ğ Ă ƌ Ğ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϴ ϭ
^ Ś Ă ů Ğ ǀ ͕  �ƌ Ă Ŷ ͕  ϯ ϯ ϱ Ŷ ϭ ϯ ϯ
^ Ś Ă ů Ś Ž Ɖ Ğ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ ͕  ϯ ϱ ϲ Ŷ Ϯ ϰ Ϭ
^ Ś Ă ƌ Ɖ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ  Z Ž Ő Ğ ƌ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ Ϯ
^ Ś Ă ǁ ͕  W Ğ ƚ Ğ ƌ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ Ϭ ͕  ϯ ϱ ϱ Ŷ Ϯ ϯ ϱ
^ Ś Ă Ǉ Ɛ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϭ ϴ ϳ ʹ ϭ ϴ ϴ ͕  Ϯ ϭ ϯ
^ Ś Ă Ǉ Ɛ ͛  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͕  ϭ ϴ ϳ ʹ ϭ ϵ Ϭ ͕  Ϯ ϭ Ϭ ͕  Ϯ ϭ ϭ ͕  Ϯ ϰ ϳ
^ Ś Ğ ů ů Ğ Ǉ ͕  W Ğ ƌ Đ Ǉ  � Ǉ Ɛ Ɛ Ś Ğ ͕  Ϯ ϳ ϯ
^ Ś Ğ ƌ ŝ Ě Ă Ŷ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϯ ϯ Ϭ Ŷ ϭ ϭ Ϯ
^ Ś ŝ Ğ ů Ě Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϯ ϱ ϭ Ŷ Ϯ ϭ ϳ
^ Ś Ƶ Đ Ŭ ď Ƶ ƌ Ő Ś ͕  � ǀ Ğ ů Ǉ Ŷ  ̂ ͘ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϲ
^ Ś Ǉ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϲ ϱ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϱ
^ ŝ ŵ Ž Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  D Ă Ʃ Ś Ğ ǁ ͕  ϯ ϲ ϵ Ŷ Ϯ ϵ Ϭ
^ ŝ ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϱ ϴ Ŷ Ϯ ϰ ϲ
^ ŝ Ŷ Ő ů Ğ ƚ Ă ƌ Ǉ ͕  � ŵ Ž Ɛ ͕  Ϯ ϭ Ϭ ʹ Ϯ ϭ ϭ
^ ŝ Ɛ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ Ϯ
^ ů Ă Đ Ŭ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ ϭ ͕  ϯ ϱ ϵ Ŷ Ϯ ϱ Ϭ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϰ ϳ ͕  Ϯ ϲ ϴ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  ƌ Ğ ŵ Ă ŝ Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ď Ğ ů ŝ Ğ Ĩ Ɛ Ǉ Ɛ ƚ Ğ ŵ ͕  Ϯ ϵ Ϯ
Ă Ɛ  ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  Ă ƚ  � Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ ͕  Ϯ Ϭ ϭ ʹ Ϯ Ϭ ϯ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ͕  ϴ ϰ ͕  ϭ Ϭ ϯ ͕  ϭ ϴ ϱ ͕  Ϯ Ϭ ϯ ͕  Ϯ Ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϲ ϳ
< Ă Ŷ Ɛ Ă Ɛ Ͳ E Ğ ď ƌ Ă Ɛ Ŭ Ă  � Đ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϳ ϵ ʹ Ϯ ϴ Ϭ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ



D ŝ Ɛ Ɛ Ž Ƶ ƌ ŝ  � Ž ŵ Ɖ ƌ Ž ŵ ŝ Ɛ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ ϵ ʹ Ϯ ϳ ϭ
^ Ž Ƶ ƚ Ś Ğ ƌ Ŷ  Ě Ğ Ĩ Ğ Ŷ Ɛ Ğ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϴ ϭ ʹ Ϯ ϴ Ϯ
Ƶ Ɖ ƌ ŝ Ɛ ŝ Ŷ Ő Ɛ  Ž Ĩ Ɛ ů Ă ǀ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϰ ϯ
ǁ Ğ Ɛ ƚ ǁ Ă ƌ Ě  Ğ ǆ Ɖ Ă Ŷ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϲ ϳ ʹ Ϯ ϲ ϴ

^ ů Ž Ă Ŷ ͕  � Ž Ƶ Ő ů Ă Ɛ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϳ Ϭ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
^ ŵ Ă ů ů ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϲ ϵ
^ ŵ Ă ƌ ƚ ͕  � Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ Ž Ɖ Ś Ğ ƌ ͕  Ϯ ϲ ϰ ͕  ϯ ϲ ϯ Ŷ Ϯ ϲ ϰ
^ ŵ Ğ ů Ɛ Ğ ƌ ͕  D Ă ƌ Ɛ Ś Ă ů ů ͕  Ϯ ϯ ϯ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ͕  ϯ ϱ ϯ Ŷ Ϯ Ϯ ϯ ͕  ϯ ϱ ϱ Ŷ Ϯ ϯ ϯ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ Ϯ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  � Ě Ă ŵ ͕  ϱ ϲ ͕  ϳ Ϭ ͕  ϳ ϰ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϳ Ϭ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ ͕  Ϯ ϭ ϭ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  W Ă Ő Ğ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϵ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů  ̂ ƚ Ă Ŷ Ś Ž Ɖ Ğ ͕  Ϯ ϳ ϲ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϲ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  Ϯ ϳ ϭ ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϳ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ; Ě Ğ Ɛ Ğ ƌ ƚ Ğ ƌ Ϳ ͕  ϯ ϳ
^ ŵ ŝ ƚ Ś ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  ̂ ƚ Ğ Ɖ Ś Ğ Ŷ Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϰ
^ ŵ Ž ů ů Ğ Ʃ ͕  d Ž ď ŝ Ă Ɛ ͕  ϳ ϭ ͕  ϯ Ϯ Ϭ Ŷ ϳ ϭ
^ Ŷ Ž ǁ ͕  > Ž Ƶ ŝ Ɛ  & ƌ Ă Ŷ Ŭ ů ŝ Ŷ ͕  Ϯ ϴ ϰ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϰ
^ Ž Đ ƌ Ă ƚ Ğ Ɛ ͕  ϴ ϭ ʹ ϴ Ϯ ͕  ϭ Ϭ Ϭ
^ Ž ů Ž ŵ Ž Ŷ ͕  , Ă ƌ ƌ Ǉ ͕  ϯ ϭ ϱ Ŷ ϱ ϯ
^ Ž ů Ž Ŷ ͕  ϭ ϵ ϱ
^ Ž ů ƚ Ž ǁ ͕  > Ğ Ğ ͕  ϯ ϱ ϳ Ŷ Ϯ ϰ ϭ
^ Ɖ Ă Ś Ŷ ͕  , Ă Ŷ Ŷ Ă Ś ͕  ϯ Ϯ Ϯ Ŷ ϳ ϱ
^ Ɖ Ă ƌ ƚ Ă Đ Ƶ Ɛ ͕  Ϯ ϰ ϳ
^ pirit oĨ > aws, d he ; D Ž Ŷ ƚ Ğ Ɛ Ƌ Ƶ ŝ Ğ Ƶ Ϳ ͕  ϱ ϲ ͕  ϴ ϴ ʹ ϴ ϵ
^ ƚ ͘  � ů Ă ŝ ƌ ͕  � ƌ ƚ Ś Ƶ ƌ ͕  ϭ ϱ ϵ
^ ƚ ͘  : Ž Ś Ŷ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͘  ̂ ee � Ž ů ŝ Ŷ Ő ď ƌ Ž Ŭ Ğ ͕  s ŝ Ɛ Đ Ž Ƶ Ŷ ƚ  ; , Ğ Ŷ ƌ Ǉ  ^ ƚ ͘  : Ž Ś Ŷ Ϳ
^ ƚ Ă ů Ž ī ͕  � Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  ϱ ϱ ͕  ϲ ϱ ͕  Ϯ ϳ Ϭ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϱ ͕  ϯ ϲ ϯ Ŷ Ϯ ϳ Ϭ
^ ƚ Ă ŵ Ɖ  � Đ ƚ

� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ϴ ʹ ϭ ϭ Ϭ ͕  ϭ ϭ Ϯ ʹ ϭ ϭ ϯ
, Ğ Ŷ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ Ϯ

^ ƚ Ă Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ă Ě Ǉ ͕  ϭ ϯ ϭ
^ ƚ Ă Ŷ Ǉ Ă Ŷ ͕  d Ğ ŵ Ɖ ů Ğ ͕  ϴ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϰ Ŷ ϴ Ϯ
Ɛ ƚ Ğ Ă ŵ  Ğ Ŷ Ő ŝ Ŷ Ğ ͕  Ž Ĩ t Ă Ʃ ͕  Ϯ ϴ Ϯ
^ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ğ ͕  > Ă Ƶ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ϭ Ϯ ϯ
^ ƚ Ğ ǁ Ă ƌ ƚ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϰ ϱ Ŷ ϭ ϴ ϴ
^ Ɵ ů Ğ Ɛ ͕  �ǌ ƌ Ă ͕  ϲ Ϭ
^ ƚ Ž Đ Ŭ ƚ Ž Ŷ ͕  Z ŝ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  ϭ ϰ ϲ
^ Ƶ ů ů ŝ ǀ Ă Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϱ ϵ
^ Ƶ mmarǇ  s iew oĨ the Z iŐ hts oĨ � ri�sh � merica, �  ; : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ Ϳ ͕
ϭ ϭ ϯ ʹ ϭ ϭ ϰ
^ Ƶ ŵ Ŷ Ğ ƌ ͕  � Ś Ă ƌ ů Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϴ Ϭ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϴ ϭ
^ Ƶ Ɖ ƌ Ğ ŵ Ğ  � Ž Ƶ ƌ ƚ ͕  Ž Ĩ h ͘ ^ ͘ ͕  � ƌ Ğ Ě  ^ Đ Ž Ʃ  Ě Ğ Đ ŝ Ɛ ŝ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϯ
^ ǁ ŝ Ő Ő Ğ Ʃ ͕  , Ž ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϲ

 
d Ă Đ ŝ ƚ Ƶ Ɛ ͕  ϭ ϭ ϯ ͕  Ϯ ϱ ϵ
d Ă Ō ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  , Ž ǁ Ă ƌ Ě ͕  Ϯ ϴ ϰ
d Ă Ŷ Ğ Ǉ ͕  Z Ž Ő Ğ ƌ ͕  ϭ Ϯ



d Ă ƌ ů Ğ ƚ Ž Ŷ ͕  � Ă Ŷ Ă Ɛ ƚ ƌ Ğ ͕  ϭ ϲ ϳ
d Ă ƚ Ƶ ŵ ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě  : ƌ ͘ ͕  ϯ ϰ ϭ Ŷ ϭ ϲ ϰ
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  � ů Ă Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϵ ͕  ϯ ϯ ϲ Ŷ ϭ ϰ Ϭ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  �ů ŝ ǌ Ă ď Ğ ƚ Ś  � Ž ǁ ů ŝ Ŷ Ő ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϰ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϯ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ Ϯ
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ  Z Ž Ő Ğ ƌ Ɛ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ Ϯ
d Ă Ǉ ů Ž ƌ ͕  : Ž Ś Ŷ  > Ž ƌ Ě ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ
d Ğ Ă  � Đ ƚ  ; ϭ ϳ ϳ ϯ Ϳ ͕  ϭ ϭ Ϯ
d Ğ Ă Đ Ś Ž Ƶ ƚ ͕  � Ğ Ɖ Ś Ǉ ƌ ͕  Ϯ ϴ ϳ ͕  ϯ ϲ ϴ Ŷ Ϯ ϴ ϳ
͞ d Ğ Ğ ƚ Ž ƚ Ă ů Ğ ƌ ͟  ŵ Ž ǀ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ ϳ ϯ
d Ğ ů ů Ğ ƌ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϯ Ϭ ϵ Ŷ ϭ ϴ
d Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ϴ
d Ğ Ɛ Ɛ Ġ ͕  D Ă Ě Ă ŵ Ğ  � Ě ƌ ŝ Ğ Ŷ Ŷ Ğ ͕  Ϯ Ϭ ϯ
d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϭ ϰ Ϭ
d Ś Ž ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  � ͘  � ƌ Ă Ě ů Ğ Ǉ ͕  ϯ ϱ ϱ Ŷ Ϯ ϯ ϱ
d Ś Ž ŵ Ɖ Ɛ Ž Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ
d Ś Ž ŵ Ɛ Ž Ŷ ͕  Z Ž ď Ğ ƌ ƚ  W Ž ů Ŭ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϵ
d Ś Ž ƌ Ŷ ƚ Ž Ŷ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  Ϯ Ϯ ϲ
d Ś Ƶ Đ Ǉ Ě ŝ Ě Ğ Ɛ ͕  ϲ ͕  ϴ ͕  ϭ ϭ ϲ ͕  ϭ ϴ ϰ
d ŝ ů ƚ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϲ ϴ ͕  ϯ ϰ Ϯ Ŷ ϭ ϲ ϴ
ƚ Ž ď Ă Đ Đ Ž ͕  ̂ Đ Ž ƫƐ Ś  ŵ Ğ ƌ Đ Ś Ă Ŷ ƚ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϳ Ϯ ʹ ϳ ϯ ͕  ϳ ϱ
d Ž Đ Ƌ Ƶ Ğ ǀŝ ů ů Ğ ͕  � ů Ğ ǆ ŝ Ɛ  Ě Ğ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ͕  Ϯ ϳ ϳ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ Ϯ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ
d ƌ Ğ Ŷ Đ Ś Ă ƌ Ě ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϵ ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϵ
d ƌ Ğ ǀ Ğ ů Ǉ Ă Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ ϰ ϯ ͕  ϯ ϯ ϳ Ŷ ϭ ϰ ϳ ͕  ϯ ϯ ϴ Ŷ ϭ ϰ ϴ
d ristram ̂ handǇ  ; ^ ƚ Ğ ƌ Ŷ Ğ Ϳ ͕  ϭ Ϯ ϯ
d ƌ Ž ů ů Ž Ɖ Ğ ͕  � Ŷ ƚ Ś Ž Ŷ Ǉ ͕  Ϯ Ϭ ͕  ϰ ϱ ͕  ϲ ϯ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ Ϭ ͕  ϯ ϭ ϰ Ŷ ϰ ϱ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϯ
d rƵ e ' eorŐ e t ashinŐ ton, d he ; & Ž ƌ Ě Ϳ ͕  ϭ ϲ
d ƌ Ƶ ŵ ď Ƶ ů ů ͕  : Ž Ŷ Ă ƚ Ś Ă Ŷ  : ƌ ͘ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ʹ Ϯ ϰ ϯ
d ƌ Ƶ ŵ Ɖ ͕  � Ž Ŷ Ă ů Ě

Ğ ů Ğ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  ǆ ǀŝ ŝ ʹ ǆ ǀŝ ŝ ŝ
ǁ Ă Ǉ Ɛ  ƚ Ž  ƌ Ğ Ɛ Ɖ Ž Ŷ Ě  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ Đ Ǉ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϴ ϲ ʹ Ϯ ϵ Ϯ

d Ƶ Ě Ž ƌ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϳ
d Ƶ scƵ lƵ m � ispƵ ta�ons ; � ŝ Đ Ğ ƌ Ž Ϳ ͕  ϲ ϴ
d ǁ Ă ŝ Ŷ ͕  D Ă ƌ Ŭ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϱ
d wo d rea�ses oĨ ' overnment ; > Ž Đ Ŭ Ğ Ϳ ͕  ϱ ϳ
d Ǉ Ă Đ Ŭ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ ϳ
d Ǉ ů Ğ ƌ ͕  � ů ŝ Đ Ğ  & Ğ ů ƚ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ
d Ǉ ů Ğ ƌ ͕  > Ǉ Ž Ŷ  ' ͘ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ

 
͞ h Ŷ Ͳ � ŵ Ğ ƌ ŝ Đ Ă Ŷ ͕ ͟  Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  ƌ Ğ Đ ů Ă ŝ ŵ  Ě Ğ Į Ŷ ŝ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϵ ϭ
h Ŷ Ő Ğ ƌ ͕  , Ă ƌ ů Ž ǁ ͕  ϯ ϯ Ϭ Ŷ ϭ ϭ ϭ
h ͘ ^ ͘  D ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  � Đ Ă Ě Ğ ŵ Ǉ ͕  Ğ Ɛ ƚ Ă ď ů ŝ Ɛ Ś Ğ Ě  ď Ǉ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϱ ϯ

 
ǀ Ă Ŷ  � ƌ Ă Ă ŵ ͕  : Ă Đ Ž ď ͕  ϯ Ϭ
s Ă Ŷ  � Ƶ ƌ Ğ Ŷ ͕  D Ă ƌ Ɵ Ŷ ͕  Ϯ ϳ ϰ ʹ Ϯ ϳ ϱ ͕  ϯ ϲ ϰ Ŷ Ϯ ϳ ϰ ͕  ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϱ
s Ă Ŷ Ɛ  D Ƶ ƌ ƌ Ă Ǉ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϭ ϴ ϳ ͕  ϯ ϰ ϰ Ŷ ϭ ϴ ϳ
s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  , Ž Ƶ Ɛ Ğ  Ž Ĩ � Ƶ ƌ Ő Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ ͕  ϯ ϴ ͕  ϲ ϴ ͕  ϴ Ϯ ͕  ϭ ϭ Ϭ ʹ ϭ ϭ ϭ ͕  ϭ ϭ ϯ ͕  ϭ ϭ ϳ
s ŝ ƌ Ő ŝ Ŷ ŝ Ă  Ɖ ů Ă Ŷ ͕  Ĩ Ž ƌ  Ŷ Ğ ǁ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ ͕  ϭ ϵ Ϯ ͕  ϭ ϵ ϱ ͕  Ϯ Ϭ Ϭ
ǀ ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ



� Ě Ă ŵ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϲ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϵ ʹ ϭ Ϯ Ϭ ͕  ϭ ϯ Ϭ ͕  Ϯ ϱ ϰ
Đ Ž Ŷ ƚ Ğ ŵ Ɖ Ž ƌ Ă ƌ Ǉ  Ŷ Ğ Ğ Ě  ƚ Ž  Ɖ ƌ Ž ŵ Ž ƚ Ğ  Ă Ŷ Ě  ƌ Ğ ǁ Ă ƌ Ě  ŝ Ŷ  Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ů ŝ Ĩ Ğ ͕
Ϯ ϴ ϴ ʹ Ϯ ϴ ϵ
Ě Ğ Đ ů ŝ Ŷ Ğ  Ă Ɛ  Đ Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ă ů  ŵ Ă ƌ Ŭ Ğ ƌ  ŝ Ŷ  Ŷ ŝ Ŷ Ğ ƚ Ğ Ğ Ŷ ƚ Ś  Đ Ğ Ŷ ƚ Ƶ ƌ Ǉ ͕  Ϯ ϳ ϴ
Ă Ɛ  Ğ ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ž Ĩ Đ Ž ů Ž Ŷ ŝ Ă ů  ů ŝ Ĩ Ğ ͕  ϱ ʹ ϲ
Ĩ Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  ͞ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ  ǀŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ ͕ ͟  ϭ Ϭ
& ƌ Ğ Ŷ Đ Ś  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ ϯ ϳ
ŝ Ŷ  : Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Į ƌ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  Ă Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ ϱ Ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ ʹ Ϯ ϭ ͕  ϭ ϲ ϭ ʹ ϭ ϲ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϰ ʹ Ϯ ϯ ϱ

s Ž ů ƚ Ă ŝ ƌ Ğ ͕  ϱ Ϭ

 
t Ă ů Ɖ Ž ů Ğ ͕  , Ž ƌ Ă Đ Ğ ͕  ϭ ϱ Ϯ
t Ă ů Ɛ Ś ͕  D ŝ Đ Ś Ă Ğ ů ͕  Ϯ ϳ ϵ ʹ Ϯ ϴ Ϭ
t Ă ƌ  Ž Ĩ ϭ ϴ ϭ Ϯ ͕  Ϯ ϲ ϰ
ǁ Ă ƌ  Ž Ĩ Ɖ Ž Ɛ ƚ Ɛ ͕  t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͛ Ɛ  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ  Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ğ Ő Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕
ϭ ϯ ϲ ʹ ϭ ϯ ϳ ͕  ϭ ϰ Ϯ ʹ ϭ ϰ ϯ ͕  ϭ ϱ Ϭ
t Ă ƌ Ě ͕  ^ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϭ ϭ ϰ
t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  : Ž Ɛ Ğ Ɖ Ś ͕  ϭ Ϭ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ ϭ
t Ă ƌ ƌ Ğ Ŷ ͕  D Ğ ƌ Đ Ǉ  K Ɵ Ɛ ͕  ϭ ϭ ϵ ʹ ϭ Ϯ Ϭ ͕  Ϯ Ϭ ϳ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ ͕  ϯ ϲ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ' Ğ Ž ƌ Ő Ğ ͕  ϲ Ϭ ͕  ϵ ϭ ʹ ϵ Ϯ

� ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ő Ž ǀ Ğ ƌ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϴ Ϯ ͕  ϭ ϵ Ϭ
ď ŝ Ž Ő ƌ Ă Ɖ Ś Ǉ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϱ ϰ
� Ă ƚ Ž  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ ʹ Ϯ ϭ ͕  Ϯ ϱ ʹ Ϯ ϲ ͕  ϱ Ϯ
Đ Ś Ă ƌ Ă Đ ƚ Ğ ƌ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϲ ʹ ϭ ϳ ͕  Ϯ ϭ
Ă Ɛ  � ŝ Ŷ Đ ŝ Ŷ Ŷ Ă ƚ Ƶ Ɛ ͕  ϭ ϳ ϱ ʹ ϭ ϳ ϲ ͕  Ϯ ϯ ϰ
Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  ϰ ͕  ϭ ϯ ϱ
� Ž Ŷ Ɛ Ɵ ƚ Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  � Ž Ŷ ǀ Ğ Ŷ Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϳ ͕  Ϯ Ϭ ϲ
� ƌ Ž Đ Ŭ Ğ Ʃ  Ž Ŷ  Ě Ğ Ɖ ŝ Đ Ɵ Ž Ŷ  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϳ ϵ
Ě Ğ Ă ƚ Ś  Ž Ĩ ͕  Ϯ ϰ ϯ ͕  Ϯ ϰ ϲ
� Ŷ ů ŝ Ő Ś ƚ Ğ Ŷ ŵ Ğ Ŷ ƚ  Ă Ŷ Ě  Ŷ Ğ ǁ  ƌ Ğ Ɖ Ƶ ď ů ŝ Đ ͕  ϭ ϳ ϰ ʹ ϭ ϳ ϱ
Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ĩ Ă Đ Ɵ Ž Ŷ Ă ů ŝ Ɛ ŵ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϵ ͕  Ϯ ϰ Ϯ ʹ Ϯ ϰ ϯ
& ŝ ƌ Ɛ ƚ  � Ž Ŷ Ɵ Ŷ Ğ Ŷ ƚ Ă ů  � Ž Ŷ Ő ƌ Ğ Ɛ Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϯ ϴ
Ĩ ŝ ƌ Ɛ ƚ  ŝ Ŷ Ă Ƶ Ő Ƶ ƌ Ă ů  Ă Ě Ě ƌ Ğ Ɛ Ɛ ͕  Ϯ Ϯ ϭ
Ĩ ƌ Ž Ŷ Ɵ Ğ ƌ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ʹ Ϯ ϳ ͕  ϯ ϳ ͕  ϭ ϳ ϲ ʹ ϭ ϳ ϳ
: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϰ ʹ ϭ ϱ ͕  ϭ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ Ϭ ʹ Ϯ ϯ ϭ ͕  Ϯ ϯ Ϯ
ů Ă Đ Ŭ  Ž Ĩ Đ ů Ă Ɛ Ɛ ŝ Đ Ă ů  Ğ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϯ ʹ ϭ ϲ ͕  ϭ ϳ
D Ă Ě ŝ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϵ Ϯ
ŵ Ă ƌ ƌ ŝ Ă Ő Ğ ͕  ϭ ϴ ͕  Ϯ ϯ ͕  ϯ ϴ
ŵ ŝ ů ŝ ƚ Ă ƌ Ǉ  Ğ ǆ Ɖ Ğ ƌ ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ  Ă Ŷ Ě  ů Ğ Ɛ Ɛ Ž Ŷ Ɛ  Ž Ĩ ͕  ϭ ϰ ͕  ϭ ϴ ͕  Ϯ ϭ ʹ Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϳ ʹ ϰ Ϭ
W receptor Ă Ŷ Ě ͕  ϱ Ϯ
Ă Ɛ  Ɖ ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ƚ ͕  Ϯ ϭ ϱ ͕  Ϯ ϭ ϲ ͕  Ϯ ϯ ϰ ʹ Ϯ ϯ ϱ
ƌ Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  ŝ Ě Ğ Ă Ɛ  Ă Ŷ Ě ͕  ϵ ϵ ʹ ϭ Ϭ Ϭ ͕  ϭ ϭ ϲ ʹ ϭ ϭ ϳ
Ɛ ů Ă ǀ Ğ ƌ Ǉ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϭ ͕  ϭ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϰ ϯ
Ă Ɛ  Ɛ Ƶ ƌ ǀ Ğ Ǉ Ž ƌ ͕  Ϯ Ϯ ͕  Ϯ ϯ
h ͘ ^ ͘  Đ Ă Ɖ ŝ ƚ Ă ů  ů Ž Đ Ă Ɵ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  Ϯ Ϯ ϱ
ǀ ŝ ƌ ƚ Ƶ Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ ϱ ͕  ϭ ϳ ʹ Ϯ ϭ ͕  ϭ ϲ ϭ ʹ ϭ ϲ ϯ ͕  Ϯ ϯ ϰ ʹ Ϯ ϯ ϱ ͕  Ϯ ϯ ϳ
t Ǉ ƚ Ś Ğ  Ă Ŷ Ě ͕  ϳ ϴ
see also Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ



t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ  � Ƶ Ő Ƶ Ɛ Ɵ Ŷ Ğ ͕  Ϯ ϵ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  > Ă ǁ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ ͕  ϭ ϳ ͕  ϯ ϲ ͕  ϲ Ϭ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  > Ƶ Ŷ Ě ͕  ϭ ϰ Ϯ ʹ ϭ ϰ ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  D Ă ƌ ƚ Ś Ă  � Ƶ Ɛ Ɵ Ɛ ͕  ϭ ϴ ͕  ϯ ϴ ͕  Ϯ ϰ ϯ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  ϭ ϰ ϲ
t Ă Ɛ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ  � Ğ Ŷ Ğ ǀ Ž ů Ğ Ŷ ƚ  ^ Ž Đ ŝ Ğ ƚ Ǉ ͕  Ϯ ϲ Ϭ
t Ă Ʃ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϳ ϰ ͕  Ϯ ϴ Ϯ
t ealth oĨ E a�ons, d he ; ^ ŵ ŝ ƚ Ś Ϳ ͕  ϱ ϲ ͕  ϳ Ϭ
t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  � Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  Ϯ ϴ ϯ
t Ğ ď Ɛ ƚ Ğ ƌ ͕  E Ž Ă Ś ͕  Ϯ Ϭ ϵ ͕  Ϯ ϰ ϲ ͕  Ϯ ϳ ϴ ͕  ϯ ϱ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ Ϭ
t Ğ ŝ Ɛ ͕  & ƌ Ğ Ě Ğ ƌ ŝ Đ Ŭ  > Ğ ǁ ŝ Ɛ ͕  ϯ ϭ ϵ Ŷ ϲ ϴ
t Ğ ƌ ƚ Ğ Ŷ ď Ă Ŭ Ğ ƌ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ ͕  ϯ Ϯ ϴ Ŷ ϵ ϴ
t Ś ŝ Ɛ Ŭ Ğ Ǉ  Z Ğ ď Ğ ů ů ŝ Ž Ŷ ͕  Ϯ ϯ ϯ ͕  Ϯ ϰ ϳ
ǁ Ś ŝ ƚ Ğ  Ɛ Ƶ Ɖ ƌ Ğ ŵ Ă Đ ŝ Ɛ ƚ Ɛ ͕  ǆ ŝ ǆ ͕  Ϯ ϴ Ϯ ͕  Ϯ ϴ ϵ ͕  Ϯ ϵ Ϯ
t ŝ Ğ Ŷ Đ Ğ Ŭ ͕  , Ğ Ŷ ƌ Ǉ ͕  ϭ ϭ ͕  ϯ Ϭ ϲ Ŷ ϰ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ ϭ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ ϯ
t ŝ Ğ Ɛ Ğ Ŷ ͕  � Ă ǀŝ Ě ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϯ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϭ
t ŝ ů Ŭ Ğ Ɛ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϵ ϰ
t ŝ ů ů Ă ƌ Ě ͕  � ƌ ͘  ̂ Ă ŵ Ƶ Ğ ů ͕  Ϯ ϭ ϭ
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ  Θ  D Ă ƌ Ǉ  � Ž ů ů Ğ Ő Ğ ͕  ϵ ʹ ϭ Ϭ ͕  ϲ ϳ ͕  ϳ ϱ ͕  ϵ ϭ ʹ ϵ Ϯ ͕  ϭ Ϭ Ϯ

: Ğ ī Ğ ƌ Ɛ Ž Ŷ  Ă Ŷ Ě ͕  ϭ Ϭ ͕  ϲ ϴ ʹ ϲ ϵ ͕  ϳ ϳ ͕  ϵ Ϭ
Ě Ƶ ƌ ŝ Ŷ Ő  Z Ğ ǀ Ž ů Ƶ Ɵ Ž Ŷ Ă ƌ Ǉ  t Ă ƌ ͕  ϭ ϲ ϴ

t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ͕  � Ă Ɛ ŝ ů ͕  ϯ ϯ Ϯ Ŷ ϭ ϭ ϲ
t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ Ɛ ͕  Z Ž Ő Ğ ƌ ͕  ϱ ϴ ͕  ϯ ϭ ϳ Ŷ ϱ ϴ
t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  � ͘  > ͘ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ Ŷ ϳ ϵ ͕ ϴ Ϭ ͕  ϯ ϯ ϯ Ŷ Ŷ ϭ Ϯ Ϯ ͕ ϭ Ϯ ϯ ͕  ϯ ϲ ϯ Ŷ Ϯ ϲ ϰ
t ŝ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϭ ϴ ϵ ͕  ϭ ϵ ϲ
t ŝ ů ƚ Ɛ Ś ŝ ƌ Ğ ͕  ^ Ƶ Ɛ Ă Ŷ  & Ž ƌ Ě ͕  ϯ Ϭ ϳ Ŷ ϴ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϭ Ϯ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ Ϯ
t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ ͕  d Ś Ž ŵ Ă Ɛ  E Ğ ů Ɛ Ž Ŷ ͕  ϯ ϯ ϵ Ŷ ϭ ϱ ϲ
t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ğ ƌ ͕  � Ă ƌ Ž ů ŝ Ŷ Ğ ͕  ϱ ϱ ͕  ϯ ϭ ϲ Ŷ ϱ ϱ
t ŝ Ŷ ƚ Ğ ƌ Ɛ ͕  : Ğ ī ƌ Ğ Ǉ ͕  ϯ ϲ ϵ Ŷ Ϯ ϵ Ϭ
t ŝ ƌ ƚ ͕  t ŝ ů ů ŝ Ă ŵ ͕  ϳ ϴ ͕  ϭ ϭ ϭ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϳ ϴ ͕  ϯ ϯ Ϭ Ŷ Ŷ ϭ ϭ ϭ ͕ ϭ ϭ Ϯ
t ŝ Ɛ Ś ͕  , Ă ƌ ǀ Ğ Ǉ ͕  ϯ ϲ ϳ Ŷ Ϯ ϴ ϭ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕  : Ă ŵ Ğ Ɛ ͕  ϵ ϴ ͕  ϭ ϱ ϴ
t ŝ ƚ Ś Ğ ƌ Ɛ Ɖ Ž Ž Ŷ ͕  : Ž Ś Ŷ ͕  ϵ ϲ ʹ ϵ ϵ ͕  ϭ ϭ ϱ ͕  ϭ ϰ ϳ ͕  Ϯ Ϭ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϳ Ŷ ϵ ϲ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϵ ϵ
t ŝ ƚ Ś ŝ Ŷ Ő ƚ Ž Ŷ ͕  � Ŷ Ŷ  & Ă ŝ ƌ Ĩ Ă ǆ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ Ϭ
t Ž ů ů Ž Đ Ś ͕  E Ă ƚ Ś Ă Ŷ ŝ Ğ ů ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ ϭ ϵ
t Ž Ž Ě ͕  ' Ž ƌ Ě Ž Ŷ ͕  ϯ Ϭ ϴ Ŷ ϵ ͕  ϯ ϭ Ϭ Ŷ Ϯ ϭ ͕  ϯ ϭ ϯ Ŷ Ŷ ϰ Ϭ ͕ ϰ ϯ ͕  ϯ ϭ ϴ Ŷ ϲ Ϯ ͕  ϯ ϰ ϯ Ŷ ϭ ϳ ϵ ͕
ϯ ϰ ϲ Ŷ ϭ ϵ Ϯ ͕  ϯ ϰ ϴ Ŷ Ϯ Ϭ ϰ ͕  ϯ ϱ Ϯ Ŷ Ϯ Ϯ Ϯ ͕  ϯ ϱ ϴ Ŷ Ϯ ϰ ϲ ͕  ϯ ϲ Ϯ Ŷ Ŷ Ϯ ϲ Ϭ ͕ Ϯ ϲ ϯ ͕ Ϯ ϲ ϰ ͕
ϯ ϲ ϱ Ŷ Ϯ ϳ ϳ ͕  ϯ ϲ ϲ Ŷ Ϯ ϳ ϴ

Ž Ŷ  � Ě Ă ŵ Ɛ ͕  ϲ Ϯ ͕  Ϯ ϯ ϱ
Ž Ŷ  � ƌ Ɵ Đ ů Ğ Ɛ  Ž Ĩ � Ž Ŷ Ĩ Ğ Ě Ğ ƌ Ă Ɵ Ž Ŷ ͕  ϭ ϳ ϵ
Ž Ŷ  � Ƶ ƌ ƌ ͕  Ϯ ϲ ϯ
Ž Ŷ  & Ğ Ě Ğ ƌ Ă ů ŝ Ɛ ƚ  ď Ğ Ŷ Ğ ǀ Ž ů Ğ Ŷ ƚ  Ɛ Ž Đ ŝ Ğ Ɵ Ğ Ɛ ͕  Ϯ ϲ Ϭ
Ž Ŷ  & Ž Ƶ Ŷ Ě Ğ ƌ Ɛ  Ă Ŷ Ě  Ž Ɖ Ɖ Ž Ɛ ŝ Ɵ Ž Ŷ Ă ů  Ă Đ Ɵ ǀŝ ƚ Ǉ ͕  Ϯ Ϯ Ϯ
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y Ğ Ŷ Ž Ɖ Ś Ž Ŷ ͕  ϴ ͕  ϯ ϴ ͕  ϱ ϲ ͕  ϴ ϭ ʹ ϴ Ϯ ͕  ϵ ϳ ͕  ϭ Ϭ Ϭ ͕  ϭ ϲ ϲ ͕  ϭ ϴ ϰ ͕  ϯ Ϯ ϯ Ŷ ϴ Ϯ ͕  ϯ Ϯ ϵ Ŷ ϭ Ϭ Ϭ
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z Ž Ƶ Ŷ Ő ͕  � Ě ǁ Ă ƌ Ě ͕  ϭ Ϯ Ϯ
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