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Take-Aways

Als Manager kénnen Sie nur erfolgreich sein, wenn es Ihnen gelingt, lhre ,Truppen’
fur ein gemeinsames Ziel zu motivieren.

Formulieren Sie Ziele so, dass sie flr alle verstandlich sind.

Seien Sie offen fir neue Methoden, wenn die Ideen anderer wirkungsvoller sind
als lhre.

Wer widerspricht, ist nicht unbedingt illoyal. Wenn Sie aber respektiert werden
wollen, mussen Sie einen Weg finden, Gegner auszuschalten, die lhre Ziele
vereiteln wollen.

Setzen Sie alles daran, die Entwicklung neuer Fuhrungskréafte in Ihrer Organisation
zu férdern. Das erfordert Trainingsangebote und Hartn&ckigkeit.

Seien Sie Ihren ,Gefolgsleuten® ein Vorbild, indem Sie besténdig an lhren eigenen
Schwéchen arbeiten. Zeigen Sie lhre Bereitschaft, mit Ihnren Leuten zu arbeiten
und sie in die Schlacht zu fihren, wenn es sein muss.

Zeigen Sie Entscheidungsfreude. Alle Entscheidungen sind mit einem Risiko ver-
bunden.

Seien Sie umsichtig in Ihren Entscheidungen. Legen Sie sich erst dann auf eine
Vorgehensweise fest, wenn Sie sich ihrer Auswirkungen sicher sind.

Rating (bester Wert: 10)
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,Durch ihre Taten,
nicht durch ihre
Worte, beein-
flussen
Fuhrungskréfte die
Arbeitsmoral, die
Integritdt und das
Gerechtigkeits-
gefihl der ihnen
unterstellten
Manager. Sie soll-
ten nicht Wasser
predigen und Wein
trinken.”

,Wenn Vorge-
setzte Verantwor-
tung abgeben,
sollten sie sich
nicht mehr
einmischen, sonst
glauben die Mit-
arbeitenden, nicht
wirklich verant-
wortlich zu sein.
Wer so oberf-
I&chlich delegiert,
macht sich seine
Mitarbeitenden zu
Feinden.”
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Rezension

Management by Attila

Wess Roberts baut seine fantasievollen Monologe iiber das Thema Fiithrung auf den
Lebenserfahrungen des Hunnenkonigs Attila auf. Sie haben heute denselben Wert wie
im Jahr 415, als Attila die Hunnenstamme einte. Die Ratschlége sind allgemeiner Natur.
Ihre Wirkungskraft hdangt wahrscheinlich davon ab, wie Sie sie anwenden, wenn es
auch etwas weit hergeholt scheint, dass uns ein notorisch barbarischer Récher Lektionen
in kultureller Sensibilitét erteilen soll. So unterhaltsam die Abhandlung auch ist — es
besteht die Gefahr, dass moderne ,,Heerfiihrer* Roberts’ Prinzipien dazu verwenden,
ihren eigenen gotisch-rabiaten Managementansatz zu rechtfertigen. getdbstract emp-
fiehlt dieses Buch allen, die Ausschau halten nach neuen und interessanten Methoden fiir
die Management-Dauerbrenner: Wie baue ich ein Team auf? Wie schaffe ich Loyalitét?
Wie setze ich Ziele und wie erreiche ich sie?

Abstract

Attilas Managementakademie

Attila der Hunnenkdnig scheint sich fiir das Studium des Phdnomens Fiithrung nicht
gerade anzubieten. Aber immerhin gelang es ihm gegen grosste Widrigkeiten, die bar-
barischen Horden zu einer Nation zu vereinen. Er war so besessen von seinen Zielen,
dass er nicht davor zuriickscheute, alle Gegner zu eliminieren, die sich ihm in den Weg
stellten. Attila erwarb sich nicht nur Respekt und Loyalitét seiner Verbiindeten und die
Ehrfurcht seiner Feinde, sondern es gelang ihm auch, die rassisch zersplitterten Hunnen
zu einen und sie dazu zu bringen, sich dem gemeinsamen Ziel des Aufbaus eines Impe-
riums zu verschreiben.

Geschichtlicher Kontext

Vor Attilas Regentschaft hatten die nomadischen Hunnen weder gemeinsame Ziele noch
waren sie organisiert. Attila wurde im Jahr 395 im Donautal geboren. Als Sohn eines
Stammeskonigs wurde er von Kindesbeinen an mit der Kriegskunst vertraut gemacht.
Als sein Vater starb, war er noch nicht erwachsen. Die Stammesfiihrer schickten ithn
als Geisel an den rémischen Hof von Honorius. Dort unternahm er zwar mehrere Flucht-
versuche, aber er niitzte auch die Gelegenheit, die Gebriduche der Romer zu studieren.
Als er an die Donau zuriickkehrte, setzte er sein Wissen ein, um an seinem Aufstieg zu
arbeiten.

Als sein Bruder starb, wurde Attila der neue Stammesh&uptling. Sofort begann er mit
der Einigung der stolzen, unabhingigen Hunnenstdmme, zum Teil, indem er Hauptlinge,
die ihm die Unterstiitzung verweigerten, exekutierte. Sein Endziel bestand darin, Rom,
Konstantinopel und schliesslich die ganze Welt zu erobern. Durch sein grosses Geschick
gelang es Attila, 700 000 Hunnenkrieger um sich zu scharen. Er fithrte seine Armee bei
Chalons gegen die Romer. Der romische Heerfiihrer Aetius schlug ihn, und iiber 162 000
Krieger kamen zu Tode. Darauthin zog sich Attila an die Donau zuriick und nahm die
schwierige Aufgabe in Angriff, seine Armee vollig neu zu organisieren. Er ordnete eine
strenge Ausbildung an und zwang die Hunnen zur Aufgabe ihres nomadischen Lebens-
stils. Attila drillte seine Soldaten hart, und Schritt fiir Schritt verbesserte sich die Stabi-
litdt der Hunnengesellschaft.
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